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Apresentacao

A pesquisa agropecuaria no Acre teve inicio, de forma sistemética, em
1976, com a criacdo da Unidade de Execucdo de Pesquisa de Ambito Estadual
de Rio Branco (Uepae de Rio Branco), unidade descentralizada da Empresa
Brasileira de Pesquisa Agropecuaria (Embrapa). Em 1989, esta Unidade foi
transformada no Centro de Pesquisa Agroflorestal do Acre — CPAF/Acre, como
parte de um processo de adequacdo das missdes das unidades da Embrapa na
Amazbnia as demandas regionais na area de ciéncia e tecnologia.

O | Plano Diretor da Embrapa Acre vigorou no periodo de 1993 a 1998.
Recentemente, como parte do Projeto Prioritario da Diretoria Executiva, visando
ao fortalecimento e redirecionamento das agbes de Pesquisa e Desenvolvimento
(P&D) da Embrapa na Amazonia, foram definidas as areas de referéncia estadual,
mesorregional e regional para as unidades localizadas na regido.

Neste contexto, a Embrapa Acre apresenta o seu Il Plano Diretor, como
referencial do processo de realinhamento estratégico de suas acbes para O
periodo de 2000 a 2003.

Na reformulagcdo do Regimento Interno da Embrapa Acre, foi incluida a
geréncia por projetos e processos, e a implementacdo do Conselho Assessor
Externo (CAE), com participacdo do segmento produtivo agropecuario, florestal,
agroindustrial e do governo do Estado, como 6Orgdo de assessoramento na
implantacdo das politicas estabelecidas pela Diretoria Executiva e pelo Comité
Interno Permanente Sustentavel de Pesquisa e Desenvolvimento da Embrapa na
Amazonia (Cipea), do qual a Embrapa Acre € integrante.

Entre as suas funcbes basicas, compete a Embrapa Acre executar acdes
de P&D, de acordo com as prioridades do governo Federal, compatibilizando-as
com as demandas regionais, estaduais e municipais.

As aclOes a ser desenvolvidas neste Plano visam a modernizacdo e
racionalizacdo das atividades produtivas dos setores agropecuario, florestal e
agroindustrial, com impacto no processo de desenvolvimento econémico, na
conservagao dos recursos naturais e na melhoria de qualidade de vida da
populacdo do Acre e em temas e areas especificas da Amazbnia, definidas em
consonancia com o Cipea.

Ivandir Soares Campos
Chefe Geral da Embrapa Acre



Introducao

As discussOes sobre o potencial econdbmico, a escassez de conhecimentos
dos ecossistemas amazbnicos e o0 seu papel no ambiente global, levam a
conclusdo de que a concretizacdo do objetivo de conciliar o desenvolvimento
econdmico com a conservacao do meio ambiente e a melhoria da qualidade de
vida da populacdo depende, fundamentalmente, de grandes investimentos em
ciéncia e tecnologia. Isto ocorre, em funcdo de que a nocédo de sustentabilidade
explicita nesta proposta, tendo como base um processo de desenvolvimento
com énfase para o segmento da agricultura familiar (colonos, ribeirinhos,
seringueiros e indios), implica na opcdo por estratégias de pesquisa e
desenvolvimento de tecnologias alternativas ao padréo tradicional.

O Acre, com uma tradicdo extrativista, experimentou um periodo de
expansdo do setor agropecuario no final da década de 60 e inicio dos anos 70,
melhorando a oferta de alimentos e reduzindo os custos aos consumidores.
Apesar disto, a populagcdo extrativista e indigena ndo foi beneficiada neste
processo, permanecendo excluida das politicas publicas voltadas para o setor
rural. O significativo avanco ocorrido na ultima década, na busca da incluséo e
da solucdo dos problemas destas populagcdes, é fruto principalmente da sua
prépria capacidade de organizacdo e mobilizacdo junto a sociedade organizada
local, regional, nacional e internacional.

Atualmente, a situacédo do setor agricola do Estado representa um desafio
de grandes proporcfes. Nestes vinte anos, as rapidas mudancas tercnoldgicas
gue ocorreram no mundo inviabilizam a alternativa de buscar o resgate das
instituicOes estatais de apoio ao homem do campo em seus moldes tradicionais.
Mudaram os tempos, mudaram as bases tecnolégicas e as necessidades da
sociedade.

O Acre, por ter as atividades do setor primario desenvolvidas por uma
populacdo predominantemente de base familiar, demanda uma participacao
bastante ativa do Estado, ndo s6 na formulacdo das politicas, mas também, na
organizacao e apoio a estes segmentos produtivos.

A predominancia da cobertura florestal no Estado do Acre (superior a
90%) aliada as suas caracteristicas edafocliméaticas e localizacdo, exige a
definicdo de alternativas econdmicas coerentes com o0 contexto historico,
politico, socioecondmico e ambiental. Isto implica em criar, desenvolver e
adaptar formas sustentaveis de utilizacdo dos produtos oriundos da floresta
tropical, bem como a préatica de atividades agropecuarias condizentes com as
caracteristicas regionais e que, por meio do uso de tecnologias apropriadas,
permitam aumentar a produtividade e eficiéncia de uso das areas desmatadas.



E imperativa a identificacdo de produtos regionais que garantam
competitividade nos mercados local, regional, nacional e internacional e que
possam ser explorados de forma sustentavel, em beneficio da populacéo.

Por isso, a Embrapa, com base no seu planejamento estratégico, criou o
“Projeto de Redirecionamento e Fortalecimento da Pesquisa na Amazonia”, em
gue os Centros localizados na regido devem definir as suas atuacdes de acordo
com as caracteristicas local, mesorregional ou regional inerentes as demandas
por pesquisa, exigindo um realinhamento dos Planos Diretores dos Centros
localizados na regiéo.

Antecedentes e Justificativas

Na elaboracdo do PDU vigente até o ano de 1998, embora tenha havido
analises dos ambientes externos e internos, o enfoque da pesquisa por demanda
ainda ndo estava bem consolidado, levando a uma proposta ampla e, muito
diversificada, o que interferiu na objetividade do Plano.

O atual contexto econdémico, social e politico mundial e, em particular, do
Brasil, exige um redirecionamento na forma de atuacéo das instituicdes publicas,
enfocando, principalmente, a qualidade do produto oferecido e o atendimento do
cliente.

Por isso e pela evolucdo dos conhecimentos e estudos realizados pela
Embrapa na regido, observou-se a necessidade do realinhamento das acdes dos
Centros, para torna-los mais eficientes.

A elaboracdo do Plano Diretor do Centro, para o periodo 2000 a 2003,
teve como base, analises do ambiente interno e externo, parcerias, temas e
produtos atuais e potenciais do Estado e da regido, Plano Diretor da Embrapa e
Proposta de Fortalecimento e Redirecionamento dos Centros de Pesquisa da
Embrapa na Amazonia.

Este Plano Diretor tem como objetivo a definicdo clara e objetiva de acdes
estratégicas de Gestdo Tecnoldgica e Administrativa e de uma politica de P&D a
serem desenvolvidas pela Embrapa Acre, no periodo 2000 a 2003, para o
cumprimento de sua “Misséo”, de acordo com as diretrizes da Empresa.

O Il Plano Diretor da Embrapa Acre, para o periodo 2000 a 2003, define
sua missdo, seus objetivos e suas estratégias com base no contexto do
processo dindmico das mudancgas econdmico-sociais resultantes da integracéo
mundial, e nas diretrizes de politicas dos governos federal, estadual e municipal.
Buscam-se definir acGes prioritarias para vencer os desafios atuais e potenciais,
nos cenarios que se delineiam para o Acre, a Amaz6nia e o Brasil.



Ambiente Externo

Na atual conjuntura, em que a globalizacdo da economia coordena as
acOes dos mercados, o aumento da produtividade, a melhoria da qualidade e o
conhecimento do mercado para definicdo da competitividade dos produtos, sao
fatores preponderantes para o estabelecimento de uma politica agricola.

Com base na politica agroflorestal e de intensificacdo do uso das areas ja
desmatadas, do governo do estadual, a Embrapa Acre iniciou um processo de
redirecionamento das suas acfes de pesquisa, para temas e produtos da regido,
conforme orienta a proposta “Fortalecimento e Redirecionamento dos Centros de
Pesquisa da Embrapa na Amazbnia”, com foco no cliente, de acordo com a
demanda, priorizando os produtos e sistemas peculiares da regido e/ou
mesorregido, e, de modo especial, do Estado do Acre.

Neste contexto, deve-se levar em consideracdo que, aproximadamente,
90% do Estado do Acre é de area florestada, o que determina o caminho das
alternativas de desenvolvimento para este Estado. Com isto, entende-se que, a
curto prazo, é necessaria a retomada da producao daqueles produtos que sé@o a
base da alimentacdo da comunidade rural e urbana, cuja demanda local o campo
ndo consegue atender, para o que a Embrapa dispbe de conhecimentos e
tecnologias. Entretanto, € necessario que se apresentem alternativas
sustentaveis sobre o ponto de vista ecolégico e econémico, compativeis com as
condicdes socioculturais e econémicas do produtor, além daquelas responsaveis
pela subsisténcia, o que, para o pequeno produtor, somente sera possivel com
culturas perenes e/ou produtos florestais.

O Estudo das Potencialidades do Acre, desenvolvido pela
Superintendéncia da Zona Franca de Manaus (Suframa), com consultoria da
Fundacdo Getulio Vargas, adotado pelo governo do Acre, define como
potenciais para o abastecimento local e regional, os seguintes produtos: cafe,
guarand, carnes e laticinios, movelaria e farinha de mandioca. O mesmo trabalho
define como produtos potenciais com mercado amplo: amido de mandioca,
palmito de pupunha, frutas tropicais (com énfase para o cupuacu e acai), 0
safrol da pimenta longa, madeira serrada/pré-beneficiada, madeira
laminada/compensado, piscicultura, castanha-do-brasil e couro ecolégico. Vale
salientar que a Suframa aprovou cinco projetos de desenvolvimento para o
Estado do Acre, envolvendo os seguintes produtos: castanha-do-brasil,
processamento de frutas tropicais (cupuacu e acai), farinha de mandioca,
movelaria e artefatos de madeira e piscicultura.

Por outro lado, o Plano de Desenvolvimento de Comunidades Sustentaveis
do governo do Acre, enfatiza o uso racional e sustentavel dos recursos naturais,



com a introducdo dos Sistemas Agroflorestais (SAFs), modernizacdo do
extrativismo e uma rede de agroindustrias. Foram criados ainda 0s seguintes
planos: Plano Estadual da Castanha-do-brasil, Plano Estadual do Café, Plano
Estadual da Pimenta Longa, Plano Estadual do Palmito de Pupunha, Plano
Estadual de Fruticultura e o Plano Estadual da Agroindudstria.

No programa de fomento a producdo sustentavel nas areas ja desmatadas
0S projetos do governo sdo para expansao e Vverticalizagcdo da agricultura
familiar, verticalizacdo e intensificacdo da pecuaria e fomento a aquicultura, com
base no Zoneamento Ecolégico-Econémico.

As acbOes a serem desenvolvidas neste Plano devem levar em
consideracdo as seguintes caracteristicas do Estado do Acre:

? sua localizacdo geografica e a abertura de estradas para o Pacifico;

? caracteristicas edafoclimaticas diferenciadas;

? a grande biodiversidade com aproximadamente 90% de seu territorio
coberto por floresta;

? 0 bom nivel de organizacdo e de mobilizacdo politica das comunidades
extrativistas e de pequenos produtores;

? o0 projeto politico de desenvolvimento baseado no uso sustentavel dos
recursos naturais, com definicdo de produtos e temas prioritarios; e,

? que o Estado faz parte do arco de desmatamento que ocorre na
Amazbnia, possui grandes projetos de colonizacdo, projetos agropecuarios e,
conseqguentemente, &reas em processo de degradacgao.

Cabe também, as instituicbes de ciéncia e tecnologia, participarem das
discussdes sobre o processo de integragcdo e desenvolvimento regional,
buscando visualizar diferentes cenérios e prever os impactos ambientais, sociais
e econdmicos potenciais. Neste sentido, ha necessidade de se viabilizar a
integragdo das instituicdes de ciéncia e tecnologia da Amazonia brasileira e dos
demais paises que a compdem, com uma marcante participacdo do Cipea.

Outros aspectos relacionados a adocdo de tecnologias para a Amazonia
Ocidental, os quais devem ser enfocados, dizem respeito a avaliacdo da
adequacdo, adaptabilidade, lucratividade, riscos, investimentos necessarios e
impactos ambientais e socioeconémicos da utilizacdo do estoque de tecnologias
disponiveis na promocédo do desenvolvimento sustentavel da regido.

A integracéao dos esforgos de P&D e de transferéncia de tecnologias, entre
as Unidades da Amazbnia, deverda garantir um novo ritmo  de resultados e
impactos, somando esforcos nas éareas florestal e agroflorestal, bem como,
complementando atividades nas areas agropecuarias e agroindustriais.

Finalmente, a insercdo dos pequenos agricultores do Estado do Acre em
uma economia cada vez mais competitiva e globalizada, somente sera possivel
se as instituicdes de pesquisa e desenvolvimento responderem, de forma efetiva,
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ao desafio de gerar uma nova base de informacfes tecnoldgicas, capaz de
conciliar o desenvolvimento econdmico do Estado com a melhoria da renda e
qualidade de vida dos pequenos agricultores (seringueiros, indios e colonos),
garantindo a conservagédo do meio ambiente.

Demandas

Com base nas informacGes levantadas internamente, com o publico
externo e em sintonia com os outros cinco Centros da Embrapa na regido, foram
definidas as seguintes demandas, que deverdo nortear o programa de pesquisa
e desenvolvimento da Embrapa Acre:

? avaliacdo dos impactos ambientais nos diferentes sistemas de uso da
terra;

? desenvolvimento de tecnologias para 0 manejo e conservacao de solos;

? avaliacdo e introducdo de novas espécies madeireiras no mercado;

? desenvolvimento de modelos de manejo florestal sustentavel,

? estudos de novos sistemas para melhoria da producéo extrativista;

? avaliacdo e introducdo de espécies para producdo de Oleos e corantes
naturais;

? identificacdo e manejo de plantas medicinais;

? desenvolvimento e adaptacdo de equipamentos e tecnologias para
processamento de produtos potenciais para o Estado/regiao;

? estudos para reflorestamento com espécie nativas e exoticas;

? definicdo de modelos de SAFs, considerando os aspectos ambientais,
agrondémicos, culturais e econémicos;

? desenvolvimento de tecnologias para processamento de frutas;

? introducdo de praticas e material genético para melhoria dos sistemas
de producédo familiar e empresarial;

? estudo de mercado (competitividade) e das cadeias produtivas dos
produtos potenciais para o Estado/regiao;

? tecnologia para processamento e armazenamento de sementes;

? desenvolvimento e adaptacdo de tecnologias para intensificacdo e
sustentabilidade da pecuéria de leite e corte;

? introducédo de sistema de producdo de animais silvestres;

? desenvolvimento e adaptacédo de tecnologias para piscicultura; e,

? zoneamento agroecoldgico.



Missao

Viabilizar solucdes tecnoldgicas para o desenvolvimento sustentavel do
agronegécio da Amazoénia, com foco no Estado do Acre, por meio da geracéo,
adaptacdo e transferéncia de conhecimentos e tecnologia, em beneficio da
sociedade.

Visao

Ser uma empresa de referéncia reconhecida no Acre e na Amazonia, pela:

? exceléncia de sua contribuicdo técnico-cientifica;

? participacdo na formulacdo de politicas agricolas e de ciéncia e
tecnologia.

? capacidade de catalisar e viabilizar parcerias e novos negécios de base
tecnoldgica;

? capacidade de oferecer solugcbes adequadas e oportunas para o
mercado e para a sociedade, prioritariamente para os segmentos da producéo
familiar; e,

? estrutura leve e agil, concentrada na atividade-fim.

Valores

Para a consolidacao do realinhamento estratégico, valores pertencentes a
cultura da Embrapa terdo papel preponderante e serdo enfatizados.

Criatividade

Valorizamos a criatividade na busca do conhecimento cientifico.
Eficiéncia e Eficacia

Desenvolvemos acOes com foco na obtencédo de resultados e solucdes
vidveis e consistentes, com custos compativeis e competitivos.

Estratégia
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Utilizamos a estratégia como instrumento de planejamento capaz de
avaliar e restabelecer nossas acfes, em consonancia com Seus recursos e
capacidade.

Etica

Cultuamos os valores éticos e morais, que serdo aprimorados por meio de
um processo continuo de construcdo do intelecto de seus membros e, para
tanto, os associa a um ambiente de trabalho que ofereca seguranca,

solidariedade, senso comunitario e valorizacdo do ser humano como ente social
e tratando todos os grupos da sociedade com a devida atencdo.

Foco no Cliente

Buscamos a perfeita sintonia com a externalidade, enfocada no
atendimento as necessidades e demandas do cliente, seguindo os principios de
gualidade total.

Lideranca

Incentivamos o corpo técnico-cientifico para lideranca em geracdo,
adaptacéo e transferencia de tecnologia.

Parceria

Encorajamos parceria com outras organizacdes e individuos.

Perspectiva Global

Incentivamos a integracado regional, nacional e internacional que permita a
colaboracédo global em assuntos de ciéncia e tecnologia do agronegaocio.

Rigor Cientifico

Fundamentamos as acfes de P&D pelo método cientifico, com precisao e
exatiddo nos procedimentos e em todas as etapas da realizacdo das pesquisas.
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Trabalho em Equipe

Incentivamos equipes para uma abordagem holistica dos problemas de
pesquisa, garantindo melhores resultados finais na producdo cientifica do
Centro.

Negocio

O neg6cio da Embrapa Acre é a pesquisa e desenvolvimento para o
agronegocio do Acre.

A Embrapa Acre entende a relevancia de estar em perfeita sintonia com as
externalidades, colocando o cliente como foco central para a formulagdo de suas
atividades. As especificidades e demandas destes clientes norteardo a
montagem de seus projetos estratégicos, seguindo os principios da qualidade
total.

A integracdo de acdes na Amazbnia serd prioritaria para se evitar
duplicacbes de esforcos e propiciar a racionalizacdo dos recursos humanos,
materiais e financeiros. Sera estimulada a colaboracéo nacional e internacional.

Objetivos

Para cumprir a sua missdo de viabilizar solu¢gdes, por meio da geracéo,
adaptacdo e transferéncia de conhecimentos e tecnologias, a Embrapa Acre
desenvolvera as suas acfes de modo a atingir prioritariamente os objetivos a
seqguir definidos:

Objetivo Global 1

Viabilizar solucbes tecnologicas para o desenvolvimento de um
agronegécio competitivo no Estado do Acre em uma economia global.

E relevante que se promova um levantamento de todas as informacdes
disponiveis, bem como efetuar diagndsticos complementares visando deter um
conhecimento analitico da realidade econbmica, social e ambiental. Esforcos
serdo canalizados para aquelas atividades que propiciem:
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? levantar dados referentes aos processos produtivos ja disponiveis,
visando a montagem de bancos de dados referenciais;

? desenvolver e adaptar tecnologias para a melhoria dos sistemas de
producéo florestal;

? ampliar os conhecimentos silviculturais das espécies nativas e
exoticas;

? desenvolver sistemas de producdo de animais silvestres;

? aumentar a produtividade e elevar a qualidade dos produtos
considerados estratégicos para 0s ecossistemas do Estado do Acre e da
Amazonia;

? melhorar o desempenho das cadeias produtivas com énfase na reducao
de perdas;

? implementar estratégias de simulacdo e modelagem para previsdo de
desempenho dos sistemas agroflorestais e agropecuarios;

? identificar novos produtos e usos para produtos tradicionais;

? promover a qualidade, a uniformidade e o valor agregado de alimentos
e matérias-primas;

? monitorar e analisar o comportamento dos mercados afins do
agronegocio no Estado do Acre, identificando tendéncias e oportunidades; e,

? caracterizar, melhorar e utilizar os recursos genéticos de castanha-do-
brasil, pimenta longa, pupunha, cupuagu e plantas medicinais , visando ao
aumento da eficiéncia no uso desses recursos.

Objetivo Global 2

Viabilizar soluc¢des tecnoldgicas para o agronegdOcio, que promovam a
sustentabilidade das atividades econémicas, com equilibrio ambiental.

O alcance de um desenvolvimento sustentavel depende dos progressos
alcancados na compatibilidade dos objetivos econdémicos e sociais da sociedade
e seus agentes com 0s principios inerentes aos ecossistemas.

A economia acreana esté calcada, ainda hoje, nas atividades extrativistas
da borracha, castanha e madeira. O desenvolvimento de novos sistemas tanto
para melhorar o processo de exploragdo dos recursos florestais ndo-madeireiros,
como para utilizar racionalmente os recursos florestais madeireiros do Acre,
pressupde o desenvolvimento de tecnologias apropriadas de manejo destes
recursos naturais, em equilibrio com o meio ambiente. Esfor¢cos serdo
canalizados para aquelas atividades que propiciem:
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? desenvolver e adaptar sistemas de manejo integrado dos principais
fatores bidticos redutores da eficiéncia de sistemas florestais e agropecuarios;

? identificar e utilizar indicadores de  sustentabilidade de
agroecossistemas;

? desenvolver e adaptar sistemas agroflorestais, visando aproveitar 0s
espacos produtivos e assegurar melhor utilizacdo dos recursos naturais;

? melhorar o desempenho dos sistemas de producdo florestais e
agropecuarios, visando a sustentabilidade da producéo familiar;

? introduzir e desenvolver novas praticas e tecnologias que promovam o0
desenvolvimento e a conservacdo da base de recursos naturais, balanceando
eficiéncia produtiva e qualidade ambiental;

? conservar e melhorar os recursos genéticos, promovendo a eficiéncia
na utilizacdo de recursos do meio ambiente por meio da adaptabilidade aos
diferentes agroecossistemas do Estado do Acre e da Amazonia;

? caracterizar e melhorar os recursos genéticos, visando a tolerancia a
estresses ambientais e ao aumento da eficiéncia no uso dos recursos do meio
ambiente; e,

? introduzir sistemas de racionalizacdo do uso de insumos em sistemas
agricolas fundamentados em modelos conservacionistas.

Objetivo Global 3

Viabilizar solugdes tecnolégicas que contribuam para diminuir o0s
desequilibrios sociais.

As diferencas sociais agravam 0s problemas econdémicos e a pressao
sobre o0s recursos naturais da Amazobnia. Esforgcos serdo canalizados para
aquelas atividades que propiciem:

? fornecer uma base de conhecimentos e tecnologias para a producéo
familiar;

? melhorar o desempenho dos sistemas de produgcdo visando a
sustentabilidade econémica e ecoldgica da producdo familiar;

? desenvolver e adaptar sistemas de processamento de produtos néo-
tradicionais (aromaticos, medicinais, ornamentais e outros) voltados para nichos
de mercado;

? desenvolver novas praticas e tecnologias para inovagao e agregacao de
valor a produtos tradicionais, visando ao atendimento de nichos de mercado;

? adequar e adaptar aos principios cientificos o0s conhecimentos
empiricos prevalecentes nas comunidades tradicionais;
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? desenvolver conhecimentos e tecnologias para o aprimoramento dos
sistemas de producdo das populagdes tradicionais, tais como indigenas e
extrativistas;

? aperfeicoar o0 processo de transferéncia de tecnologias e
conhecimentos, com base no entendimento dos conceitos e dos principios
organizacionais e gerenciais da agricultura ndo-competitiva; e,

? wusar os principios de propriedade intelectual como indutores da
inclusdo dos pequenos produtores no acesso aos avancos da tecnologia e da
ciéncia.

Objetivo Global 4

Viabilizar solugdes tecnoldgicas para fornecimento de matérias-primas e
alimentos que promovam a saude e a melhoria do nivel nutricional e da qualidade
de vida da populacdo urbana e comunidades inseridas na floresta.

Alimento de qualidade é um requerimento fundamental para a vida, a
manutencdo da salde e a seguranca alimentar da populacdo. A qualidade da
dieta afeta profundamente o desenvolvimento humano, a suscetibilidade a
doencas e a produtividade da sociedade. Esforcos serdo canalizados para
aquelas atividades que propiciem:

? melhorar a qualidade de alimentos e de matérias-primas em aspectos
de interesse para a nutricdo humana, com ampliacdo da diversidade de produtos;

? introduzir e desenvolver alternativas para manejo integrado de pragas e
doencas, que comprometem a qualidade de matérias-primas e alimentos;

? introduzir alternativas de monitoramento e controle de fatores
contaminantes de alimentos e matéria-prima na agroindustria;

? aprimorar a qualidade e ampliar 0 uso de produtos por meio de
novas estratégias de cultivo, conservacdo, processamento, embalagem e
transporte;

? desenvolver e adaptar equipamentos para agroindustrializacdo na
producéo familiar;

? definir identidades e padrdes de qualidade de produtos a partir de
meétodos cientificos e metroldgicos; e,

? identificar novas espécies de valor atual e potencial para
comercializacéo, agroindustrializacao e diversificacdo da dieta da populacéo.

Metas
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Considerando os objetivos apresentados, a Embrapa Acre definiu como
metas para o periodo de vigéncia do PDU:

? reestruturar a programacao de pesquisa e 0 quadro de pesquisadores
do Centro, em funcéo das especificidades da regiao;

? realizar estudos de mercado a fim de identificar demandas para
produtos florestais e agropecuéarios potenciais do Estado, caracterizando as
exigéncias e acesso ao mercado consumidor;

? estudar as cadeias produtivas dos principais produtos florestais e
agropecuarios para identificar e priorizar as principais demandas tecnolégicas,
caracterizando as oportunidades e ameacas;

? desenvolver modelos de manejo mais eficientes quanto a producéo e
gualidade dos produtos extrativistas com demanda conhecida;

? implementar pesquisas com plantas medicinais, aromaticas e
condimentares;

? desenvolver novas cultivares de pimenta longa, cupuacu, pupunha,
citrus e mandioca, com maior produtividade e qualidade;

? implementar pesquisa para deteccdo de plantas com potencial
inseticida;

? implementar mecanismo de acompanhamento e avaliacdo de plantios
de espécies florestais existentes no Acre;

? introduzir material genético de arroz, milho e feijao recomendado pelos
Centros de Referéncia desses produtos;

? validar e transferir as tecnologias existentes na Embrapa Acre e
desenvolvidas nos Centros de Referéncia;

? avaliar sistemas de producdo do cupuacu e pupunha em monocultivo e
em SAFs;

? introduzir técnicas de manejo e avaliar material genético de banana
resistente ou tolerante a sigatoka-negra;

? implementar o sistema de producdo de acai e guarana, com apoio de
outros Centros da Amazonia;

? desenvolver equipamento para processamento agroindustrial do
cupulate em pequena escala;

? desenvolver o processamento e embalagem do néctar do acai e
cupuagu;

? definir modelos de sistemas agroflorestais tipo multiestratos, com as
culturas potenciais para o Estado e a mesorregiao;

? desenvolver pesquisa visando ao manejo integrado das pragas:
cigarrinha das pastagens, vaquinha do feijoeiro, broca do cupuacu e mandarova
da mandioca,;
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? recomendar e transferir tecnologias para aumentar a produtividade e a
rentabilidade da pecuéria de leite;

? recomendar e transferir tecnologias para 0 manejo de pastagens sem a
utilizacédo do fogo;

? implementar pesquisas para criacdo de animais silvestres em cativeiro;

? desenvolver férmula de racdo para pequenos animais, especialmente
para peixe, com produtos da regido;

? aperfeicoar o processo agroindustrial de obtencdo de 6leo essencial de
pimenta longa;

? definir o processo de controle de qualidade agroindustrial da castanha-
do-brasil;

? introduzir técnicas e desenvolver alternativas para producdo do café e
pupunha orgéanica;

? estudar métodos para avaliacdo de resisténcia a murcha bacteriana em
pimenta longa;

? introduzir e avaliar sistemas e técnicas para melhoria da qualidade de
café;

? introduzir técnicas de manejo e conservacao de solo, especialmente o
plantio direto;

? efetuar o planejamento das acBes do Negoécio Tecnolégico do Centro
em funcdo do estoque de Tecnologia, Servicos e Produtos existentes e do
programa de pesquisa a ser desenvolvido no periodo;

? fortalecer e implementar parcerias com universidades nacionais e
internacionais e centros de pesquisa para intercambio de conhecimentos e
preenchimento de lacunas de pesquisas em areas sociais, econdmicas, biofisicas
e de politicas publicas;

? implementar o “Modelo de Gestéo Estratégica”;

? consolidar um nucleo de validacdo e transferéncia de tecnologia no
municipio de Cruzeiro do Sul;

? organizar e disponibilizar as bases de dados técnico-cientificas;

? organizar um banco de clientes e parceiros, formalizando os
respectivos termos de cooperacao.

Estratégias de Acéao

Pesquisa e Desenvolvimento
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? Formalizara um conselho consultivo composto de
clientes/usuarios/beneficiarios da pesquisa, para discutir a programacdo de
pesquisa do Centro e compatibiliza-la com os interesses local e regional;

? Definira a programacdo de pesquisa, de acordo com as demandas
atuais e potenciais do Estado e da regido, priorizando a pequena producéo e 0s
recursos agroflorestais, em consonancia com as politicas estabelecidas com o
Cipea;

? Desenvolvera pesquisa participativa;

? Promovera a avaliagdo dos impactos socioecondmicos e ambientais
das tecnologias, produtos e servigos viabilizados pela Embrapa e, em particular,
pela Unidade;

? Estabelecera convénios de cooperacdo técnico-cientifica em programas
de pesquisas florestais, agroflorestais e agroindustriais com organismos
nacionais e internacionais;

? Elaborara projetos estratégicos para captacdo de recursos externos a
Embrapa; e,

? Buscard consultoria técnica, utilizando pesquisadores do Sistema
Nacional de Pesquisa Agropecuaria (SNPA).

Comunicacdo Empresarial e Negocio Tecnologico

? Implementard Politicas de Comunicacdo e Negdécios Tecnolégicos da
Embrapa, de modo a viabilizar a transferéncia de tecnologias ao setor produtivo;

? Estabelecerd canais de comunicacdo com as demais unidades da
Embrapa e do SNPA, com os diversos segmentos da cadeia produtiva e com 0s
beneficiarios finais das tecnologias e conhecimentos disponibilizados pela
Embrapa e pela Unidade, visando identificar novas necessidades e demandas da
sociedade, bem como os niveis de adocao e de eficicia das tecnologias;

? Identificard no mercado, oportunidades para colocacdo dos produtos e
servicos desenvolvidos e/ou viabilizados pela Embrapa, pela Unidade e por
terceiros, identificando e estabelecendo relacionamento sistematico com
clientes efetivos e potenciais da Empresa e, particularmente, da Unidade;

? Apoiara as negociacdes de parcerias para execucdo de atividades de
P&D, capacitacédo para transferéncia de tecnologia, bem como para producéo e
comercializacdo de produtos e servicos de interesse para o desenvolvimento
tecnolégico do agronegocio; e,

? Desenvolvera acdes visando assegurar o uso correto da marca e dos
demais elementos de identidade visual da Embrapa, fortalecendo a imagem da
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Empresa e da Unidade, e cuidara do uso correto da marca e elementos de
identidade visual de parceiros.

Organizacional e Institucional

? Adequard o seu quadro de pesquisadores a real necessidade da
demanda do programa de pesquisa do Centro, que se definirA a partir da
implementacédo do atual PDU;

? Qualificara seu quadro de pesquisadores visando alcancar o melhor
nivel académico para o programa de pesquisa,;

? Fortalecera as equipes de apoio e administracdo para suprir as
necessidades do plano proposto;

? Procurara participar da elaboracdo e desenvolvimento das politicas
econdmica e agricola do Estado e da ecorregido;

? Implementara a interiorizacdo da pesquisa, principalmente na regido do
Alto Jurua;

? Estabelecerd cooperagcdo técnico-cientifica com instituicbes e
organizacdes estadual, nacional e internacional, e outras unidades do SNPA; e,

? Sensibilizard a classe politica e midia com relacdo a misséo e objetivos
do Centro.

Projetos Estruturantes

Com o objetivo de criar as condicdes necessarias para viabilizar o efetivo
cumprimento da missdo da Embrapa no Acre, serdo implementados os seguintes
projetos estruturantes:

Interiorizacdao da Pesquisa

O processo de interiorizagcdo da pesquisa requer um forte esquema de
parcerias com as Prefeituras, por meio das Secretarias Municipais de Agricultura,
e representantes da Secretaria de Producdo do Estado nos municipios e ONGs
gue trabalhem, principalmente, a organizacdo dos produtores.

Estruturacdo da Area de Comunicacdo e Negdécio
Tecnologico
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Serdo desenvolvidas acOes gerencias, em nivel interno e externo a
Empresa, no sentido de viabilizar a adequacao dos recursos humanos, de infra-
estrutura (instalacOes e equipamentos) para possibilitar o desenvolvimento das
atividades de comunicacdo e negocios tecnoldgicos, dentro dos principios de
gualidade adotados pela Embrapa.

Infra-estrutura de Apoio

Serdo desenvolvidas acdes gerenciais, em nivel interno e externo a
Empresa, no sentido de viabilizar os recursos financeiros necesséarios para
adequar a infra-estrutura de apoio a pesquisa (instalacdes, equipamentos e
veiculos), garantindo o efetivo cumprimento da missdo do Centro.

Projeto de Qualificacdo e Adequacao de Recursos Humanos

Nos niveis internos e externos a Empresa, serdo desenvolvidas a¢cdes, no
sentido de adequar os recursos humanos, em termos qualitativos e
quantitativos, as necessidades do Centro para o efetivo cumprimento da sua
missdo. Da mesma forma, procurar-se-a adequar o perfil dos recursos humanos
do Centro a nova missdao e demandas atuais e potenciais de P&D. Neste
processo, desenvolver-se-ao acfes buscando definir estratégias para reduzir a
rotatividade de pessoal técnico-cientifico, antecipar problemas potenciais em
funcéo do processo de envelhecimento dos recursos humanos, garantindo de tal
forma maior estabilidade institucional.

Fortalecimento da Cooperacao Internacional

As atividades de intercambio internacional para o fortalecimento
institucional do Centro devem enfocar dois aspectos basicos: captacdo de
recursos para custeio de pesquisa e qualificacdo de profissionais em centros
internacionais de pesquisa, priorizando as demandas identificadas pelo PDU.
Negociacdes devem ser implementadas com universidades internacionais para
intercambio de conhecimentos e preenchimento de lacunas de pesquisas em
areas sociais e biofisicas e de politicas publicas.

Deve-se procurar fortalecer as relacfes que ja existem com o Centro
Internacional de Pesquisa em Agrofloresta (Icraf), nos trabalhos com
“Alternativas para Derruba e Queima”, procurando desenvolver trabalhos que
estejam contemplados no programa de pesquisa do Centro, considerando o0s
estudos de interesse dos agentes financeiros do programa.
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O Departamento para Desenvolvimento Internacional/Conselho Britanico
(DFID) é outro parceiro importante que vem apoiando as pesquisas com pimenta
longa deste Centro. E possivel ampliar essa parceria com pesquisas em manejo
florestal.

Outra cooperacao que pode ser efetivada € com o Instituto Interamericano
de Cooperacdo Agricola (IICA), principalmente em estudos de mercado e cadeias
produtivas dos produtos potenciais da Amazonia.

Fortalecimento de Parcerias

A Embrapa Acre deve procurar fortalecer, cada vez mais, as parcerias
existentes com instituicbes governamentais e nao-governamentais visando,
principalmente:

? a implementacdo dos resultados de pesquisas, buscando transforma-
los em politicas publicas;

? a elaboracéo participativa de projetos competitivos; e,

? a captacdo de recursos externos e competitivos.

O fortalecimento das parcerias entre os Centros da Empresa,
especialmente entre os Centros da Regido Norte, é um dos pontos que merece
uma atencdo especial dos Chefes dos Centros e da Diretoria, para maior
eficiéncia das pesquisas na regido. E importante realizar reunibes tematicas e
seminarios para analise e avaliacdo das programacdes de pesquisas dos Centros,
e definir parcerias em propostas de pesquisa.
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