Comunicado

O projeto de pesquisa de manejo florestal
madeireiro para pequenos produtores teve
inicio em meados de 1995, destacando-se
como objetivos basicos: a) implementar um
sistema de manejo florestal sustentavel e
adaptado as pequenas propriedades; e b)
contribuir para o desenvolvimento de uma
politica estadual de utilizacdo dos recursos
florestais.

Quando selecionadas, as propriedades
possuiam uma area de 80 ha com 75% da
sua cobertura florestal original. Os
proprietarios dos iméveis eram, na sua
maioria, migrantes do Sul/Sudeste (60%) e
Nordeste (24%). A atividade produtiva se
restringia ao cultivo de lavouras de
subsisténcia (arroz, milho, feijao e
mandioca), ocupando aproximadamente 80%
da méao-de-obra familiar disponivel. O
sistema de producéo era itinerante,
inicialmente cultivavam lavouras anuais por
um periodo de 2 a 3 anos, sendo esta area
abandonada para a formacao de capoeira ou
utilizada para formacéo de pastagem.

Este trabalho tem como finalidade avaliar os
aspectos financeiro e gerencial do manejo
florestal com a utilizacdo de serraria portatil
em areas de reserva legal do Projeto de
Colonizacao Pedro Peixoto, situado na BR
364, trecho Rio Branco—Porto Velho, a
aproximadamente 110 km da capital Rio
Branco.

Trabalho desenvolvido com apoio financeiro do ProManejo.
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Para determinar a rentabilidade do
investimento foram utilizados como
indicadores de viabilidade: a) valor presente
liguido (VPL); b) a relacdo beneficio-custo
(RBC); c) o ponto de nivelamento (PN); d) a
taxa interna de retorno (TIR); e d) a
remuneracdo da mao-de-obra familiar (RMOF)
(Tabela 1).

O VPL corresponde ao valor atual dos
beneficios gerados pela atividade durante o
periodo analisado (10 anos) e a RBC é o
quociente entre o valor atualizado das rendas
a serem obtidas e o valor atualizado dos
custos, incluindo os investimentos
necessarios ao desenvolvimento da
atividade. Este indicador permite analisar a
viabilidade do empreendimento, comparando
as receitas com 0s custos e investimentos. A
TIR é o valor atual de juros que faz com que
o VPL seja igual a zero, permitindo avaliar a
sensibilidade do projeto em relacdo a taxa de
juros (Hoffmann et al., 1987). O PN
corresponde a porcentagem da capacidade
produtiva total para a qual ndo ha perdas,
nem lucros puros, apenas as remuneragoes
dos fatores de producéo (Sa; Silva, 2003). A
RMOF foi estimada pela divisdo da renda do
trabalho familiar (RTF) pelo nimero de
homem/dia (diarias) de méo-de-obra familiar
(HDF) utilizado na exploracéo e a RTF foi
obtida subtraindo-se da renda bruta todas as
despesas, exceto as de mao-de-obra familiar,
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que passou a ser remunerada pelo residuo. Esse indicador representa o valor maximo da diaria
que a exploracao, no caso o manejo florestal, pode pagar pelo trabalho familiar (Santos et al.,
1999).

Para analise foram levantados os custos, representados pelos gastos para implementacao do
plano de manejo, despesas com deslocamento e estadia do proprietario para regularizar a
documentacdo necessaria, obtencao de certificacdo, transporte da madeira para a beira do
ramal, proximo da BR 364, impostos, taxas, combustivel, lubrificantes, servicos, incluindo
mao-de-obra familiar, depreciagcdes, conservacdo dos investimentos e assisténcia técnica. As
receitas correspondem a venda anual de 15 m® de madeira serrada, comercializada no Estado
de Sdo Paulo ao preco de R$ 900,00/m3 a madeira de primeira e R$ 675,00/m? a de segunda.
A mao-de-obra familiar empregada na atividade do manejo florestal foi remunerada segundo
seu custo de oportunidade, sendo R$ 15,00 por dia de servigo para as atividades bragais e R$
40,00 por dia de servigco operando com motosserra ou serraria portatil. Os valores dos custos
e receitas foram atualizados a taxa de desconto de 10% ao ano, enquanto os pre¢cos dos
fatores de producdo foram considerados os de mercado, validos para setembro de 2004, e o
horizonte temporal de analise foi de 10 anos.

Na analise dos resultados financeiros (Tabela 1), observou-se que o VPL é de R$ 37.535,08,
indicando que a atividade gera beneficio superior ao custo de oportunidade do capital
investido. A RBC foi calculada em 1,94, o que significa que para cada R$ 1,00 empregado na
atividade, retorna R$ 1,94 ao produtor. A TIR, calculada em 35%, reflete a viabilidade do
projeto com relacdo a taxa de juros uma vez que esta é superior ao custo de oportunidade de
capital e & taxa de juros dos financiamentos bancarios para atividades de manejo. A
remuneracdo da mao-de-obra familiar que trabalha no manejo florestal foi calculada em R$
107,30. Portanto, superior ao custo de oportunidade da méo-de-obra que trabalha no setor no
Acre. Neste aspecto, a diaria da mao-de-obra ndo especializada é de aproximadamente R$ 15,00;
enquanto a da mao-de-obra especializada que trabalha com motores e maquinas pesadas gira em
torno de R$ 40,00. O ponto de nivelamento calculado foi de 34,14% da capacidade produtiva do
empreendimento, estabelecendo a producédo de aproximadamente 5,12 m? de madeira serrada e
certificada por propriedade como a quantidade de madeira suficiente para pagar os custos totais da
producéo e da comercializacao.

Tabela 1. Indicadores de viabilidade financeira do manejo florestal para producdo de madeira

certificada por propriedade em areas de reserva legal, Acre, 2004.

Valor presente liquido R$ 37.535,08
Relagao beneficio-custo - 1,94
Ponto de nivelamento % 34,14
Taxa interna de retorno % 35

Remuneracdo da mao-de-obra familiar - RMOF Rs/diéria 107,30
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Para complementar foi realizada a anélise da sensibilidade, a partir de dados cross-section da
exploragao madeireira, submetida a diferentes niveis de producgéo por propriedade. Na andlise foi
avaliado o comportamento dos indicadores de desempenho econémico para as producdes de 6, 10 e
15 m® de madeira serrada e comercializada por propriedade (Tabela 2).

Para a construcdo dos orcamentos foram remunerados todos os fatores de producéo utilizados na
atividade de manejo. Para os investimentos fixos foi calculado o fator de recuperacdo do capital
investido; enquanto para os custos variaveis ou contabeis foram levantados os gastos efetivos com
as quantidades de recursos ou fatores de producao empregados no processo produtivo.

Na analise observou-se que os indicadores econdmicos apresentam uma tendéncia de se tornarem
inconsistentes quando diminui a producédo de madeira por propriedade. Nestas condi¢des (Tabela 2),
apesar da obtencao de lucro, a exploracdo madeireira manejada fornece um retorno muito baixo,
deixando de ser uma atividade atrativa para os produtores.

Tabela 2. Indicadores econdmicos obtidos a partir da analise de sensibilidade para trés niveis de
producéo anual de madeira por propriedade, Acre, 2004.

1. Receita bruta anual 841,97 841,97 841,97
2. Custo total 766,66 600,27 517,07
2.1. Custos fixos 418,71 261,81 183,36
Depreciacbes, juros, ete. 300,72 191,01 136,16
Custos da certificaco 118,00 70,80 47,20
2.2. Custos variaveis 309,53 306,53 305,03
Materiais de consumo, mao-de-obra 163,61 160,61 159,11
Custos da comercializacao 145,92 145,92 145,92
Qutros custos 38,42 31,93 28,69
3. Receita liquida anual 75,31 241,70 324,90
4. Receita liguida anual por propriedade 451,87 2.417,04 4.873,49

*Real por m3,

Para avaliar o aspecto gerencial da atividade foram analisados os seguintes indicadores:

a) dedicacdo e perfil do responsavel; b) condicdo de comercializagdo; c) reciclagem de residuos; e
d) relacionamento institucional. Referindo-se aos indicadores que contribuiram negativamente na
gestédo e administracdo da atividade, destacam-se: a) a deficiéncia no planejamento das atividades;
b) nédo utilizacdo de um controle contabil; e c) ndo reciclagem de residuos da producgéo (melhor
aproveitamento desses residuos para producdo de pequenas pecas na marcenaria, como também
dos restos vegetais para producao de carvao).

Portanto, conclui-se que o manejo florestal madeireiro apresenta viabilidade financeira. Contudo, a
necessidade de uma producdo minima de aproximadamente 6 m?®por associado requer uma melhoria
no gerenciamento da associacdo e no planejamento da exploracdo madeireira dos sécios, bem como
aproveitamento dos residuos da producédo para obtencédo de uma receita adicional. Ressalta-se,
ainda, a necessidade de que seja implementado um controle contabil pelos associados. A auséncia
desses fatores podera contribuir para o insucesso do empreendimento.
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