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Apresentacéo

Administracéo, segundo o “Novo Dicionario da Lingua Portuguesa” de Aurélio Buarque de
Holanda Ferreira, é a acdo de administrar; € a gestdo de negocios publicos ou particulares;
€ 0 conjunto de principios, normas e fungdes que tem por fim ordenar os fatores de
producao e controlar a sua produtividade e eficiéncia, para obter determinado resultado.

De uma forma simplista, administrar é fazer com que 0s processos sejam
desenvolvidos da melhor maneira possivel, para obter um produto ou servico que atenda as
exigéncias dos clientes.

Administrar com transparéncia, seriedade, honestidade e respeito a coisa publica é uma
tarefa dificil, principalmente pelas imposi¢des burocraticas, instabilidades orcamentarias e
financeiras e alguns vicios daquela “velha” instituicao publica, que, infelizmente, ainda
perduram na mente de alguns servidores. Mas, gracas as tendéncias atuais que levam as
empresas a desenvolverem suas atividades com foco no cliente e na busca de resultados,
o capital humano, que é a esséncia de uma instituicdo, deve ser preparado com essa
visdo.

Embora a Embrapa ofereca instrumentos facilitadores para o gerenciamento, é
imprescindivel o comprometimento e a participacéo efetiva dos chefes e supervisores,
observando os principios apontados na Viséo explicita no nosso Plano Diretor, para que
possamos assegurar a reconhecida imagem da Marca Embrapa.

Este Documento tem como objetivo apresentar os esfor¢cos administrativos da Dire¢do da

Embrapa Acre, para estruturacao e fortalecimento deste Centro de Pesquisa.

Ivandir Soares Campos
Chefe-Geral
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Relatério de Gestao Administrativa — 1999/2000

Introducéao

No papel de Empresa Publica, a Embrapa vem procurando aprimorar o seu desempenho
institucional, promovendo mudancas internas, ampliando a¢des e criando novas
perspectivas de crescimento. Na busca da Exceléncia Organizacional, a utilizagéo de
ferramentas operacionais como o Modelo de Gestéo Estratégica, a Gestado por Processos
e o Sistema de Planejamento, Acompanhamento e Avaliacdo de Resultados do Trabalho
Individual — Saad-RH —, alguns destes ja implantados e outros ainda em fase de
implementacao, consiste em meta prioritaria para este Centro.

Neste contexto, em 1999 e 2000, a Embrapa Acre esteve voltada tanto para o
cumprimento das propostas estabelecidas no Plano Diretor e das metas negociadas no
periodo com a Diretoria Executiva da Empresa, como para a qualidade dos seus produtos.
Para tanto, foi essencial o desempenho da area administrativa na implementacéo de
acOes gerenciais, fundamentais para o aprimoramento do Saad-RH, na racionalizacéo de
custos, acompanhamento e controle de recursos or¢camentarios e financeiros, celebracao
de convénios para captacao de recursos financeiros, melhoria de processos, processo de
promocao e progressao salarial, premiagéo individual e acompanhamento de contratos
de prestacao de servicos.

Seis setores estdo diretamente ligados & area administrativa: Compras, Material e
Patrimonio; Servicos Gerais e Transporte; Orcamento e Financas; Recursos Humanos;
Informatica e Campos Experimentais.

As equipes dos setores da Administracdo, compostas por empregados, estagiarios e
prestadores de servicos, sdo orientadas por supervisores. O papel do supervisor é
fundamental em qualquer processo de melhoria que considere o recurso humano como o
principal e verdadeiro componente.

No periodo de 1999/2000 a area de apoio administrativo da Embrapa Acre contou com 19
empregados para desenvolvimento das atividades de suporte e apoio a pesquisa. Destes,
apenas quatro ocupavam o cargo de Técnico de Nivel Superior.

A area administrativa procurou atender, neste periodo, a uma grande preocupacao da
Empresa quanto a capacitacao, sensibilizacdo e motivagdo dos empregados. Estas
acoes consistiram em requisitos basicos para implementar o processo de modernizagao
organizacional, contemplando, principalmente, 0s grupos ocupacionais de pesquisa e
suporte a pesquisa, buscando aprimorar cada vez mais os conhecimentos técnicos,
administrativos e gerenciais.
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Atividades Desenvolvidas pelos Setores
Compras, Patrimdnio e Material
Processos Licitatorios Efetuados
No exercicio de 2000, o Setor de Patrimdnio e Material reduziu em 16% a emisséo de
processos licitatdrios, em relacdo aos nimeros praticados no exercicio anterior (Tabela 1).
A otimizacao desses processos resultou de um melhor planejamento e da pratica de

pequenas compras por intermédio do Fundo Fixo de Caixa.

Tabela 1. Processos licitatérios realizados em 1999 e 2000.

Documento (tipo) 1999 2000 % (1999/2000)
Convite de precos 56 41 27
Dispensa de licitacao 114 104 S
Inexigibilidade 8 1 83
Tomada de precos 2 4 100
Total 178 150 16

As aquisi¢cdes de equipamentos e outros bens moveis para a Unidade foram
significativas, em fungéo das parcerias mantidas com instituicdes nacionais e
internacionais, no decorrer desse periodo. Destaca-se na Tabela 2, no item
equipamentos, o montante de recursos de 2000, como arrecadacéo indireta,
incorporados ao imobilizado da Empresa por meio de doacéo.

Tabela 2. Valores de processos licitatorios, 1999 e 2000, em R$ 1,00.

Naturezas 1999 2000 % (1999/2000)
Caonsumo 145,238 69 197.373,53 35
Servigos 49.681,37 57.871,99 16
Obras 252.908,36 198.112,87 22
Equipamentos 49 538,08 247,122,065 399
Total 499 365,50 702.480 45 41

Entre os bens adquiridos pela Embrapa Acre, destacaram-se equipamentos de
laboratério e informatica, tratores, implementos agricolas e outros, contribuindo, desta
forma, para a renovacgao de grande parte dos equipamentos e bens méveis da Unidade.

Foram alienados animais e bens méveis considerados inserviveis e/ou de recuperacao
economicamente inviavel, em leildo publico realizado em dezembro/2000.

Os recursos provenientes da arrecadacao dos leildes destinaram-se a aquisi¢éo de
implementos agricolas e bens méveis.
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Foram realizadas algumas obras de infra-estrutura basica e de apoio a pesquisa, tais
como:

Construcao da subestacgao de tratamento de agua.

Galpé&o metalico para abrigo de maquinas e implementos agricolas.

Recuperacdo da estrada de acesso principal a Unidade.

Terraplenagem e picarramento da via principal de acesso aos campos experimentais.
Construcéo e estruturacéo do Laboratério de Tecnologia de Produtos Agroflorestais
(386 m2).

Instalacdo da camara de secagem para plantas medicinais.

Construcao do Escritorio Sede da Embrapa em Cruzeiro do Sul.

? Construgéo do Laboratorio de Entomologia.

NN N )N

NN

Demonstrativo da Movimentacgéo de Material de Consumo — Almoxarifado

Um dos fatores decisivos para o planejamento das compras da Unidade € a otimizacao
dos recursos materiais estocados no almoxarifado. Foram adquiridos materiais de
consumo suficientes para manter a demanda do momento, resultando em estoque a curto
prazo. Outro aspecto importante foi a celebracdo de contratos anuais mantidos com
empresas fornecedoras de combustiveis e lubrificantes (Fig. 1), materiais de expediente e
de processamento de dados, permitindo o fornecimento regular desses materiais.

Os quantitativos verificados nos grupos denominados “materiais de laboratorios”,

“materiais de expediente”, “materiais de processamento de dados” e “combustiveis e
lubrificantes” representaram 77% e 76% do total dos recursos aplicados em custeio pela
Unidade, em 1999 e 2000, respectivamente.

T0.000
60.000
50,000
40.000 O Gasclina
30.000 B Cizo diesel
20.000
10.000
0 T
1888 2000

Consumo 2m liz-os

Fig. 1. Consumo de combustiveis em 1999 e 2000.
Demonstrativo da Movimentagéo de Produtos
Entre os produtos comercializados no Posto de Vendas da Unidade, os mais vendidos

foram: hortaligas, frutas, leite in natura, mudas e sementes, gerando uma receita direta de
R$ 32.888,04 (Tabela 3).
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Tabela 3. Movimentacao de produtos,1999 e 2000, em R$ 1,00.

Produto 1999 2000 Total

Hortalicas 16,65 31,00 47 Bh
Frutas 442 08 2.080,15 252223
Sementes brutas 2.181,52 3.807.,50 5.988,02
Sementes identificadas 3.161,50 7.064,40 1027590
Prod. em beneficiamento 105 60 81.20 186,80
Refugo 0.00 24,00 2400
Mudas 87.50 2.350,75 2.438 25
Qutros produtos 22300 91,00 314,00
Leite in natura 1117 .22 64,56 118178
Livros e perigdicos 4.516 60 5.441,81 9.958 41
Tetal geral 11.851,67 21.038,37 32.888.04

Servicos Gerais e Transporte
Servigos Gerais

O Setor de Servicos Gerais e Transporte € vital para o funcionamento de todas as areas da
Unidade. Operacionaliza os sistemas de comunicacgao e distribui¢céo e tratamento de agua;
o fornecimento de energia elétrica e transporte; a manutencao de infra-estruturas, da frota
de veiculos e equipamentos; o controle e monitoramento dos servigcos de protocolo geral de
correspondéncias, reprografia, servigos de limpeza e de vigilancia, telefonia; a locacao de
equipamentos; o fornecimento de materiais, insumos, alimentos; o agenciamento de
passagens aéreas e terrestres; e o arrendamento de instalacdes e comodatos.

Protocolo

O setor é responsavel pela triagem de correspondéncias internas e externas da Unidade.
Os servigos compreendem envio e recebimento de malotes as segundas, quartas e sextas-
feiras, proporcionando o intercambio e a interacdo entre a Embrapa Sede e demais
Unidades da Empresa. Outros como postagens simples nacionais e internacionais, servigcos
de encomenda expressa — Sedex —, utilizagdo de comprovantes de entrega das
correspondéncias, servicos de caixa postal e aquisi¢cdo de insumos e materiais estdo
contemplados no contrato firmado com a Empresa Brasileira de Correios e Telégrafos —
ECT.

O controle de documentos pelo setor é efetuado por meio de registro, em livro proprio, de
todas as correspondéncias expedidas e recebidas, mantendo-se copias em arquivo para
eventuais consultas. Com a implementacgéo da internet e intranet e da Embrapasat, reduziu-
se a emisséo destes documentos (Tabela 4).

Tabela 4. Documentos emitidos pela Embrapa Acre em 1999 e 2000.

Documentos 1999 2000 %
Carta expedida 647 6544 88
Carta expedida circular 10 5 50
Carta recebida 438 387 88
Mermorando expedido 383 422 10
Memorando recebido 466 327 FiY)

Total 1.944 1.785 22
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Reprografia

A Unidade manteve maquinas fotocopiadoras em suas dependéncias, por meio de contrato
de locacédo com a empresa Xerox do Brasil S.A., com o objetivo de atender a demanda dos
servigos de reprografia. Até abril de 2000, o contrato alocava duas maquinas, ao custo
mensal fixo de R$ 2.124,00.

O aumento da quantidade de equipamentos de informéatica na Unidade e a melhoria nos
servicos de atendimento ao locatario, com realizages periddicas de manutencdes
preventivas e corretivas das maquinas, diminuiram a tiragem de fotocépias do Centro.
Diante disto, optou-se pela operacionalizacéo de apenas uma maquina, reduzindo esta
despesa em torno de 51%, em relagédo a 1999 (Fig. 2).

180 000

160.000 N

140,000 7]

120000
1999 2000

Fig. 2. Reducéao natiragem de fotocopias.
Comunicacéo

O atendimento telefnico foi ineficiente nesses dois Ultimos anos, devido ao sistema central
do tipo analégico, limitado pelo nimero de linhas (apenas quatro) e um radio. Com a
instalagdo e manutencgdo constante do sistema Embrapasat e da rede interna do Centro e a
aquisicdo de uma nova central telefénica digital, espera-se eliminar as dificuldades de
comunicagao.

Outro resultado significativo foi a redugcéo de 51% nos gastos efetivados com os servigos de
telecomunicacdes, passando de R$ 32.686,64 em 1999, para R$ 16.832,19 em 2000.

Servicos de Manutencdao das Instalacdes Fisicas

Para realizar a manutencao diaria de suas instalacoes fisicas (Tabela 5), a Embrapa Acre
contou com os servicos de quatro artifices e de sete serventes, empregados da firma
contratada para realizar servicos de limpeza e conservacao da Unidade. Este é um servigco
caro, considerando a pouca disponibilidade de empresas especializadas no Estado.
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Tabela 5. Estrutura fisica da Embrapa Acre.

Instalagéo fisica Total {m*)
Areas de vidragas 585
Casa de Vegetacéo 204
Guarita 15
Predio da Administragao 568
Prédio da Garagem/Oficina 337
Prédio de Pasquisadores | 568
Prédio de Pesquisadores |l 265
Predio do Auditdrio/Biblioleca 484
Fredio do Laboratario de Entomologia 294
Prédio do Laboratério de Bromatologia 234
Prédio do Almoxarifado/Operarios rurais 608
Lab. deo Tecnologia de Produtos Agroflorestais 386
FPassarelas em alvenarias 300
Area externa (jardinagem, esgoto, etc.) 10.720
Total 15.568

Servigos de Transporte

Para atender a demanda de servigos de transporte, a Embrapa Acre dispde de uma frota de
veiculos e tratores, adquiridos desde 1987 até 1999 (Tabela 6).

Tabela 6. Veiculos e tratores existentes na Unidade até 1999.

Ano Tipo Quantidade

1987 Trator esteira — [D-30*
1987 Trator Valmet 980 Turbo*
1990 Toyota Bandeirante (d4x4)*
1990 Onibus*

1991 Trator MF 292¥

1991 Toyota Bandeirante (4x4)*
1992 Gol 1.68%

1993 Onibus*

1995 Trator Valmet 985

1995 Trator Valmet 835

1995 Trator Valmet 685

1995 Toyota Bandeirante (4x4)
1995 Savero 1.6

1995 Caminhaoc

1997 Elazer 2.1 (gasolina)
1998 Toyota Bandeirante (4x4)
1998 S-10 (dx4d)

1998 Corsa 186

1998 Fsrart1 8

1999 Toyota Bandeirante {1xA1)
1999 Caminhao

[P R W T ST QN J | [T A T R S G R Ry

w
o

Total

*Maquinas e veiculos necessitando de renovacéo,
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Atualmente, o transporte de empregados, bolsistas, estagiarios e conveniados é feito em
dois 6nibus da Empresa, atendendo cerca de 90 pessoas, diariamente, distribuidos em
duas linhas que cruzam a cidade de Rio Branco.

As despesas operacionais realizadas com os 6nibus, em 2000, totalizaram R$ 35.000,00
(combustivel, reparos, manutencdes preventivas e despesas com horas extras). Este custo
pode ser considerado razoavel para a Unidade, se comparado com os gastos decorrentes
da terceirizacéo do sistema de transporte, nos moldes atuais, que atingiriam, anualmente,
emtorno de R$ 180.000,00, de acordo com estudos realizados junto a empresas de
transporte urbano local.

Orgcamento e Finangas

Entre as atribuicbes do Setor de Orgcamento e Financgas estéo: elaboracdo do cronograma
de solicitacao de recursos, acompanhamento diario das contas bancarias,
acompanhamento e apuracdo das contas contabeis, escrituracao de livros fiscais,
renovacgao de documentos fiscais (certiddes e outros), operacionaliza¢édo do sistema de
custos e monitoramento das receitas da Unidade (receitas diretas e indiretas),
gerenciamento dos recursos or¢camentarios e financeiros, oriundos de fontes do tesouro, de
convénios e arrecadados direta e/ou indiretamente pelo Centro.

Com a ampliacdo das parcerias e captacao de recursos externos, a gestao de orcamento e
financas envolveu-se com a geréncia de seus recursos, implicando no acompanhamento e
execucao fisico-financeira, de acordo com os planos de trabalho e sistema de prestacéo de
contas definidos pelas instituicdes conveniadas de cada projeto, tais como:

Caixa Econémica Federal — CEF.

Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico — CNPq.
Financiadora de Estudos e Projetos — Finep.

Fundo Nacional do Meio Ambiente — FNMA/MMA.

Fundo Nacional do Café — Funcafe.

Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazodnia — Sudam (extinta).
Superintendéncia da Zona Franca de Manaus — Suframa.

Banco Internacional de Reconstrucao e Desenvolvimento — Bird.
International Center for Research in Agroforestry — Icraf.

A arrecadacéo direta de recursos, por meio destes convénios, permitiu a aquisicédo de bens
e construcao de laboratérios de pesquisa.

Recursos do Tesouro e outras Fontes

Os recursos oriundos do Tesouro Nacional e outras fontes (Tabela 7), aplicados em outros
custeios e investimento, no biénio 1999/2000, indicaram uma reducéo de 17% em relacéo
aos recursos da Unido. Em contrapartida, os de outras fontes representaram um acréscimo
de 55%, o que significa dizer que a Unidade esta buscando fontes alternativas de recursos,
por meio do incremento das parcerias.
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Tabela 7. Recursos da Unido e outras fontes, 1999 e 2000, em R$ 1,00.

Ano Unido Outras fontes Total
1999 97412116 215891 80 1.190.012,90
2000 1.039.230,32 156,031 .47 1.195.261,70

Recursos da Receita Prépria da Unidade

Em comparacgéao ao exercicio de 1999, em 2000 houve um crescimento significativo em
relac&o aos recursos indiretos captados com projetos de pesquisa celebrados por meio de
contratos de repasses financeiros.

Além da arrecadacao direta e indireta (Tabela 8), oriunda de convénios internacionais (Icraf
e Dfid), houve também arrecadacdes junto a fontes financiadoras nacionais como a Finep,
CNPq/Probio, FNMA, Sudam, Suframa, Projeto de Apoio de Desenvolvimento de
Tecnologias Agropecudrias para o Brasil — Prodetab — e Funcafé.

Tabela 8. Arrecadacao direta e indireta, 1999 e 2000, em R$ 1,00.

Ano A. direta A. indireta Total
1999 297.334,00 325.338,00 52467100
2000 228.177,00 933.1692,00 1.163.346,00

Gastos Realizados com Despesas Fixas e Variaveis da Unidade em 1999 e 2000

Por meio de um grupo de trabalho, a Unidade acompanha e obtém orientacdes para
melhorias dos contratos de prestacéo de servicos firmados pelo Centro, bem como outras
despesas fixas inerentes ao seu funcionamento, buscando otimizar e reduzir custos.

Além das despesas consideradas fixas, ha o acompanhamento de outras despesas
variaveis, que também tiveram um controle mais rigoroso, no sentido de reduzir gastos,
umavez que a maioria dessas despesas somente é efetivada com recursos do tesouro
(estagios remunerados, combustiveis, passagens aéreas, manutencdes de aparelhos de ar-
condicionado e equipamentos de informatica). Para que a Unidade otimizasse o uso destes
recursos, houve o acompanhamento diario das contas bancarias com analise semanal da
Chefia Adjunta de Administracéo e o Setor de Orcamento e Financgas, observando o
comportamento de todas as fontes, rubricas e naturezas de despesas, visando subsidiar os
pedidos de liberacao de recursos orcamentarios e financeiros da Embrapa, junto ao
Ministério da Agricultura.

Os valores e resultados operacionalizados no periodo de 1999 e 2000 estdo discriminados
na Tabela 9.
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Tabela 9. Despesas fixas e variaveis da Unidade, 1999 e 2000, em R$ 1,00.

Descrigcdo da despesa 1999 2000 Total

Agenciamento de passagens aéreas 108.520,50 13489787 243 418 37
Combustiveis e lubrificantes 50.148,16 61.691,62 111.839,98
Correins e Telégrafos — ECT 6.908,20 712519 14.034.39
Energia elétrica £3.714,18 74,706 36 12842052
Estagios remunerados 57.210.41 50.143 53 107.353,04
Fornecimento de &gua mineral 2.808,00 2.828,00 564400
Fornecimento de café da manhé 17.517.57 15.482 96 33.000,53
Freles {contralo) 3.282,70 13.054 07 16.316.77
Fundo fixo de caixa 29.855,89 27.759,79 57.615,78
Haoras extras 15.143,29 13.431,58 28574 87
Limpeza e conservacgio 45.529,31 46,506 63 93.030,94
Manutengao de veiculos 13.248,18 52.690,35 65.938,53
Reprografia {fotocopias) 27.755,88 13.468,70 41,224,558
Servicos de publicidade (imprensa nacional) 14 31412 538300 19697 12
Servicos medicos/PAM 122 454 17 122 818,34 245272 51
Servicos médicos/PCMSO 5.372.86 13.638,93 19.012,79
Telefonia (fixa e movel) 3497871 16.832 19 51.808,90
VigilAnecia armada 106 088,30 119.026 56 22511586
Total de despesa 715.030,51 791 494 87 1.507 325,386

Recursos Or¢camentarios da Unidade

As restricdes orcamentdrias vivenciadas pela Empresa, decorrentes de cortes e
contingenciamentos anuais, geraram a racionalizagcéo de gastos, forcando a Unidade a
reduzir despesas, principalmente em relacé&o aos custos fixos (Tabela 10). Este processo
tem exigido esforco redobrado dos gerentes e de todos os empregados, no sentido de
otimizar a aplicagéo dos recursos alocados pelo Tesouro Nacional.

Tabela 10. Evolucdo dos recursos operacionalizados pela Unidade em R$1,00.

Area 1999 2000

Pesquisa 454,976 .55 332.947 93
Padi 996.116,01 766.219.44
Total 1.451.092,56 1.099.167 .37

Apesar de nao se verificar reducéo dos gastos com algumas despesas fixas do Centro no
ano de 2000, em relacdo a 1999, numa analise global, constata-se que a porcentagem de
crescimento desses gastos foi inferior ao aumento das demandas por estas despesas. Isto
se justifica, de forma relativa, pelo crescimento das demandas estruturais (contratos de
manutencao, energia elétrica, comunicacao, etc.), ocasionado pela elevagéo do nivel de
comprometimento da Unidade quanto a programacao de pesquisa, sempre crescente nos
ultimos anos, e conseqlientemente, as metas previstas no Plano Diretor da Unidade.

Demonstrativo por Fonte e Grupo de Despesa — Pessoal, outros Custeios, Imdveis e outros
Investimentos

A Unidade operacionalizou em 2000 recursos oriundos de fontes do tesouro, de convénios e
de arrecadacéo propria. Do total do orcamento executado, 22% destinaram-se a outros
investimentos, com destaque para a construc¢éo do prédio de representacédo da Embrapa
em Cruzeiro do Sul, AC e para a aquisicdo de equipamentos de informatica e de
comunicacao destinados a reestruturacdo da rede local de computadores e do sistema de
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comunicacgao do Centro. Comparativamente as aplicacdes de anos anteriores, o montante
destinado para investimentos em 2000 foi inferior a 1999. Cerca de 80% dos recursos
aplicados nesta rubrica originaram-se de convénios resultantes da politica de captacao de
recursos do Centro, permitindo realizar acdes que contribuiram para o cumprimento de

metas previstas para o exercicio (Tabelas 11 e 12).

Tabela 11. Evolucédo das fontes de financiamento em R$ 1,00.

Fontes 1999 2000
Tesouro Nacional 9741.121,16 1.030.230,32
Receita propria 624 671,00 1.162.245.00
Convénios 215.891,80 156.001,47
Recursos externos 325.338.00 734 .449,00
Total 2.140.021,96 3.092.086,79
Tabela 12. Evolugao do orcamento, por rubrica de despesa em R$ 1,00.
Rubricas 1995 2000
Pessoal (acdo trabalhista) 14.102,40 13,806,687
Outros custeios 898.516,59 952.120,74
Investimento {ohras) 224.568,76 41.562.07
Qutros investimentos 381.561.00 276.115.36
Total 1562873875 1.088578,30

Recursos Humanos
Movimentacéo de Pessoal

Desde 1996, por ocasido do lancamento do Plano de Demissao Voluntaria— PDV —, a
Unidade reduziu o seu quadro funcional, que era composto por 149 empregados.

Em 1999, o nimero de empregados era 130, dos quais 24,62% estavam enquadrados
como pesquisadores e 75,38% como pessoal de apoio e administrativo. Ja em 2000, o
namero total de empregados era 126, com 23,81% enquadrados como pesquisadores e
76,19% como pessoal de apoio e administrativo.

Com as novas contratacdes, a Unidade procurou adequar os recursos humanos do seu
guadro, corrigindo algumas distor¢cbes em funcdo da necessidade de compatibilizacéo
com as politicas atuais da Empresa e demandas por P&D.

Como pode ser observado na Tabela 13, o nimero de empregados fixado pela DE para a
Unidade permaneceu inalterado nos ultimos dois anos. Porém, houve um reflexo positivo na
otimizacao, qualificacdo e mudancas de aspectos gerenciais da Empresa, com a Melhoria
de Processos, o Modelo de Gestéo Estratégica — MGE — e o aperfeicoamento do Saad-RH.
As dificuldades financeiras e a perda de mao-de-obra especializada em areas de apoio e
pesquisa (Tabela 14) exigiram dos empregados nova motivacao e criatividade para que
buscassem atingir seus objetivos e metas. Um dos reflexos mais claro na Unidade foi o
aumento na elaboracédo de propostas para captar recursos externos, que permitiu a
contratacéo de novos bolsistas, consultorias e pessoal de apoio, facilitando sobremaneira a
continuidade das atividades programadas pelo Centro.
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Tabela 13. Quadro de pessoal, 1999 e 2000.

Cargo 1599 2000

N.° empregados Total N.°"empregados Total
Auxiliar de Qperacdes | 30 29
Auxitiar de Operacées i 13 14
Auxiliar de Operacdes || 16 59 14 57
Assistente de Operagfes | 16 14
Assistents de Oparacdes || 7 23 10 24
Técnico de Nivel Superior — TNS | 4 3
Tecnico de Nivel Superior — TNS i 11 11
Técnico de Nivel Superior = THS Il 1 16 1 15
Pesquisa 37 32 30 30
Total geral - 130 - 126

Tabela 14. Resumo da evolugéo do quadro de pessoal da Unidade, 1999 e 2000.

cargo MNdmero de funcionarios
1999 2000
Pessoal de pesquisa 32 30
Pecssoal de apoio tecnico/fadministrativo o o6
Total geral ) 130 ' 126

Gastos com Pessoal e Encargos

Apesar do aumento de 3,5% concedido por forca do Dissidio do Acordo Coletivo de 2000/
2001, sobre a folha de pagamento dos empregados da Embrapa, a Unidade obteve um
acréscimo de 3,75% em relacdo a 1999.

A evolucgédo da folha de pagamento da Embrapa Acre, distribuida em proventos e encargos,
e 0 demonstrativo do pagamento de horas extras, para 0 mesmo periodo (Tabela 16), com
um decréscimo de 19% de quantidades de horas extras, em rela¢éo ao ano de 1999,
constam na Tabela 15 e 16.

Tabela 15. Evolucao financeira com pessoal e encargos, 1999 e 2000, em R$ 1,00.

Ano Proventos Encargos Total %
1995 4.288.680,44 1.704.186,46 £.992.876,90 375
2000 4.483.756 83 1.734.302 66 6.218.059 43 '
Total geral B772.447 27 343848912 12.210.936,39

Tabela 16. Demonstrativo de hora extra da Unidade, 1999 e 2000, em R$1,00.

Ana Carreira Nomero Valor %
Pessoal de pesquisa - - -

1999 Pessoal de apoio.’adm_inistrativo 214 2.271,04 15
Pessoal de apoio/técnico 1.602 12.892,92 85
Subtotal 1.816 15.163.96 100
Pessoal de pesquisa - - -

2000 Pessoal de apo@ofadm_inistrativo 69 886,54 7
Pessoal de apoio/tecnico 1.402 12.545.04 93
Subtotal 1.471 13.431.,58 100

% Reducao (1999 para 2000) 19% 1% -
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Capacitacao de Pessoal

A Embrapa Acre intensificou de forma marcante a capacitacdo de seus empregados das
areas de suporte, com treinamentos de curta duracao, objetivando reciclar e aperfeicoar
todos os setores da Unidade, no biénio de 1999/2000.

Esta prioridade, de carater fundamental para a atualizagdo e complementacéo profissional
do empregado, é amplamente respaldada pela politica da Empresa e enfocada no Plano
Diretor da Unidade — PDU. Essa capacitacao tem sido proporcionada de varias formas:
curso de curta duracéo, pés-graduacao, seminarios, congressos, simposios, workshops,
etc.

O quadro de pesquisadores da Embrapa Acre apresenta um bom nivel de preparacéo
técnico-cientifica, sendo apenas 23% com titulo de bacharelado. Destes, quatro
pesquisadores incorporaram-se ao programa de pés-graduacao (Tabela 17) no curso de
mestrado, no periodo de 1999 a 2000, diminuindo para trés o nimero de pesquisadores
com bacharelado, elevando mais ainda o nivel de capacitacao.

Tabela 17. Evolucao da pés-graduacao na Unidade.

Ano N.© Area Universidade Nivel académico
participantes buscado
1987 2 Fitotecnia; Ciéncias Lavras - MG M.Sc.; Ph.D.
Biologicas Aberdeen — Scotland
1998 1 Propagacadc de Plantas UFCE-CE Ph.D.
1999 3 Engenharia Florestal; UFPR; Unisino: Inpa M Sc.

Marketing; Cigncias de
Florestas Tropicais

2000 2 Recursos Florestais; Esalq M.Sc.; Ph.D.
Genética e Melhoramento de
Plantas

A participagcdo de empregados em treinamentos de curta duragéo no Pais, considerando
Cursos, congressos, seminarios, simposios, workshops, cursos a distancia e outros,
foi excelente. O nimero de empregados participantes nesses eventos, no periodo de
1999 e 2000, chegou a 222, distribuidos pelos diferentes grupos ocupacionais da Empresa.

Na Tabela 18 consta um resumo do relatério fisico/financeiro e do nimero de empregados
da Unidade que participaram de treinamentos de curta duracao no Pais.

Tabela 18. Evolucdo da capacitacdo de empregados da Unidade,1999 e 2000, em R$ 1,00.

Ano Area Carga Custos Custos N.°
horaria horafaula  participantes
Suporte 1.688 10.904,65 .46 83
1999 Pesguisa e Desenvalvimento 1.819 33.510.43 18.42 60
Total 3.507 44 415 08 12 68 143
Suporte 1.053 12.984,12 12,33 27
2000 Pesguisa e Desenvalvimento 1.809 RY 8BR7.33 anaz A2
Total 2.962 70.871,45 2393 79

Total geral G.4569 115.286,53 17,82 222
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Bem-estar

A execucao do Plano de Assisténcia Médica da Embrapa — PAM — e do Programa de
Controle Médico de Saude Ocupacional - PCMSO — sao os pontos fortes da Unidade
relacionados a area de bem-estar, trazendo beneficios diretos aos empregados e seus
dependentes. Todavia, hd ainda uma caréncia significativa de profissionais de saude nesta
regido, o que dificulta o atendimento em algumas especialidades médico-hospitalares.

Desde 3 de maio de 1999, a Unidade vem mantendo Contrato de Prestacéo de Servigcos
Técnicos Profissionais Especializados de Assisténcia Médica na area de Medicina do
Trabalho, com profissional autbnomo, ao custo total estimado de R$ 15.000,00, para um
periodo de 12 meses. Os servigcos compreendem consultas médicas ambulatoriais;
emissao de relatorios semestrais; realizacao de palestras na area de seguranca e saude
do trabalhador; e acompanhamento de internacdes de empregados ou dependentes, em
atendimento a solicitacdo do Setor de Recursos Humanos — SRH (Tabela 19).

Tabela 19. Despesas do Plano de Assisténcia Médica— PAM — 1999 a 2000, em R$ 1,00.

Ana Participagao PAM Participagdodo  Total das Contribuigéo Valores

- Embrapa empregado despesas mensal recuperados
1898 83.581,25 24.410,62 107.991.87 41.507,00 28.085,85
2000 84 491,35 26.4386,21 110.927 .56 42 319,73 34,926,271
Total 168.072,60 50.845,83 218.919,43 83.826,73 63.012,08

Campos Experimentais

A Embrapa Acre tem avancado no processo de interiorizacédo da pesquisa, incentivando e
estabelecendo cada vez mais acdes em area de parceiros (associacdes, cooperativas,
comunidades de pequenos produtores, com apoio de organizagdes estaduais, nacionais e
internacionais), na busca de espaco fisico e apoio financeiro para o desenvolvimento
participativo da pesquisa, visando a meios mais eficientes para validacao e transferéncia de
tecnologia.

A Unidade possui apenas um campo experimental em Rio Branco, contribuindo para a
concentracao da infra-estrutura que da suporte as atividades de P&D da Unidade. Dentre
elas destacam-se:

Restauracao de infra-estruturas basicas (pontes, cercas, acessos, etc.).
Manutencéo de cultivos (cole¢des de banco de germoplasmas).

Instalacéo e manutencgéo de experimentos.

Realizacao de dias de campo.

Implantacdo de unidades demonstrativas e de observagao.

Producgédo e comercializagao de servigos e produtos excedentes de pesquisa.
Recebimento de visitas.

Producédo de mudas.

Treinamentos de parceiros.

Apoio logistico (ferramentas).

NN ) ) ) N ) ) N Y



22

Na area de suporte, que atua diretamente nessas atividades, ha 6 técnicos agricolas, sendo
1 lotado no municipio de Cruzeiro do Sul, AC e 25 operarios.

Informética

Considerando a importancia da informatica na atualidade, procurou-se avaliar com
antecedéncia os problemas e demandas crescentes dessa area, visando estudar solucdes
e adequacdes para os sistemas informatizados, equipamentos e rede, tanto na pesquisa,
como na area de suporte/administracdo, sendo priorizado investimento nesse setor.

Na Tabela 20 estéo relacionados os equipamentos de informatica existentes na Embrapa
Acre desde 1999. Neste levantamento foram considerados os equipamentos adquiridos por
convénios, como CNPg/Probio, Programa Piloto para Protecdo de Florestas Tropicais
(PPGT7), Instituto Internacional de Pesquisa em Politicas de Alimentacao (Ifpri) e Department
for International Development (Dfid), e aqueles acoplados a outros equipamentos (absor¢ao
atdbmica, cromatografo e espectrofotdbmetro).

Tabela 20. Equipamentos de informatica da Unidade, situacdo em agosto de 1999.

Equipamento Total
Microcomputador 56
impressora jate de tinta 28
Impressora matricial 3
Noteboaok 1
Nobreak 31
Scanner 4
Zip-drive 5
Gravador de CD 1

Grande parte dos equipamentos relacionados, principalmente os computadores, ndo estava
compativel com o chamado bug do ano 2000 (Fig. 3), o que exigiu da Unidade atualizacdo
dos equipamentos passiveis de upgrade.

O Compativel
52 W Nao-compativel

Fig. 3. Situacdo dos computadores e notebooks no ano 2000 (bug do milénio).

Mesmo com essas defasagens, ao final do exercicio de 2000, a estrutura de informéatica e
transmissao da Embrapa Acre pode ser considerada razoavel.

No levantamento atual (Tabela 21), pode-se observar que existem computadores com
capacidade de processamento muito inferior aquela exigida por alguns softwares.



Tabela 21. Equipamento em uso da Unidade.
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Equipamentos

Quantidade

Fertiurm 80 MHz
Fentium 100 MHz
Fertium 133 MHz
Pentium 166 MHz
Pentium 200 MHz
Pentium 233 MHz
Pentium 11 — 350 MHz
Pentium Il — 450 MH=z
Pentium Il — 550 MH=z
Penrtium 1l — 500 MHz
Fentium Il =733 Ml Iz
Fentium Il — 800 MHz
Pentium 11l — 856 MHz
Intel Celeron — 400 MHz
AMD — K6l — 400 MHz

Total

[y ] - -,
o .bm—l—.h—i—km"\].f_‘nc—-—lwﬁ)

Os computadores com processador de 90 a 233 MHz possuem limitagces de hardware e a

escassez de pecas compativeis inviabiliza o upgrade, que deve ser realizado nos
equipamentos com processadores Pentium Il e Il e velocidade entre 350 e 600 MHz.

Grande parte dos equipamentos de impresséo, usados na Unidade (Tabela 22), apresenta

vida util expirada, implicando em significativos custos com manutencao. Ha dificuldades

para aquisicao de pecas, considerando que produtos mais antigos ndo apresentam grande

disponibilidade de suprimentos no mercado.

Destaca-se que a vida util de equipamentos de informéatica €, em média, 3 anos; a garantia
para computadores, 1 ano; monitores, 3 anos; e impressoras, 1 ano.

Tabela 22. Impressoras da Unidade.

Impressoras Cluantidade Vida util

Emilia PC 1 1771211990
HP — Deskjet 1200C 2 2611211994
Ti — Micromarc Color 2 10/10/1995
Olivetti DM — 209L 1 2531996
HF — Deskjet GROC 1 18/6/1996
Epson FX-1170 1 21/6/1996
[ IP — Laserjet 5L 1 6/3/1997
HP — Deskjet 6920 1 3011271997
HF — Deskjet 8200 1 3012711997
HP — Deskjet 870C 1 30121997
HP — Deskjet 895C 4 291211998
HP — Deskjet 2000C 1 30/13/1998
[P — Deskjet 710C 8 2G/10/1999
HF — Laserjet 2100 1 23/5{2000
HP — Deskjet 840C 6 12M12/2000

L3
B

Total
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Melhoriade Processos

Por meio de metodologia prépria da Embrapa, capacitacédo continua de empregados e
intercambio com outras Unidades, os trabalhos de melhoria de processos avancam de
forma positiva para o bom andamento das atividades, em sua grande maioria, de suporte a
pesquisa.

Nos dois ultimos anos, procurou-se desenvolver seis acdes de melhoria de processo:

Atendimento ao cliente.
Manutencédo de veiculos.
Editoracao.

Difuséo de tecnologia.

Compras.

Andlises do Laboratorio de Solo.

Sistema de Planejamento, Acompanhamento e Avaliac&do de Resultados do Trabalho
Individual — Saad-RH

Como ferramenta gerencial de programacao das atividades da Embrapa Acre, quanto a
planejar, organizar, coordenar, controlar e avaliar, visando ao final obter desempenho eficaz,
com rendimento, crescimento profissional dos empregados e elevagéo da produtividade do
Centro, bem como a sua integralizagcdo com o Sistema Embrapa de Planejamento (SEP) e
Plano Anual de Trabalho da Unidade (PAT), a operacionaliza¢éo do Saad em 1999 e 2000
ocorreu de forma a atender os procedimentos gerais determinados pela Diretoria Executiva
(DE).

No biénio em questéo, foram estabelecidos indicadores do Nivel de Impacto da Atividade —
NIA — para o grupo funcional de suporte técnico-administrativo e categoria cientifica. Isto
possibilitou aos empregados o planejamento de suas atividades em concordancia com o
seu supervisor, observando se elas sao relevantes para o cumprimento de metas da
Unidade.

Das providéncias tomadas no periodo de 1999 e 2000, podem ser citadas:

? Negociacao/programacao com cada agrupamento funcional, em que foram
estabelecidas as diretrizes basicas para elaboracao dos planos de trabalho; definicdo
dos NIAs em consonéancia com as metas da Unidade; e adequacéo final dos
agrupamentos, que resultou em remanejamento de empregados entre os diversos
grupos funcionais definidos pelo Comité Local.

? O acompanhamento efetivo de todos os agrupamentos, com a implementacgéo de
alteracdes propostas e aceitas pelos empregados, propiciou a resolucao de problemas
levantados, em relacdo ao Sistema do Saad-RH, procurando-se conscientizar os
empregados quanto ao seu desenvolvimento pessoal, em relagédo ao crescimento da
Empresa, enfatizando a atualizacdo de conhecimentos em sua area de atuacao.
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Premiacao por Resultados

Com base no escore final de avaliacdo do Saad-RH, a Unidade realizou a premiagéo
individual de empregado para as carreiras de suporte a pesquisa e categoria cientifica.

A composi¢ao dos grupos em 1999 e 2000 foi:
Suporte a Pesquisa

Grupo da editoracao e difuséo.

Grupo de artifices e servigos.

Grupo de TNS e assistentes administrativos.
Grupo de auxiliares de escritorios.
Grupo de gerentes.

Grupo de técnicos de nivel superior.
Grupo dos laboratoristas.

Grupo dos motoristas e tratoristas.
Grupo dos operarios e mestres rurais.
Grupo dos técnicos agricolas.

Grupo de informacéo e informética.

Pesquisa
Grupo de pesquisadores.
Promocao e Progressao Salarial

O procedimento estabelecido para aferir o mérito consiste na combinacgéao das informacdes
geradas pelo Saad-RH, que é o Escore Final de Avaliagdo — EAF —, com as da avaliagcdo
complementar dos comités setoriais de promocéo, em relagédo a fatores comportamentais.

A Unidade, baseando-se na metodologia do Departamento de Organizacao e
Desenvolvimento — DOD —, vem adotando desde 1999 uma metodologia propria, ja
validada junto aos empregados e amplamente utilizada por todos os comités (Tabela 23).

O modelo abordou todos os fatores de desempenho sugeridos pelo DOD, dividindo-os em
apenas trés grandes componentes de avaliacdo comportamental, incluindo e dando énfase
ao comportamento do empregado na organizacao, quais sejam: 1) comportamento =
colaboracdo, presteza, comprometimento, motivacao, iniciativa, relacionamento
interpessoal, disciplina, trabalho em grupo, cuidado com o patriménio e lideranga; 2)
criatividade = assimilar e propor idéias, apresentar criticas e sugestdes para melhoria de
processos; e 3) qualidade do trabalho = trabalhos sem erros, atividades bem organizadas e
planejadas, economia de recursos, avaliagado do trabalho, comunicacgéo e informacao entre
equipes, supervisores e supervisionados e clientes.

A formacéo dos comités considerou a presenca indispenséavel da chefia adjunta da area,
supervisor imediato, representante dos empregados e cliente do servico, tendo sido
eliminada a auto-avaliacao, incluindo-se um campo em que o supervisor discute com o
empregado a média final obtida e 0 empregado toma conhecimento de todo processo.
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O processo foi implantado, ap6s uma discussao ampla com os empregados, dentro de seus
respectivos agrupamentos, tendo alcancado aceitagéo por parte de todos.

Tabela 23. Formacé&o dos comités e definicdo de percentuais (EAF e AC).

Ano Comités Grupo avaliado Percentuais (EAF e AC)
Chefia Chefias adjuntas Definidos pela DF
Gerencial Supervisares GO0% - 40%
Cientifico Pesquisadores 60% - 40%
Téc. Adm. TNSs 60% - 40%
Apoin Tac Técnicos agricolas 60% - 40%
16499 Apoio Tec. Laboratoristas 40% - 0%
o Apoio Adm. Operacional 70% - 30%
Apoio Téc. Informacao/informatica 60% - 40%
Apoio Téc. Operarios & mestres 40% - B0%
Téc. Adm. OPMAVs 40% - 0%
Apoic Adm. Auxiliar de operagfes | 20% - 80%
Tec. Adm. Artifices 40% - 60%
Chefia Chefias adjuntas Definidos pela DE
Gerencial Supervisores 6U% - 40%
Cientifico Pesquisadores 60% - 40%
Téc. Adm. TNSs 80% - 40%
Apoic Téc. Técnicos agricolas 80% - 40%
2000 Apcio Tec. Laboratoristas B0% - 40%
Apocio Adm. Operacional 60% - 40%
Apoio Téc. Informacao/informatica 60% - 40%
Apoioc Tec. Operarios € mestres 30% - 70%
Téc. Adm. OCPMAVS 80% - 40%
Apoio Adm. Auxiliar de operacdes | 60% - 40%
Tac. Adm. Artifices 60% - 40%

Programa 16 — Administracéo e Desenvolvimento Institucional

Nos ultimos anos, a operacionaliza¢do do Programa 16 — Administracéo e Desenvolvimento
Institucional, por meio do Projeto de Administragéo e Desenvolvimento Institucional — Padi —
passou por diversas transformacoées, principalmente no que se refere ao acompanhamento
e controle das atividades propostas em seus subprojetos de apoio e suporte a pesquisa.

As transformacdes ocorreram por ocasido da passagem do Sinsep para o Siger, e mais
recentemente da proposta de se inserir 0 aplicativo do Plano Anual de Trabalho — PAT —
disponibilizado pela SEA, na Intranet.

O projeto foi elaborado para viabilizar as atividades administrativas, de apoio e suporte,
necessarias para a consecucao das finalidades especificas dos projetos/subprojetos de
P&D, no sentido de canalizar esfor¢os para o cumprimento da Missdo da Empresae

otimizar os recursos humanos, financeiros e materiais disponiveis, tais como:

Viabilizar as atividades administrativas e manutencao dos recursos materiais do Centro.
Capacitar, por meio de treinamentos e reciclagem, o pessoal administrativo, de apoio e
técnico.

Fortalecer a Empresa institucionalmente.
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Viabilizar a alocagéo de equipamentos de seguranca e uniformes para os empregados.
Fornecer refeicbes subsidiadas aos empregados.

Acompanhar e avaliar efetivamente o desempenho dos empregados (Saad-RH).

Viabilizar as atividades do CTI e permitir gerenciamento efetivo das atividades de P&D.
Adquirir bens permanentes e construir obras melhorando e adequando a estrutura existente.
Fortalecer relacdes interpessoais com os empregados e a midia, promovendo eventos para
divulgar o trabalho desenvolvido no Centro.

Inserir os empregados e a Empresa no contexto moderno e competitivo do meio
empresarial.

Atualmente, o Projeto Padi passou a contar com grupos de atividades distribuidos em seus
respectivos subprojetos (Tabela 24).

Tabela 24. Composi¢éo do Projeto de Administracdo e Desenvolvimento Institucional —
Padi—, 1999/2000, em R$ 1.000,00.

Grupo de Subprojetos Realizado Realizado Proposto
atividades 1995 2000 2001
Eem-estar social 1,72 38 34 30,00
Seréncia Geréncia de CGTI 0,00 218 11,00
da Unidade Gorancia do P&D 13,82 11.74 17,80
Gesldo da Unidade 21.M 8,43 48,00
Seguranga, higiens e medicina do trabalho 211 0,18 31,00
Aparelhos, eguipamento & utensilios de 9,85 0,00 110,00
laboratorio
Edificacao nova 198, 11 144,95 57¥0,00
. Eguipamsnto de proc. de dadas 9,03 48 50 50,00
Investimentos |, talagtes 0.0U 104,94 140,00
Maguinas e equipamentos 8,81 3,08 253,00
Mobilidario cm geral 9,85 0,25 3500
Outros investimentos carporativos Q.00 206,20 100,00
Cuslos lixos 423 63 179,63 352,41
Manutcncao  Manulengio de campos exparimeanlais 4 44 4 52 4 .00
da Unidade Manutenc3o de lahoratarios 575 1,70 16,00
Dutras atividades de manutengao 251,76 TE 41 162 58
Total geral 1.060,69 832,22 1.833.19

Gestéao Futura
O termo “Gestao” € um desafio para a Embrapa Acre, internalizar e implementar, junto aos
empregados, atitudes que aos poucos comecam a refletir no dia-a-dia da Unidade. O
grande desafio é fazer com que todos estejam conscientes da responsabilidade que lhes é
atribuida, tomando para si a iniciativa da execucao e gerenciamento de processos, em
observancia ao rigor das normas e legislagfes pertinentes, para agir com probidade
administrativa, proatividade, empreendedorismo e independéncia.

A aprovacao do Regimento Interno da Unidade foi outro passo importante para atingir as
propostas e metas estabelecidas na administracdo da Embrapa Acre. Devido as
dificuldades conjunturais que se agravam a cada ano, mas sem inviabilizar objetivos e
metas da Unidade, n&o foi possivel alcancar tudo o que foi almejado.



28

Modelo de Gestado Estratégica— MGE

Importantissimo para o fortalecimento de gestdo empresarial da Embrapa, o Modelo de
Gestéao Estratégica— MGE —, apresentado e discutido no segundo semestre de 2000, na
Unidade, em conjunto com a equipe técnica da Embrapa Sede, supervisores e chefias, foi o
primeiro passo para sua efetiva implantacdo no decorrer do exercicio de 2001.

E o instrumento de orientac¢&o do Plano Diretor da Unidade — PDU — que se destina a
ajudar, nas a¢des administrativas, a arrecadacdo ou provisao de recursos orgcamentarios e
financeiros, oriundos ou ndo do Tesouro Nacional, bem como por meio do planejamento de
objetivos estratégicos, as iniciativas e as acdes estratégicas a ser implantadas.

Alinhados ao Plano Diretor da Unidade (Misséo e Visao), os temas estratégicos foram
detalhados em Obijetivos Estratégicos (OEs), como demonstra a relagéo abaixo:

OE 1 - Impacto Social, Econdbmico e Ambiental.

OE 2 — Imagem de Exceléncia Institucional.

OE 3 — Parcerias.

OE 4 — Podutos e Servicos de Qualidade.

OE 5 — Marketing e Transferéncia de Produtos e Servigos.
OE 6 — Projetos de P&D Focados no Mercado.

OE 7 — Comunicacéao Interna.

OE 8 — Gestao de Custos.

OE 9 — Efetividade Operacional.

OE 10 - Gestéao da Informacéo.

OE 11 — Competéncias e Motivacao/Valorizacdo de RH.
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Milciades Heitor de Abreu Pardo — Chefe-Adjunto de Administracdo da Embrapa Acre

Patrimbnio e Material (Compras)

Supervisor:

Silmar Soares de Brito
Equipe:

Felipe Pereira de Lima
Valmiki Francisco da Silva
Zenaida Kouri Albuquerque

Recursos Humanos (Pessoal)

Supervisor:

Marcus Vinicius Barcellos de Abreu
Equipe:

Anaide Maria da Conceigao Silva
Maria de Fatima Vieira dos Santos

Orcamento e Finangas

Supervisor:

Diva da Conceicdo Gongalves
Equipe:

Elizabeth Paiva de Lima

José lvan Portela da Costa
Sélvio Rogério Diégenes Beiruth

Servicos Gerais e Transporte

Supervisor:

Arilson Silva de Oliveira
Equipe:

Cosmo Cavalcante de Melo
José Carlos da Silva
Valdenora de Andrade Farias
Renato Teles do Nascimento
Nilza Marques de Freitas
Samoel Fermino de Farias
Elidio Costa da Silva

Eladio Gomes de Carvalho
Guilherme Ricardo da Silva
Abelardo Vareda Guimaraes
Francisco de Souza Moraes
Gildo Eremith de Souza
Gilson da Costa Franga
Raimundo Avelino de Lima
Raimundo Nonato Costa de Oliveira
Raimundo Rosa Matrtins

Auxiliar de Operacoes Il

Assistente de Operacdes |
Assistente de Operacdes Il
Assistente de Operacdes |

Técnico de Nivel Superior Il

Técnico de Nivel Superior Il
Auxiliar de Operagoes IlI

Auxiliar de Operacgoes Il

Técnico de Nivel Superior Il
Assistente de Operacgdes |l
Assistente de Operacoes |

Técnico de Nivel Superior |

Assistente de Operacoes |
Aucxiliar de Operacdes Il
Auxiliar de Operacgoes Il
Auxiliar de Operacdes |
Auxiliar de Operacdes |
Aucxiliar de Operacdes Il
Auxiliar de Operacdes |
Auxiliar de Operacdes |
Auxiliar de Operacdes |
Auxiliar de Operagdes Il
Auxiliar de Operagdes Il
Auxiliar de Operagdes Il
Auxiliar de Operagdes Il
Auxiliar de Operagdes Il
Auxiliar de Operagdes Il
Auxiliar de Operacdes |

silmar@cpafac.embrapa.br

felipe@cpafac.embrapa.br
valmiki@cpafac.embrapa.br
zenaida@cpafac.embrapa.br

abreu@cpafac.embrapa.br

anaide@cpafac.embrapa.br
fatima@cpafac.embrapa.br

diva@cpafac.embrapa.br

beth@cpafac.embrapa.br
ivan@cpafac.embrapa.br
salvio@cpafac.embrapa.br

arilsons@cpafac.embraba.br

cosmo@cpafac.embrapa.br
carlos@cpafac.embrapa.br
val@cpafac.embrapa.br
renato@cpafac.embrapa.br
nilza@cpafac.embrapa.br
samoel@cpafac.embrapa.br
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