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CRITERIOS QUE INFLUENCIAM O PROCESSO DE TOMADA DE
DECISAO NA PRODUCAO FAMILIAR

Claudenor Pinho de Sat
Francisco Gomes de Andrade?

No Acre, a atividade agropecuaria é praticada predominantemente por pequenos produtores
gue usam a mao-de-obra familiar, residem na propriedade, utilizam tecnologias tradicionais e
destinam sua producdo ao préprio consumo, sendo as ineficiéncias na producdo, gestdo e
comercializacdo dos produtos as principais causas do subdesenvolvimento que impera no meio
rural.

Andrade & Teixeira (1998) citam que a agricultura familiar, inserida no processo produtivo,
parece recorrer a conhecimentos e informac¢des ndo sistematizados, a partir do conhecimento
popular. Freire, citado por Andrade & Teixeira (1998), chama essa relagdo do homem com o
mundo de sensitiva. Inscrito numa realidade insuficientemente explicada, o produtor familiar
estabelece um sistema de producéo, cuja eficiéncia ndo garante seu desenvolvimento.

Kitamura (1994) afirma ainda que as tecnologias disponiveis aos produtores da Amazonia,
incluindo o manejo do rebanho e pastagens para as condi¢cfes regionais, apesar de tecnicamente
eficientes, na maioria das vezes ndo cabem na racionalidade privada de decisdo dos produtores.
Neste sentido, Andrade & Teixeira (1998) enfoca que a opc¢ao dos produtores familiares de tornar a
unidade produtiva especializada em pecuaria mista é conflitante com a logica da agricultura
empresarial, uma vez que o0s critérios para sua escolha ndo estdo coerentes com os utilizados
pelos empresarios, que se orientam pelo lucro.

O presente trabalho buscou determinar a l6gica do processo decisério dos produtores,
identificando os critérios considerados indispensaveis para construcdo de seu modelo de
producdo. As informacbes foram obtidas dos produtores da Associacdo de Produtores
Vencedores (Aspruve), localizada em Vila Extrema, Rondénia, utilizando-se a técnica “Matriz de
Comparacao” da metodologia do Diagnoéstico Rural Participativo (IAPAR, 1997). Os produtores
foram classificados em dois grupos, conforme a disponibilidade da mao-de-obra familiar na
propriedade, uma vez que se trata do principal fator de producéo disponivel para esta categoria de
produtores.

Independente do grupo em que os produtores foram classificados, observou-se que 0s
critérios determinantes da logica do processo decisorio da selecao das atividades agropecuarias
séo: tradicdo (representada pelo conhecimento na atividade), risco, comprador (facilidade de
comercializar a producédo logo apos a colheita), demanda por mao-de-obra (atividades que
necessitam de pouca mao-de-obra), consumo (direcionada ao consumo da familia e/ou
propriedade), receita e obtencéo de varios subprodutos.

Na Figura 1, representando os produtores que apresentam maior disponibilidade de méo-de-
obra familiar na propriedade, observa-se que a tradigdo com a atividade (24%) e o fator risco (19%)
foram os critérios que mais contribuiram para determinar a logica do processo decisorio. Estes
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produtores possuem filhos com idade adulta, sendo mais idosos. Portanto, segundo Barroso
(1985), séo produtores que apresentam maior aversao ao risco.

O Consumo B Renda  OPoupa méo-de-obra OComprador M Baixo risco O Subprodutos M Tradigéo

FIG. 1. Critérios que determinam a I6gica do processo decisorio por tipo de exploragdo dos
pequenos produtores com maior disponibilidade de mé&o-de-obra.

Para os produtores que possuem menor disponibilidade de méo-de-obra familiar na
propriedade (Fig. 2), observa-se que ter comprador (18%), produzir para a familia e/ou propriedade
(17%), obter varios subprodutos (17%), poupar mao-de-obra (16%) e poder comercializar a
producdo apés a colheita, foram os critérios que mais influenciaram no processo decisorio,
enguanto a tradicao (6%) e o risco (11%) foram os que menos contribuiram.

Estes produtores, geralmente mais jovens, estdo mais dispostos a implementar mudancas
no seu modelo de producdo agropecuaria, se comparados aos produtores que possuem maior
guantidade de mao-de-obra, uma vez que na analise das variaveis, a tradicdo e o risco exercem
menos influéncia no processo decisorio.
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FIG. 2. Critérios que determinam a l6gica do processo decisorio por tipo de exploracéo
dos pequenos produtores com menor disponibilidade de méo-de-obra.

Neste aspecto, a légica do processo decisorio, que determina o tipo de exploracao
agropecuaria na propriedade pelos produtores, € influenciada por variaveis que procuram garantir a
subsisténcia da familia e da propriedade, como produzir bens para 0 seu consumo e executar
atividades que possibilitem a obteng&o de varios subprodutos. Ressalta-se, ainda, a necessidade
de uma receita financeira que possa garantir a compra dos produtos alimenticios ndo produzidos
na propriedade, vestuarios e medicamentos. Assim, observa-se que estes produtores na sua
relacdo com o mercado, muitas vezes, ndo ultrapassam os limites da propriedade (atravessador x
produtor) ou chegam no maximo a relacdo produtores x atacadistas dos pequenos centros
urbanos mais proximos.




COMUNICADO TECNICO
CT/125, Embrapa Acre, ago/2001, p.3

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

ANDRADE, F. G. de; TEIXEIRA, J. P. M. O Cognitivo popular na organizacéo da producéo familiar.
Rio Branco: Embrapa—CPAF/AC, 1998. 4 p. (Embrapa—CPAF/AC. Comunicado Técnico, 89).

BARROSO, L. V. Atitudes dos produtores de abacaxi em relagdo ao risco - Estado da Paraiba.
1985. 75 f. Dissertacdo (Mestrado em Economia Rural) — Centro de Ciéncias Agrarias,
Universidade Federal do Ceara, Fortaleza.

IAPAR. Enfoque sistémico em P&D: a experiéncia metodologica do IAPAR. Londrina, 1997. 152
p. (IAPAR. Circular, 97).

KITAMURA, P. C. A Amazébnia e o desenvolvimento sustentavel. Jaguarilina: EMBRAPA-CNPMA,
Brasilia: EMBRAPA-SPI, 1996. 182 p.




