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ANALISE DO CUSTO DA ATIVIDADE LEITEIRA PARA A AGRICULTURA FAMILIAR NO ACRE

Claudenor Pinho de S&'
Francisco Gomes de Andrade’
Francisco Ferreira de Aradjo Filho?

A atividade leiteira no Acre é importante porque envolve um grande nimero de pequenos produtores
no processo produtivo, além do produto apresentar grande insergdo no mercado, exercendo forte influéncia
na geragcdo de renda na propriedade. Do lado do consumo, atende a todas as camadas sociais da
populagédo, por meio do consumo do leite pasteurizado ou in natura. Neste aspecto, em estudo realizado
pelo Sebrae/AC (1999), verificou-se que existem 16 laticinios instalados, apresentande uma capacidade
estatica de produzir 163.000 litros/dia. Também foi constatado que o setor industrial trabalha com
capacidade ociosa de aproximadamente 83%, além de apresentar pouca diversificagdo na produgdo de
derivados do leite.

O estudo se propds a analisar a viabilidade da produgdo do leite obtido pelo produtor caracterizado
como pequeno, que segundo os padrdes regionais, utiliza predominantemente a mao-de-obra familiar e
pratica uma agricultura de subsisténcia. A propriedade padrdo possui uma area de aproximadamente 76 ha,
com 39,6 ha de floresta, 5 ha de capoeira, 2,4 ha com cultura anual e 19 ha de pasto com um rebanho
bovino de 36 cabegas, além de uma infra-estrutura minima exigida pela atividade.

Referindo-se aos indices zootécnicos, a taxa de natalidade é de aproximadamente 50%, enquanto as
matrizes (1/2 sangue) apresentam um periodo de lactagdo de 210 dias, com uma produgdo média de 3
litros por lactagéo.

Para a analise da atividade foram utilizados como indicadores a receita liquida e o custo do litro de
leite, comparados com o prego pago aos produtores. Os custos foram compostos pelos gastos com
materiais, insumos e servigos, incluindo méo-de-obra familiar, depreciagbes e despesas com conservagio
e remuperacdo do capital fixo e circulante. Os pregos dos produtos e fatores foram os de mercado, validos
para outubro de 2000, e o horizonte temporal de analise foi para um ano agricola. O custo de oportunidade
diario da méo-de-obra é de R$ 7,00, enquanto o litro de leite é comercializado por R$ 0,24. Foi considerada
uma perda de 8,3% do leite entregue ao laticinio, que corresponde a aproximadamente 525 litros/ano, fato
verificado quando ocorre algum problema no transporte para a industria.

Na analise dos dados, observa-se que o custo para produzir um litro de leite é de R$ 0,28, enquanto
0 produtor recebe aproximadamente R$ 0,24/litro, gerando um prejuizo anual de R$ 522,57 (Tabela 1) e
acarretando a expropriagdo do pequeno produtor rural em seus fatores de produgao.

TABELA 1. Planilha do custo anual da produgio de leite e receita liquida da atividade leiteira para

pequenas propriedades no Acre, 2000. (R$1,00)
Discriminagao Custo/ano Custol/litro  Prego do leite
1. Receitas do leite 1.512,00 0,24
Producéo de leite (litro) 6.300,00
2. QOutras receitas da atividade 1.800,00
Venda de bezerros 1.080,00
Venda de vacas (descarte) 720,00
3. Custo total de produgéo g
3.1. Custos variaveis 1.672,04
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TABELA 1. Continuacgao.

Discriminagdo Custo/ano Custollitro Precgo do leite
Ordenha 630,00
Manutengdo das pastagens 266,00
Medicamentos, vacinas e sal grosso 483,25
Impostos e taxas 89,42
Conservagéo das maquinas e equipamentos 4,50
Conservagéo das benfeitorias 148,58
Remunerag&o do capital circulante 50,28

3.2. Custos fixos 1.886,64
Depreciag&o anual da cerca 22417
Depreciag&o anual do curral 78,65
Depreciag&o anual das pastagens 182,67
Depreciagéo anual da casa 54,61
Depreciag&o anual do touro 83,33
Depreciagdo anual do agude 16,28
Depreciagdo anual da pistola 11,25
Depreciag&o anual das vacas 320,63
Depreciag&o anual do boi de carga 25,60
Depreciag&o anual do pulverizador manual 12,16
Remuneragao anual do capital fixo 877,29

4. Custo total (3.1 + 3.2) 3.558,68

5. QOutras receitas da atividade 1.800,00

6. Custo total do leite (4 - 5) 1.758,68 0,28

7. Perdas de leite 270,57

8. Receita liquida da atividade - 522,57

Considerando os aspectos levantados, observa-se que tanto o segmento industrial como o da
produgao da pecuaria leiteira apresentam custo de produgdo elevado. Trabalhando com capacidade ociosa
acima de 80%, a industria faz com que o custo do capital fixo exerga forte pressdo no custo de seu produto
final. Na impossibilidade de aumentar o prego no varejo, devido a concorréncia do leite importado,
principalmente de Ronddnia, pressiona o prego pago aos produtores para baixo, rompendo o segmento
mais fragil da cadeia produtiva, pagando a este pela matéria-prima, um prego abaixo de seu custo de
produgdo. Por outro lado, o produtor de leite ndo se sente estimulado a investir na atividade,
permanecendo seu rebanho com baixos indices de produtividade.

Na expectativa de quebrar este ciclo vicioso é necessario que o laticinio diversifique sua linha de
produgdo, ajustando seus processos de forma que atendam aos anseios dos clientes e consumidores finais.
Isto contribuira para diminuir a capacidade ociosa da industria, fazendo com que o custo fixo passe a
representar um menor percentual no custo final dos produtos. Estes fatores contribuirdo para melhorar o
desempenho dos indicadores financeiros e aumentar a competitividade.

Os produtores, para atender ao aumento da demanda, devem investir no aumento da produtividade,
seja pelo aumento da capacidade suporte das pastagens por meio do manejo, com utilizagdo de cerca
elétrica comunitaria e fornecimento de suplementagdo mineral, energética e protéica adequada que
possibilitem o aumento da fertilidade das matrizes e produtividade do leite.

Por outro lado, é indispensavel uma politica de crédito subsidiado que viabilize a mudanga do padrao
tecnoldgico, além de uma infra-estrutura viaria e de energia que permita o armazenamento e conservagao
da matéria-prima e o0 escoamento da produg¢éo durante todo o ano.
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