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Apresentacao

E com satisfacio que apresentamos o Relatério de gestdo da Embrapa
Pecuaria Sudeste, no periodo de 2004 a 2007. Encerramos esta gestao com a certeza
de que demos um passo importante no desenvolvimento de pesquisas para a
viabilizacdo de solucdes tecnologicas competitivas para o desenvolvimento da
pecuaria na Regiao Sudeste, em consonancia com o Plano Diretor da Unidade (2004 -
2007), com as politicas publicas, com o Plano Diretor da Embrapa e com as sugestoes
de nosso Comité Assessor Externo (CAE).

No ambito da gestdo técnica, foram desenvolvidas atividades com foco na
exceléncia da pesquisa e no tripé Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacdo. Com isso,
muitos dos resultados desse esforco puderam atingir o objetivo norteador nao s6 da
Unidade como da Embrapa: trazer beneficios a sociedade. Destacaram-se as
pesquisas com o Sistema Integrado Lavoura-Pecuaria, o Sistema Silvipastoril e o
Sistema de Producao para Ovinos de Corte, além das pesquisas com forrageiras
visando principalmente a reducao de custos de producao de carne e leite.

Paralelamente aos avancos na pesquisa, houve uma preocupacao com a
melhoria da infra-estrutura da Unidade, tanto nas areas administrativas e de apoio
como nas instalacoes da fazenda e nos laboratérios. Foi construido o Laboratorio de
Analise de Carnes, além de reformados praticamente todos os prédios da Unidade,
com o intuito de trazer melhores condicdes de trabalho aos empregados e melhor
aproveitamento de espaco e de recursos.

Além disso, a Embrapa Pecuaria Sudeste, em consonancia com a exigéncia da
propria sociedade e das diretrizes da Embrapa, procurou, ao longo desses quatro
anos, aprimorar a qualidade e a organizacao de suas informacdes, ampliando suas
acoes de transferéncia de tecnologia e investindo na melhoria da infra-estrutura
computacional da Unidade.

Todas as atividades destacadas neste relatorio sao devidas ao trabalho de uma
equipe de profissionais capacitados, tanto na pesquisa como nas areas de apoio. Por
isso, agradecemos a participacao de todos os nossos empregados nesse periodo, em
especial aqueles que estiveram a frente das chefias adjuntas e das supervisoes. Esta
gestao optou pela descentralizacao da administracao, dando autonomia para chefes e
supervisores, gerando, assim, resultados positivos para a Unidade. Também
agradecemos o incentivo, 0 acompanhamento e o apoio da Diretoria da Embrapa e
dos membros do Comité Assessor Externo (CAE), e de nossos parceiros internos e
externos.

Nelson José Novaes
Chefe-Geral
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PRINCIPAIS DESTAQUES DA GESTAO

Foto: Danilo de Paula Moreira

e Plano Diretor da Unidade (PDU): elaboracao e implementacao do Ill Plano Diretor
da Unidade (PDU), periodo 2004 - 2007.

e Implantacédo do Nucleo de Apoio a Projetos (NAP), da Comissao de Etica do Uso de
Animais (CEUA) e do Comité Local de Gestao Ambiental (CLGA), com o objetivo
de apoiar as atividades gerenciais e de pesquisa da Unidade.

e Implantacao de internet de alta velocidade.

e Atualizacdo da rede de computadores, de impressoras, de copiadoras e de

servicos de apoio a internet e a intranet.

¢ Instalacdo de equipamento de rede sem fio (wireless) nos prédios das areas

Administrativa, Técnica e de Comunicacao e Negocios.

e (riacao de sistema informatizado de acompanhamento de solicitacao de compras

e servicos.




e Criacao de processo para o uso de copiadoras na Unidade.

e Construcao do Quiosque do
Recursos Humanos, com TV e
computador ligado a internet, para
proporcionar aos empregados,
particularmente os de campo,

acesso a rede.

e (apacitacao educacional dos empregados para promover a elevacao da

escolaridade nos niveis fundamental até a 8° série, médio e profissionalizante.

¢ Instalacdo de sistema de vigilancia com cameras nos prédios administrativos,
técnicos garagens, guarita e nos sistemas de producao de bovinos leiteiros, de
carne e de ovinos.

¢ Implantacao do Sistema de Telefonia Discagem Direta Ramal (DDR), por meio da
Embratel.

e Implantacao do
sistema de sinalizacao
biblioteca . . .
visual das instalacoes da
Unidade pela colocacao
de placas de
identificacao, bem como
implantacao do projeto

paisagistico na entrada.

e Realizacao do georreferenciamento da base fisica da Unidade e averbacao da

Reserva Legal.




e Regularizacdo do posto de combustiveis, junto a Companhia de Tecnologia de

Saneamento Ambiental (Cetesb).

e Elaboracao do projeto de outorga de direito de uso dos recursos hidricos da base

fisica da Embrapa Pecuaria Sudeste.

io de 11.000 &

Corredor Ecolégico

e Criacado do Corredor Ecologico com .' i

W votorantim | Celuiose e Papel

area de 7 ha e plantio de 11.000

arvores, com o objetivo de unir

trés areas de Mata Atlantica e,

consequentemente, permitir a

passagem de animais e aves.
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e (Criacao do programa PD&I em ovinocultura.

e Elaboracao de projetos para construcao das estacdes de tratamento de esgotos

sanitarios da Unidade e de efluentes do Sistema de Producao de Leite.

e Reforma e adaptacdo da antiga cavalarica, de 472 m?, para o funcionamento

centralizado do almoxarifado e do Setor de Patrimonio e Material.




e Reforma do prédio da Area Administrativa, de 590 m* adaptacdo das salas da
Chefia-Geral, das '
Chefias-Adjuntas e do
Setor de Orcamento de
Financas (SOF), sala
das secretarias, sala
de reunioes, sala de
arquivo, auditorio,
ampliacao dos

banheiros, construcao

de copa e cozinha.

Reforma e adaptacdo do antigo prédio do almoxarifado, de 243m?, para o
funcionamento da Area de Comunicacdo e Negdcios (ACN): construcdo de sala de

espera, sala de recepcao, cinco salas para os técnicos, banheiros e auditério.

Aquisicdo de mobilidrio para a Area Administrativa e para a Area de Comunicacdo
e Negocios, para a qual foram adquiridos também cortinas e condicionadores de

ar.

Reforma dos prédios da Informatica, 108 m?, do Setor de Recursos Humanos,
109 m?, do Setor de Servicos Auxiliares, 103 m?, e do escritorio de técnicos,
86 m®.

Reforma do antigo prédio da Area de Comunicacdo e Negdcios, de 190 m?, para
sediar as areas de Jornalismo, Relacoes Publicas e de Contratos.

Instalacdo de gerador no prédio da Area Técnica, onde se encontram os

laboratoérios, as salas de pesquisadores, secretaria e auditorio.

Reforma completa do banheiro utilizado pelos empregados de campo, com a

instalacao de armario individualizado.

Reforma, ampliacao e adaptacao da antiga instalacao do Sistema de Producao de
Leite, de 193 m?, para alojamento de estudantes com dormitérios, banheiros,

sala de estudo e cozinha.
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Foto: Danilo de Paula Moreira

e Reforma das instalacoes do Sistema de Producao
de Leite, de 180 m?, constituido de sala de ordenha,
sala de resfriamento de leite e deposito de adubo.

Instalacdo e montagem de Fabrica de Racao.

Adaptacdo de um estabulo com area de 300 m” e de um galpdo de 186 m” para
construcao das instalacoes de ovinos.

Construcao de um Sistema de recuperacao de descarga de esgoto e instalacao de

ordenha mecanica no Sistema de Producao de Leite - Free Stall.

Construcao do Laboratorio de analise

de carnes, de 182 m?, colocacdo de

bloquetes na pista de acesso e

aquisicio de equipamentos para o

laboratoério.

Implantacao do sistema de tratamento de agua.

Aquisicao de equipamentos para os laboratérios, maquinas e equipamentos

agricolas e veiculos.

Implantacdao do Programa de Eficiéncia Energética, por meio do Programa
Nacional de Conservacao de Energia Elétrica (Pocel) e da Companhia Paulista de
Forca e Luz (CPFL).

Renovacao do quadro de pessoal de pesquisadores, por meio de transferéncias e
do Programa de Desligamento Incentivado (PDI), em atendimento as demandas da

cadeia da carne e do leite.

11
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GESTAO TECNICA

Pesquisa, Desenvolvimento & Inovacao

O Ill Plano Diretor da Embrapa Pecuaria Sudeste foi elaborado considerando a
visdo futura, a missao e os valores da Unidade para o periodo de 2004 a 2007. Foi
utilizado como um documento de planejamento e de gestao, e esteve alinhado ao
Plano Diretor da Embrapa para o periodo. Os projetos estruturantes permitiram
viabilizar recursos para atingir os objetivos.

A missdao da unidade foi viabilizar solucées tecnoldgicas competitivas para o
desenvolvimento da pecuaria da Regidao Sudeste, por meio da geracao, da adaptacao
e da transferéncia de conhecimentos e tecnologias, em beneficio da sociedade.
O cumprimento dessa missao foi atingido por estar em consonancia com as politicas
governamentais de inclusao social, seguranca alimentar, expectativas de mercado e
qualidade ambiental. Ampliou-se a missao da unidade por meio das atividades de
desenvolvimento rural sob o enfoque em pesquisa, desenvolvimento e inovacao
(PD&l).

A instituicao é referéncia em PD&l para pecuaria de corte e de leite da Regiao
Sudeste do Brasil gracas a sua exceléncia cientifica, a contribuicao técnica e ao apoio
na formulacao de politicas publicas para a sustentabilidade do espaco rural. Além
disso, contribuiu para a reducao dos desequilibrios regionais e das desigualdades
sociais e para a gestao sustentavel do ambiente e dos recursos naturais. A Embrapa
Pecuaria Sudeste consolidou, ainda, bases cientificas e tecnoldgicas que promoveram
inovacao e arranjos institucionais adequados para a competitividade e a
sustentabilidade da pecuaria de carne e de leite, em beneficio da sociedade
brasileira.

Com a finalidade de atender os objetivos estratégicos e especificos
apresentados no PDU, foram implantados — e estdao em desenvolvimento na Unidade
— trés programas inovadores de pesquisa: Sistema Integrado Lavoura-Pecuaria,

Sistema Silvipastoril e Sistema de Producao para Ovinos de Corte.
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Sistema Integrado Lavoura-Pecuaria (ILP)

Uma das principais causas da baixa produtividade da pecuaria brasileira, é o
processo de degradacao em que se encontra a maior parte das pastagens. O ILP tem
se mostrado a alternativa mais viavel para a recuperacao dessas areas com pastagens
degradadas. Os sistemas integrados de producao tém proporcionado incremento
significativo da producao, na produtividade e na competitividade da agropecuaria
brasileira.

A Embrapa Pecuaria Sudeste tem atuado na divulgacao e na avaliacao desse
sistema desde 2005, quando foi implantada uma Unidade Demonstrativa para a
avaliacao da renovacao de pastagem pelo sistema ILP, com o plantio de milho e/ou
sorgo consorciados a Brachiaria brizantha na terminacao de novilhos da raca
Canchim. Os resultados indicam viabilidade técnica e econdmica na utilizacdo do
sistema ILP.

Também foi implantada a Arborizacao de pastagens no Sistema Integracao

Lavoura-Pecuaria.

Sistema Silvipastoril

As recentes preocupacoes com a qualidade da carne, com o bem-estar animal
e com a protecao ambiental estao em sintonia com sistemas de producao de base
ecologica, como os sistemas agroflorestais, e, nesse caso, com uma de suas
modalidades: os sistemas silvipastoris. O projeto em desenvolvimento “Arborizacao
de pastagens com espécies florestais nativas” objetiva desenvolver sistemas
silvipastoris com espécies florestais nativas, indicadas para a producao de madeira
e/ou fixadoras de nitrogénio, para permitir o uso mais eficiente da terra, o aumento
da renda e a criacdo de uma area de amortecimento contigua a um corredor
ecoldgico. Sao avaliados o desenvolvimento das arvores, a producao e qualidade da
forragem e a producao animal, com sistemas variados para quantificacao dos custos
de implantacdao. As metas do projeto sao determinar as espécies florestais mais
vigorosas e o melhor modo de identifica-las para indicacao de plantio misto, bem
como a modalidade de implantacdao de sistemas silvipastoris mais favoraveis em

termos econdmicos para a regiao.
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Sistema de Producéo para Ovinos Corte

A ovinocultura de corte vem expandindo suas areas de exploracao,
especialmente nas Regides Centro-Oeste e Sudeste do Brasil. As oportunidades de
mercado sao ilustradas pelo déficit de carne ovina para atender a demanda do
mercado interno. Com o aumento da demanda por carne ovina, cresce também a
exigéncia por mais uniformidade nos cortes, oriundos de carcacas de qualidade
superior.

A Embrapa Pecuaria Sudeste desenvolve acbes de pesquisa aplicada em
ovinocultura por meio do plano de acao “Avaliacdao de cruzamentos de ovinos no
Estado de Sao Paulo”, inserido na proposta “Avaliacao de grupos genéticos de ovinos

para producao de carne e pele de qualidade em diferentes ecossistemas brasileiros”.

Um dos objetivos do projeto é avaliar
a produtividade de carne, a qualidade
da carcaca, da carne e do couro de
animais cruzados entre reprodutores
Dorper, Suffolk e Santa Inés com
fémeas deslanadas, sem raca definida.
Além disso, estao sendo investigados,

em parceria com a Faculdade de

Zootecnia e Engenharia de Alimentos

da Universidade de Sao Paulo (USP/Pirassununga), a influéncia de métodos de
transporte e de periodos de descanso pré-abate nos parametros de qualidade da
carne e da carcaca de ovinos.

Na area de parasitologia, estao sendo desenvolvidas as seguintes atividades:
elaboracao de formulacdes a base de extratos vegetais para o controle da verminose;
avaliacdo do grau de seguranca no uso do “Método Famacha” no disgndstico da
verminose; levantamento epidemiologico das principais espécies de vermes ou

nematoides gastrintestinais que ocorrem na regiao.

Resultados de pesquisas

Indicadores de desempenho
Os indicadores de desempenho para metas quantitativas da Area de Pesquisa
& Desenvolvimento da Embrapa Pecuaria Sudeste, no periodo de 2004 a 2007, estao

descritos na Tabela 1.
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Tabela 1. Indicadores do desempenho para metas quantitativas da area de Pesquisa
& Desenvolvimento da Embrapa Pecuaria Sudeste, 2004 a 2007.

CATEGORIAS E RESPECTIVOS
INDICADORES DE DESEMPENHO

Ano: 2004 Ano: 2005 Ano: 2006 Ano: 2007

1. Producao Técnico-Cientifica

Artigo em Periodico Indexado 33 38 31 42
Capitulo em Livro Técnico-Cientifico 9 20 18 17
Artigo em Anais de Congresso/Nota Técnica 58 78 92 99
Resumo em Anais de Congresso 60 75 95 93
Orientacédo de Tese de Pos-Graduacao 11 8 7 8
2. Producéo de Publicagdes Técnicas
Circular Técnica 5 6 8 5
Comunicado Técnico 7 9 13 10
Boletim de P & D 0 0 7 8
Série Documentos (Periodicos) 6 7 18 13
Organizacao/Edicao de Livros 4 14 3 4
Artigo de Divulgacao na Midia 70 76 79 75
Sistema de producao 0 0 0 1
3. Desenvolvimento de Tecnologias, Produtos e Processos
Cultivar Gerada/Lancada 0 0 1 0
Cultivar Testada/Recomendada 8 6 4 4
Pratica/Processo Agropecuario 3 1 2 14
Metodologia Cientifica 2 1 2 2
Software 0 0 1 0
Base de Dados 0 1 1 0
4. Transferéncia de Tecnologia e Promocéo da Imagem
Dia de Campo 159 284 223 207
Organizacao de Eventos/Participacao UD 87 91 68 59
Palestras (2004/horas)2005/2006/2007 unidade 846 163 108 166
Cursos Oferecidos (horas) 665 728 407 748
Folder Produzido 2 3 8 4
Unidade Demonstrativa e de Observacao 115 117 106 127
Matéria jornalistica (soma todos tipos) 812 606 566 623
Veiculos internos/externos 0 12 10 1

Fonte: Chefias de Pesquisa & Desenvolvimento e Comunicacao e Negocios da Embrapa Pecuaria Sudeste.
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Resultados de pesquisas que trouxeram beneficios a sociedade

Sobressemeadura de aveia em

pastagem de graminea tropical irrigada no

inverno seco

Permite o aproveitamento de uma
mesma area e do equipamento de irrigacao
numa época em que esses dois fatores ficariam
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pastagem tropical.

Determinacdo de matéria seca e umidade em solos e plantas com forno de

microondas doméstico

Método alternativo para a secagem de solo e de planta. Utiliza o forno de
microondas doméstico como equipamento e fornece dados do teor de matéria seca

ou umidade de modo rapido e confiavel para apreciacao de silagens, por exemplo.

Cultivar BRS Mandarim da

espécie Cajanus

A linhagem testada destacou-se
por sua alta produtividade de

forragem. Processo enviado para

Foto: Rofoldo Godoy

registro/protecao no Mapa.

Patentes solicitadas e softwares protegidos

Composicdo mineral zeolitica, processos de modifica¢do e utiliza¢do
(P10503121-4)

O processo refere-se a concentracao e a modificacdo de composicoes,
aumentando a capacidade de troca cationica desses minerais in natura em até 70%.

O fertilizante de liberacao lenta tem importantes aplicacoes agricolas e ambientais.
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Método para identificacdo de resisténcia ao carrapato bovino, Boophilus
microplus e kit para deteccdo e identificacdo de animais resistentes (depositada
em 12/06/07, PI0702200-0)

O método permite identificar, em bovinos, a caracteristica de resisténcia ao
carrapato Boophilus microplus por meio de marcadores genéticos (BOBT24 e IL4).

A tecnologia é uma importante ferramenta para o melhoramento animal.

SEPROLAB: (Protocolo 012070000188; 11:45 h; DEDF-INPI)

O ambiente SEPROLAB é um sistema para gerenciamento do ensaio de
proficiéncia para laboratérios de nutricdo animal da Embrapa e foi disponibilizado na
pagina da Embrapa Pecuaria Sudeste, no  endereco eletronico:
http://eplna.cppse.embrapa.br/, contemplando servicos de acesso restrito ou

privado.

Agricultura Familiar

Em 1998, a Embrapa Pecuaria Sudeste iniciou seus projetos de pesquisa com

produtores familiares por meio do projeto “Implantacao, acompanhamento e

avaliacao de tecnologias

agropecuarias em

estabelecimentos familiares”.

Foram gerados, promovidos,
adaptados e difundidos
conhecimentos e tecnologias
para sistemas de producao
leiteira de base familiar que

resultaram no fortalecimento

agricola e socioeconémico

o‘aJeuJéj o:e]é 1Y) 31y :0304

desses estabelecimentos de maneira sustentavel.

Nessas propriedades familiares, foram implementadas acdes de pesquisa,
desenvolvimento e de gestao, sob o enfoque sistémico, o que permitiu que elas se
tornassem Unidades Demonstrativas (UDs), servindo de modelo para a regiao.
O projeto teve inicio no municipio de Sao Carlos, SP, e na regiao de Muriaé, MG, e se
estendeu as regioes de Jales, SP, e de Votuporanga, SP. Em razao da demanda

crescente por tecnologias e conhecimentos em producao intensiva de leite, o projeto

18



se estendeu para os estados do Rio de Janeiro, Parana e Santa Catarina, entre
outros. E denominado, atualmente, “Balde Cheio”, com énfase na transferéncia de
tecnologias para os agricultores familiares.

A partir de 2003, a énfase do projeto foi em desenvolvimento, pois verificou-
se que as informacodes geradas nas instituicdes de ensino e de pesquisa hao chegavam

aos produtores, principalmente os de base familiar.

Balde Cheio

Atualmente, a Embrapa Pecuaria Sudeste coordena o projeto “Capacitacao de
técnicos extensionistas e produtores na producao intensiva de leite — Projeto Balde
Cheio”, para promover o desenvolvimento da pecuaria leiteira em diferentes regides
do Brasil por meio de treinamento aos extensionistas vinculados a instituicoes
publicas ou privadas e de produtores. Sao transferidas tecnologias e conhecimentos a
determinadas propriedades leiteiras de cunho familiar, que se tornam Unidades
Demonstrativas (UDs), locais onde o conhecimento de todos os envolvidos —
pesquisadores, extensionistas e produtores — é atualizado.

A partir da implantacdo do projeto, as UDs passam a ser uma referéncia na
regiao, permitindo que outros produtores acompanhem o trabalho de viabilizacao da
producao de leite sob os aspectos técnico, econdmico, social e ambiental. Ao final de
2007, considerando também as propriedades conduzidas pelos extensionistas, o
projeto contemplava mais de 1.500 propriedades rurais, em 348 municipios de nove
estados: Acre, Bahia, Mato Grosso do Sul, Minas Gerais, Parana, Rio de Janeiro, Santa
Catarina, Sao Paulo e Tocantins.

Os resultados revelam aumentos significativos na producao de leite, na
geracao de renda e na recuperacao da cidadania dos produtores rurais, com aumento

da auto-estima e da dignidade dele e de seus familiares.

Gestao Ambiental

A Unidade desenvolve atividades de gestao ambiental por meio de acdes de
manejo dos recursos naturais, como o solo, a agua, as arvores e o ar. Também se

preocupa com o destino de residuos solidos, liquidos, gasosos e radiativos.
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Gestdo de recursos naturais

em ambientes naturais: atividades
de manejo para a protecao das

reservas legais e de areas de protecao

permanente  contra  riscos de
incéndio; controle de lianas em borda
de mata nativa; recomposicao de

mata ciliar; estabelecimento de

corredor ecologico unindo a reserva

legal da Unidade com reservas de propriedades vizinhas, incluindo a da Universidade
Federal de Sao Carlos (UFSCar), com a finalidade de totalizar um corredor de
vegetacao nativa de mata mesofila semidecidual e de cerrado-cerradao de 10 km de
extensao em area 1.000 ha interligados; permissao de acesso as areas nativas para
fins de pesquisa por instituicoes de ensino e pesquisa parceiras, visando a

caracterizacao de flora e de fauna.

Gestdo de recursos naturais em ambientes agricolas: inicio e execucao do processo
de outorga de uso da agua junto ao Departamento de Aguas e Energia Elétrica
(DAEE); praticas de conservacao de agua e de solo; inicio do estabelecimento de
sistemas silvipastoris, visando restabelecer servicos ambientais de umidificacao do ar

e de atenuacao térmica do ambiente agricola, além de seqiiestro de carbono.

Gestdo de recursos naturais em ambiente urbano: manutencao de parques, jardins
e pomares; replantio ou enriquecimento com arvores nativas, substituicao de
reservatorios de combustiveis subterraneos por reservatorios aéreos, controle de
gasto de agua e de energia elétrica implantando o Programa Nacional de Conservacao

de Energia Elétrica (Procel) e instalacao de sistema de tratamento de agua.

Gestdo de residuos de laboratorios: continuidade do processo, com ampliacao de
categorias de residuos tratados, bem como entrada em rotina de procedimentos

redutores de residuos.

Gestao de residuos urbanos: estabelecimento de rotina de coleta seletiva de lixos

reciclaveis e nao reciclaveis e de residuos de embalagens de produtos veterinario.
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Gestao de residuos de campos
experimentais e rurais: encaminhamento
seletivo de embalagens (inclusive de
agrotoxicos e de produtos veterinarios) e de

residuos diversos.

Educacdo ambiental e boas praticas de manejo agropecuario: aprimoramento de
material grafico, impresso e eletronico, e de material visual para palestras e
minicursos relacionados a atividades de educacao ambiental, com resgate da
percepcao dos fundamentos ecoldgicos e de normas ambientais que regem os

processos naturais e de producao, incluindo as boas praticas de manejo.

Publicacdo do livro “Aquecimento Global e Mudancas Climaticas: uma visdo
integrada tropical”: de autoria de pesquisadores da unidade e colaboradores, com
patrocinio da Petrobras e com encomenda do Ministério do Meio Ambiente para
atender todas as salas verdes do pais. Também foi disponibilizado no sitio
http://www.cppse.embrapa.br/, como documento n® 77,

mudancas climaticas:-

trazendo uma série de tdépicos para a sensibilizacao de cidadaos M Ll

tanto do meio urbano como do rural em relacao ao tema. Foram
incluidos topicos de educacao ambiental visando as boas praticas
de manejo em cursos de capacitacdo de técnicos da extensao rural

nos projeto Balde Cheio e Embrapa em Cena.

Ll Engpa

Avaliacdo de impactos ambientais de projetos e de tecnologias geradas e
adotadas: realizacao e aprimoramento dos procedimentos de avaliacao de impactos
ambientais das tecnologias geradas, segundo metodologia recomendada pela
Embrapa, com elaboracao e validacao de planilhas relacionadas aos impactos sociais
e ambientais. A Unidade propos melhorias no processo de avaliacdo de impactos
econdmicos, sociais e ambientais, e recebeu o prémio nacional de equipes. Esse
processo desencadeou o inicio de melhoria na gestao da pesquisa e na geracao de

tecnologias.
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GESTAO DA INFORMACAO

Informatica

¢ Implantacdo de fibra ética e radio, que possibilitou aumento de 160 vezes na
largura da banda; antes era de 64Kbps (Kbits por segundo) e atualmente é de
10Mbps, com capacidade para até 54 Mbps.

¢ Implantacdao de fibra ética, na area dos técnicos agricolas e na Area de
Comunicacao e Negocios.

e Manutencdo de oito servidores, dentre os quais trés sao de dados e
aplicativos.

¢ Desenvolvimento de sistemas corporativos para web, aumentando a
capacidade de compartilhamento de informacdes entre os setores
administrativos da Unidade.

¢ Informatizacao dos laboratorios de Nutricao e de Solos.

¢ Desenvolvimento dos websites: EPLNA http://eplna.cppse.embrapa.br /

Charolés http://charoles.cppse.embrapa.br/Tecnologias

http://tecnologias.cppse.embrapa.br/ Alfafa http://alfafa.cppse.embrapa.br

¢ Migracao de bases de dados proprietarias para software livre, promovendo
economia de recursos, aumento da seguranca da informacao e a possibilidade
de integracao com a internet.

* Promocao de treinamento em software livre, seguranca de redes para

empregados e participacao em workshops.

Biblioteca

A producdo cientifica da
Embrapa Pecuaria Sudeste, tais como
artigos em periddicos nacionais e
internacionais, circulares e boletins
técnicos, cartilhas e folderes, estao
em formato digital, e, por meio da
pagina da Unidade, os usuarios podem

ter acesso a estes documentos.
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A Area de Comunicacdo e Negocios e a Biblioteca elaboraram a “Arvore do
Conhecimento da Raca Canchim”, que esta inserida no projeto da Agéncia de
Informacao da Embrapa e organiza as informacdes tecnoldgicas e os recursos de
informacao sobre a raca Canchim. A finalidade deste trabalho é organizar,
disponibilizar e disseminar, em ambiente de web, as informacdes dessa raca que, em

breve, fardo parte da Arvore do Conhecimento de Bovino de Corte.

Mercado  Importancia
S — Relacd
Socioeconomia  _ .
o e Caracteristicas d2
\ ‘n. Obtengao de raga
Couro ~Produtos - — comercializagso /
S . 2
Pés-producio Pré-produgio _

e

Raga Canchim
=3

Ilustragdo: Andréa Shibata

Comunicacao e Negodcios

As atividades de transferéncia de tecnologias e conhecimentos desenvolvidas
pela Embrapa Pecudria Sudeste sao desenvolvidas pela Area de Comunicacdo e
Negocios (ACN) e sao disponibilizadas para os produtores envolvidos nas cadeias do
leite e da carne de bovinos e ovinos, bem como para pesquisadores e estudantes. Sao

atendidos em média, cerca de 5.000 clientes/ano.

Para atender esse publico, foram realizados, entre 2004 e 2007, 107 cursos
técnicos nas diversas areas de conhecimento, totalizando 3.175 horas, 827 palestras
técnicas, totalizando 2.568 horas, 889 dias de campo, 307 eventos diversos, tais
como: congressos, seminarios, reunioes técnicas e workshops e participacao em
36 feiras e exposicoes de abrangéncia nacional e internacional. Além disso, foi

mantido intercambio cientifico e tecnoldgico, com 28 paises, dos cinco continentes.
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Para realizacdo das atividades de transferéncia, foram captados recursos
financeiros na propria Embrapa, por meio dos projetos “Capacitacdao de técnicos
extensionistas e produtores na producao intensiva de leite — Projeto Balde Cheio” e
“Boas Praticas Agropecuarias”, além das parcerias realizadas com empresas e

instituicées, tais como:

Ourofino — Saude Animal, Tortuga Companhia Zootécnica Agraria, Premix, Casale
Equipamentos Ltda., CRI Genética Avancada, Universidade Camilo Castelo Branco
(Unicastelo/Descalvado), Ajinomoto Interamericana Industria e Comércio Ltda.,
Amanco Brasil Ltda., JF Maquinas Agricolas, Obra Social Nossa Senhora da Gléria
— Fazenda Esperanga, Nucleo Canchim Paulista, Conselho Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico (CNPq), Centro Brasileiro-Argentino de
Biotecnologia, International Atomic Energy Agency (IAEA), Prodimol Biotecnologia
S.A., Applied Biosystems do Brasil, Eppendorf do Brasil, Animal Tag, entre outros.

A Area de Comunicacao e Negocios foi expandida tanto na parte de recursos
humanos, quanto na estrutura fisica. A equipe foi ampliada de cinco empregados, em
2004, para nove empregados e dois estagiarios, em 2007. A politica de treinamento
continuo da equipe da ACN envolveu a capacitacao nas areas de gestao, inovacao
tecnoldgica e propriedade intelectual.

Quanto a restruturacao fisica dos setores, a ACN foi transferida para um novo
prédio com area de 243 m?, totalmente reformado, dotado de salas para os técnicos,
sala de espera, sala de reunibes, copa, sanitarios, um auditorio com capacidade para
40 pessoas e de novo mobiliario, com o objetivo de melhorar o atendimento aos
clientes.

Veja a seguir as principais atividades desenvolvidas pela ACN no periodo de
2004 a 2007.

Capacitacao de Técnicos e Produtores

Projeto Balde Cheio

O objetivo do projeto é promover o desenvolvimento da pecuaria leiteira em
diferentes regides do Brasil, por meio de treinamentos aos extensionistas e
produtores da regiao em estudo, ou seja, as propriedades leiteiras de cunho familiar.
Na Tabela 2, estao listados os estados atingidos pelo projeto, bem como o nimero de
municipios envolvidos. Em 2007, foram capacitados 227 técnicos.
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Tabela 2. Estados e nimero de municipios participantes do Projeto Balde Cheio.

Estados atingidos pelo projeto N° de municipios
Acre 4
Bahia 13
Mato Grosso do Sul 13
Minas Gerais 34
Parana 97
Rio de Janeiro 28
Santa Catarina 25
Sao Paulo 144
Tocantins 6
Total de estados envolvidos: 9 Total de municipios: 364

Fonte: Area de Comunicacdo e Negocios da Embrapa Pecuaria Sudeste.

Principais instituicoes parceiras responsaveis pelos custos do projeto:

Banco do Nordeste — Estado da Bahia; Coordenadoria de Assisténcia Técnica
Integral (Cati), da Secretaria de Agricultura e Abastecimento do Estado de Sao
Paulo; Cooperativa de Laticinios e Sindicato Rural de Guaratinguetd — Estado de
Sao Paulo; Cooperativa Nacional Agroindustrial (COONAI) — regido de Franca;
Sistema Agroindustrial Integrado SAl/Sebrae — regides de Bauru e Guaratingueta,
Estado de Sao Paulo; Cooperativa Central Agro-Industrial Ltda. (Confepar) —
Parana, Mato Grosso do Sul e Santa Catarina; Federacao da Agricultura do Estado
de Minas Gerais (FAEMG); Federacao da Agricultura do Estado do Rio de Janeiro
(Faerj); Servico Nacional de Aprendizagem Rural do Estado do Rio de Janeiro
(Senar), Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento (Mapa); Estado do
Acre; Sebrae — Estado do Tocantins; Sindicatos Rurais de Nioaque e de Sao
Gabriel d’Oeste — Estado Mato Grosso do Sul e Cooperativa Mista Agropecuaria do
Alto Vale do ltajai Ltda. (Cravil) — Santa Catarina.

Boas Praticas Agropecudrias - Bovinos de Corte (BPA)

O objetivo é promover a capacitacao de técnicos envolvidos com pecuaria de
corte na Regidao Sudeste, aumentando a rentabilidade e a competitividade dos
sistemas produtivos, além de facilitar o acesso a mercados diferenciados, que
valorizam alimentos seguros, oriundos de sistemas de producao sustentaveis,

mediante a identificacao e a incorporacao de tecnologias adequadas.
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O programa capacitou mais de 75 técnicos, distribuidos nos municipios de

Aracatuba, Guaratinguetad, Ibira, Sao Carlos e Tabapua - Estado de Sao Paulo, Montes

Claros - Estado de Minas Gerais e Rio de Janeiro - Estado do Rio de Janeiro.

Acobes de integracdo da pesquisa e transferéncia com o ambiente académico

A Semana do Estudante e o Simpdsio de Iniciacao Cientifica sao eventos

realizados anualmente para alunos de nivel superior, que tém como objetivo a

integracdao da pesquisa com o ambiente académico, por meio da divulgacdo dos

resultados de pesquisa oriundos dos projetos desenvolvidos ou em desenvolvimento

na Embrapa Pecuaria Sudeste.

Acdes de integracdo da pesquisa com o ensino fundamental e médio

Projeto Embrapa em Cena

Inicialmente denominado Projeto Saude Brasil, desenvolvido em parceria com

a iniciativa privada, tem como objetivos principais a aproximacao do publico urbano

com a realidade do setor agropecuario, o fortalecimento das cadeias da carne e do

leite e a promocao de habitos saudaveis de alimentacao na populacao. De 2004 a

2007, contou com a
participacao de 9.437 criancas
da rede de ensino municipal
de Agua Vermelha, Dourado,
Ribeirao Bonito e Sao Carlos.
As principais instituicoes
parceiras envolvidas foram:
Secretaria Municipal de
Educacdo e Cultura de Sao
Carlos, Laticinio  Salute,
Associacao dos Empregados da

Embrapa de Sao Carlos e o Departamento de Quimica da Universidade Federal de Sao

Carlos, por meio do Grupo de Teatro Ouroboros.
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Projeto Embrapa & Escola

O projeto busca a integracdo do ensino fundamental e médio com o
ambiente cientifico, com o objetivo de demonstrar todo o processo de producao de
carne e de leite, bem como a disseminacao de conceitos de gestao ambiental. As
instituicoes parceiras envolvidas sao a Associacao Brasileira do Agronegdcio da regiao
de Ribeirao Preto (Abag), Escolas do Ensino Fundamental e a Associacao de Pais e
Amigos dos Excepcionais (Apae). No ano de 2007, foram atendidos 1.058 alunos, dos
municipios de Américo Brasiliense, Araraquara, Descalvado, Dourado, Ibaté, Luiz

Antonio, Matao, Rio Claro, Santa Ernestina, Sao Carlos e Torrinha.

Outras atividades

A ACN também é responsavel pelo projeto “Relacionamento com clientes e
Agéncia de Informacao na Embrapa Pecuaria Sudeste”, pelo Servico de Atendimento
ao Cidadao (SAC) e pela recepcao e encaminhamento e interpretacao dos resultados
das amostras para analises de solo e bromatologicas, assim como, pela orientacao de

técnicos e produtores.

Acdes na Midia
Foram feitas 2.484 insercdes na imprensa e 304 artigos assinados na midia
durante o periodo de 2004 a 2007, conforme Tabela 3.

Tabela 3. Insercao de matérias na imprensa (2004 a 2007).

2004 2005 2006 2007 Total
Artigos assinados na midia 70 76 79 79 304
Matérias jornalisticas 385 606 566 623 2.180
Total/ano 455 682 645 702 2.484

Fonte: Assessoria de Imprensa da Embrapa Pecuaria Sudeste.

As matérias jornalisticas e os artigos abordaram assuntos de apoio técnico e
institucionais. As matérias de apoio abordaram tecnologias, produtos e servicos, além
de eventos realizados, como dias-de-campo, cursos, seminarios, oficinas de trabalho,
reunides técnicas, entre outros. As matérias de carater institucional contemplaram
as visitas de autoridades brasileiras e estrangeiras, empresarios, produtores e

estudantes.
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Todos os meios de comunicacao foram usados para a divulgacao técnico-
cientifica e institucional.

Merecem destaque as matérias apresentadas nas diversas emissoras de TV —
de sinal aberto e por assinatura — em programas de jornalismo especializado ou em
noticiarios locais, estaduais e em rede nacional. Grande repercussao foi obtida
quando temas sobre gestao ambiental tiveram espaco em programas veiculados em
rede nacional pela TV aberta, tais como o Globo Ecologia, o Globo Rural e o
Caminhos da Roca.

Foram realizados dois programas Dia de Campo na TV, organizados pela
Embrapa Informacao Tecnoldgica (SCT), com os seguintes temas: “Recuperacao
ambiental com manejo de pastagem na pecuaria leiteira”, com a participacao de um
técnico da Cati, e “Pesquisa de fitoterapicos no controle de parasitas de ovinos e
bovinos”.

No programa “Prosa Rural”, realizado pelo SCT com o apoio do Ministério do
Desenvolvimento Ministério do Desenvolvimento Social e Combate a Fome — Programa
Fome Zero, foram apresentados os seguintes programas: “Capacitacao de técnicos
extensionistas e produtores na producao intensiva de leite — Projeto Balde Cheio”,
“Escolha de racas para criacao de bovinos — orientacdes para escolha adequada de
racas bovinas, conforme suas aptidoes, para diferentes condicées ambientais”, “Bom
manejo da agua para irrigacao e medidas de preservacao — medidas preventivas no
uso da agua de irrigacao para preservar fontes e evitar a poluicdo dos reservatoérios
hidricos”, “Escolha de variedades de capins para formacao de pastagens —
orientacdes para escolha de variedades adequadas de capim de acordo com a regiao
de exploracao” e “Conservacao do solo e manejo da agua para irrigacao — técnicas de
manejo e praticas de conservacao para o bom aproveitamento do solo e da agua no

campo”.

Comunicac¢ao interna

A Unidade possui o “Informativo Interno da Embrapa Pecuaria Sudeste”,
produzido e enviado mensalmente por via eletronica, com coépias impressas e
afixadas nos murais. Nele sao relatados assuntos do interesse dos empregados, com
pequenas matérias e notas sobre os novos projetos de pesquisa, atividades de
pesquisadores, acdes de transferéncia de tecnologia e as visitas de personalidades.
Sao também abordadas questdes relativas a recursos humanos, esportes, entre
outros. Além do informativo, sao diariamente divulgadas as acoes da Chefia-Geral e
das Chefias Adjuntas.

29



Foto: Emilia M. Pulcinelli Camarnado

Visitas de autoridades e personalidades do Brasil e do exterior
A Embrapa Pecuaria Sudeste recebeu, durante o periodo de 2004 a 2007, as

visitas de autoridades,

técnicos, empresarios e
produtores  rurais, do
Brasii e de 27 paises
distribuidos pelos cinco
continentes. Vale destacar
a presenca de dois
ministros e um ex-ministro
da Agricultura, Pecuaria e
Abastecimento  (Roberto

Rodrigues, Luiz Guedes

Pinto e Alysson Paulinelli,

respectivamente), do Secretario da Agricultura e Abastecimento do Estado de Sao
Paulo, Antonio Duarte Nogueira Junior, de dois presidentes e um ex-presidente da
Embrapa (Clayton Campanhola, Silvio Crestana e Murilo Xavier Flores,
respectivamente), além de diretores da Empresa; do senador Aloizio Mercadante
(PT), do ganhador do prémio Nobel de Quimica, Alan McDiarmid, da Nova Zelandia,
de deputados federais e estaduais, prefeitos, secretarios municipais e vereadores.
Também estiveram na Unidade presidentes e diretores da Federacdao da
Agricultura do Estado de Sao Paulo (Faesp), da Federacao da Agricultura do Estado do
Rio de Janeiro (Faerj), da Federacao dos Trabalhadores na Agricultura do Estado de
Sao Paulo (Fetaesp), da Associacao para o Fomento a Pesquisa de Melhoramento de
Forrageiras Tropicais (Unipasto), da Associacao Brasileira do Agronegocio (Abag), da
Associacao Brasileira da IndUstria de Maquinas (Abimaq), das associacbes de
produtores, dos sindicatos patronais e de trabalhadores rurais, das cooperativas,

além de empresarios e produtores rurais.
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GESTAO ADMINISTRATIVA

Recursos orcamentarios

Houve aumento significativo no orcamento da Unidade, correspondendo a um
acréscimo superior a 230% em 2007, em relacdao a 2003 (Fig. 1). Esse aumento é
representado pelos recursos oriundos do Tesouro e da captacao de recursos
provenientes de outras fontes de ambito nacional, estadual, cooperacao
internacional e principalmente de parcerias. Outra fonte importante é a receita
direta, que proporcionou, de 2004 a 2007, uma receita de RS 4.559.012,00,
enquanto a receita indireta, proveniente de parcerias técnico-financeiras, gerou
RS 3.407.670,00, nesse mesmo periodo (Fig. 2).
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Fig. 1. Evolucao do orcamento total e por macroprogramas, despesas fixas e
gestao (2003 a 2007).

Fonte: Chefia de Administracdo da Embrapa Pecuaria Sudeste.
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Fig. 2. Evolucao das receitas diretas e indiretas (2003 a 2007).

Fonte: Chefia de Administracdo da Embrapa Pecuaria Sudeste.

Despesas fixas e variaveis

Houve crescimento das despesas fixas na Unidade durante os ultimos quatro
anos (Fig. 3), em razao do aumento dos custos de servicos como energia elétrica e
telefonia; das melhorias realizadas na infra-estrutura, como a construcao do
laboratério de analise de carnes, a transferéncia do setor de patrimonio e material
para novo prédio; da revisao dos valores dos contratos com as empresas prestadoras
de servicos terceirizados.

Entretanto, vale ressaltar que essas acées promoveram melhoria da qualidade
desses servicos.

Quanto as despesas com os servicos de limpeza e conservacao, embora
tenham sido semelhantes a 2003 nos anos de 2004 a 2006, o aumento ocorrido em
2007 se deu em razao da necessidade de aumentar o numero de empregados
contratados, passando de quatro para sete, do aumento de servicos para atender as
areas reformadas e do desligamento no PDI de uma empregada dessa Unidade
envolvida nesse setor. Quanto a vigilancia, foi contratada uma empresa para efetuar

ronda motorizada, conferéncia de pontos eletronicos e servicos de portaria.
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Houve aumento da tarifa de energia elétrica, assim como do consumo, em
razao da instalacao de condicionadores de ar em novas areas e também do aumento
do quadro de empregados. Da mesma forma, houve aumento das tarifas telefonicas e
ampliacao do numero de usuarios (empregados), o que motivou o incremento nos
custos destes servicos. Nao obstante, foram adotadas providéncias para a
racionalizacao do consumo daqueles servicos, de modo a diminuir o impacto dos
custos adicionais. Como destaque, cita-se o caso da vigilancia, em que foi adotado
um sistema de seguranca por meio de cameras, distribuidas estrategicamente dentro
da base fisica da unidade. O mesmo ocorreu com a telecomunicacdo, por meio da
implantacao do Sistema de Telefonia Discagem Ramal (DDR) e da energia elétrica,

pelo Programa Nacional de Conservacao de Energia (Procel).
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Fig. 3. Evolucao das principais despesas fixas (2003 a 2004).

Fonte: Chefia de Administracao da Embrapa Pecuaria Sudeste.

Também houve aumento nas despesas variaveis, particularmente aquelas
direcionadas a manutencao de rebanhos como alimentos, insumos (corretivos e
fertilizantes), material de uso zootécnico e material farmacoldgico (Fig. 4). Esse
aumento de despesas esta diretamente relacionado ao tamanho do rebanho
experimental da Unidade, que, em dezembro de 2007, era de 3.022 cabecas, sendo
2.325 bovinos de corte, 271 bovinos de leite, 396 ovinos e 30 eqiiideos. Houve
reducao da ordem de 64% nos custo de manutencao dos veiculos entre a média do
periodo de 2004 a 2007 e o custo de 2003, conseqiiéncia da renovacao da frota e da

alienacao dos veiculos antigos, assim como da racionalizacdo do uso. Também
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reduziu-se significativamente (9%) o custo operacional com mao-de-obra, por meio

de melhor organizacao e aproveitamento dos técnicos operacionais (aprendizes).
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Fig. 4. Evolucao das principais despesas variaveis (2003 a 2004).

Fonte: Chefia de Administracao da Embrapa Pecuaria Sudeste.

A atencao data a capacitacao educacional dos empregados teve impacto sobre
os custos no item treinamento, que foi de RS 1.525,00, em 2003, contra RS 12.966,50
relativos a média de 2004 a 2007. Entretanto, esses custos sao considerados
investimento no material humano da empresa, por meio da valorizacao do
desenvolvimento profissional das pessoas. Particularmente em relacao aos analistas e
aos assistentes, esse aprimoramento possibilita a retencao de jovens talentos,

gerando resultados proveitosos a Unidade e a Empresa.

Melhoria de infra-estrutura

Durante o periodo de quatro anos, a Embrapa Pecuaria Sudeste, investiu na
melhoria de sua infra-estrutura, tendo como documento orientador seu PDU 2004 -
2007.

Os investimentos em reformas, construcoes e aquisicao de mobiliario foram de
RS 1.200.770,55, aplicados no prédio da Administracdo, com area de 590 m?, na
Area de Comunicacdo e Negdcios, que foi transferida para novo prédio, com area de

243 m2, Foi edificado e aparelhado o Laboratoério de analise de carnes, 182 m2,
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permitindo a realizacao de trabalhos sobre a qualidade da carne de bovinos e ovinos.
Também foram adaptados e modernizados prédios onde estao localizados os setores
de informacao, recursos humanos, patrimonio e materiais, servicos auxiliares, ACN e
a sede dos técnicos ligados ao apoio estratégico aos campos experimentais da
unidade. Foi edificado um espaco proprio para socializacao dos empregados, o
Quiosque do Recursos Humanos, que permitiu aos funcionarios de campo o acesso a
internet .

Houve investimentos de RS 495.856,62 no Setor de Informacao e na instalacao
do sistema de vigilancia por meio de cameras. Para a aquisicao de novos aparelhos e
utensilios de laboratério, maquinas e equipamentos agricolas e de irrigacao foram
investidos RS 1.010.535,27. Na aquisicao de veiculos e mobiliarios foram investidos
RS 776.250,43.

Outras realizacoes de grande impacto foram a implantacao da internet de alta
velocidade, a atualizacao da rede de computadores, a implantacao do Programa de
Eficiéncia Energética (Procel) e Telefonia Discagem Direta Ramal (DDR),
proporcionando rapidez na informacao, economia no consumo de energia elétrica e
facilidade na comunicacao. Em adicao, foi instalado o sistema de tratamento de

agua, melhorando a qualidade de vida dos empregados da Unidade.

Recursos humanos e qualidade de vida

Quadro de pessoal
O quadro de pessoal da Unidade foi ampliado de 122 empregados em 2003
para 133 em 2007 (Tabela 4).

Tabela 4. Composi¢éao do quadro de empregados em 2007.

Pesquisador A 35
Pesquisador B 2
Analista A 5
Analista B 16
Assistente A 22
Assistente B 23
Assistente C 30
Total 133

Fonte: Chefia de Administracao da Embrapa Pecuaria Sudeste.
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Essa modificacao foi proveniente de contratacoes, transferéncias e
desligamentos e/ou transferéncias para outras Unidades, conforme apresentado na
Tabela 5.

Tabela 5. Total de empregados contratados e desligados no periodo.

Transferidos para a | Desligados e/ou transferidos
Ano Contratados
Unidade para outra Unidade

2003 0 0 6
2004 0 4 0
2005 5 3 5
2006 3 3 2
2007 8 2 5

Fonte: Setor de Recursos Humanos da Embrapa Pecuaria Sudeste.

Nas contratacdes e transferéncias de pesquisadores, foram priorizadas as areas:
qualidade de carne e leite, biotecnologia, sanidade animal, irrigacao,
socioeconomia e fertilidade de solo. Quanto aos analistas, foram priorizados
profissionais para area de comunicacdao e negocios, patrimonio e materiais e

orcamento e financas.

Treinamento dos empregados
As Tabelas 6 e 7 ilustram os cursos concluidos e iniciados pelos empregados no
periodo de 2003 a 2007.

Tabela 6. Cursos de pds-graduacgéao strictu sensu concluidos (2003 a 2007).

Ano/conclusao Quantidade Nivel
2003 2 Doutorado
2004 1 Doutorado
2005 1 Doutorado
2006 1 Pos-doutorado
Ano/ inicio

2006 1 Mestrado
2007 1 Pos-doutorado

Fonte: Setor de Recursos Humanos da Embrapa Pecuaria Sudeste.
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Tabela 7. Treinamentos de curta duragao realizados (2003 a 2007).

Ano Total de empregados | Total de horas Recursos aplicados (RS)
2003 80 2.730h 15.865,05
2004 80 5.031h 32.690,91
2005 76 5.929h 32.970,23
2006 73 9.475h 66.027,83
2007 67 6.050h 51.828,04

Fonte: Setor de Recursos Humanos da Embrapa Pecuaria Sudeste.

Projeto de elevacao de escolaridade

Em 2006, foi implantado o Projeto de elevacao de escolaridade, que ofereceu
oportunidade de estudo aos empregados que nao haviam tido acesso ao ensino
fundamental ou médio. O projeto iniciou com a participacao de 16 empregados e, em
2007, ja contava com um concludente do ensino fundamental e trés do ensino médio.

O projeto é desenvolvido em parceria com a Secretaria de Educacao da
Prefeitura Municipal de Sao Carlos. A Unidade contribui com o valor do passe de

onibus urbano do empregados.

Qualidade de Vida

Com o objetivo de promover o bem-estar e a satisfacado de sua equipe de
trabalho, a Embrapa Pecuaria Sudeste executou diversas atividades e também se
preocupou em manter e destinar recursos para garantir os beneficios dos

empregados, tais como:

e Plano de Assisténcia Médica (PAM): mantém convénio com a Unimed de Séao
Carlos — Cooperativa de Trabalho Médico, responsavel pela operacionalizacao do
convénio. A despesa, no periodo, incluindo assisténcia médica de empregados
e dependentes e exames de salde ocupacional foi de RS 1.432.070,81.

e Vale alimentacao/refeicdao: € fornecido aos empregados, conforme as normas
internas vigentes. O valor é definido anualmente, por ocasiao do Acordo Coletivo,

assim como o valor da participacao do empregado.
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Transporte: é disponibilizado servico de transporte para os empregados e
estagiarios. Os empregados que nao sao atendidos pelas duas linhas de oOnibus
disponibilizadas recebem mensalmente o vale-transporte, conforme
determinacao legal.

Reembolso creche/baba: conforme o Acordo Coletivo, os empregados tém direito
ao reembolso creche/baba de filhos até 7 anos.

Auxilio para filhos ou dependentes portadores de necessidades: esse beneficio
€ concedido ao empregado que possui dependente considerado portador de
necessidades especiais, sem limite de idade.

Plano de seguridade social: os participantes da Fundacao Ceres sao atendidos
pelo Setor de Recursos Humanos da Unidade, e recebem varios beneficios, tais
como suplementacao de aposentadoria, empréstimos e peculios.

Seguro de vida em grupo: os empregados tém a opcao de participar dos planos
de seguro de vida oferecidos pela Embrapa e pela Federacao das Associacoes dos
Empregados da Embrapa (FAEE).

Café da manha: conforme o Acordo Coletivo, é fornecido lanche, gratuitamente,
no inicio do primeiro expediente de trabalho, aos empregados ocupantes dos
cargos de Assistente em atividade de campo e de manutencao.

Medicina preventiva: o Programa de Controle Médico e Salde Ocupacional
(PCMSO) conta com um médico do trabalho na Unidade, coordena os exames
médicos periodicos, admissionais, demissionais, de retorno ao trabalho e de
mudanca de funcao.

Seguranca do Trabalho: o Programa de Prevencao de Riscos Ambientais (PPRA)
elabora o mapa de riscos ambientais de cada local de trabalho, visando
resguardar a saude dos empregados. Todas essas acoes sao baseadas no Laudo
Técnico das Condicdes Ambientais (LTCAT), elaborado pelo engenheiro de
seguranca do trabalho da Embrapa Sede.

Comissdo Interna de Prevencao de Acidentes (CIPA): palestras educativas foram
ministradas, nos locais de trabalho, sobre a correta utilizacao dos equipamentos
de protecao individual (EPIs), levando em consideracao o conceito de como,
quando e por que utiliza-los. Os recursos financeiros aplicados no periodo 2003 a
2007, foram de RS 64.362,34.
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Gerenciamento da coleta de lixo reciclavel e de residuos solidos de
laboratérios: € operacionalizada de forma continua visando a eliminacao e/ou a
destinacao correta de todos os residuos sdlidos, de acordo com a legislacao
vigente.

Realizacdao da Semana Interna de Prevencdao de Acidentes (SIPAT): juntamente
com Semana de Qualidade de Vida, com a apresentacao de palestras sobre saude
ocupacional, prevencao contra as drogas e AlDs, salde bucal, com palestras do

Grupo Saber Amar, uso de EPIs, entre outros.

Campanhas realizadas:

Campanha anual contra a dengue, em parceria com a Divisao de Vigilancia
Sanitaria de Sao Carlos, inclusive com visita as residéncias dos empregados

que residem na Unidade.

Campanha anual de vacinacdao contra a gripe, dirigida aos empregados e

seus dependentes.

Campanha anual de doacao de sangue ao Banco de Sangue da Santa Casa de

Sao Carlos.

Campanha “Respirando Ar Puro no Ambiente de Trabalho”: projeto
“Empresa com Saude”, com palestras visando a reeducacao alimentar dos

empregados e controle periddico do peso.

Em 2006, foi realizado um Dia de Campo denominado Saia da toca, promovido pela
Unidade em parceria com a AEESC e o Sinpaf/Secao Sindical de Sao Carlos. O
objetivo foi integrar os empregados, por meio de passeios realizados na Unidade e
dar a eles oportunidade de conhecer sua base fisica e os projetos de pesquisa em
desenvolvimento. No encerramento, foi oferecido um almoco de confraternizacao,
com musica, sorteio de brindes e brincadeiras monitoradas por um grupo de

eventos contratado.

Foram realizadas também visitas da equipe do Setor de Recursos Humanos

juntamente com o médico do trabalho, ao Sistema de Producao de Leite e ao Setor

de Bovinos de Corte, com o objetivo de elucidar os empregados sobre assuntos

relacionados a saude.
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Houve uma palestra sobre a gestdao de ética na Embrapa, proferida pela
empregada Regina Lucia Ramos Lourenco, do Departamento de Gestao de Pessoas
(DGP), da Embrapa Sede.

Além disso, diversas atividades foram planejadas e realizadas em parceria
com a Associacao dos Empregados da Embrapa de Sao Carlos (AEESC) e com a Secao
Sindical do Sinpaf de Sao Carlos. Além desses parceiros, unidade contou com o apoio

da Unimed de Sao Carlos, do Sesi e do Senac.

Cidadania e responsabilidade social

As acOes de cidadania e responsabilidade social envolveram questoes de
carater econémico, social e ambiental de forma sustentavel. Atividades filantropicas
também fizeram parte da carteira de acoes de apoio a cidadania. A seguir listam-se
as principais acoes desenvolvidas:

e Competicao de praticantes de mountain bike, promovida pela Associacao de
Ciclismo e Mountain Bike de Sao Carlos e realizada na Fazenda Canchim, base

fisica da Embrapa Pecuaria Sudeste.

e Realizacdo da 2? etapa do

21° campeonato de

corredores master de rua
do interior paulista, com a
participacao de 180 atletas,
veteranos de varias cidades,
empregados na Unidade e
seus dependentes, com um
percurso de 8,5km na base
fisica da Unidade.
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e Participacao de empregados na doacao de sangue, no evento Circuito Saude,

promovido pelo Sesi de Sao Carlos e a EPTV, emissora de televisao da regiao.
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Campanhas filantrépicas: participacao dos empregados da Unidade no Sesi — Pé
Quente, com a doacao de pares de meias a jovens e idosos; doacao de alimentos
colhidos entre os empregados e doados a um abrigo de idosos; doacao de valor

destinado a aquisicao de leite especial para crianca portadora do virus HIV.

Associacao dos Pais e Amigos dos Excepcionais (APAE) de Sao Carlos:
participacao de cerca de 300 alunos no plantio de arvores dentro do Projeto

Silvipastoril, e atendimento aos trabalhos realizados por aquela entidade.

Participacdao de menores aprendizes do Centro de Educa¢do e Formacgdo de
Adolescentes e da Casa Aberta, instituicoes que abrigam menores de rua da
cidade, e de um grupo de idosos do EJA - Educacdo de Jovens e Adultos no
plantio de 11.000 mudas de arvores diversas, para formacdo do corredor
ecologico. Nessa ocasido, os pesquisadores e técnicos proferiram palestra sobre

educacao ambiental.

Paula Moreira
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PREMIOS E HOMENAGENS

Inmeros foram os prémios e homenagens recebidos pelos pesquisadores e
suas equipes, destacando-se o “Congratulation, The Haworth Press, INC” e a Mencao
Honrosa, Prémio Racine, concedido pelo Grupo Racine, sediado em Sao Paulo, SP, ao
Projeto Saude Brasil.
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Foto: Carlos Roberto de Souza Paino
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PARTICIEACAO EM CAMARAS, CONSELHOS
E COMITES

A Embrapa Pecuaria Sudeste manteve representantes nas seguintes instancias:

¢ Plenaria de Entidades do Consércio Publico Intermunicipal Centro Paulista.

¢ Conselho Municipal de Desenvolvimento Econémico e Social (Comdes).

e Conselho Municipal de Desenvolvimento Rural (CMDR).

e Conselho Municipal de Turismo (Comunitur).

¢ Parque Tecnoldgico no Municipio de Sao Carlos.

e Conselho Municipal Defesa do Meio Ambiente (Comdema/Sao Carlos).

e Comissao Nacional de Pecuaria de Leite da (CNA) - Confederacao da
Agricultura e Pecuaria do Brasil.

e Camara Setorial da Carne Bovina.

e Camara Setorial da Cadeia Produtiva de Ovinos.

¢ Programa de Boas Praticas Agropecuarias (BPA).

¢ Programa Integracao Lavoura Pecuaria.

e Camara Setorial de Leite e Derivados.

e Comité do Workshop Ripa - Projeto Rede de Inovacao e Prospeccao
Tecnologica para o Agronegocio.

e Associacao Brasileira do Agronegocio da Regiao de Ribeirao Preto (Abag).

¢ Camara Setorial de Eqliideocultura (Mapa).

e Conselho Municipal de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao de Sao Carlos.

e Centro de Desenvolvimento de Aplicacdao de Ciéncia, Inovacao e Tecnologia
em Saude de Sao Carlos (Citesc).

e Conselho Municipal de Seguranca Alimentar e Nutricional (Comsean).
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PARCERIAS NACIONAIS E INTERNACIONAIS

Foram estabelecidas e/ou mantidas parcerias com 79 instituicées, incluindo a
maioria das unidades descentralizadas da Embrapa, 34 instituicbes nacionais

publicas, 13 instituicoes nacionais privadas e uma universidade estrangeira.

Unidades da Embrapa no Brasil

llustracdo: Andréa Shibata
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COMITE ASSESSOR EXTERNO (CAE)

O Comité Assessor Externo (CAE) é um orgao consultivo instituido com a
finalidade de assessorar as Unidades da Embrapa em seus processos de
planejamento, acompanhamento e avaliacao. E composto de membros natos e de
representantes de reconhecida competéncia e lideranca em sua area de atuacao e
com estreita ligacao com a missao da Unidade.

Em 2007, faziam parte do CAE: Kepler Euclides Filho (Diretor-Executivo),
presidente, Nelson José Novaes (Chefe-Geral), vice-presidente, Alberto Carlos de
Campos Bernardi (Chefe-Adjunto de Pesquisa e Desenvolvimento), secretario-
executivo e os seguintes membros: José Tadeu Franca Guimaraes (membro da
Comissao Nacional de Pecuaria de Leite), Eduardo Lopes de Freitas (presidente da
Cooperativa Agropecuaria de Producao de Ovinos do Vale do Sapucai — Cordevale),
Claudio Maluf Haddad (professor da Esalq/USP), Edson Goncalves (diretor da Vilgon
Consultoria e Projetos Agropecuarios Ltda.), Murilo Xavier Flores (pesquisador Il da
Embrapa), Luiz Adelar Scheuer (criador e selecionador de gado canchim), Rodolfo
Tavares (presidente da Federacao da Agricultura do Estado do Rio de Janeiro), Nelson
Rentero (editor da revista Balde Branco) e Victor Abou Nehmi Filho (consultor
econdmico em pecuaria de corte, graos, acucar e alcool pela FNP Consultoria &

Comércio).
Reunides do CAE

7/12/2004: posse dos membros do CAE e apresentacao de sugestdes para as
pesquisas com bovinos de corte. Destacaram-se as apreensdes com a raca canchim,
pois sugeriu-se: levantar, junto aos criadores, qual é o perfil de animal que se
pretende, tendo o foco nos sistemas intensivos e no mercado consumidor; incluir
pesquisas com qualidade de couro contemplando os ectoparasitas. Quanto aos
bovinos de leite, sugeriu-se iniciar pesquisas visando a qualidade do leite e ampliar
as parcerias envolvidas no programa de agricultura familiar. Na atividade com
forrageiras e irrigacdo, sugeriu-se enfatizar as pesquisas com as espécies mais
adaptadas para a pecuaria intensiva e focar as propostas de gestao em projetos
competitivos, com incentivo a “venda” dos projetos em PD&l. Na atividade de
transferéncia de tecnologia e imagem, a Unidade deveria tornar disponiveis, em

linguagem de facil acesso, as informacoes e tecnologias existentes.
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24/5/2005: foi definida a elaboracao do portal do gado canchim e de um livro
sobre a raca. Foi sugerido ainda reestruturar as pesquisas da unidade sobre o uso de
cana-de-aclcar e de aveia para bovinos leiteiros. Quanto aos géneros Paspalum e
Cajan, foi sugerido que os pesquisadores envolvidos com a pesquisa destes
elaborassem um documento justificando sua importancia para Unidade e,
consequentemente, para os sistemas intensivos de producao. Quanto aos projetos
competitivos, a Unidade estava reestruturando o Nicleo de Apoio a Projetos (NAP).
O Diretor deixou a mensagem de que a inovacao e o enfoque de “cadeia produtiva”
devem estar presentes nos projetos de pesquisa, contemplando, assim, desde o

produtor até o consumidor interno e externo.

6/4/2006: visita aos projetos de pesquisa nas area experimentais e nos
laboratorios e audiéncia publica. Os membros recomendaram que a Unidade deveria
reforcar sua identidade como referéncia na area de intensificacao da producao de
carne e valorizar a marca Embrapa Pecuaria Sudeste. Afirmaram ainda que as acoes
de pesquisa e desenvolvimento devem estar em sintonia com as cadeias produtivas
em que a Unidade esta inserida e que sejam baseadas no tripé: genética, ambiente e
mercado. Destacaram também a importancia do trabalho realizado na transferéncia
de tecnologia. O Diretor Dr. Kepler Euclides Filho, destacou os trabalhos nas novas
linhas que iniciaram na Unidade, ou seja, a de producdo de ovinos, o sistema
silvipastoril e o sistema de integracao lavoura-pecuaria. Os membros do CAE,
manifestaram suas congratulacoes e reconhecimento ao esforco das melhorias e

iniciativas, tomadas ao longo do Gltimo ano.
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18 e 19/4/2007: visita aos projetos de pesquisa nas areas experimentais e
dependéncias da Unidade e audiéncia publica. Os membros mais uma vez apontaram
a importancia da pesquisa e da transferéncia na questdao qualidade do leite.
Afirmaram as necessidades de divulgar a sociedade os resultados de pesquisas obtidos
para os clientes e a sociedade em geral e a importancia da gestao ambiental. Os
membros destacaram a metodologia adotada no Projeto Balde Cheio, como forma de
transferir tecnologias e que poderia ser utilizada para a pecuaria de corte, o projeto
alfafa e a iniciativa da Unidade de contratar trés novos empregados para a ACN. Um
dos membros citou ainda uma maxima, “quem nao publica nao aparece”,
destacando que atualmente pode-se dizer “quem nao divulga, omite informacdes”.
Parabenizaram a Chefia da Unidade e a Diretoria da Embrapa pela qualidade do
trabalho que vem sendo desenvolvido, pois € visivel a evolucao nos ultimos dois
anos. O presidente da Associacao Brasileira de Criadores de Canchim (ABCCAN)
agradeceu a acolhida da Unidade para a realizacao do Workshop do Canchim, que
ficou marcado para 18 e 19 de maio de 2007, e salientou a necessidade de alinhar a
visao dos pesquisadores com a dos produtores, pois estes sao os clientes da pesquisa.
O diretor, Dr. Kepler Euclides Filho, destacou a evolucao nos trabalhos apresentados
pela Unidade, assim como o papel do CAE como 6rgao consultivo. Reforcou ainda que
devemos colocar os conhecimentos em beneficio da sociedade e lembrou que a

empresa quer alcancar outros segmentos da cadeia, e exemplo a industria.
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