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Resumo

O trabalho teve como objetivo avaliar o impacto social do
projeto “Transferéncia de tecnologia e conhecimento para
produtores familiares de leite”, realizado pela Embrapa Pecuéria
Sudeste. Esse projeto de pesquisa visa a transferéncia de
tecnologia a pequenos produtores de leite, por meio da
capacitacao de extensionistas rurais, no Estado de Sao Paulo.

Utilizou-se a metodologia “Sistema de Avaliacao
Ponderada de Impacto Ambiental de Atividades do Novo Rural”
(APOIA-Social), desenvolvida pela Embrapa Meio Ambiente, de
Jaguariuna, SP. Esta metodologia consiste de um conjunto de
planilhas eletrénicas (em plataforma MS-Excel®), que integram
dezesseis indicadores da contribuicdo de uma dada tecnologia
agropecudria para o bem-estar social no ambito de um
estabelecimento rural. Quatro aspectos essenciais de avaliacao
sdo considerados: emprego, renda, salde e gestdo e
administracao.

A analise em quatro propriedades levou a constatacdao que
a tecnologia transferida garantiu avancos no bem-estar social
das familias envolvidas, além de promover a sustentabilidade
desses estabelecimentos. Porém, verificou-se que alguns
indicadores merecem maior atencao e que alguns problemas
persistem na pratica de um sistema leiteiro.
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Introducao

No Brasil, os agricultores familiares representam 68% dos
4,859 milhdes de estabelecimentos rurais contados no censo
agropecudrio do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
(IBGE) de 1995-1996. Esses estabelecimentos ocupam 30,5%
da area total destinada a agropecudria e sao responsaveis por
23,6% do valor bruto da producdo agropecudria nacional
(Conjuntura Econbémica, 2005).

A producao brasileira de leite é da ordem de 23,5 bilhdes
de litros/ano, com o rebanho leiteiro de, aproximadamente, 34
milhdes de animais e a média de 5,7 litros/vaca/dia. A regiao
Sudeste detém 39,1% da producao de leite no Pais, para a qual
o Estado de Sao Paulo concorre com 1,61 milhdes de litros/ano
(Anualpec, 2005).
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z

A contribuicdo da agricultura familiar é expressiva e
alcanca 34,1% da producao de leite, 28,2% da producao de
suinos, 17,2% da producao de ovos, 10,5% da producado de
bovinos e 9,2% da producdo de aves. Em 84% dos
estabelecimentos rurais brasileiros, os valores da receita anual
bruta mediana se enquadram abaixo de R$ 120.000,00, que é
considerado o teto da microempresa do setor urbano’
(Conjuntura Econdémica, 2005).

De acordo com o Programa Nacional de Fortalecimento da
Agricultura Familiar (Pronaf), novo conceito oficial de
agricultura familiar foi definido por meio de critérios de éarea,
trabalho e renda. Esse segmento rural foi organizado em até
quatro moédulos fiscais, com limites na receita financeira anual
da unidade familiar e no nimero de empregados que podem ser
contratados para completar a mao-de-obra familiar, que deve
ser preponderante.

Os limites da renda financeira total foram enquadrados
nos grupos B, C e D do Pronaf, com valores respectivos de R$
1.180,00, R$ 6.293,00 e R$ 21.631,00. Entre os grupos, ha
forte diferenca em relacao a fatia de contribuicao para o valor
bruto da producado. O grupo mais pobre e mais numeroso, o B,
representa 40,7% da agricultura familiar; o grupo C, 21,6%; e o
grupo D, 5,8%.

TA Lei 9.317 de 05/12/96 considera microempresa a pessoa juridica que tenha
auferido, no ano calendario, receita igual ou inferior a R$ 120.000,00.
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Os pequenos produtores de leite nao dispdoem de
conhecimentos e de tecnologias que permitam o seu
desenvolvimento. Como conseqliéncia, essas pequenas
propriedades apresentam baixa produtividade e renda reduzida,
que leva a desestruturacdao das familias e ao estado de
abandono das propriedades.

Para reverter esse quadro, ha necessidade de transferir
tecnologias e conhecimentos aos produtores e aos
extensionistas, as quais sejam adequadas as circunstancias de
escassez de capital e as adversidades fisicas e produtivas das
propriedades. Diversos fatores, tais como baixa escolaridade,
recursos fisicos e financeiros limitados, falta de informacao,
fraca pressao politico-econdmica, inadequacao de tecnologia a
seus recursos naturais, pequena capacidade de se organizar em
cooperativas e limitacoes de ordem econdmica, caracterizam
ainda o pequeno produtor, limitando seu desenvolvimento
(Barbosa, 1978; Santos, 1986).

Com o propdésito de mudar o cendrio nos
estabelecimentos familiares do Pais que se dedicam a producao
de leite, existe, desde 1998, um projeto de pesquisa que esta
sendo executado pela Embrapa Pecudria Sudeste, localizada em
Sao Carlos, SP. Esse projeto envolve a transferéncia de
tecnologias e de conhecimentos para produtores familiares de
leite, por meio da capacitacao de extensionistas rurais, no
Estado de Sao Paulo. O projeto gerou resultados que mostram

ser possivel viabilizar economicamente a producao de leite de
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estabelecimentos familiares, por meio de acdes técnicas e
gerenciais sob o enfoque sistémico (Tupy et al., 2003).
Contudo, é necesséario avaliar os impactos sociais da adocao
dessas tecnologias nas propriedades em questdo, sendo este o
objetivo do presente trabalho.

A modernizacao da agricultura brasileira  impobs
modificacdes indiscutiveis no perfil técnico e econémico dos
produtores, porém, ela excluiu do processo produtivo uma
parcela importante dos pequenos produtores, que continuou
dependente da grande propriedade ou migrou para os centros
urbanos (Pronapa, 1994).

O fortalecimento da agricultura familiar envolve a
necessidade de que sejam ultrapassados os velhos conceitos de
agricultura de baixa renda, de pequena producdo ou de
agricultura de subsisténcia, os quais tém dificultado o processo
de integracdo desses agricultores ao mercado competitivo. A
agricultura familiar deve ser entendida de maneira mais ampla,
como segmento que detém poder de influéncia econdmica e
social (Abramovay, 1997).

De acordo com Sadler (1996), as atividades humanas
impactam todos os compartimentos ecoldgicos da terra, tais
como atmosfera, clima, hidrosfera, litosfera, pedosfera,
populacao humana, economia, energia, transporte e fatores
sociais.

Entender o impacto social de uma inovacao tecnoldgica

requer o entendimento do que é a prdpria inovacao e para tal a

abordagem schumpeteriana nos parece pertinente. Schumpeter
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(1984) afirma que o processo de inovacdo contribui fortemente
para a configuracdo do carater dinamico e evolutivo do
capitalismo, por meio do fendmeno da destruicdo criadora, ou
seja, um fendbmeno de mutacdo industrial, que incessantemente
revoluciona a estrutura econbmica a partir de dentro,
incessantemente destruindo-a e recriando-a (Bin, 2004).

A inovacdo pode ser entendida como a ocorréncia de um
processo socialmente construido pelos atores envolvidos ou
interessados na geracao da inovacdo, ou seja, resultante de um
contexto institucional, em que se destacam as forcas de
mercado e os resultados do desenvolvimento cientifico
tecnolégico (Hasegawa, 2001).

Dessa maneira, os estudos desenvolvidos e as solucdes
buscadas devem vir ao encontro das demandas dos
consumidores, para que a producado cientifica possa ser
efetivamente validada.

Bin (2004) afirma que o processo de inovacao nas
organizacoes, como a Embrapa, por exemplo, é fortemente
determinado por caracteristicas externas (contexto
institucional) e internas (competéncias acumuladas ao longo do
tempo e capacidade de reacdo e adaptacado as transformacodes).
A evolucao dessas organizacoes e as conseglientes
transformacées nos padroes de comportamento de suas
atividades inovativas estdo atreladas necessariamente as
mudancas nessas caracteristicas externas e internas, ilustradas

pela interacao entre seus processos de busca e selecao.
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De acordo com Oslo Manual (1995), a inovacao diz
respeito a introducao de produtos ou processos
tecnologicamente novos e as melhorias significativas em
produtos e processos existentes. A inovacdo tecnoldégica é
implementada, se tiver sido introduzida no mercado (inovacao
de produto) ou utilizada no processo de producdo (inovacado de
processo). As atividades inovativas abarcam todos os passos
cientificos, tecnoldgicos, organizacionais, financeiros e
comerciais que, efetiva ou potencialmente, levem a introducéao
de produtos ou processos tecnologicamente novos ou
substancialmente melhorados.

A partir da década de 1980, ocorreu a reorientacao das
politicas agricolas tradicionais, essencialmente voltadas ao
aumento da producdo e da produtividade, que se caracterizou
pela emergéncia de novos temas, como seguranca alimentar e
sustentabilidade na agricultura. O projeto analisado neste
relatério vem nessa direcao, buscando potencializar a
sustentabilidade da atividade leiteira em  propriedades
familiares, para garantir o bem-estar social do homem do
campo.

De acordo com Sachs (citado por Bruseke, 2001), existem seis
principios basicos de uma nova politica de desenvolvimento centrada
na sustentabilidade: satisfacdo das necessidades basicas,
solidariedade com as geracOes futuras, participacdo da populacdo
envolvida, preservacao dos recursos naturais e do ambiente,
elaboracao de um sistema que garanta emprego e seguranca, e

respeito a outras culturas e programas de educacao.
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Segundo Bonny (1993), ocorreu uma crise do modelo técnico
vigente até entdo. O modelo produtivista, que demanda grande
necessidade de capital e provoca iniUmeros danos ambientais, além de
apresentar elevados custos de suporte dos mercados e estagnacao
dos lucros dos agricultores, foi cedendo lugar a modos e condutas
mais técnicas e padronizadas, tanto no aspecto das formas de
producdo quanto na gestdo das exploracoes. Hoje existem fortes
exigéncias de qualidade e de reducdo da poluicdo, melhor
aproveitamento do espaco e da area, uso de técnicas mais “éticas”,
producao de servicos na area rural, manutencao da populacao agricola
e exigéncias de competitividade, além de praticas que maximizem o
bem-estar social dos trabalhadores e dos produtores e a preservacao

ambiental.

Dessa forma chegariamos a uma agricultura
multifuncional (que inclua atividades rurais
nao agricolas), diversificada (diferentes
formas de producado agricola), adaptavel e
flexivel (a evolucdo dos diferentes segmentos
da demanda e das negociacoes
internacionais) e imaginativa (para responder a
diversidade de demanda, proteger o meio
ambiente e valorizar os espacos rurais), que
reflete aquilo que se define como agricultura
sustentavel, isto €&, economicamente viavel,
ecologicamente sadia e socialmente aceitavel

(Bin, 2004).
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De acordo com a Agenda 21 (1992), a sustentabilidade
apoia-se no tripé marcado pela viabilidade econémica
(obtencdo de renda suficiente para que o manejo continue
atrativo), pelo equilibrio  ecoldgico (sobrevivéncia do
ecossistema em longo prazo) e pela equidade social (no que se
refere a distribuicdo de beneficios e custos bem como aos
valores sociais e culturais da populacdo envolvida), pontos que
o projeto analisado neste relatério se presta a atender.

Schumacher (1977) entende que a agricultura deve ter
enfoque mais amplo, que transcenda a producao de alimentos e
de matérias-primas. A partir dessa visdo, considera que a

7 x

agricultura é o vetor para ligar o homem mais intimamente a

natureza; é o habitat capaz de proporcionar alimentos saudaveis

para uma vida condigna.

A administracdo da terra deve ser
orientada  primordialmente para trés

metas: salde, beleza e permanéncia. A

quarta meta - a Unica aceita pelos
técnicos —, produtividade, sera alcancada
quase como um subproduto

(Schumacher, 1977).

Segundo Silva (2004), sustentabilidade vai muito além de
um simples atributo de um tipo de desenvolvimento. Trata-se

de uma forca fundadora de um novo paradigma:
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E um projeto de sociedade alicercado na
consciéncia critica do que existe, bem
como num processo de construcdo do
futuro, que leva em conta o ser humano e
o mundo natural (Silva, 2004).

2 - Metodologia

O método usado para a andlise de impacto social foi o
Sistema de Avaliacdo Ponderada de Impacto Ambiental de
Atividades do Novo Rural (APOIA-Social), desenvolvido na
Embrapa Meio Ambiente, em Jaguaritina, SP. O sistema APOIA-
Social foi composto a partir da revisdo de métodos de anélise
de impacto ambiental, descritos na literatura (Neher, 1992;
Stockle et al., 1994; Bockstaller et al., 1997; McDonald &
Smith, 1998; Girardin et al., 1999; Bosshard, 2000; Rodrigues
et al., 2000; Rossi & Nota, 2000), e discussdes em grupo, além
de consultas a especialistas.

O sistema APOIA vem sendo desenvolvido para atender as
demandas de avaliacdo de impactos, para expressar o0s
resultados de forma simples e direta para agricultores e
empresarios rurais, tomadores de decisdo e publico em geral;
para facilitar a deteccdo de pontos criticos de impacto negativo
para correcao de manejo e selecdo tecnoldgica; para ser
informatizado e fornecer uma medida final integrada do
impacto da atividade, que permita a comparacao de alternativas

tecnoldgicas e adequacao da transferéncia e da adocao.



18

Impacto social de inovacdes tecnolégicas na agricultura familiar: Tecnologias
para producdo de leite

O APOIA-Social contempla indicadores referentes a
qualidade de vida dos individuos envolvidos com a adocado da
tecnologia e a gestdo do estabelecimento. O sistema consiste
de um conjunto de planilhas eletrénicas (plataforma MS-Excel’),
que integra dezesseis indicadores da contribuicdo de uma dada
tecnologia agropecuaria para o bem-estar social no ambito de
um estabelecimento rural. Quatro aspectos essenciais de
avaliacao sao considerados: emprego, renda, salude, e gestdo e
administracao. Os indicadores sado construidos em matrizes de
ponderacao, nas quais dados obtidos no campo de acordo com
o conhecimento do produtor ou do administrador sao
automaticamente transformados em indices de impacto
expressos graficamente. O indice de impacto de cada indicador
é traduzido em “valor de utilidade” (O a 1), empregando-se
funcdoes e coeficientes especificamente derivados para cada
indicador. Finalmente, os valores de utilidade para todos os
indicadores sao agregados, para compor o indice de impacto
social da tecnologiaz.

Os resultados da avaliacdo proporcionam uma unidade
de medida objetiva de impacto, que auxilia na qualificacado, na
selecdo e na transferéncia de tecnologias agropecudrias e que
permite ao produtor ou ao administrador averiguar quais sdo os
impactos que, tendo influéncia da inovacdo tecnoldgica,

estariam desconformes com o bem-estar social. Da mesma

2 Rodrigues & Campanhola (2003) apresentam o Sistema de Avaliacdo Ponderada de
Impacto Ambiental de Atividades do Novo Rural (APOIA-NovoRural), com abordagem
sistémica que incorpora a dimensdo social na andlise, integrada com a dimensdo
econdmica e ecoldgica, em que se encontra a base metodolégica do AMBITEC-Social.



Impacto social de inovacdes tecnolégicas na agricultura familiar: Tecnologias
para producdo de leite

forma, essa medida possibilita ao tomador de decisdes indicar
medidas de fomento ou de controle na adocao da tecnologia,
segundo planos de desenvolvimento sustentavel local.

A dimensao social é parte indissocidvel das metodologias
desenvolvidas para avaliar o impacto ambiental de atividades
em dado estabelecimento. Incluida nos indicadores de
sustentabilidade, objetiva retratar aspectos ligados a satisfacao
de necessidades basicas e ao comprometimento com a melhoria
da qualidade de vida das pessoas vinculadas a atividade, ou a
inovacao tecnolégica proposta no estabelecimento.

A dimensao social baseia-se em quatro aspectos,
capazes de abranger os temas relativos a 1) qualidade de vida
da populacdo incluida no processo produtivo, 2) geracdo e
oportunidade de emprego qualificado, 3) renda (que nao
somente retrata o valor da terra e o rendimento, mas a
distribuicdo de renda) e 4) qualificacdo do responsavel, insercao
no mercado e cuidados com a reciclagem dos residuos,
traduzidos na gestdo e na administracdo do estabelecimento
(Figura 1). Esses aspectos possibilitam a avaliacao social da
inovacao tecnoldgica, dada pela comparacdo da situacao

a

anterior e posterior a sua implantacdo, ou pela ocorréncia de

a

certos atributos qualificativos do indicador, ligados a

tecnologia em estudo. O estabelecimento é a unidade de

expressao dos impactos na dimensao social.
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Avaliacé@o de Impacto Social da Tecnologia

Emprego Renda Saude Gestdao e
| I | administracéo
Dedicagdo a educagio 5. Renda quuida do —_— ;
1. Proporcéo de estudantes estabelecimento . Incidéncia eh o_cos —
2. Tipo de treinamento I dedoencas endémicas 13. Dedicagéo e
6. Diversidade de l perfil d?
fontes de renda respolnsavel

I 11. Seguranca esalde —
3. Qualidade do 7. Distribuicéo ocupacional 14. Coqd:gao (jie
derenda comercializagdo
emprego : | :
8. Nivel de 12. Dedicac&o ao 15. Reciclagem
4. Oportunidade de endividamento esporte e lazer deresiduos
emprego local . '
qualificado 9. Valor da 16. Relacionamento
propriedade institucional
Figura 1 — Aspectos e indicadores do Sistema de Avaliacdo de

Impacto Social de Inovacdes Tecnoldgicas
Agropecuarias (APOIA-Social).

A composicdao das curvas de correspondéncia entre os
indicadores e o desempenho ambiental definido em valores de
utilidade baseou-se em testes de sensibilidade e de
probabilidade, caso a caso para cada indicador (Girardin et al.,
1999).

A linha de base é definida com o valor de utilidade igual
a 0,70, correspondente ao efeito que implica estabilidade no
desempenho ambiental da atividade em relacdo ao indicador.

As quatro propriedades analisadas foram indicadas por
seguirem os procedimentos exigidos pelo projeto tematico. Elas
tornaram-se estabelecimentos modelos, usados em dias de

campo pela Embrapa Pecuaria Sudeste para a divulgacao do
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projeto, bem como sao usadas como salas de aula in /oco para
treinar extensionistas interessados em transferir tecnologias em
parceria com a Embrapa. A indicacdo foi feita pelo pesquisador

e responsavel pelo projeto, Dr. Artur Chinelato de Camargo.

Os estabelecimentos analisados sdo trés da regido de
Votuporanga e um de Sao Carlos. A primeira propriedade
incluida no projeto foi a Chacara Sao Miguel, localizada no
distrito de Agua Vermelha, no municipio de Sdo Carlos, em
1999.

2.1 - Aspectos e indicadores do APOIA-Social’

2.1.1 Aspecto 1: Emprego

Este aspecto baseia-se na analise de trés indicadores:
dedicacdo a educacdo (proporcao de estudantes e tipo de
treinamento), qualidade do emprego e oportunidade de

emprego local qualificado.

A) O indicador dedicacdo a educacdo busca verificar se a
tecnologia adotada facilita ou n3do o acesso & educacdo. E
representado por trés atributos: treinamento no local, especializacao
de curta duracao e cursos oficiais de ensino fundamental de primeiro e
de segundo grau, atrelando informacdes sobre a proporcdo de

estudantes em relacao aos residentes na propriedade (Figura 2).

3 Planilhas com dados de simulacéo para elucidacdo do sistema.
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Tabela de nimero de pessoas
Dedicagdo a Tipo do treinamento - Loc;l‘\ﬂdae;;:;lrla ES::::gf:gsgode Oficial regular
educacéo Fator d deraca
ator de pin eragao 2 5 10
Nimero total de
Residentes pessoas na A D A D A D
propriedade
Responsavel / 1
administrador 1 1
Familiares 2
administrador 1 1
Parceiros / meeiros 8 1 1
Familiares parceiros 4
4 4
Empregados
permanentes
Familiares empregados
Indices de acesso a educacao Equagao de melhor ajuste para
1 - Proporcéo de estudantes (lestud): (soma c/ acesso/ total) 0,0 Utilidade
2 - Tipo de treinamento (lttrein): (SomaD*k - somaA*k)/total) 0.0 1. Assoc. Expon.: y=a(b-exp(-cx))
lestud Ittrein Utilidade 1 2. Funcéo Racional: y=(a+bx)/(1+cx+dx"2)
-15 -17 0 Coeficientes:
-10 -10 0,25 a= 0,62|a = 0,67
-5 -5 05 b= 2,09|b= 0,04
0o 0 0,7 c= 0,05|c = 0,01
5 5 0,8 7y d= 0,00
10 10 0,9 8 15 2 -9 6L 30 3ad 9 12 15 18 [|U-lestud= 0,67
15 17 1 indice de acesso a educacao U-lttrein= 067
- . . . ~ \ ~
Figura 2 - Exemplo do indicador dedicacdo & educacédo, no

aspecto emprego.

B) O indicador qualidade do emprego refere-se ao responsavel
ou ao administrador, aos trabalhadores permanentes, incluindo os
parceiros e 0s meeiros, € aos trabalhadores temporarios e busca
verificar a proporcao desses trabalhadores que, apds a transferéncia
de tecnologia, passaram a exercer a atividade de acordo com as leis

trabalhistas (Figura 3).

C) O indicador oportunidade de emprego Ilocal qualificado
busca informacoes sobre a porcentagem dos trabalhadores em relacao
a sua respectiva origem e qualificacdo apresentadas em atributos.
Quer verificar se a tecnologia transferida favorece a qualificacdo das

pessoas proximas a propriedade ou nao (Figura 4).
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Tabela de porcentagem dos trabalhadores
£ [}
0 S a £ o o
. o 2 w 8 - g Q 3
o 0 o Q = 3 ) ] o
Qualidade do Sy o8 ] ER 3E o 8 o8 o5 ] @
emprego 0 c T 0 T 8 235 © 0 =3 =z c = a S o
s8 £ 5§ £3 Es 35 3 g 38 E
T W 53 7} ¢ S < = g 3 3
g4 8% 04 3§ gy <E 5 f <§ 2
Responsavel /
administrador 100 100 100
Empregado
permanente / parceiro /
meeiro 100 100 100 100 100 100 100
Empregado temporario
Indice de gualidade do emprego ((soma)/3000) = 0,50
IQEmp Utilidade 1 Equagéo de melhor ajuste para Utilidade
0 0 Ajuste Linear: y=a+bx
0,1 0,1 Coeficientes:
0,2 0.2 05 a= 0,00
0.4 0.4 b= 1,00
0,6 0,6 A
0e A
08 0,8 0 0,2 04 06 038 1
1 1 indice de qualidade do emprego U-IQEmp= 0,50

Figura 3 - Exemplo do indicador qualidade do emprego, no
aspecto emprego.

Tabela de porcentagem de pessoal ocupado
Qualificacéo p/ atividade
Oportunidade de emprego
local qualificado Bragal  r.inico  Técnico
Bracal especiali- P .
médio superior
zado
Fatores de ponderagéo k 1 > 3 4
Propriedade
10 90 10
Local
5
Regido
Origem 1
Averiguacdo 100
Indice de em ‘rfe 0 local gualificado = (soma pi*k1*k2) 1300 Equac&o de melhor ajuste para Utilidade
IEmpLQ Utilidade 1
100 0 Modelo MMF: y=(a*b+c*x"d)/(b+x"d)
200 0,1 Coeficientes:
300 0,2 a= -0,09
400 0,4 b= 8,E+04
500 0,6 0 A c= 1,02
T )
1000 0,8 0 1000 2000 3000 4000 ||d= 1,86
4000 1 indice de emprego local qualificado U-IEmpLO= 0,89

Figura 4 — Exemplo do indicador oportunidade de emprego local

qualificado, no aspecto emprego.
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2.1.2 Aspecto 2: Renda

O aspecto renda envolve cinco indicadores na sua andlise:
renda liquida do estabelecimento, diversidade de fontes de
renda, distribuicdo da renda, nivel de endividamento e valor da
propriedade.

A) O indicador renda liquida do estabelecimento é
condicionado pela tendéncia de ocorrer aumento, de se manter
inalterado ou de apresentar reducao da renda com a
implementacdao da tecnologia avaliada. Os atributos da renda
considerados neste indicador sdo: seguranca em relacdo a se ter
renda no final de més, estabilidade no sentido da regularidade

a

do valor e montante em relacdo a quantia (Figura b5).

Tabela de tendéncia dos atributos da renda. Inserir
algarismo 1 para afirmativo
Atributos da renda
Renda liquida do
estabelecimento

Seguranca Estabilidade Montante

° Aumento 1]
o I 1 1 1
o 8
g g Manutengao [
@ @
T £
c 9
L8 Redugao -1
indice de Tendéncia da renda efetiva= soma(pi*k) Equagao de melhor ajuste
Irenda 3.00 1 para Utilidade
Irenda Utilidade Assoc. Expon: y=a(b-exp(-cx))
-3 0
-2 0,2 Coeficientes:
-1 0,4 a= 1,37
0 0,6 ! Allp= 1,42
2 0.8 3 2 * N N 2 5 ]e= 0,12
3 1 indice de tendéncia da renda U-IRend = 0,97
. . . , .
Figura 5 - Exemplo do indicador renda [liquida do

estabelecimento, no aspecto renda.
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B) O indicador diversidade de fontes de renda avalia a
proporcao da renda familiar do responsavel ou do administrador
e do empregado permanente, incluindo-se o parceiro e o
meeiro, na perspectiva comparativa ao antes e ao depois da
tecnologia, buscando a proporcao da sua origem. O ideal é que
a tecnologia favoreca a atividade a tal ponto que dela se retire a

maior parte, se nao toda a renda (Figura 6).

Tabela de proporcéo da renda domiciliar
[ Origem da renda
Diversidade e fontes Agropecuaria no Nao agropecuaria Trabalho Aposentadoria e Ajudas Outras (aplicagoes
de renda grop! gropec assalariado forado P " Juda financeiras, renda
to no pensdes financeiras .
estabelecimento imobiliaria, etc.)
Fator de ponderagéo k 2 2 1 1 1 1
Residentes / Numero A D A D A D A D A D A D
Responsavel / 3
administrador
20 70 80 30
Empregado
permanente / 12
parceiro / meeiro o3 o B ,
Averiguagdo Responsavel 100 100
Averiguacdo Empregado 100 100
indice D de fontes de renda (((soma piD-piA)*k)/100+média indice de Shannon D)= 02
Equag&o de melhor ajuste para
IDFren Utilidade N quac " juste p
Utilidade
25 0 Ajuste quadratico: y=a+bx+cx 2
-1,5 0,25 Coeficientes:
-0,5 0,5] a= 0,64
-0,25 0,6 b= 0,20
o 0,7 A c= 0,02
1 0,8 25 -15 05 05 15 25
25 1 indice de diversidade de fontes de renda U-IDFonR= 0,68

Figura 6 — Exemplo do indicador diversidade de fontes de renda,

no aspecto renda.

C) O indicador distribuicdo da renda apresenta a relacdo da
renda liquida pelo total dos saldrios recebidos no estabelecimento,
averiguada antes e depois da implantacdo da tecnologia. Essa relacao
varia de menor do que ou iguala 1, de 1 a 3, de 3 a6 ede6a 10

vezes, na qual a melhor relacdo é igual a 1 (Figura 7).
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Tabela de tendéncia dos atributos da renda. Inserir
algarismo 1 para afirmativo
Relacéo renda liquida / total dos salarios
Distribui¢do da Renda
=1 1-3 3-6 6-10+
Fator ponderagéo da
tendéncia k1 10 5 2 1
Valor da
Fator ponderag&o do nivel k2 0 1 2 4 averiguagao
deve ser igual
a2
Antes 1
Depois 1
Averigua céo 2
indice de Distribuicéo da renda= soma (piD*k1)-(piA*k1)-(piD*k2) Equacéo de melhor ajuste para
IDRend 5,00 1 Utilidade
IDRend Utilidade Ajuste linear: y=a+bx
-15 0 Coeficientes:
-10 0,2 a= 0,63
-5 0,4 b= 0,04
0 0,6 - o A
1 0,8 -15 -10 5 0 5 10
10 1 Indice de Distribuicéo da renda U-IDRend= 0,84
Figura 7 - Exemplo do indicador distribuicdo da renda, no

aspecto renda.

D) O indicador nivel de endividamento aborda o valor da
divida em relacdao a renda, nas situacdes: maior do que 10, de
10 a 30, de 30 a 60 e maior do que 60 vezes, relativo a situacao
anterior e posterior a implantacdao da tecnologia em estudo. A
melhor relacdo se faz na situacao maior do que 10, mas aqui é
preciso abrir parénteses. Nao é porque a relacdao entre a divida e
a renda seja alta que efetivamente a tecnologia tenha
apresentado resultados ruins. Esse aumento da relacdo pode ter
sido ocasionado pelos investimentos efetuados para as
melhorias da atividade leiteira e assim ser uma situacao
transitéria e prevista. Isso pode ser verificado na préxima
planilha, que apresenta a alteracdo no percentual do valor da

propriedade (Figura 8).
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Tabela de tendéncia dos atributos da renda. Inserir
algarismo 1 para afirmativo
Valor da divida em rela ¢do a renda
Nivel de endividamento <10 10-30 30-60 60
Fator ponderacéo da
tendéncia k1 10 5 2 1
Valor da
Fator ponderagéo do nivel k2 0 1 2 4 averiguagao
deve ser igual
Antt a2
ntes 1
Depois
ol 1
Averigua ¢&o 2
indice de Nivel de endividamento= soma (piD*k1)-(piA*k1)-(piD*k2) Equacéo de melhor ajuste para
IDiv 2.00 1 Utilidade
Div Utlidade Ajuste linear: y=a+bx
-15 0 Coeficientes:
-10 0,2 a= 0,63
-5 04 b= 0,04
0 0,6 | &
1 08 15 10 -5 0 5 10
10 1 Indice de nivel do U-IDiv= 0,72

Figura 8 - Exemplo do indicador nivel de endividamento, no

aspecto renda.

E) O indicador valor da propriedade aponta se houve
aumento ou reducdo do valor da terra com a implantacao da
tecnologia, segundo causas locais ou causas externas ao
estabelecimento e suas respectivas porcentagens de alteracao.
Esta planilha traz a informacao do mdédulo de alteracao do valor

da propriedade em porcentagem (Figura 9).

2.1.3 Aspecto 3: Saide

O aspecto saude engloba trés indicadores na sua analise:
incidéncia de focos de vetores de doencas endémicas,
seguranca e salde ocupacional, e dedicacao ao esporte e ao

lazer.
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Tabela de proporgéo da causa de alteragéo no valor da terra
Causas da altera_cdo
Valor da propriedade Locais Externas
o o
¢ 288, zgl3zg 8,8 3 i
= [4a] 5 ° 2 o] T
Médulo da alteragéo 2 2%3® 28 mﬁ S «37% g < [ g
_ 30 (9] T E85 "5 |52 ISR 7S] =g w ° 3
percentual do valor da terra = € =0 0 32 Q35 o5 2 8 c =5 K 38
T 0 © c a [S ) T oG o 3 = Q
2 358¢c &£ 50 °°c [ 3 o E
[vi] o938 € a s o = s | w =
Fator de ponderacéo k = 2 2 2 1 1 1 1 1
I
g Aumento 1
& 40 20 40
k=]
c
2 Redugéo -1
indice de valor da propriedade= (variacdo+soma pi*k1*k2)/variacdo Averigua cédo 100
I\VProp= 30.0 1 Equacao de melhor ajuste
IVProp= Utilidade para Utilidade
-100 0 Modelo logistico:
-50 0,1 y=a/(1+b*exp(-cx))
-10 0,2 Coeficientes:
-5 0,4 a= 1,00
0 0,6 ol A b= 0,64
5 0,8 -50 0 50 100 [|c= 0,18
100 1 Indice de valor da terra U-IVProp= 1’00
Figura 9 - Exemplo do indicador valor da propriedade, no

aspecto renda.

A) O indicador incidéncia de focos de vetores de doencas
endémicas avalia o numero de focos de transmissores das
doencas selecionadas na planilha e verifica se a tecnologia é a
responsavel pela criacdo, pela manutencdao ou pela eliminacao
desses focos. A melhor situacdo configura a eliminacdao do

numero de focos (Figura 10).

B) O indicador seguranca e saude ocupacional retrata o
numero de trabalhadores, relativo ao total, exposto a fatores de
periculosidade e de insalubridade em decorréncia da

7

implantacdo da tecnologia, e é mostrado na Figura 11.
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Tabela de numero de areas de ocorréncia de crladou&os
@ £
o 8 § % 8 g 9
Incidéncia de focos (je vetores L ge ponderacao I 9 H g g ) g 2
de doencas endémicas K 5 ] 5 fEl @ ] 3 H
2 < g o 7 o 0 0
< = i) 0 2 14
g
g Criou 10
]
E Manteve 1
0
k Eliminou -10 1
Indice de vetores de doencas= (soma criados*k+ soma mantidos*k)+(soma eliminados*k)
IVetDoe -10,00 1 Equagéo de melhor ajuste para
IVetDoe Utilidade Utilidade
100 0 Ajuste senosoide:y=a+b*cos(cx+d)
80 0 )
40 0,01 Coeficientes:
20 0,05 a= 0,57
10 0,1 b= 0,80
0 05 c= 0,02
-1 0,8 100 50 & o s0 g d= 1,57
-10 09 indice de vetores de doengas endé | U-lvetDoe= 0,72
-100 1 =
Figura 10 Exemplo do indicador incidéncia de focos de

vetores de doencas endémicas,

saude.

no aspecto

Tabela de nimero de pessoas expostas
Fatores de periculosidade Fatores de insalubridade
. ) b ¢ o
Seguranga e salde 0 0 ) T = 0
. q ¢ > > 8 o I L I
ocupacional Fontede & € b ‘g 2 2 it N § ¢8 ¢¢
N o] o} 9 ) c 2 €9
fisco- 5 N 2 g s E] g 5 2 s E 538
g € X H I & 8 T E 925 9%
] u £ u > 0 ] <5 <3
Numero de trabalhadores- 15
1 9
indice de seguranca ocupacional = soma expostos/niimero total de empregac 0.7
1SOcup Utilidade 1 Equacéo de melhor ajuste para
Utilidade
10 0 Funcéo Racional: y=(a+bx)/(1+cx+dx"2)
8 0,1 Coeficientes:
6 0,2 a= 1,00
4 0,4 o b= -0,10
2 0,6 0 2 4 6 8 10 |[c= 0,15
1 08 indice de seguranca e saude ocupacional d= 0,00
0 1 U-1SOcup= 0,85
. . - .
Figura 11 - Exemplo do indicador seguranca e saude

ocupacional, no aspecto

saude.
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C) O indicador dedicacdo ao esporte e ao lazer avalia a
situacdo de horas dedicadas ao esporte e ao lazer pelos
residentes no estabelecimento estudado, dada pela situacao
anterior e posterior a implantacdo da tecnologia, seja pela
liberacao de horas, seja pela criacao de incentivos para essas
praticas. E importante que o trabalhador tenha horas
disponiveis para o trabalho, para o descanso e para o lazer

(Figura 12).

. ~ Tabela de horas dedicadas
Dedicagéo ao esporte e lazer
Esporte Lazer
Residentes A D A D
Responsavel / administrador 14 o 24 8
Parceiro / meeiro 14 14 24 24
Empregado permanente
Empregado temporario
indice de Dedicacéo a esporte e lazer (var.%)= -39.5  Equacao de melhor ajuste
|EspLaz Utilidade 1 para Utilidade
-100 0 Assoc. expon.: y=a(b-exp(-cx))
-80 0,1 Coeficientes:
-60 0,2 a= 2,46
-40 04 b= 1,22
20 0,6 A ot c= 0,00
50 0,8 -100 -50 0 50 100
100 1 indice de dedicagéo a esporte e lazer U-IEspLaz= 0,34

Figura 12 - Exemplo do indicador dedicacdo ao esporte e lazer,
no aspecto saude.

2.1.4 Aspecto 4: Gestao e Administracao

O aspecto gestdo e administracdo é formado por quatro
indicadores, a saber: dedicacdo e perfii do responsavel,
condicdo de comercializacdo, reciclagem de residuos e

relacionamento institucional.
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A) O indicador dedicacdo e perfil do responsavel é
constituido por varidveis que envolvem fatores e mecanismos
que facilitam e aprimoram o gerenciamento, mediante medidas
relativas ao responsdvel pelo estabelecimento, tais como
residéncia no local, dedicacdo exclusiva e uso de sistema

contabil, apresentados na Figura 13.

Tabela de atributos da dedicagéo e perfil do responséavel (inserir algarismo 1 para afirmativo)
Dedicacéo e perfil c tach Aplicacio d
do responsavel Residéncia Dedicacéo apacitagao Engajamento  Uso de sistema piicagao de
. dirigida a - P modelo formal de
local exclusiva familiar contabil
atividade planejamento
Ocorréncia do atributo |
1 1 1 1 1
indice de dedicagéo e perfil do responsavel (soma atributos/total Equacéo de melhor ajuste para
possivel)= 0,83 Utilidade
IDPResp Utilidade 1
0 0
0,1 0,1 . .
' ' T y=a+
02 02 Ajuste linear: y=a+bx
0,3 0,3 Coeficientes:
0,4 0,4 a= 0,00
0,5 05 0e A b= 1,00
0,6 0,6 0 02 04 0,6 08 1
0,9 0,9 indice de Dedicac&o e perfil do responsa U-IDResp= 0,83
1 1
Figura 13 - Exemplo do indicador dedicacdo e perfil do

responsavel, no aspecto gestdo e administracéo.

B) O indicador condicdo de comercializacdo resulta de uma
série de atributos ligados aos meios que devem facilitar a
inclusdo do produto no mercado, segundo a contribuicdo da

adocdo da inovacao tecnoldgica estudada (Figura 14).
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Tabela de atributos da condicéo de comercializacéo (inserir algarismo 1 para afirmativo)
Encadea-
Venda direta mento com Venda de
Condicéo de ou venda produtos de
jali a antecipada Proces- Armaze- Transporte Propaganda Marca prépria produtos, outros
comercializag&o samento local namento local préprio atividades ou
ou produtores
servicos X
cooperada . locais
anteriores
Ocorréncia do atributo
1 1 1 1 1 1 1
Indice de condicdo de comercializac&o (soma /total possivel)= 0.88
ICCom Utilidade 1 Equacéo de melhor ajuste para Utilidade
0 0
0,1 01 =
02 02 Ajuste linear: y=a+bx
03 03 Coeficientes:
0,4 04 a= 0,00
05 05 0e A b= 1,00
0,6 0,6 0 02 04 0,6 08 1
0,9 0,9 indice de Condicao de comercializagao U-ICom= 0,88
1 1
Figura 14 - Exemplo do indicador condicdo de comercializacéo,

no aspecto gestdo e administracéo.

C) O indicador reciclagem de residuos avalia a ocorréncia

de uma série de atributos que devem representar medidas de

reciclagem dos residuos residenciais e daqueles produzidos no

estabelecimento com a inovacdo tecnolégica (Figura 15).

Tabela de atributos da reciclagem de residuos (inserir algarismo 1 para afirmativo)
Residuos domésticos Residuos da producéo
Reciclagem de Destinaca
. ) - . estinagao e
residuos Colgta Compostagem DISp(.)S,IQ.aO Reaprovel- Tratamento
seletiva sanitaria tamento .
final
Ocorréncia do atributo
1 1
indice de reciclagem de residuos! (soma atributos/total possivel)= 0,40 Equagéo de melhor ajuste para
Irec Utilidade 1 Utilidade
0 0

0,1 0,1 . N

02 02 Ajuste linear: y=a+bx

03 03 Coeficientes:

0,4 0,4 a= 0,00

0,5 0,5 0 T T b= 1,00

0,6 0,6 0 02 04 0,6 08 1

0,9 0,9 indice de Reciclagem de residuos U-IRec= 0,40

1 1

Figura 15 — Exemplo do indicador reciclagem de residuos, no

aspecto gestdo e administracéo.



Impacto social de inovacdes tecnoldgicas na agricultura familiar: Tecnologias
para producdo de leite

D) O indicador relacionamento institucional marca a
ocorréncia de  atributos caracteristicos dos  possiveis
relacionamentos com instituicoes relacionadas com assisténcia
técnica para a atividade, assessoria legal e \vistoria,
associativismo e outras filiacoes, além de treinamento

profissionalizante (Figura 16).

Tabela de atributos do relacionamento institucional (inserir algarismo 1 para afirmativo)
Relacionamento ~ Treinamento profissionalizante
instituci ] Acesso a Filiacao Assessoria ———
Instituciona assisténcia  Associati-vismo tecnoldgica Empregados
. legal / vistoria Gerente b
técnica formal nominal especializados
Ocorréncia do atributo
1 1 1 1
Especificar
indice de relacionamento institucional (soma /total possivel)= 0.67 Equacéo de melhor ajuste para
IRInst Utilidade 1 Utilidade
0 0
0,1 0,1 E .
! ! T y=a+
02 02 Ajuste linear: y=a+bx
0,3 0,3 Coeficientes:
0,4 0,4 a= 0,00
0,5 0,5 b= 1,00
06 06 0 A
0,9 0,9 o 02 04 0,6 08 1 [ |U-IRI= 0,67
1 1 indice de Relacionamento institucional

Figura 16 — Exemplo do indicador relacionamento institucional,
no aspecto gestdo e administracéo.

3 - Resultados e Discussao

Os quatro estabelecimentos analisados alcancaram indices
finais de impacto social acima da linha de base (0,70)
preconizada pelo sistema, o que permite dizer que o impacto
social foi positivo. A propriedade 1 alcancou indice de 0,76; a
propriedade 2, 0,82; a propriedade 3, 0,79; e a propriedade 4,
0,72.
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No aspecto emprego, todos os produtores apresentaram
indices positivos, ressaltando-se a ampliacdo do acesso a
educacdo por meio de cursos de especializacdo, tanto do
produtor como dos empregados permanentes, que dois dos
quatro produtores contrataram.

Essa ampliacdo do acesso a educacao também foi
verificada entre os familiares dos produtores, exemplificado por
dois casos: um, em gque o filho de um dos produtores iniciou a
graduacao em Agronomia, estimulado pelos resultados
alcancados com a atividade desenvolvida, e outro, em que a
filha, de apenas quinze anos, de outro produtor, passou a
participar de treinamentos e cursos voltados para a atividade
leiteira, o que pode garantir a sustentabilidade da propriedade,
por meio da formacao consciente das geracdes futuras.

Quanto a qualidade do emprego, foi observado que o
emprego gerado estd de acordo com as exigéncias da legislacao
brasileira, que prevé auséncia de emprego infantil, jornadas
semanais de até 44 horas e diferentes formas de auxilios que
garantem melhoria nas condicoes de vida dos trabalhadores.
Porém, nas duas propriedades em que nao ocorreu contratacao
de mao-de-obra, foi observada a falta do registro em carteira e a
contribuicao previdenciaria dos produtores.

E importante ressaltar que a contribuicdo previdenciaria é
fundamental para qualquer trabalhador, j4 que vem a garantir
algum provento para o individuo quando este ja nao puder
trabalhar. Todo o esforco e o empenho que o produtor e sua

familia realizarem na fase de implantacdo da tecnologia da
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Embrapa Pecudria Sudeste poderd perder-se, caso esse produtor
tenha algum problema que o impeca de continuar a exercer a
atividade.

No Brasil, existem dois caminhos que o produtor pode
escolher para iniciar sua contribuicdo previdenciaria: a
previdéncia social, ligada ao Governo Federal, que consiste no
custeio para a geracdo de beneficios concedidos a geracao
antecessora, e os fundos de pensdao, conhecidos como
previdéncia complementar ou privada, que operam de forma
diferente. Esses fundos sdo um acordo firmado com empresas
privadas, como bancos, por exemplo, em que o trabalhador
participante forma totalmente o0s recursos que serdao pagos
quando este deixar de trabalhar. Assim, ao se aposentar, toda a
massa de recursos pagos durante o periodo em que o individuo
trabalhou e contribuiu estard estocada.

A previdéncia social tem papel importante na
transferéncia da renda da éarea urbana para a éarea rural. As
conquistas sociais no campo estao intimamente associadas a
expansdo da previdéncia, cujos pagamentos auxiliam as familias
que vivem em economia de subsisténcia, dinamizam o comércio
local, ajudam no financiamento de pequenas producdes,
reduzem a migracao das dareas rurais para as grandes cidades e
garantem renda na época da entressafra.

No aspecto economia, houve expressiva melhoria nos
atributos da renda estabelecidos no sistema. O modelo
tecnolégico adotado permitiu aumento na estabilidade, no

montante e na seguranca da renda de todos os produtores. Até
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mesmo com o produtor que esta a menos tempo no projeto,
desde novembro de 2002, observou-se essa tendéncia de
melhoria, embora em menor intensidade.

As relacoes entre a divida e a renda liquida e entre a renda
e o total de salédrios pagos apresentaram indices diferentes entre
os produtores. Trés deles fizeram empréstimos para investir na
propriedade, tanto na compra de tanque de resfriamento, como
na melhoria de benfeitorias e na compra de animais. Dois deles
conseguiram quitar as dividas com o0s recursos que passaram a
gerar com a atividade e outro, o mais recente no projeto, optou
por nao fazer empréstimos, tanto por dificuldade de crédito,
como por receio de contrair dividas. Mesmo assim, em todos os
casos foi observada valorizacdo do estabelecimento, referente
as melhorias em benfeitorias, que neste estudo englobam
animais, pastagens e instalacdes.

Duas propriedades contrataram mao-de-obra permanente
e temporaria e apresentaram melhoria na relacdo entre a renda e
o total de saldrios pagos, porém esse fato nao é fator de
punicdo para as que nao geraram emprego, ja que o foco é o
fortalecimento da agricultura familiar.

O fortalecimento da atividade permitiu que a renda
familiar em trés das quatro propriedades adviesse
exclusivamente da atividade leiteira, contrapondo-se a situacao
anterior a adocao, quando os produtores eram obrigados a
trabalhar fora da propriedade, em servicos agropecudrios ou
nao, para compor a renda da familia. Um dos produtores

trabalha no férum da cidade e registra que, apés a adocao do
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pacote tecnoldgico, consegue retirar 50% de sua renda da
atividade, bem diferente da situacao anterior, em que sé
investia na propriedade, que nada |lhe rendia.

No aspecto gestdo e administracdo, encontram-se outros
pontos favoradveis e que marcam a inovacao tecnoldgica
avaliada. Em dois estabelecimentos, os produtores moram no

x

campo; em trés, dedicam-se exclusivamente a atividade; e nos

a

quatro, tém capacitacdo dirigida a atividade e engajamento
familiar, fazem uso de sistema contabil, que é o preenchimento
da planilhas de custo exigidas pela Embrapa, e fazem aplicacao
de modelo formal de planejamento.

Os resultados referentes a comercializacdo da producao
apresentaram indices bem abaixo da linha de base, 0,38, nos
quatro produtores, explicados pela auséncia de marca proépria,
de propaganda e de processamento do leite, que sdo condicoes
de grande favorecimento a insercdao e a manutencao do produto
no mercado. Porém, ha uma ressalva no atributo
processamento, j& que é invidvel para a agricultura familiar
dedicada a atividade leiteira, em razao da pequena producdo e
do alto custo, a implantacdo de uma miniusina para tal
finalidade.

O indicador reciclagem dos residuos apresentou indice
positivo em duas propriedades e indice abaixo de 0,70 nas
outras duas. O descarte adequado dos residuos domésticos e
da producao garantem nao s6 melhores condicoes de salde,
mas efetivamente melhor qualidade de vida a familia, j& que

evita a propagacao de insetos causadores de muitas doencas,
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assim como a formacdo de gases e de odores prejudiciais a
natureza e a prdépria saude.

Com relacao ao aspecto saude, todos os produtores
apresentaram indice abaixo da linha de base no indicador
seguranca e saude ocupacional. Esse fato demonstra falhas da
atividade em relacao a prevencao de acidentes de trabalho, fato
grave no tocante a legislacdo trabalhista e na prépria qualidade
de vida desses trabalhadores.

Em muitas atividades, em que o homem estd exposto a
barulhos, riscos de acidentes ou produtos toxicos, o uso de
equipamentos de protecdo é necessério, para reduzir os riscos
de acidentes com doencas causadas pela exposicao
ocupacional. No campo, nao é diferente e sdo muitas as
atividades que exigem o uso de equipamentos de protecao.

O uso de equipamentos de protecao individual reduz os
efeitos nocivos da exposicao a fatores de periculosidade e de
insalubridade, o que em atividades rurais é fundamental. Nao
podendo ser diferente, o agricultor estard& sempre exposto a
esses riscos, que podem ser minimizados com a protecao
correta.

Equipamentos que vibram e fazem ruidos, como a
picadeira de cana e os tratores, por exemplo, exigem o uso de
6culos e de protetores auriculares, sob pena de acarretarem
diminuicdo ou perda permanente de audicdo. Para a aplicacao
de produtos fitossanitarios, que sdo importantes para evitar o
ataque de pragas, doencas e plantas daninhas, é preciso estar

devidamente paramentado com respiradores, luvas e botas
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impermeaveis, além de calca e jaleco. Para a aplicacdo de
vacinas e outros produtos bioldgicos, é necessario o uso de
luvas e aventais impermeaveis, além de calca e jaleco.

O indicador incidéncia de vetores de doencas endémicas
apresentou indices abaixo da Ilinha de base em duas
propriedades, especificamente ligado a manutencao dos focos
de carrapatos, de roedores e de mosca-do-chifre. As outras duas
propriedades apresentaram indice positivo, justamente porque
eliminaram focos de carrapatos e de roedores.

O indicador dedicacdo a esporte e lazer apresentou indices
positivos em trés propriedades, registrando-se a ampliacdo das
horas semanais ao esporte e ao lazer, tanto do préprio produtor
como da familia. Porém, a propriedade 4 apresentou o indice de
0,19 para esse indicador, demonstrando que a inovacao
tecnoldgica gerou diminuicdo das horas semanais de dedicacéao
dos responsaveis a atividades de lazer e esporte. De acordo com
o produtor responsavel por esse estabelecimento, o pacote
tecnolégico mudou a rotina de pescar trés vezes por semana
para uma vez por més. Porém, ha que se explicar que antes o
produtor nao tinha dedicacdo exclusiva a propriedade e nao
retirava dela 100% de seus rendimentos para o sustento da
familia. O produtor estava na linha da exclusédo e, para sair dela,
deve trabalhar duro para fortalecer a atividade e a propriedade,
e assim garantir a sustentabilidade de seu sistema de producao,
de modo a alcancar a maturidade produtiva e comecar a colher
os beneficios plantados durante essa dificil fase de implantacao

do pacote tecnoldgico.
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4 — Consideracdes Finais

A aplicacdo do sistema de avaliacdo foi realizada com a
presenca do produtor, do extensionista responsavel e, o que mais
surpreendeu, com a efetiva participacdo da familia dos
produtores. Todos participaram do processo de avaliacao, que
obteve informacdes de todos os presentes. Merece destaque o
papel da mulher dos produtores, os quais afirmaram serem elas
que preenchem as planilhas de custo exigidas pela Embrapa. Elas
desempenham o papel administrativo da propriedade, enquanto
os filhos ajudam nas tarefas mais operacionais, adquirindo
habilidades que permitirdo a continuidade da atividade.

E facil notar a satisfacdo dos produtores quando se chega
nas propriedades. Todos tém um livro, no qual se deve escrever
nome completo, instituicdo que representa e data da visita. Esse
livro é exibido com orgulho pelos produtores e demonstra o quao
importantes e eficazes eles se sentem. Tornar-se propriedade-
modelo, que é visitada por vizinhos, vai muito além de uma
simples questao de vaidade, é uma demonstracdo de vitéria e de
auto-estima. E o prémio pela dedicacdo e pelo trabalho sério que
investiram no correto manejo da atividade.

A medida que aumentaram os ganhos, os produtores
inevitavelmente melhoraram a aparéncia da casa em que moram.
Seja pintando-a ou limpando o mato e o entulho em torno, os
produtores fazem questdo de melhorar as condicbes de moradia.
Apenas no quesito descarte de residuos é que ainda pecam. Seja

por falta de informacdo ou por falta de iniciativa, preferem
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continuar com as praticas tradicionais e que nao sao,
necessariamente, as corretas.

Ha elevacao de auto-estima dos produtores, a tal ponto que um
deles desenvolveu um sistema de irrigacdo diferenciado para sua
propriedade e por conta prépria resolveu instalar um equipamento de
som de carro na sala de ordenha, para tocar musica classica para as
vacas. Outro, além de mandar fazer analise da dgua que retira do poco
semi-artesiano, quer fazer andlise do leite e comprovar a qualidade de
seu produto.

A qualidade do leite ja garantiu a dois produtores preco
diferenciado de seu produto. Por fazerem parte de um projeto da
Embrapa e comprovarem a qualidade do leite, recebem mais pelo litro
de leite, comparado aos demais produtores que entregam no mesmo
laticinio e que nao fazem parte do projeto.

A agricultura familiar fortalecida tem o potencial de geracdo de
emprego local qualificado, a medida que passa a ser realizada de
forma planejada, além de ter grande importancia como propulsora de
geracao de emprego e renda, seguranca alimentar, desenvolvimento
local e desenvolvimento do agronegdcio brasileiro.

E importante ressaltar que esses produtores estavam na linha da
exclusdo e nado tinham na atividade leiteira a esperanca de com ela
alcancar o sustento da familia. Com a adocdo deste pacote
tecnoldgico ocorreram melhorias em todos os aspectos da vida social.

O acesso a cursos e treinamentos voltados a atividade leiteira, e
0 uso adequado do solo, da agua, da energia, do dinheiro e dos
animais permitiu a esses produtores a formacado de um sistema leiteiro
em que eles passaram a produzir leite, deixando o extrativismo para

trés.

41



42

Impacto social de inovacdes tecnolégicas na agricultura familiar: Tecnologias
para producdo de leite

5 - Bibliografia

ABRAMOVAY, R. Agricultura Familiar e Uso do solo. Sdao Paulo
em Perspectiva, v.11, n. 2, 1997.

AGENDA 21, 1992. Disponivel em <http://un.org/esa/sustdev
documents/agenda21/spanish/agenda21sptoc.htm> . Acesso
em Julho de 2004.

Anuario de Pecuaria Brasileira, FNP Consultoria &
Agroinformativos, ANUALPEC, 2005.

BARBOSA, T. Agricultura de baixa renda: questdao e opcoes de
desenvolvimento. Revista de Economia Rural, Brasilia, v.16,
n.3, 1978.

BIN, A. Agricultura e meio ambiente: contexto e iniciativa da
pesquisa publica. 2004. Dissertacao (Mestrado em Politica
Cientifica e Tecnoldégica) - Instituto de Geociéncias,
Universidade Estadual de Campinas.

BOCKSTALLER, C.; GIRARDIN, P.; VAN DER WERF, H. M. G.
Use of agroecological indicators for the evalution of farming
systems. European Journal of Agronomy, v.7, 1997.

BONACELLI, M. B., ZACKIEWICZ, M., BIN, A. Impactos Sociais
de Programas Tecnoldgicos na Agricultura do Estado de Sao
Paulo. X Seminario Latino-lberoamericano de  Gestién
Tecnolégica ALTEC 2003.

BONNY, S. A padronizacao tecnolégica na agricultura: formas,
origem e perspectivas a partir do caso francés. Cadernos de
Ciéncia e Tecnologia, Brasilia, v. 10, n. 1/3, p. 9-34, 1993.

BOSSHARD, A. A methodology and terminology of sustainable
assessment and its perspectives for rural planing. Agriculture,
Ecosystems and Environment. v.77, 2000.

BONNY, S. A padronizacao tecnolégica na agricultura: formas,
origem e perspectivas a partir do caso francés. Cadernos de
Ciéncia e Tecnologia, Brasilia, v. 10, n. 1/3, p. 9-34, 1993.

BOSSHARD, A. A methodology and terminology of sustainable
assessment and its perspectives for rural planing. Agriculture,
Ecosystems and Environment. v.77, 2000.



Impacto social de inovacdes tecnolégicas na agricultura familiar: Tecnologias
para producdo de leite

BRUSEKE, F. J. O problema do desenvolvimento sustentavel.
In: Cavalcanti, C. (Org.) Desenvolvimento e natureza dos
estudos para uma sociedade sustentavel. Sdo Paulo: Cortez;
Recife: Fundacao Joaquim Nabuco, 2001, p.29-40.

GIRARDIN, P.; BOCKSTALLER , C.; VAN DER WERF, H. M. G.
Indicators: tools to evaluate the environmental impacts of farm-
ing systems. Journal of Sustainable Agriculture. v.13, n.4,

IRIAS, L. J. M.; RODRIGUES, G. S.; CAMPANHOLA, C.;
KITAMURA, P. C.; RODRIGUES, I. A. Sistema de Avaliacdo de
Impacto Ambiental de InovacGes Tecnolégicas nos Segmentos
Agropecuario, Producdo Animal e Agroindistria (SISTEMA
AMBITEC). Jaguariina: Embrapa Meio Ambiente, 2004,
8p.(Embrapa Meio Ambiente. Circular Técnica,b).

MCDONALD, G. T.; SMITH, C. S. Assessing the sustainability
of agriculture a the planing stage. Journal of Environmental
Management, v.52, 1998;

NEHER, D. Ecological sustainability in agricultural systems:
definition and measurement. Journal of Sustainable
Agriculture, v.2, n.3, 1992.

OSLO MANUAL, 1995. Disponivel em <http://www.oecd.org/
dataoecd/35/61/2367580.pdf >. Acesso em Julho de 2004.

PRADO, E. A Persuasao como recheio metodolégico da acao na
extensao rural. Cadernos Técnicos de Veterinaria e Zootecnia.
n. 45, p. 1-120, novembro de 2004.

PRONAPA: Programa Nacional de Pesquisa Agropecuaria,
Brasilia: Embrapa — DPD, v.20, 1994.

RIBEIRO, O. Manual de metodologias. Vicosa: UFV, 1971.

RODRIGUES, G. S.; BUSCHINELLI, C. C. de A.; IRIAS, L. J. M.; LIGO,
M. A. V. Avaliacao de Impactos Ambientais em Projetos de Pesquisa
ll: Avaliacio da Formulacdo de Projetos - Versdo 1. 2000,
28p.(Jaguaritna: Embrapa Meio Ambiente. Boletim de Pesquisa,10).

RODRIGUES, G. S., CAMPANHOLA, C., KITAMURA, P. C. Avaliacéo
de impacto ambiental da inovacdo tecnolégica agropecudria: um
sistema de avaliacdo para o contexto institucional de P&D. Cadernos
ggo(ziiéncia & Tecnologia, Brasilia, v.19, n. 3, p.349-375, set./dez.

43



44

Impacto social de inovacdes tecnolégicas na agricultura familiar: Tecnologias
para producdo de leite

RODRIGUES, G. S., CAMPANHOLA, C., KITAMURA, P. C.
Avaliacao de impacto ambiental da inovacdao tecnoldgica
agropecuaria: Ambitec-Agro.Jaguaritna: Embrapa Meio
Ambiente, SP, 2003b. 93 p. (Embrapa Meio Ambiente.
Documento, 34).

ROSSI, R.; NOTA, D. Nature and landscape production poten-
tials of organic types of agriculture: a check of evaluation
criteria and parameters in two Tuscan farm-landscapes. Agricul-
ture, Ecosystems and Environment., v.77, 2000.

SADLER , B. Environmental assessment in a changing worl:
evaluating practice to improve performance. Canadian: Environ-
mental Assessment Agency/ Internacional Association for Im-
pact Assessment, 1996.

SANTOS, R.F. Presenca de vieses de mudanca técnica na
agricultura brasileira. Sao Paulo: IPE/USP, 1986.

SCHUMACHER, E. F. O negdcio é ser pequeno: um estudo de
economia que leva em conta as pessoas. Rio de Janeiro: Zahar,
1997, 261 p.

SCHUMPETER, J. A. Capitalismo, socialismo e democracia. Rio
de Janeiro: Zahar Editores , 1984. (Texto original de 1942).

SILVA, F. C. Sustentabilidade no espaco rural: um novo

paradigma organizacional — Revista Agropecuaria Catarinense,
v.17, n. 2, Julho 2004
STOCKLE, C. O; PAPENDICK, R. I.; SAXTON, K.E;

CAMPBELL, G. S.; VAN EVERT, F. K. A framework for evaluat-
ing the sustainability of agricultural production systems. Ameri-
can Journal of Alternative Agriculture. v.9, 1994.

TUPY, O.; CAMARGO, A. C. DE; NOVAES, N. J.; ESTEVES, S.
N.; MANZANO, A.; FREITAS, A. R.; MACHADO, R. Avaliacao
do impacto econ6mico de tecnologias de producao de leite na
agricultura familiar. In: CONGRESSO DE ECONOMIA E
SOCIOLOGIA RURAL, 51., 2003, Juiz de Fora. Anais... Juiz de
Fora:: SOBER, 2003.



