


REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL
Luiz Indcio Lula da Silva
Presidente
MINISTERIO DA AGRICULTURA, PECUARIA E ABASTECIMENTO
Roberto Rodrigues
Ministro

En@a

EMPRESA BRASILEIRA DE PESQUISA AGROPECUARIA
CONSELHO DE ADMINISTRACAO
Luis Carlos Guedes Pinto
Presidente
Silvio Crestana
Vice-Presidente
Alexandre Kalil Pires
Claudia Assuncdo dos Santos Viegas
Ernesto Paterniani
Hélio Tollini
Membros
DIRETORIA-EXECUTIVA
Silvio Crestana
Diretor-Presidente
José Geraldo Eugénio de Franca
Kepler Euclides Filho
Tatiana Deane de Abreu Sa
Diretores-Executivos
EMBRAPA SOJA
Vania Beatriz Rodrigues Castiglioni
Chefe Geral
Joéao Flavio Veloso Silva
Chefe Adjunto de Pesquisa e Desenvolvimento
Norman Neumaier
Chefe Adjunto de Comunicacao e Negdcios
Heveraldo Camargo Mello
Chefe Adjunto de Administracao




ISSN 1516-781X
Em:z:pa Outubro, 2005

Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecudria
Centro Nacional de Pesquisa de Soja
Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento

Documentos263

lll Plano Diretor da
Embrapa Soja 2004-2007

Londrina, PR
2005



Exemplares desta publicacdo podem ser adquiridos na:

Embrapa Soja

Rodovia Carlos Jodo Strass - Acesso Orlando Amaral
Caixa Postal 231

86001-970 - Londrina, PR

Fone: (43) 3371-6000 - Fax: 3371-6100

Home page: http://www.cnpso.embrapa.br

e-mail (sac): sac@cnpso.embrapa.br

Comité de Publicagées da Embrapa Soja Comissao Coordenadora de Elaboragao do
. PDU - CAVE da Embrapa Soja

Presidente

Jodo Flavio Veloso Silva Coordenagao

Secretaria executiva Alexandre José Cattelan

Regina Maria Villas Béas de Campos Leite Membros

Membros Antonio Garcia

Alexandre Magno Brighenti dos Santos Clara Beatriz Hoffmann-Campo

Antonio Ricardo Panizzi Claudio Brigano , _

Clara Beatriz Hoffmann-Campo Gilceana Soares Moreira Galerani

Décio Luiz Gazzoni Joélsio José Lazzaratto

George Gardner Brown José Renato Bougas Farias

Ivan Carlos Corso Lenita Jacob Oliveira

Léo Pires Ferreira
Waldir Pereira Dias

Supervisor editorial
Odilon Ferreira Saraiva

Normalizacdo bibliografica
Ademir Benedito Alves de Lima

Editoracgao eletronica
Neide Makiko Furukawa

Capa
Camila Giraldi

12 Edigao
12 impresséo 10/2005 - tiragem: 500 exemplares

Todos os direitos reservados.
A reproducéo nao autorizada desta publicacéo, no todo ou em
parte, constitui violagdo dos direitos autorais (Lei n° 9.610).

Embrapa. Centro Nacional de Pesquisa de Soja.

Il Plano Diretor da Embrapa Soja 2004-2007 /
Embrapa. Centro Nacional de Pesquisa de Soja. — Lon-
drina: Embrapa Soja, 2005.

60p. ; 26cm. - - (Documentos / Embrapa Soja, ISSN
1516-781X; n.263).

1.Soja-Pesquisa. 2.Plano diretor. 3.Administragao.
i.Titulo. 11.Série
633.340720981

00 Embrapa 2005




Apresentacao

Este Il Plano Diretor, em consonancia com o IV Plano Diretor da Embrapa, estabe-
lece as grandes linhas de orientagdo para as atividades a serem desenvolvidas
pela Embrapa Soja no periodo de 2004 a 2007. O documento traz, de maneira
sintética e sistematizada, as propostas apresentadas por pesquisadores e especi-
alistas, internos e externos, e as demandas de seu publico alvo, que foram discuti-
das nos mais diferentes niveis gerenciais da Unidade. O trabalho realizado levou
em consideracao os desafios presentes e futuros para o desenvolvimento compe-
titivo dos agronegécios da soja e do girassol, buscando a sustentabilidade do es-
paco rural.

O Plano Diretor € um instrumento fundamental de gestdo empresarial, uma vez
que fornece os marcos estratégicos para o realinhamento das acdes de pesquisa e
desenvolvimento e de transferéncia de tecnologia, colocando o conhecimento ci-
entifico e tecnolégico a servico da sociedade, de maneira a satisfazer e dar
sustentabilidade as aspiracdes das geracdes atuais e futuras.

A Embrapa Soja, na esfera de sua competéncia, se compromete a continuar levan-
do a todos aqueles que vivem da producgéao e da transformacao de soja e girassol o
que existe de mais atual em termos técnico-cientificos. Continuara buscando o
fortalecimento das parcerias, especialmente com o Sistema Nacional de Pesquisa
Agropecuaria, a qualificagéo e o fortalecimento constante de sua equipe e o de-
senvolvimento de uma estrutura leve, agil e transparente. O objetivo & atender da
melhor forma possivel as demandas e necessidades dos diferentes segmentos da
sociedade relacionadas a sua missdo. Desse modo, a Unidade pretende contem-
plar os requisitos basicos esperados de uma organizacéo responsavel e avancgar
ainda mais na busca do equilibrio entre as dimensdes social, econdmica e ambiental,
dentro da ética da responsabilidade social, com foco na alta efetividade
organizacional.

O mesmo empenho demonstrado pelos empregados, consultores, parceiros e co-
laboradores que se dedicaram a elaboracdo do Il PDU, ou que de alguma forma
contribuiram para isso, sera confiado a cada empregado, tanto de forma individual
quanto coletiva, no uso deste documento como orientador das acées da Embrapa
Soja.

Com agradecimentos da chefia da Embrapa Soja.

Vénia Beatriz Rodrigues Castiglioni
Chefe Geral da Embrapa Soja
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Introducao

A Embrapa Soja € uma das 40 unidades de pesquisa da Empresa Brasileira de
Pesquisa Agropecuaria — Embrapa, empresa publica de direito privado, vinculada
ao Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento - MAPA. Sua sede esta
localizada no Distrito da Warta, a 20 km do centro de Londrina, PR.

A Embrapa Soja foi fundada em 1975 com o propoésito de desenvolver tecnologias
para producao de soja no Brasil, tornando-se referéncia mundial em pesquisa para
a cultura da soja em regides tropicais. No final dos anos 60, a soja tornou-se uma
cultura de grande relevancia para a economia brasileira. Até 1970, os cultivos co-
merciais de soja no Brasil e no mundo restringiam-se a regides de climas tempera-
dos e sub-tropicais, cujas latitudes estavam préximas ou superiores aos 30°. O
desenvolvimento de cultivares adaptadas as condi¢des tropicais de baixas latitu-
des pela Embrapa Soja rompeu essa barreira, permitindo o cultivo da oleaginosa
em todo o territorio brasileiro.

Outras tecnologias foram desenvolvidas e adotadas simultaneamente com as no-
vas cultivares, como o manejo dos solos e da sua fertilidade, o manejo adequado
da cultura para os diferentes ecossistemas brasileiros, 0 manejo integrado das
pragas e das plantas daninhas, o controle biol6gico da lagarta da soja e do perce-
vejo verde, entre outras.

Quando a Embrapa Soja foi criada, a produgcéo nacional de soja era de, aproxi-
madamente, 10 milhdes de toneladas, numa area cultivada de 5,8 milhdes de hec-
tares. Na ultima safra (2003/04), o Brasil cultivou cerca de 21 milhdes de hectares
com a oleaginosa e produziu cerca de 50 milhées de toneladas do grdo, ocupando
a segunda posicao entre os grandes produtores mundiais, atras, apenas, dos Esta-
dos Unidos.

Em 29 anos de existéncia, a Embrapa Soja, em parceria com organizacbes do
Setor Publico e Privado, desenvolveu 206 cultivares de soja. Atualmente, as “Cul-
tivares Embrapa” respondem por cerca de 50% da produgéo nacional de semente
de soja. A oferta de genoétipos com alta produtividade e maior resisténcia as princi-
pais doencas, possibilitaram essa conquista.

Na média histérica, as cultivares de soja tém sido cerca de 2% mais produtivas a
cada ano, apenas em conseqiiéncia dos ganhos genéticos dos novos materiais.

Para manter-se em sintonia com as mudancas no cenario mundial e assegurar sua
efetividade organizacional, a Embrapa, periodicamente, revisa sua missio, visao,
objetivos e diretrizes estratégicas realinhando-os em fungdo das mudangas no



ambiente externo e dos possiveis cenarios futuros. A Embrapa Soja, como um dos
centros de pesquisa que compdem a Embrapa, junta-se a esse esforco e faz essa
revisdo ao nivel da Unidade.

Essa revisdo esta materializada no Il Plano Diretor da Embrapa Soja (Ill PDU) que
orientara estrategicamente as atividades da Unidade nos préximos quatro anos
(2004-2007). A missao da Embrapa Soja, constante do Il PDU, permaneceu inalte-
rada na sua esséncia, em decorréncia da sua atualidade frente as a¢des prioritarias
para vencer os novos desafios decorrentes das politicas agricolas nacional e inter-
nacional. A soja continua como objeto principal de estudos, com o girassol apare-
cendo em segundo plano, porém com importancia crescente. Enfase foi dada para
o tema da sustentabilidade econdmica, social e ambiental dos agronegécios de
ambas culturas, tendo, também, merecido atencao especial as questbes relacio-
nadas a agricultura familiar' e ao desenvolvimento do espaco rural.

A elaboracgéo do Il PDU foi embasada na andlise critica da Unidade e sua inserg¢éo
no contexto dos agronegocios brasileiro e internacional, oriunda do trabalho de
consulta a participantes externos, representando os setores da agroindustria, da
producdo agricola, da pesquisa, das organizacdes ndo governamentais (ONGs)
ligadas ao meio ambiente e a agricultura familiar, da politica agricola e do setor
cooperativo. Acrescidos a esses, também participaram representantes dos parcei-
ros, clientes e segmentos organizados da sociedade, através de sondagem de
opinido, e o publico interno, especialmente seus pesquisadores. Documentos
orientadores, como o Plano Plurianual do Governo Federal (PPA 2004-2007), o IV
Plano Diretor da Embrapa, o documento “Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacéo
para o Agronegdcio Brasileiro — Cenarios 2002-2012” (elaborado em parceria pela
Embrapa e o Centro de Gestao e Estudos Estratégicos — CGEE, vinculado ao
Ministério de Ciéncia e Tecnologia), o0 Regimento Interno da Unidade e o plano de
trabalho da chefia da Unidade também serviram de base a elaboracao do presente
PDU.

Com esse planejamento e com a competéncia de seu corpo técnico e gerencial,
em sintonia constante e sistematica com o ambiente externo, espera-se manter e
expandir os resultados de sucesso que historicamente vém sendo obtidos pela
Embrapa Soja, dando cunho pratico as diretrizes e politicas do Governo Brasileiro,
e atender as necessidades de ciéncia e tecnologia aplicadas ao desenvolvimento
sustentavel dos agronegécios da soja e do girassol e do espaco rural brasileiro.

" Considera-se como agricultura familiar aquela em que séo atendidas, simultaneamente, trés condigcbes: a)
a gestdo da organizagdo e os investimentos na propriedade rural séo feitos pelo agricultor e/ou grupo
familiar; b) a maior parte do trabalho é dos integrantes da propria familia, ou seja, pessoas que mantém
entre si vinculos de sangue ou de casamento (Abramovay, 2000; Denardi, 2001; Bittencourt e Sabbato,
2000); e c) a propriedade dos meios de produg&o (embora nem sempre da terra) pertence a familia e é em
seu interior que se realiza sua transmiss&o em caso de falecimento ou de aposentadoria dos responsaveis
pela unidade produtiva (INCRA/FAQ, citado por Bittencourt e Sabbato, 2000).



Visao de futuro para a pesquisa e o
desenvolvimento dos agronegocios
da soja e do girassol no Brasil

Importancia estratégica dos agronegoécios da soja e do girassol
para a economia brasileira

Especialmente a partir dos anos 70, observam-se importantes transformagées no
agronegécio brasileiro em decorréncia, dentre outros fatores, dos incentivos a in-
tensificagao tecnoldgica, visando modernizar a agricultura comercial do Pais. Como
conseqiiéncia dessa intensificacdo, apesar dos varios problemas econémicos ob-
servados no Brasil nas ultimas décadas, tem ocorrido expressivo crescimento do
agronegécio, sobretudo, da exploragéo da cultura da soja, voltada para os merca-
dos nacional e internacional.

Nos ultimos 30 anos, enquanto a area nacional cultivada com soja cresceu ao
redor de 3,0% ao ano (passou de cerca de cinco milhdes para 21 milhdes de hec-
tares), a producado tem crescido a taxas de 5,0% ao ano (passou de perto de oito
milhdes para 50 milhdes de toneladas, que corresponde a um crescimento de 560%).
Esse grande desempenho pode ser atribuido, principalmente, a alta valorizagdo da
soja no mercado internacional e ao aumento na eficiéncia técnica dos sistemas de
produgdo, uma vez que, nesse periodo, registrou-se incremento anual na produti-
vidade da ordem de 2,0%, chegando a média nacional a 2.816 kg/ha, na safra
2002/03. Atualmente, estima-se que o valor do complexo soja corresponda ao re-
dor de 15% do PIB do agronegécio nacional, que participa com cerca de 30% do
PIB brasileiro.

Desde o inicio do periodo de ampla expanséo da soja no Brasil, a Regido Sul, com
destaque para o Estado do Rio Grande do Sul, até as primeiras safras agricolas da
década de 90, respondia pela maioria da area e da producao da oleaginosa.

Apesar do continuo crescimento da area e da producao de soja no sul do Pais,
essa regiao foi gradativamente diminuindo sua participacao percentual na area e
na producdo brasileira da oleaginosa. Isso porque, enquanto entre 1970 e 2004, a
area e a producao de soja nessa regiao cresceram 1,7% ao ano, na Regido Cen-
tro-Oeste esses crescimentos foram de 12,8% para a area e de 15,5% para a
producdo. Assim, a Regido Sul que, em 1970, respondia por 92,7% da producéo
de soja nacional, em 2004, foi responsavel por apenas 32,6% dessa producéo. Por
outro lado, a Regido Centro-Oeste que, em 1970, produzia somente 2,8% da soja
brasileira, em 2004, respondeu por 49,4% dessa producao.
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No centro-oeste, o destaque principal € o Estado do Mato Grosso. Esse estado,
pelo fato de, entre 1977 e 2004, apresentar taxas de crescimento de 18,1% para a
area e de 20,1% para a produgédo, tornou-se o maior produtor de soja do Pais,
respondendo, em 2004, por 61% e 30%, respectivamente, da producdo da oleagi-
nosa na Regido Centro-Oeste e no Brasil.

Dentre os principais determinantes do crescimento do complexo soja, destacam-
se os resultados obtidos por meio dos investimentos realizados em pesquisa e
desenvolvimento, pois permitiram que a soja pudesse ser explorada, com altas
eficiéncias técnica e econdmica, em praticamente todas as regides agricolas do
Brasil.

A soja tem sido responsavel pelo amplo desenvolvimento econémico de inumeros
municipios. Da producéao, participam os mais diversos tipos de agricultores, ou
seja, desde pequenos a grandes produtores, com caracteristicas familiares ou pa-
tronais. De acordo com dados do INCRA e da FAO, estima-se que os produtores
rurais familiares que, em geral, desenvolvem sistemas de produgéo mais diversifi-
cados, tém significativa contribuicdo na producgéo brasileira de soja (31,6%). Essa
participacdo é mais acentuada na Regido Sul, onde 22,5% do total dos estabeleci-
mentos agropecuarios considerados familiares desenvolvem a sojicultura em pe-
quena escala. Esses 22,5% de estabelecimentos, que representam 91,9% das
propriedades rurais da regido que exploram a sojicultura, sdo responsaveis por
50,8% da producéo regional da oleaginosa (o restante da produg¢do ocorre em
propriedades com caracteristicas patronais, que possuem as maiores extensdes
de terra na regiao).

Com o amplo crescimento da producéo de soja, o Pais passou a ocupar posi¢ao
de destaque no comércio internacional desse produto e seus derivados. O Brasil,
que hoje responde por cerca de 26% da producao mundial de soja, tem potencial
para, até o ano 2010, chegar a 85 milhdes de toneladas, tornando-se, assim, o
maior produtor mundial. Atualmente, o Pais € o maior exportador mundial do com-
plexo soja (graos, farelo e 6leo) (Ministro Roberto Rodrigues, Anuario Brasileiro da
Soja 2004).

Esses resultados tém sido fundamentais para a balanga comercial brasileira, pois
grande parte dos superavites registrados nos ultimos anos e significativa parcela
das divisas para o Pais foram oriundos do comércio internacional dos produtos do
complexo soja.

Paralelamente aos avancos discutidos, a soja, também, passou a ter papel central
no desenvolvimento de varios outros segmentos organizacionais, especialmente
relacionados com a industria de suprimentos agricolas, a agroindustria de transfor-
macéo e o setor de prestacdo de servicos.

Tendo em vista que a soja representa insumo basico na produgcéo de aves e sui-
nos, constata-se que, para o pleno desenvolvimento das cadeias produtivas des-



/Il Plano Diretor da Embrapa Soja 2004-2007 11

ses produtos da producéo animal brasileira, houve, ainda, grande contribuicao do
complexo soja, que tem estimativa do emprego de 3,8 milhdes de pessoas.

Em termos de destinos finais, os produtos do complexo soja nacional sdo
direcionados, principalmente, para o mercado internacional, pois exportam-se ao
redor de 75% da producao (cerca de metade do volume é exportado como grao). O
principal nicho de mercado, tanto interno como externo, € direcionado para a soja
na alimentacao animal, especialmente aves e suinos. Contudo, vem sendo regis-
trado aumento nas oportunidades para atender a crescentes nichos, voltados, so-
bretudo, para a alimentacdo humana, baseada em soja organica que, embora te-
nha baixa participagdo na producéo nacional total do produto, vem crescendo de
maneira acentuada nos ultimos anos.

A érea cultivada com girassol no Brasil, de acordo com levantamentos de campo
realizados pela Embrapa Soja junto aos produtores de semente, situa-se préxima
aos 96 mil hectares, possibilitando a producéo de cerca de 149 mil toneladas. A
produtividade média nacional estd em torno de 1.550 kg/ha. A maior parte da pro-
ducdo dessa oleaginosa ocorre na Regido Centro-Oeste, com destaque para o
Estado de Goias.

Em termos de estatisticas mundiais, a participacao brasileira na produgéo de gi-
rassol € pouco expressiva, ou seja, apenas 0,57%. Além disso, o Pais, para aten-
der as demandas internas, segundo dados do USDA, importa, anualmente, ao re-
dor de seis mil, sete mil e 30 mil toneladas, respectivamente, de grao, farelo e 6leo
de girassol.

Desafios dos agronegocios da soja e do girassol

Mesmo com todos os avangos e contribuicdes para o desenvolvimento econémico
do Pais, o complexo soja ainda se depara com alguns relevantes problemas e
desafios que, dentro de uma economia globalizada, podem comprometer, em mui-
to, a sua competitividade e o seu desenvolvimento.

As estruturas de armazenamento, de transporte e dos portos, juntamente com a
carga tributaria, representam os principais problemas macroeconémicos do Brasil,
que prejudicam a competitividade da soja brasileira em relagdo a dos seus princi-
pais concorrentes, que séo os Estados Unidos e a Argentina. Paralelamente, exis-
tem varias dificuldades de comercializagcao, devido as politicas protecionistas e
aos subsidios praticados pelo mercado internacional.

Diante disso, especialmente no curto e médio prazos, para minimizar a interfe-
réncia desses problemas sobre a competitividade da soja nacional, o produtor
rural precisa adotar sistemas de produgcdo baseados no uso mais racional dos
recursos produtivos, de modo a obter altas eficiéncias técnica e econémica. No
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entanto, nesse aspecto, observam-se outros problemas ainda comuns em gran-
de parte das propriedades rurais brasileiras que exploram a sojicultura: falta de
capacitacdo e de adoc¢ao de praticas fundamentais relacionadas ao gerenciamento
rural.

Em termos de desafios prioritarios, destacam-se, principalmente, a obtencao de
respostas relacionadas a questées ambientais, ao uso dos organismos genetica-
mente modificados (OGMs), ao controle da ferrugem asiatica da soja e a baixa
taxa nacional de processamento do produto.

Sobre os aspectos ambientais, sdo necessarios investimentos em pesquisa e de-
senvolvimento, bem como em politicas e a¢des publicas, visando instituir estratégi-
as que permitam que a expansdo da soja, especialmente nas areas de fronteira
agricola, ocorra de forma sustentavel, sob as perspectivas ambiental, econémica e
social. Dentro dessa visdo ambiental, ha necessidade de aprofundar estudos refe-
rentes ao manejo do solo e das culturas e do uso de agroquimicos, objetivando
gerar conhecimentos e tecnologias que viabilizem a sustentabilidade dos varios
ecossistemas regionais.

Referente aos OGMs no Brasil, a demora na definigdo politica tem se refletido na
indefinicdo dos rumos dos setores de producéo de soja (semente e grdo) e da
pesquisa agricola. Essa situacado, sobretudo no médio e longo prazos, pode colo-
car o Pais numa posi¢ao secundaria na area da biotecnologia. Isso se justifica pelo
fato dos OGMs de primeira geracdo ja estarem dando espaco aos de segunda
geracao, onde os beneficios da transgenia, além de direcionados aos agricultores
e empresas de biotecnologia, podem ser de grande utilidade, principalmente, para
a populacdo em geral. A prospeccédo de novos genes de interesse podera trazer
maior independéncia tecnoldgica ao Brasil e, ao mesmo tempo, atender as novas
demandas do mercado e da sociedade.

Diante da indefinigdo politica sobre os OGMs, observa-se que, em especial, o se-
tor responsavel pela producao de semente de soja no Brasil corre sérios riscos de,
no curto prazo, apresentar grande desestruturagédo, conforme ja vem sendo obser-
vado no Estado do Rio Grande do Sul, em decorréncia do grande cultivo efetuado
a partir da importacéo clandestina de sementes transgénicas.

Como principais desafios para os programas de pesquisa e desenvolvimento
(P&D) relacionados com biotecnologia e OGMs, destacam-se os seguintes pon-
tos: ampliacdo das acdes de prospeccao de genes de interesse em soja; amplia-
¢ao do conhecimento sobre 0 genoma da soja; maior integracao e uso de técni-
cas e ferramentas da biotecnologia, visando melhorar a assisténcia aos progra-
mas de melhoramento genético; ampliacao dos estudos sobre fisiologia vegetal,
envolvendo, principalmente, mutagénese de insercéo e silenciamento de genes;
e aprimoramento de estudos e processos para viabilizacdo de diagnostico e
certificacdo de OGMs.
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Em relacao a ferrugem asiatica da soja, por atualmente representar um dos princi-
pais problemas para os sistemas de producéo, pois pode comprometer, de manei-
ra significativa, os resultados técnicos e econdmicos das propriedades rurais, cons-
tata-se a necessidade de substanciais investimentos em pesquisa e transferéncia
de tecnologia para as diversas regides do Pais. Segundo levantamentos da Embrapa
Soja, somente na safra 2003/04, estimaram-se prejuizos da ordem de US$ 2,1
bilhdes, conseqlientes das perdas de produgao e dos gastos com o controle dessa
doenca. Nessa mesma safra, tomando como base os prejuizos na producgéo, fo-
ram estimadas, ainda, as perdas de arrecadacgéo sobre apenas cinco tributos inci-
dentes (CPMF, CESSR, ICMS, PIS e Cofins), uma unica vez, sobre a produgéo ou
a industrializacdo, chegando-se a cifra de US$ 204,6 milhdes. Esse valor esta bem
proximo do orcamento anual total da Embrapa (em torno de US$ 240 milhdes), o
que demonstra o grande impacto negativo que a ferrugem da soja pode provocar
na economia brasileira.

Outro desafio que se apresenta para o complexo agroindustrial da soja relaciona-
se com a definicdo de politicas e estratégias para aumentar a industrializacdo da
soja grao no proprio Pais. Essa definicao € justificada pelo fato de, hoje, o volume
exportado de matéria-prima ser relativamente alto em comparacdo com o volume
exportado de derivados, ndo dinamizando, assim, varios outros segmentos
organizacionais da economia brasileira.

Apesar dos baixos valores de produgéo e consumo internos, a exploracédo nacional
da cultura do girassol tem possibilidades de aumentar de maneira significativa,
devido, em grande parte, as novas oportunidades que tém se apresentado no uso
do produto, que ainda é direcionado, basicamente, para a produgédo de éleo co-
mestivel. Dentre as alternativas potenciais de uso, destacam-se a producado de
biocombustiveis, os alimentos para a produgédo animal e a produgdo ornamental
por meio do girassol colorido.

Além disso, o girassol constitui-se em alternativa de cultura que pode seguir a
safra normal de verao (soja, milho ou outra cultura). Desse modo, representa inte-
ressante opgdo econdémica para a diversificagdo e a sustentabilidade de muitos
sistemas de producao para os diversos tipos de agricultores, ou seja, de pequenos
a grandes produtores rurais.

Entretanto, para que o girassol possa se expandir de forma mais acentuada e
sustentavel no Pais, existem alguns importantes desafios a serem superados.
A maior parte deles relaciona-se com a intensificagido dos investimentos em
pesquisa e desenvolvimento da cultura, visando, entre outros, atingir os se-
guintes objetivos: obter maior estabilidade de producéo; gerar genétipos mais
resistentes as doencas; obter maiores informagdes em relacdo as atividades
de manejo do sistema de producao; e gerar informagdes mais precisas sobre
as alternativas de diferentes usos do produto (alimentagcado animal, biocombus-
tiveis e outros).
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Tendéncias mundiais e suas implicagoes para o desenvolvimento
rural e dos agronegocios da soja e do girassol

Devido as grandes influéncias que o comércio internacional exerce sobre a
competitividade da economia brasileira, sdo feitas algumas consideracgdes a res-
peito das principais tendéncias mundiais e suas implicacdes para o desenvolvi-
mento rural e dos agronegécios da soja e do girassol do Pais.

Em primeiro lugar, para mostrar a importancia da soja e do girassol no contexto
mundial, alguns dados sobre a participagcédo desses produtos na producéo total de
oleaginosas serdo apresentados e discutidos. Em termos de matéria-prima, en-
quanto a soja participa com 56,6% da produg¢ao mundial de oleaginosas, o girassol
responde por 7,7% do total produzido. Na produgcao mundial de 6leos vegetais, a
soja e o girassol contribuem, respectivamente, com 30,6% e 9,0%. Por fim, na
producdo mundial de farelos protéicos, as participacdes da soja e do girassol re-
presentam, respectivamente, 68,7% e 5,2% (site do USDA, 2004, www.usda.gov/
wps/portal/lusdahome).

Para ressaltar possiveis impactos do comércio internacional sobre a economia bra-
sileira, sdo analisados os quadros de oferta, de demanda e dos estoques finais
mundiais dos produtos em discussado. No caso da soja, constata-se que a produ-
¢do mundial, nos ultimos 10 anos, tem crescido a taxas de 5,2% ao ano (nesse
periodo, no Brasil, houve crescimento em torno de 8,7% ao ano), passando, com
isso, de 138 milhdes para 200 milhdes de toneladas. Pelo lado do consumo de
graos, nesse mesmo periodo, a taxa de crescimento anual, também, foi da ordem
de 5,2%, passando de 132 milhdes para 202 milhdes de toneladas. Em termos de
estoques finais do produto, nesses 10 anos, observou-se taxa de crescimento de
8,0% ao ano (passaram de 23,5 milhdes para 36,0 milhdes de toneladas).

Esses dados relacionados a oferta e a demanda mundiais de soja, de certa forma,
evidenciam que, sobretudo no médio a longo prazo, os precos pagos a soja € aos
derivados tendem a cair para os niveis historicos. Isso ressalta a necessidade de
aumentar a eficiéncia dos diversos processos e atividades organizacionais relacio-
nados com a producao, a industrializacdo e o comércio desses produtos.

A producgéo mundial do girassol, nos ultimos 10 anos, tem apresentado certa esta-
bilidade, ficando préxima de 24,4 milhdes de toneladas. Em relagdo ao consumo
desse produto, nesse periodo, também foi registrada estabilidade, situando-se ao
redor de 24,4 milhdes de toneladas. Como conseqiiéncia do equilibrio observado
entre a produgédo e o consumo, os estoques finais do produto, nesses 10 anos,
estabilizou-se ao redor de 1,1 milhdo de toneladas.

Esses dados relacionados a oferta e a demanda mundiais de girassol, de certo
modo, evidenciam que 0s pre¢os pagos pela matéria-prima e pelos seus deriva-
dos, nos préximos anos, mesmo podendo apresentar pequenas variagcbes positi-
vas ou negativas, tendem a se manter dentro dos niveis histéricos.
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Apesar de toda a problematica e incertezas que cercam a producéo e o comércio
mundial de oleaginosas e seus derivados, € importante fazer algumas considera-
¢cdes sobre prospeccodes relacionadas a demanda efetiva desses produtos. Nesse
sentido, analises de cenarios futuros tém evidenciado que a demanda mundial de
alimentos, especialmente proteina de origem animal, crescera significativamente
na préxima década, principalmente nos paises em desenvolvimento (China, Brasil,
india e outros). Nesse caso, a soja continuara com mercado internacional fortaleci-
do, considerando que se constitui em insumo basico na exploragdo de diversas
atividades da producgéo animal.

Contudo, devido as crescentes exigéncias dos consumidores mundiais, sobretudo
em relacdo a qualidade e as caracteristicas do produto, s&o necessarios continuos
investimentos em pesquisa, desenvolvimento e transferéncia de tecnologias, de
maneira a oferecer produtos com os padrdes exigidos. Isso requer maior integracao
entre os segmentos das diversas cadeias produtivas inter-relacionadas. Por outro
lado, reforca a necessidade de investir no desenvolvimento de tecnologias e pro-
cessos que contribuam para agregar maior valor aos produtos transacionados.

Estudos do IFPRI (International Food Policy Research Institute), referentes a de-
manda alimentar mundial no ano 2020, indicam expressivos crescimentos nas tran-
sacdes internacionais de carnes bovina (188%), suina (114%), ovina (93%) e de
aves (210%). Para tanto, prevé-se mudanca gradativa no padrao tecnolégico, em
que o sistema de producéo de pecuaria predominante, sobretudo em paises com
limitagdes de area, sera o intensivo-confinado, cuja base é o arragcoamento. Isso
impactara diretamente sobre a producdo de graos, que constituem matérias-pri-
mas essenciais para a formulacao das ragbes. Dentre esses graos, destacam-se a
soja e o girassol, pois representam importantes op¢des em termos de oferta de
farelos protéicos de alta qualidade.

Ainda referente as exigéncias dos consumidores mundiais quanto a qualidade do
produto que estdo consumindo, constatam-se necessidades e tendéncias de am-
pliacdo dos processos de rastreabilidade e de certificacdo, de modo a garantir a
procedéncia, a qualidade e as caracteristicas intrinsecas dos produtos. Essas
maiores exigéncias tendem a ganhar forca, principalmente, em paises mais de-
senvolvidos, onde os consumidores, por possuir rendas maiores, podem pagar
diferenciais de precos pelos alimentos que consomem. Juntamente com esses
processos, a racionalizagdo no uso de agroquimicos, em nivel de sistema de pro-
ducédo, também, passara a ser fundamental, especialmente para diminuir riscos de
contaminacdo ambiental e de residuos nos préprios alimentos. Isso implicara, por-
tanto, em maiores preocupagdes com o desenvolvimento de estudos sobre os im-
pactos sociais, econémicos e ecolégicos decorrentes das diversas tecnologias e
dos processos agroindustriais.

Na demanda de oleaginosas, existem, ainda, perspectivas de acentuado cresci-
mento no consumo de produtos derivados de sistemas de producgdo organica. Isso
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porque estima-se que o segmento da agricultura orgénica cresce a altas taxas
anuais, que variam entre 20% e 30%, dependendo do produto e do local. Esses
aspectos evidenciam importantes oportunidades, sobretudo para pequenas e mé-
dias propriedades, para a producdo de soja e de girassol em sistemas orgénicos,
visando atender nichos mais especificos do mercado. Por outro lado, ressaltam a
necessidade de aprimorar os conhecimentos tecnoldgicos e dos processos envol-
vidos com a produgao e o processamento de produtos dessa natureza.

Sobre a soja, € relevante enfatizar que, em funcdo de suas caracteristicas
nutricionais e nutracéuticas, existe, também, forte tendéncia mundial de ampliar
o consumo desse produto de forma direta na alimentacdo humana. Isso tende a
ser mais acentuado em paises do ocidente, haja vista que neles, em relacéo
aqueles do oriente, o consumo de soja ha alimentacdo humana é ainda pouco
significativo.

Apesar de todas as oportunidades que se vislumbram para os agronegédcios mun-
diais da soja e do girassol, prevé-se, ainda, que no comeércio internacional continu-
em sendo utilizadas praticas e politicas que prejudicam, sobremaneira, muitos dos
principais paises produtores e exportadores desses produtos. Isso porque, embo-
ra sejam efetuadas mudancas na forma de concretizar as relagées comerciais en-
tre os paises, projeta-se a manutencéao, pelos paises desenvolvidos, de instrumen-
tos de protecao e de subsidios aos seus setores agropecuarios, utilizando, inclusi-
ve, barreiras nao tarifarias, relacionadas, por exemplo, com exigéncias ambientais
e prevencao a biosabotagem.

Diante desse quadro protecionista, torna-se fundamental, dentro do mercado inter-
no, a busca de alta eficiéncia nos processos de producao, industrializagéo e distri-
buicdo dos produtos. Com a melhoria nesses processos, de certo modo, pode-se
minimizar os problemas de competitividade econémica, especialmente da soja no
comeércio internacional. Isso, portanto, tende a diminuir os riscos de queda na ren-
tabilidade dos produtores, que podem ser decorrentes de quedas nos precgos inter-
nacionais e do aumento dos custos de producéo.

Quanto a visdo mundial dos OGMs, ela continua polémica devido, sobretudo, a
polarizagéo entre a viséo cientifica desenvolvimentista e os questionamentos quanto
as questdes de biosseguranca. Apesar disso, € importante mencionar a posi¢ao
que a FAO definiu quanto aos problemas e beneficios dos OGMs e da biotecnologia.
Segundo a FAO, apesar de a biotecnologia constituir grande promessa para os
paises em desenvolvimento, somente alguns deles tém aproveitado os potenciais
beneficios. Deve-se destacar que a biotecnologia € muito mais do que somente
OGMs.

Na questdo do mercado consumidor mundial de produtos geneticamente modifica-
dos, tem-se observado que, apesar da preferéncia dada aos produtos nao
transgénicos, tem havido grande aumento no consumo desses, devido, principal-
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mente, ao decréscimo na oferta mundial de produtos convencionais. No caso da
soja, cujo comércio depende, principalmente, do mercado mundial, nos ultimos
oito anos registraram-se expressivos crescimentos na producdo € no consumo
mundiais de soja transgénica.

Entre 1996 e 2001, a area mundial cultivada com transgénicos aumentou 53,6% ao
ano, passando de 2,8 milhdes para 52,6 milhées de hectares. Para esse aumento,
a maior participacao foi da soja transgénica, cujo crescimento anual foi de 75,0%
(passou de 0,5 milhdo para 33,3 milhdes de hectares). Atualmente, mais da meta-
de da producdo e do consumo mundiais de produtos do complexo soja s&o
transgénicos.

Em termos especificos, a Unido Européia, que € o maior importador mundial de
soja (45 milhdes de toneladas por ano, em equivalente graos, das quais, cerca de
38% sao provenientes do Brasil) importa grande parte da soja da Argentina e dos
Estados Unidos, onde a maior parte da soja produzida é transgénica.

Esses dados, de certa forma, evidenciam que ndo existem grandes limitacdes
mercadoldgicas para o comércio dos produtos em questdo. Entretanto, tem-se
observado a exigéncia crescente de rotulagem dos produtos, o que evidencia a
possibilidade de serem estabelecidos importantes nichos de mercado para a soja
convencional e organica, valorizando, assim, o produto, de acordo com suas pecu-
liaridades e custos de producéao.

Enquanto os beneficios potenciais e os riscos com os OGMs necessitam ser cuida-
dosamente estudados caso a caso, a controvérsia associada aos transgénicos nao
deve desviar a atencido do potencial oferecido pelas demais aplicacbes da
biotecnologia, tais como gendmica, protedmica, marcadores moleculares, produ-
¢ao de vacinas, horménios e medicamentos, dentre outras. A biotecnologia deve
complementar as tecnologias convencionais, podendo agilizar programas de me-
Ihoramento genético e oferecer solugbes onde os métodos convencionais se mos-
trarem ineficientes.

Importancia e consideragées sobre o trigo para o Parana

A Embrapa Soja mantém, desde 1992, um programa de melhoramento de trigo
para a regido centro-sul do Brasil, abrangendo o Estado do Parana e parte dos
estados de Sao Paulo, do Mato Grosso do Sul e de Santa Catarina. Esse programa
€ desenvolvido em parceria com a Embrapa Trigo, unidade da Embrapa responsa-
vel pela coordenacao do Programa Nacional da cultura, Fundacao Meridional de
Apoio a Pesquisa Agropecuaria e com o Instituto Agronémico do Parana — IAPAR.

Esse envolvimento da Embrapa Soja com a cultura do trigo fez-se necessario pois
o Parana & o maior produtor nacional da cultura (responde por 52,2% da produgéo
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de 5,9 milhdes de t) e, além disso, os materiais desenvolvidos pela Embrapa Trigo
sao destinados a regiées temperadas e subtropicais, o0 que ndo € o caso do norte e
do sudoeste do Parana e dos estados de Sao Paulo e do Mato Grosso do Sul.

Ao longo dos anos, o programa de melhoramento genético de trigo da Embrapa
Soja tem contribuido para a geragao de cultivares que permitiram a expansao, sob
perspectivas técnicas e econémicas, da triticultura paranaense. Apesar dos avan-
¢os, 0 programa ainda se depara com grandes desafios, que estao relacionados a
quatro pontos principais: 1) ampliar o desenvolvimento de cultivares de trigo adap-
tadas as diferentes regides produtoras, especialmente a regido centro-sul do Pais;
2) desenvolver cultivares que possibilitem redugéo do custo de producao, median-
te aumento do potencial produtivo e da resisténcia aos principais estresses biéticos
e abidticos; 3) gerar cultivares mais resistentes, tanto para a germinacao pré-co-
Iheita como para as principais doencas (brusone, ferrugem da folha, giberela, oidio
e outras), diminuindo, assim, o uso de agrotoxicos; e 4) obter produtos mais tole-
rantes ao aluminio téxico e de maior qualidade industrial, permitindo atender a
diferentes exigéncias da industria com relacdo a forga de gluten.

O Brasil ainda importa cerca de 42% do volume total do trigo consumido interna-
mente. A Embrapa Soja espera fazer sua parte para que o Pais possa alcancar a
auto-suficiéncia o quanto antes.

Implicagdes para a ciéncia, tecnologia e inovagao no Brasil

Tomando como base o cenario e os desafios apresentados, sdo feitas algumas
consideracdes principais acerca das suas implicagdes para a Ciéncia, Tecnologia
e Inovacao, direcionadas especialmente para o desenvolvimento rural e dos
agronegécios brasileiros da soja e do girassol.

Em relacdo a soja, constata-se que o Pais possui as melhores condi¢cées para
expandir a producado, de modo a tornar-se o maior produtor e exportador mundial
do complexo soja. Esse potencial deve-se as possibilidades de incorporagéo, no
processo produtivo, de novas areas € aos aumentos que vém sendo obtidos, ao
longo do tempo, na produtividade.

Entretanto, a expansao sustentavel da producdo de soja implica na observancia
dos seguintes pontos principais: aumento na eficiéncia das negociacgdes internaci-
onais, pois as vendas do complexo soja tém grande dependéncia do mercado ex-
terno. Portanto, é preciso trabalhar para garantir e conquistar mercados e melho-
rar, de forma acentuada, os processos internos, visando, sobretudo, a reducio do
chamado Custo Brasil (conjunto de problemas relacionados, principalmente, a tri-
butacdo, infra-estrutura de transportes e logistica), que em muito tem prejudicado
a competitividade dos produtos brasileiros. Adicionalmente, faz-se necessario
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ampliar os investimentos em P&D, pois eles ndo tém acompanhado a ampla ex-
pansao da sojicultura nacional.

Por meio dos investimentos em P&D, entre outras coisas, devem ser ampliados
estudos e acdes, tanto referentes a cultura da soja como do girassol, enquadrados
em trés grandes pontos: avaliacao dos impactos ambientais, econémicos e sociais
das diversas tecnologias e dos processos de expansio das culturas para as diver-
sas regides brasileiras; geracdo de novas tecnologias e processos que atendam
segmentos distintos da producdo, em que se destaca a agricultura organica; e
ampliacdo das ag¢des de transferéncia de tecnologias para os diversos grupos de
agricultores brasileiros.

Os investimentos em P&D devem contemplar, ainda, agcdes no sentido de obter
maior qualificacdo gerencial dos produtores rurais. Nesse sentido, é fundamental
que a maior parte desses atores organizacionais, que estdo envolvidos com o0s
agronegécios da soja e/ou do girassol, amplie seus conhecimentos administrativos
relacionados, principalmente, com o planejamento e o controle organizacionais e com
os mercados de compra de suprimentos agricolas e de venda de seus produtos.

Os custos de producao de soja no Pais sdo relativamente baixos se comparados
com outros paises produtores, especialmente Estados Unidos. Mesmo assim, em
funcdo dos precgos crescentes dos insumos e devido a recente necessidade de
controle quimico da ferrugem asiatica, os custos tém crescido. Desse modo, a
busca por tecnologias poupadoras de insumos ainda é de fundamental importan-
cia para a competitividade do agronegécio da soja.

Especialmente para os pequenos e médios produtores de soja e de girassol, a
realizacdo de investimentos para formacgao de grupos associativos (associacoes
ou cooperativas), também, constitui estratégia bastante interessante para torna-
los mais competitivos nos processos de negociacdo de compra, producao, trans-
formacao e comercializagéao.

Além dessas grandes linhas de atuac&o que se vislumbram para as areas envolvi-
das com P&D da soja e do girassol, existem outras linhas mais especificas, que
precisam ser trabalhadas, pois possuem grande relevancia para contribuir com o
desenvolvimento rural sustentavel e com o aumento da competitividade dos com-
plexos agroindustriais desses produtos. Dentre essas linhas, destacam-se os tra-
balhos de P&D que, ao invés de estar voltados para culturas especificas, como a
soja ou o girassol, se direcionem para a diversificacao dos sistemas de producgao
agropecuaria, tanto por meio da definicdo de alternativas de rotacédo de culturas
como mediante a integracao lavoura-pecuaria.

Na agricultura organica, embora ja existam varias tecnologias disponiveis para
serem utilizadas em sistemas de producao, sobretudo, de soja, ainda falta o de-
senvolvimento de pesquisas integradas, que envolvam todas as etapas desses
sistemas.
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Diante da busca crescente por novas alternativas energéticas, evidencia-se que,
principalmente, a partir de ajustes tributarios e por meio de incentivos governa-
mentais, poderado ser expandidas, dentro do Pais, a pesquisa e a producéo de 6leos
vegetais, como os da soja e do girassol, para serem utilizados como biocombustiveis.

Avancos técnicos relacionados aos complexos da soja e do girassol brasileiros
podem, também, ser obtidos mediante a implementacéo de projetos de P&D em
outras areas, visando a geracéo e/ou transferéncia de novos conhecimentos e/ou
tecnologias: conhecimentos basicos, em especial sobre fisiologia vegetal, biologia
molecular e outros aspectos da pesquisa basica; conhecimentos, tecnologias e
praticas associadas com pragas exoéticas, que, por definicdo, ndo existem no Bra-
sil, 0 que remete a necessidade de busca dos conhecimentos no exterior, forma-
¢ao de parcerias e trabalho de desenvolvimento tecnolégico estratégico nos pai-
ses onde essas pragas existam; intercambio de germoplasma; prospecc¢ao génica;
e ampliagdo das ac¢des de transferéncia de conhecimentos relacionados a obser-
vancia de boas praticas agricolas; entre outros.

A partir da identificacdo das principais demandas de P&D para contribuir com a
sustentabilidade da soja e do girassol no Brasil, constata-se que a Embrapa Soja,
para poder atuar, visando atender grande parte das mesmas, precisa estabelecer
e consolidar adequadas parcerias com outras Unidades da Embrapa e com as
mais diversas instituicdes externas a Empresa, nacional e internacionalmente, que
tém envolvimento com os produtos em questao.

Além do papel atribuido a Unidade, para contribuir com o desenvolvimento rural
baseado no principio da sustentabilidade, é imprescindivel que, sobretudo, a curto
e médio prazos, os governos federal e estaduais ampliem, também, os investimen-
tos em crédito e na reestruturacéo dos servigos de extensao rural e de assisténcia
técnica. Isso porque esses investimentos sdo fundamentais para atender, princi-
palmente, os pequenos produtores rurais que, muitas vezes, acabam marginaliza-
dos no processo produtivo, devido a falta de recursos e/ou de orientacao técnica.
Especialmente, para o longo prazo, € necessario o desenvolvimento de um siste-
ma de assisténcia técnica e extensao rural com maior participagdo da iniciativa
privada, que é a grande beneficiaria dos avangos tecnolégicos que vao sendo ob-
tidos com os programas de P&D.

Portanto, pode-se afirmar que o pleno desenvolvimento do espaco rural e dos
agronegécios da soja e do girassol brasileiros depende da atuagéo, de forma inte-
grada, de um conjunto amplo de atores organizacionais e instituicbes das iniciati-
vas publica e privada. Esse conjunto deve envidar esforgos no sentido de desen-
volver acdes de P&D, baseadas nos pressupostos da sustentabilidade, que é vista
sob as dimensbes econdmica, social e ambiental. Isso porque sistemas produtivos
baseados no extrativismo, na degradacao de recursos edaficos ou hidricos, que
comprometem a biodiversidade, serdo, por definicdo, ndo competitivos no merca-
do globalizado.



Missao, visao, valores e foco de atuacao

Missao

Viabilizar solugdes que contribuam para o desenvolvimento dos agronegécios” da
soja e do girassol, com sustentabilidade® do espaco rural®, por meio da geracao,
adaptacao e transferéncia de conhecimentos e tecnologias, em beneficio dos di-
versos segmentos da sociedade brasileira.

M Agronegécio — O conceito de agronegécio engloba os fornecedores de bens e
servi¢cos ao setor agricola, os produtores agricolas, os processadores, os trans-
formadores e os distribuidores envolvidos na geracao e no fluxo dos produtos
da agricultura, pecuaria e floresta até o consumidor final. Entre os produtores
agricolas, incluem-se a agricultura familiar em suas diferentes modalidades,
os assentados da reforma agraria e as comunidades tradicionais. Participam
também do agronegécio os agentes que coordenam o fluxo dos produtos e
servigos, tais como o governo, os mercados, as entidades comerciais, financei-
ras e de servicgos.

2 Desenvolvimento sustentavel — Entende-se por desenvolvimento sustenta-
vel o arranjo politico, sécio-econémico, cultural, ambiental e tecnolégico que
permite satisfazer as aspiracdes e as necessidades das geracdes atuais e fu-
turas.

®) Espaco rural — O espaco rural caracteriza-se por baixa densidade populacional,
relacédo intensa com os recursos naturais e a biodiversidade e dinédmica socio-
econdmica subsidiaria a dos espacos urbanos. O conceito de ruralidade refere-
se a uma abordagem de carater territorial, ndo se limitando a producao
agropecuaria, nem ao local de habitacdo dos produtores. Inclui o desenvolvi-
mento de atividades tipicamente urbanas no espaco rural e a pratica de ativida-
des nao tipicas e nao agricolas, destacando-se as relacionadas com as
agroindustrias, com o turismo e com o lazer.

Visao

Ser um Centro de referéncia em pesquisa de soja e girassol no Brasil e no exterior,
reconhecido pela(o):

+ exceléncia, adequacéo e oportunidade de sua contribuicdo técnico-cientifica para
a sociedade;
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+ apoio a formulacdo de politicas publicas e capacidade de articulagdo nacional e
internacional para a sustentabilidade do espaco rural e do agronegécio;

¢+ busca de sustentabilidade ambiental e econémica para os agronegécios da soja
e do girassol, através da geracao e transferéncia de tecnologias adequadas, con-
siderando as condi¢bes sociais durante o processo de producao;

+ obtencao de resultados e solucdes eficazes com custos competitivos;

¢+ alta capacidade adaptativa a mudancas e de antecipacdo de demandas e ten-
déncias, atuando em forma de parceria com o setor publico e o privado;

-

comprometimento com o atendimento das demandas e satisfagdo dos clientes;

>

comprometimento com a missao institucional e motivacao para as adequacdes e
mudancas necessarias em fun¢cdo do ambiente externo; e

*>

visdo holistica do sistema agropecuario, na busca das interfaces de atuacéo,
com especial atengao para as culturas componentes dos sistemas de producgéo
de soja e de girassol.

Valores

Para cumprir sua missao, a Embrapa Soja considera fundamental que seus em-
pregados e, por conseqiiéncia, a Unidade, persigam os seguintes valores:

+ Criatividade — Capacidade de inovar os processos de trabalho na busca de solu-
¢des para os problemas atuais e potenciais e para o desenvolvimento da ciéncia.

+ Etica — Conduta, tanto interna quanto externa, que prime pelo respeito humano,
profissional, institucional e ambiental, promovendo os costumes e atos conside-
rados como sendo os melhores e mais justos, sem nenhum tipo de distincdo ou
discriminacéo.

+ Responsabilidade social — Interagdo permanente com a sociedade, na anteci-
pacéao e avaliacdo das consequiéncias sociais, econdmicas, culturais e ambientais
da ciéncia e da tecnologia e contribuicdo com conhecimentos e tecnologias para
a reducao da pobreza e das desigualdades regionais e promoc¢ao da equidade.

¢+ Interatividade — Trabalho de forma interdisciplinar e interinstitucional na busca
de solugdes mais abrangentes para um problema comum.

+ Pluralidade e respeito a diversidade intelectual — Atuagao dentro dos principi-
os do respeito a diversidade de idéias e de métodos de trabalho.

+ Rigor cientifico — Acdes de pesquisa e desenvolvimento pautadas por método
cientifico reconhecido pela sociedade pela qualidade e imparcialidade de proce-
dimentos, em todas as etapas do processo.
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+ Lideranca — Busca de competéncia técnica e cientifica, agregando equipes e
cientistas, para potencializar o alcance de objetivos nacional e internacional-
mente.

+ Agilidade — Capacidade de responder rapidamente as demandas no atendimen-
to cotidiano dos seus clientes.

Foco de atuagao

O foco de atuacdo da Embrapa Soja é pesquisa e desenvolvimento para os
agronegécios da soja e do girassol, com sustentabilidade do espaco rural brasilei-
ro, visando a eficiéncia e a competitividade dos segmentos agropecuario e
agroindustrial.

A Embrapa Soja atuara em parcerias na geragao de tecnologias para os diferentes
segmentos sociais para os quais trabalha, visando garantir avangos em novas fron-
teiras do conhecimento e oferecer produtos e servigos de qualidade, conservando
e valorizando a biodiversidade e os recursos naturais.

+ Mercado — A Embrapa Soja atuara no mercado de conhecimentos e tecnologias
que promovam a sustentabilidade e a competitividade dos agronegocios da soja
e do girassol, a incluséo social e o bem-estar da sociedade brasileira.

+ Produtos e Servigos — A Embrapa Soja desenvolvera conhecimentos,
tecnologias e acdes capazes de viabilizar solugdes para o desenvolvimento
dos agronegécios da soja e do girassol, com sustentabilidade do espaco rural
brasileiro.

+ Publicos-alvo — A Embrapa Soja considera como seus publicos-alvo os indivi-
duos, os grupos ou as entidades, publicas ou privadas, cujas atividades depen-
dam dos produtos e servigos de natureza econdémica, social ou ambiental ofere-
cidos pela Unidade.

+ Parceiros - A Embrapa Soja considera como parceiro o individuo ou a institui-
¢ao, publica ou privada, que assume e mantém, de forma temporaria ou perma-
nente, uma relacao de cooperagcdo com a Empresa, compartilhando riscos, cus-
tos e beneficios, para P&D ou transferéncia de tecnologia.



Objetivos estratégicos e metas

Para cumprir sua miss&o de viabilizar solugdes que contribuam para o desenvolvi-
mento dos agronegdécios da soja e do girassol, com sustentabilidade do espaco
rural, a Embrapa Soja priorizara agbes em consonancia com quatro Objetivos Es-
tratégicos.

Objetivo estratégico 1

Viabilizar solugées tecnoldégicas e promover a inovagao e os arranjos institu-
cionais adequados para desenvolver a competitividade e a sustentabilidade dos
agronegocios da soja e do girassol, em beneficio da sociedade brasileira.

Os objetivos especificos com suas respectivas metas sao:

Objetivo especifico 1

Contribuir para a modernizagcdo das cadeias produtivas e dos setores dos
agronegécios da soja e do girassol, promovendo avancos cientificos e tecnolégicos,
sanitarios e ambientais.

Situacao atual:

Soja: A disponibilidade de tecnologias e o nivel de adog¢ao pelo setor produtivo
sdo altos, no entanto existem ainda desafios a serem vencidos, como,
por exemplo, alto custo de producéo, problemas sanitarios e aumento de
produtividade das areas tradicionais para reduzir a necessidade de avan-
¢o da soja em areas sensiveis.

Girassol: A area cultivada no Pais ainda é pequena (96.000 ha). Existem varios
entraves tecnoldgicos para a producido da cultura, especialmente
tecnologia de semente, disponibilidade de materiais adaptados as areas
produtivas e problemas sanitarios.

Metas:

+ Gerar informacdes e tecnologias que contribuam para o aumento de 5% no ren-
dimento e/ou para a reducdo de 5% no custo por unidade de soja produzida.
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+ Desenvolver ou aperfeicoar pelo menos duas tecnologias para controle cultural e
quimico, especialmente da ferrugem asiatica e outras pragas limitantes, basea-
do no nivel de dano econémico e com menor impacto ambiental, racionalizando
a aplicacdo de agrotoxicos.

+ Aperfeicoar informacdes/tecnologias sobre avaliagdo da fertilidade do solo, cor-
recdo da acidez, adubacéo e estado nutricional das plantas de soja e girassol em
diferentes condi¢des edafo-climaticas, com énfase nos Cerrados e areas margi-
nais.

+ Obter informacdes sobre a eficiéncia da fixacdo simbidtica de nitrogénio das cul-
tivares lancadas, garantindo que os materiais lancados sejam eficientes quanto a
essa fixagao.

+ Ampliar e aprofundar os estudos relativos a resisténcia genética de plantas inva-
soras a herbicidas, especialmente em sistemas com soja geneticamente modifi-
cada, e desenvolver estratégias de manejo.

+ Ampliar e aprofundar os estudos relativos a resisténcia genética dos principais
insetos-pragas a inseticidas e desenvolver estratégias de manejo.

+ Gerar informacdes e pelo menos uma tecnologia que contribuam para viabilizar o
desenvolvimento e a producéo sustentavel de girassol nas diferentes regides
com potencial produtivo no Pais, possibilitando o incremento na area e na produ-
¢ao da cultura.

+ Desenvolver pelo menos duas novas tecnologias para sistemas especificos como
plantio direto, producdo organica e outros, visando contribuir para o aumento da
sustentabilidade ambiental dos sistemas de producéo de soja e girassol.

Objetivo especifico 2

Desenvolver conhecimentos, tecnologias e processos que contribuam para o equi-
librio s6cio-econdmico entre as diferentes regides do Pais e para o uso eficiente de
recursos.

Situacao atual:

Soja: Em regides que sofrem com mais frequiéncia adversidades climaticas
que comprometem a produtividade da soja, com destaque para as regi-
Oes Sul e Nordeste do Pais, a contribuicdo da soja para diminui¢cdo dos
desequilibrios socio-econémicos € prejudicada. Além disso, sdo poucas
as cultivares de soja adaptadas ao sistema organico de producgéao, impor-
tante na agregacéao de valor na agricultura familiar.

Girassol: Devido as limitacdes tecnologicas e a falta de estrutura dos produtores, o
girassol ainda nao se constitui em alternativa real para a agricultura familiar.
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Metas:

+ Gerar evento elite com gene de tolerancia a seca em plantas de soja para poste-
rior insercdo dessa caracteristica nas cultivares comerciais.

¢+ Realizar trés zoneamentos agroclimaticos que propiciem melhor utilizacdo dos
recursos ambientais, diminuindo os riscos de producdo de soja e girassol nas
regides abrangidas.

+ Definir pelo menos dois sistemas de rotacdo de culturas com as respectivas es-
pécies para cobertura vegetal ou adubo verde, visando melhorar as condi¢cdes
fisicas, quimicas e biologicas do solo.

+ Gerar informacdes, adaptar e validar tecnologias para a producdo de soja e giras-
sol no sistema de agricultura familiar, especialmente através do langamento de
duas cultivares de soja adaptadas ao sistema organico de producéo e da gera-
¢ao de pelo menos um genotipo de girassol orientado para nichos importantes de
mercado, especialmente, girassol ornamental ou para alimentacdo de passaros.

Objetivo especifico 3

Desenvolver genétipos de soja e de girassol mais produtivos e estaveis e adapta-
dos as diversas regides agroecolégicas do Brasil e auxiliar no desenvolvimento de
genotipos de trigo adaptados aos estados do Parana, de Sao Paulo, do Mato Gros-
so do Sul e de Santa Catarina, assim como tecnologias que viabilizem sua produ-
¢éo, sob a coordenacgéo da Embrapa Trigo.

Situacao atual:

Soja: A disponibilidade de genoétipos de soja € grande no Pais. No entanto,
existem algumas limitacdes, especialmente de ordem fitossanitaria, que
necessitam ser superadas, como materiais resistentes a ferrugem asiati-
ca, tolerantes ao acamamento (regides frias), adaptados a novas frontei-
ras agricolas, etc.

Girassol: A disponibilidade de genétipos produtivos e estaveis € pequena no Pais,
por isso, muitos materiais cultivados tém suas sementes importadas.

Trigo: A disponibilidade de gendtipos de trigo para o Parana e regides adjacen-
tes dos estados limitrofes é satisfatéria, no entanto, existem algumas
limitacdes, especialmente de ordem fitossanitaria e de qualidade para a
industria, que necessitam ser superadas.

Metas:

¢+ Lancar 40 cultivares de soja produtivas, estaveis, tolerantes as principais doen-
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cas, adaptadas as diversas regides produtoras do Pais e com incorporacéo de
outras caracteristicas desejaveis.

+ Lancar um genotipo de girassol produtivo, estavel, tolerante as principais doen-
cas, com alto teor de éleo e adaptado as diversas regides produtoras do Pais.

¢+ Lancar, em parceria com a Embrapa Trigo, cinco cultivares de trigo produtivas,
estaveis, tolerantes as principais doencgas e com alta qualidade industrial adapta-
das as diversas regides produtoras dos estados do Parana, de S&o Paulo, do
Mato Grosso do Sul e de Santa Catarina.

Objetivo especifico 4

Desenvolver tecnologias para reduzir a vulnerabilidade da soja nacional a barrei-
ras nao tarifarias atuais e potenciais.

Situacao atual:

Os paises importadores, especialmente a China, tém colocado algumas restricbes
em funcéo da qualidade sanitaria e da contaminacgéo dos graos com agrotéxicos e
impurezas.

Metas:

+ Desenvolver tecnologia e/ou conhecimento que propicie a melhoria da qualidade
sanitaria dos graos de soja e diminuicdo da contaminacéo por agrotéxicos, visan-
do a observancia dos padrdes internacionais.

+ Desenvolver sistema de manejo de espécies de plantas daninhas adequado para
sistemas organicos de producao.

+ Aprimorar o controle biologico, cultural ou através de extratos vegetais, de pelo
menos trés pragas, considerando, especialmente, sistemas organicos de produgao.

Objetivo especifico 5

Ampliar e fortalecer as bases cientificas, promover a inovagao tecnolégica e os
arranjos institucionais adequados para desenvolver as capacidades produtivas dos
pequenos produtores e empreendedores, em relacdo aos agronegdcios da soja e
do girassol.

Situacao atual:

Existem conhecimentos e tecnologias de producéo de soja e girassol disponiveis
para os pequenos produtores, porém ainda de modo insuficiente.
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Meta:

+ Ampliar conhecimentos e desenvolver pelo menos duas tecnologias de produ-
¢éo de soja e girassol adequados a producéao familiar.

Objetivo estratégico 2

Fortalecer as bases cientificas, promover a inovagao tecnolégica e os arranjos
institucionais adequados que contribuam para a seguranga alimentar, a nutri-
cao e a saude da populagao.

Os objetivos especificos com suas respectivas metas sao:

Objetivo especifico 1

Desenvolver genétipos e técnicas de cultivo, disponibilizando informacdes que pro-
piciem o desenvolvimento de grdos de soja e de girassol com caracteristicas fisi-
cas, quimicas e nutricionais adequadas a utilizacdo na alimentacdo animal.

Situacao atual:

O desenvolvimento de cultivares de soja com alto teor de proteina e reducao de
fatores antinutricionais (especialmente inibidor de tripsina e oligossacarideos) sado
caracteristicas importantes para alimentacao animal. A cultivar BRS 155, que apre-
senta reduzido teor de inibidor de tripsina, foi recomendada para a Regido Sul. No
entanto, mais gendtipos adaptados a diferentes regides sdo necessarios assim
como informacgdes nutricionais mais especificas sobre os materiais ja lancados.

Quanto ao girassol, a disponibilidade de genétipos e informagdes ainda nao sao
suficientes.

Metas:

¢+ Lancar uma cultivar de soja com reduzido teor de inibidor de tripsina.

+ Caracterizar 10 genétipos ja lancados de soja e girassol quanto as caracteristi-
cas nutricionais exigidas para uso na alimentacdo animal.

Objetivo especifico 2

Desenvolver gendétipos, informacdes de cultivo e técnicas de processamento (em
pequena escala) que propiciem graos de soja e de girassol com caracteristicas
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fisicas, quimicas, funcionais, nutricionais e organolépticas adequadas a utiliza-
¢ao na alimentacdo humana, principalmente de soja com sabor superior, altos
teores de proteina, baixos teores de fatores antinutricionais e de residuos de
agrotoxicos.

Situacao atual:

Existem genétipos de soja adequados a alimentacdo humana, como a cultivar BRS
213 que nao apresenta a enzima lipoxigenase, responsavel pelo desenvolvimento
do sabor caracteristico da soja. Essa cultivar constitui-se em adequada matéria
prima para o processamento de alimentos a base de soja. No entanto, esses
genotipos s&o ainda em pequeno numero e nao existem materiais adaptados a
todas as regides produtoras. As técnicas de cultivo existentes também n&o sao
suficientes.

Metas:

+ Lancar uma cultivar de soja com auséncia de lipoxigenase e uma cultivar com
sabor superior e graos grandes para producao de tofu e uso como soja verde ou
hortalica.

+ Desenvolver 15 a 20 receitas utilizando graos de soja verde, que sejam apropri-
adas aos habitos alimentares brasileiros, para publicacido em receituario.

+ Obter e compilar informacgdes sobre a caracterizacdo bioquimica dos graos de
soja das cultivares especificas para o consumo humano.

Objetivo especifico 3

Gerar conhecimentos, processos e tecnologias de suporte a defesa sanitaria, ga-
rantia de qualidade, normatizagao, certificacao e rastreabilidade.

Situacao atual:

Ha caréncia de conhecimentos, processos e tecnologias de suporte a defesa sani-
taria, garantia de qualidade, normatizacao, certificacio e rastreabilidade da produ-
¢ao de soja.

Meta:

+ Gerar e complementar informacdes sobre dindmica populacional e controle das
principais pragas, tais como, lagartas, percevejos, ferrugem asiatica e nematoide
de cisto da soja como suporte a defesa sanitaria, garantia de qualidade,
normatizacao, certificacdo e rastreabilidade da producao de soja.
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Objetivo estratégico 3

Expandir e fortalecer as bases cientificas e promover a inovagao tecnologica e
os arranjos institucionais adequados que contribuam para diminuir os impac-
tos ambientais da agricultura com soja e girassol, especialmente em ecossis-
temas sensiveis.

Os objetivos especificos, com suas respectivas metas, sao:

Objetivo especifico 1

Implementar e aprimorar agées de caracterizacdo, zoneamento, monitoramento e
ordenamento do uso de recursos naturais para produgéo de soja e girassol.

Situacao atual:

Os trabalhos de zoneamento agroclimatico possibilitaram significativa reducao das
perdas na agricultura brasileira, através da indicacdo de épocas de semeadura de
menor risco as principais culturas de graos. Porém, é necessario aperfeigoar as
atuais recomendacdes, pois 0 zoneamento feito, até entdo, considerou ciclos
fenologicos fixos por estado e para as diferentes épocas de semeadura, originan-
do tabelas para trés tipos de solo em cada estado, nao levando em conta outros
fatores. Essas acdes sdo de fundamental importancia as atividades de manejo da
lavoura, de planejamento agricola e de apoio aos programas de desenvolvimento
e implantacado da soja e girassol em novas areas, contribuindo ainda com diretrizes
para o crédito e o seguro rural, com base na caracterizagéo de areas e épocas com
risco climatico.

Metas:

+ Desenvolver duas metodologias para caracterizagédo, quantificacdo e estimativa
dos riscos climaticos as culturas da soja e do girassol, visando otimizar o uso das
disponibilidades climaticas e reduzir os riscos de insucesso decorrentes do cli-
ma, incluindo a indicagdo mais precisa de regides e épocas de semeadura.

¢+ Produzir 10 mapas contendo indicagcées e recomendacdes de areas aptas para
semeadura das culturas de soja e girassol.

Objetivo especifico 2

Subsidiar a definicao de politicas publicas de protegcdo ambiental e iniciativas para
a definicdo de critérios, politicas e procedimentos relacionados aos efeitos das
mudancas ambientais relacionadas aos agronegécios da soja e do girassol e de
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reducéo das pressdes antropicas sobre as reservas de biodiversidade e sobre os
recursos hidricos.

Situacao atual:

O apoio da Embrapa Soja, para politicas publicas relacionadas com o meio ambi-
ente, tem se dado especialmente por meio da participacéo na definicdo de boas
praticas agricolas, defesa fitossanitaria, projeto de lei de biosseguranca, graos na
Amazdnia, dentre outras.

Metas:

+ Contribuir, através da participacdo em consultas sobre projetos de lei e defini-
¢cbes de politicas publicas, para a definicdo de um cdédigo de conduta ambiental,
visando a exploragdo de uma agricultura mais sustentavel, especialmente para
as regides da Amazénia, dos Cerrados e de recarga de aquiferos.

+ Definir boas praticas agricolas que levem em conta as caracteristicas peculiares
das varias regides sojicolas do Pais.

Objetivo especifico 3

Desenvolver tecnologias de manejo do solo e das culturas da soja e do girassol,
assim como de racionalizagdo do uso de insumos através de técnicas
conservacionistas e do manejo integrado de insetos-pragas, doencgas e plantas
daninhas, bem como, buscar o equilibrio nutricional dessas culturas.

Situacao atual:

De modo geral, as tecnologias de manejo do solo e da cultura, bem como 0 manejo
integrado de pragas desenvolvidas ou aprimoradas pela Embrapa Soja para a cultu-
ra da soja, tém tido a constante preocupacéo com a diminui¢cdo do impacto ambiental.
Entretanto, € preciso continuar aprimorando essas tecnologias, bem como investir
esforcos em tecnologias voltadas para o aumento da produtividade, especialmente
no que tange a qualidade do solo e a reducéo e/ou racionalizagdo do uso de insumos,
em areas ja cultivadas, para evitar a expansao para ecossitemas sensiveis.

Para o girassol, ainda faltam informacgdes e tecnologias para a producdo e o mane-
jo de pragas.

Metas:

+ Aprimorar pelo menos duas técnicas de manejo do solo e das culturas, com én-
fase para soja e girassol, assim como alternativas para rotacdo de culturas, vi-
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sando 0 manejo e a conservacéo do solo, reducdo do uso de insumos quimicos
e aumento da produtividade.

+ Desenvolver trés linhagens e/ou cultivares de soja com resisténcia/tolerancia
vertical e/ou horizontal a ferrugem asiatica.

+ Aperfeicoar estudos basicos e desenvolver pelo menos duas técnicas de manejo
de pragas da soja, ampliando o escopo dos estudos sobre pragas principais e
pragas novas e/ou emergentes/regionais do sistema de producdo de soja em
relacédo as particularidades de diferentes ecossistemas, com énfase nos Cerra-
dos e areas marginais.

Objetivo especifico 4

Desenvolver e adaptar estratégias de tomada de decis&o e aumento da preciséo
na agricultura, visando racionalizar o uso de recursos e insumos, através de proje-
tos conjuntos com outras unidades da Embrapa.

Situacao atual:

A Agricultura de Precisdo € muito recente no Pais, porém € extremamente de-
mandada, pois existe a necessidade de otimizar o sistema de producéo prima-
rio. Até o presente, maior destaque tem sido dado ao desenvolvimento de
sensores, equipamentos e sistemas para gerenciamento das informacgdes. Ha
enorme caréncia de estudos basicos nessa area. Esse tipo de agricultura ne-
cessita ser melhor adaptado as condi¢cbes brasileiras, incorporando todo o co-
nhecimento atualmente existente no manejo de sistemas produtivos, consideran-
do o material genético disponivel, as caracteristicas edafoclimaticas e as técni-
cas de monitoramento e manejo desenvolvidas para as condi¢des das lavouras
brasileiras.

Meta:

¢+ Produzir pelo menos um mapa de infestacdo de insetos-pragas, um de plantas
daninhas e outro de doencas (especialmente ferrugem, doencgas de final de ciclo
e mela da soja) através de técnicas de sensoriamento remoto ou imageamento
terrestre.

Objetivo especifico 5

Avaliar os impactos sociais, econdmicos € ambientais das tecnologias geradas
pela Embrapa Soja.
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Situacao atual:

Anualmente, trés tecnologias tém sido avaliadas quanto aos impactos sécio-eco-
ndémicos. No entanto, existem varias outras tecnologias importantes que necessi-
tam ser igualmente avaliadas.

Metas:

¢+ Avaliar cinco das principais tecnologias geradas quanto aos seus impactos soci-
ais, econémicos e ambientais.

+ Avaliar pelo menos uma cultivar de soja transgénica desenvolvida pela Embrapa,
quanto aos impactos econémicos, sociais e ambientais.

Objetivo estratégico 4

Promover o avango da fronteira do conhecimento cientifico e tecnolégico em
temas estratégicos relacionados as culturas da soja e do girassol.

Os objetivos especificos com suas respectivas metas sao:

Objetivo especifico 1

Ampliar as ac¢des de pesquisa em biologia avancada, em especial a biotecnologia,
bioinformatica, prospeccido de genes, gendmica, protedmica, assim como em
bioenergia, visando oferecer suporte e assisténcia aos programas de melhoramento
genético da soja e do girassol.

Situacao atual:

Alguns aspectos da biologia avancada, como transformacao de plantas e uso de
marcadores moleculares, em maior grau, e estudos genémicos, em menor grau, ja
sdo de uso rotineiro na Unidade. Outros aspectos, porém, como bioinformatica,
prospeccao de genes e protedmica sdo ainda incipientes ou inexistentes.

Metas:

+ Gerar um evento elite com gene de tolerancia a seca em plantas de soja.

+ Prospectar genes de interesse em soja, especialmente aqueles relacionados a
resisténcia ou tolerancia a estresses bioticos e abioticos.

+ Ampliar o conhecimento sobre o genoma da soja através do seqiienciamento de
regides de interesse do mesmo.
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+ Desenvolver pelo menos uma tecnologia e aprimorar conhecimentos que favore-
¢am a producao de soja e girassol voltados para a producéo de biocombustiveis.

+ Selecionar pelo menos dois gendtipos de girassol mais apropriados a producéo
de biocombustiveis.

Objetivo especifico 2

Ampliar as a¢des de pesquisa em temas de impacto regional e global, como mu-
dancas climaticas e dinamica de carbono.

Situacao atual:

Algumas acdes de pesquisa relacionadas a dinamica de carbono ja estdo em cur-
so.

Metas:

+ Avaliar provaveis alteragdes no complexo produtivo de soja e girassol, em funcao
de, no minimo, dois possiveis cenarios de mudancgas climaticas globais.

+ Avaliar duas rotacbes de culturas sob plantio direto e convencional quanto aos
estoques de carbono e nitrogénio.

¢+ Desenvolver um modelo de simulacédo da dinAmica de matéria organica do solo,
sob diferentes cenarios e sistemas de manejo.

Objetivo especifico 3

Ampliar as acdes de pesquisa em temas que contribuam para o avan¢o do conhe-
cimento em técnicas de producéo de soja em areas tropicais, principalmente aque-
les relacionados a fitossanidade.

Situacao atual:

A Unidade ja é reconhecida pelas contribuicdes em técnicas de producéo de soja
em areas tropicais. No entanto, alguns desafios devem ser superados, especial-
mente os de ordem fitossanitaria, como a ferrugem asiatica e o nematéide de cisto,
e de qualidade do grao produzido.

Metas:

+ Determinar a etiologia e epidemiologia das novas doencas de soja: ferrugem e
necrose da haste.
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+ Determinar a ocorréncia e a severidade das principais doencgas de soja nas diver-
sas regides produtoras, em nivel nacional, permitindo a elaboracdo de novas
estratégias de controle.

+ Gerar e lancar dez cultivares de soja resistentes ou tolerantes a nematoides de
importancia agricola no Brasil.



Diretrizes estratégicas e metas

Para viabilizar a constru¢ao de solugdes que contribuam para o desenvolvimento
dos agronegécios da soja e do girassol, com sustentabilidade do espaco rural, a
Embrapa Soja estabelecera diretrizes estratégicas para pesquisa, desenvolvimen-
to e inovacéo; transferéncia de tecnologia e difusdo do conhecimento; comunica-
¢ado empresarial; gestdo de pessoas; modelo organizacional; gestdo organizacional;
e atividades relativas aos recursos financeiros e a infra-estrutura, conforme relacio-
nado a seguir.

Pesquisa, desenvolvimento e inovagao (PD&l)

Diretriz 1

Incentivar parcerias e projetos em rede e arranjos institucionais interdisciplinares
estratégicos visando ampliar a abrangéncia geografica de execucdo das acgdes da
Unidade, otimizar o uso de recursos e da infra-estrutura e promover a inovagao.

Situacao atual:

As parcerias com instituicdes publicas tém desempenhado papel importante na
complementacdo das competéncias e dos conhecimentos, bem como na
potencializacao dos recursos humanos e de infra-estrutura. As parcerias com se-
tor privado tém auxiliando a Unidade a suprir deficiéncias de pessoal, principal-
mente de apoio, e minimizar a sazonalidade de ingresso de recursos orgamentari-
os e financeiros para conducéo dos projetos.

Embora as parcerias estabelecidas até o momento, especialmente com o setor
privado, tenham possibilitado ampliar a abrangéncia geografica das agdes de pes-
quisa e transferéncia, contribuindo para a atuacao nacional da Unidade, especial-
mente no que se refere ao desenvolvimento de cultivares, ainda existe uma con-
centracido de acdes na regido centro-sul, no que se refere a maioria das areas de
pesquisa e transferéncia de tecnologias.

Meta:

+ Ampliar a abrangéncia geografica de execucio de suas acdes de PD&l, através
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de parcerias e projetos em rede e arranjos institucionais estratégicos, visando
atender, especialmente, as areas de expansao da cultura da soja na regido cen-
tral do Brasil.

Diretriz 2

Aprimorar os mecanismos para a prospeccao de demandas e fortalecer as discus-
sdes internas relativas aos rumos da programacao técnica da Unidade.

Situacao atual:

A prospeccao de demandas é feita através de varios mecanismos, com freqiiéncia
variavel dependendo do método usado, tais como: duas reunides anuais de pesqui-
sa de soja com varios integrantes da cadeia produtiva; diversos eventos de transfe-
réncia de tecnologia (dias de campo, congressos de soja, Treino & Visita, etc.) e
consultas dirigidas aos diferentes segmentos do agronegécio nas regiées do Brasil
e outras unidades da Embrapa, assim como pesquisas de opinido com os clientes.

De forma menos sistematizada, mas ndo menos importante, as demandas tam-
bém sao prospectadas em reunides de avaliacdo dos componentes tecnolégicos
da producdo de soja, em congressos hacionais e internacionais de diferentes es-
pecialidades e em debates promovidos pela Unidade.

A estratégia de levantamento de demandas tem se mostrado eficaz, mas € preciso
aprimorar a forma de internalizacéo e priorizagdo das demandas, fortalecendo as
discussdes internas relativas aos rumos da programacao técnica da Unidade.

Meta:

+ Sistematizar uma consulta anual nas Reunides de Pesquisa de Soja da Regido
Sul e da Regido Central do Brasil e realizar, a cada dois anos, uma sondagem de
opinido junto a parceiros e clientes cadastrados visando fortalecer a prospeccao
de demandas para a Unidade.

Diretriz 3

Buscar alternativas para fortalecer as areas de pesquisa, visando aprofundar e
ampliar linhas estratégicas assim como para fortalecer a execucdo de pesquisas
basicas como suporte para o desenvolvimento de tecnologias.

Situacao atual:

A programacao técnica da Unidade tem considerado as linhas de pesquisa e/ou
regides estratégicas e grande parte dos projetos vigentes se propdem a gerar co-
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nhecimentos e/ou tecnologias agroecoldgicas. Nos ultimos anos, observou-se ain-
da aumento na concentracao de projetos altamente focados ou relacionados com
biotecnologia. Entretanto, falta pesquisa basica para dar suporte a essas e outras
areas importantes.

Meta:

+ Fornecer meios e ferramentas, tais como captagdo de recursos via projetos,
capacitagéo e contratacao de pessoal, para fortalecer no minimo trés linhas es-
tratégicas de pesquisa, especialmente as relacionadas a avaliagdo dos impactos
socio-econdmicos e ambientais das tecnologias geradas, bioinformatica,
geoestatistica, assim como a execucao de pesquisas basicas como suporte para
o desenvolvimento de tecnologias.

Diretriz 4

Considerar as particularidades edafo-climaticas dos diversos ecossistemas no de-
senvolvimento de tecnologias de manejo de pragas, do solo e da cultura de forma
a minimizar os impactos ambientais e aumentar a sustentabilidade dos sistemas
de producéo de soja e girassol, incluindo pesquisas e acdes dirigidas a sistemas
especificos como plantio direto, producéo organica e outras.

Situacao atual:

As particularidades edafo-climaticas dos diversos ecossistemas tém sido conside-
radas no desenvolvimento de varias tecnologias geradas pela Unidade, mas nao
de forma integral. De modo semelhante, varias agdes para minimizar os impactos
ambientais e aumentar a sustentabilidade dos sistemas de producio de soja e
girassol tém sido tomadas, mas muitas mais sdo necessarias.

Metas:

+ Incrementar a participacdo da Embrapa Soja em pelo menos um projeto conjunto
ou rede de agricultura de precisao, visando otimizar a utilizagdo de insumos qui-
micos na producdo de soja com a consequente diminuicdo dos impactos
ambientais decorrentes da producéo da cultura.

+ Inserir-se nas acdes de PD&Il na Regido Amazdnica através da participacdo em
pelo menos um projeto de forma integrada com as demais unidades da Embrapa
e instituicdes de PD&l que atuam na regido, especialmente no tocante a pesqui-
sas sobre sustentabilidade.

¢+ Apoiar e incentivar acdes para recuperacao e/ou preservacao de matas
ciliares e areas de protecdo permanente nas regides de producado de soja
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do Brasil, através de palestras, publicagdes e informacdes disponibilizadas
na homepage.

+ Incentivar as iniciativas e contribuir para organizacéo de arranjos institucionais,
visando planejamento de politicas publicas voltadas a preservacdo ambiental,
através da participacio nos féruns de discussio pertinentes.

Diretriz 5

Incentivar a participagdo e a colaboragcido com grupos de pesquisa e estudos
para ajustar modelos de simulagédo do crescimento de culturas, sensoriamento
remoto e de avaliacéo dos efeitos dos fatores bioticos e abidticos sobre as cultu-
ras da soja e do girassol.

Situacao atual:

Os estudos com simulacédo do crescimento de culturas, especialmente soja,
sensoriamento remoto e de avaliagdo dos efeitos dos fatores bidticos e abidticos
sobre as culturas da soja e do girassol estdo bastante avangados na Unidade.
Mesmo assim, a interagdo com grupos de estudo externos é fundamental para os
avangos nessas areas. Ja os estudos com agricultura de precisdo sdo ainda
incipientes.

Meta:

+ Aumentar em 20% os estudos em conjunto com parceiros de modelos de simu-
lacdo do crescimento das culturas da soja e do girassol, de sensoriamento re-
moto e de avaliagcdo dos efeitos dos fatores bidticos e abioticos sobre essas
culturas.

Diretriz 6

Ampliar as parcerias de cooperacéo técnica para a cultura do trigo visando
aprofundar as pesquisas com insetos-pragas importantes para o Estado do Parana
e iniciar pesquisas regionais com doencas.

Situacao atual:

Em funcdo do reduzido tamanho da equipe que pesquisa a cultura do trigo na
Unidade, deve-se buscar ampliar as agbes de cooperacao, visando somar esfor-
¢os para aprofundar as pesquisas com insetos-pragas e doengas importantes para
o Estado do Parana.
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Meta:

+ Articular parcerias para fornecer meios e ferramentas para fortalecer e aprofundar
as pesquisas com insetos-pragas importantes para o trigo no Estado do Parana
e iniciar pesquisas regionais com doencas.

Diretriz 7

Fortalecer o relacionamento internacional com uma visao global de futuro e explo-
rar a lideranga e a competéncia da Unidade na geracao de informacgdes e tecnologias
de producédo de soja para regides tropicais.

Situacao atual:

A Embrapa Soja é reconhecida como um centro de referéncia mundial para
tecnologias de producédo de soja em regides tropicais. Em funcio disso, varias
parcerias de cooperacao internacional ja foram estabelecidas, no entanto, ha es-
paco para avancar muito ainda nesse sentido.

Metas:

+ Estabelecer, pelo menos, trés novos acordos de cooperagdo com centros inter-
nacionais de pesquisa nas areas de soja e girassol.

¢+ Promover, pelo menos, dez visitas técnicas e intercambio de pesquisadores e/ou
organizagdes internacionais em areas de interesse da Embrapa Soja.

Diretriz 8

Melhorar a qualidade e a competitividade dos projetos de PD&I por meio dos me-
canismos institucionais de programacao, acompanhamento, avaliagcédo e gestdo de
competéncias internas.

Situacao atual:

Os projetos de PD&I da Embrapa Soja sao reconhecidos por sua qualidade e
competitividade, tanto no ambito interno da Embrapa quanto no ambito externo. No
entanto, ha aspectos que podem ser melhorados.

Metas:

+ Aprimorar a capacitacao do corpo técnico, através de um treinamento interno,
visando aumentar a qualidade e a agilidade na elaboracao de projetos competiti-
VOS;
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+ Aprimorar a capacitacdo de membros do Comité Técnico Interno - CTl e do
corpo técnico na analise e avaliacao de projetos, através de treinamento inter-
no; e

¢+ Promover pelo menos trés discussdes tematicas por ano sobre linhas de pesqui-
sa prioritarias e estratégicas para a Embrapa, visando aglutinar equipes em torno
de objetivos comuns e estruturar redes internas para elaboracao prévia de pro-
postas de pesquisa que possam ser rapidamente estruturadas, em um ou mais
projetos componentes, para submissao a editais competitivos internos ou exter-
nos a Embrapa.

Transferéncia de tecnologia e difusao do conhecimento

Diretriz 1

Aprimorar, agilizar e expandir, para as diversas regides produtoras de soja e/ou
girassol, as acdes de transferéncia de tecnologias, servicos e produtos gerados.

Situacao atual:

As acgdes de transferéncia de tecnologia da Embrapa Soja sdo muito eficientes na
Regido Meridional do Brasil (estados do Parana, de Santa Catarina e de Sdo Pau-
lo), porém, em funcéo da falta de estrutura, essas acbes sio insuficientes nos
demais estados produtores de soja e girassol.

Metas:

+ Desenvolver sistemas integrados de transferéncia de tecnologia e conhecimento
baseados na metodologia do Treino & Visita (T&V), para capacitar, diretamente,
pelo menos 160 e, indiretamente, pelo menos 1.600, agentes de extensao rural,
assisténcia técnica e produtores.

¢+ Formar pelo menos 30 multiplicadores da metodologia T&V nas regides de ex-
pansao da soja onde haja pessoal da Unidade lotado em outros estados como
Goias, Distrito Federal, Minas Gerais, Bahia, Maranh&o, Piaui e Mato Grosso em
parceria com outras Unidades da Embrapa, empresas de assisténcia técnica e
extensao rural, instituicdes de apoio a pesquisa, institutos estaduais de pesquisa
e cooperativas.

+ Realizar pelo menos 800 eventos de transferéncia de tecnologia e conhecimen-
to, como dias de campo, palestras e treinamentos, em todo Pais.

+ Instalar pelo menos 240 unidades demonstrativas e de validacéo e vitrines de
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cultivares e demais tecnologias de producdo de soja e girassol, no Pais, e de
trigo, no Parana.

+ Transferir conhecimentos sobre manejo integrado de pragas da soja através de
80 palestras e/ou dias de campo, nas diversas regides produtoras, visando
embasar conhecimentos para certificacao e rastreabilidade da producéo de soja.

+ Aumentar a producéo e a divulgacao de publicacdes da Unidade, especialmente
as relacionadas ao controle da ferrugem asiatica da soja (pelo menos quatro
publicagdes) e avaliacdo dos impactos sécio-econdmicos e ambientais das
tecnologias geradas (pelo menos uma publicacédo) e produzir pelo menos uma
publicacio especifica orientando sobre a producao de graos e semente com alta
qualidade sanitaria, visando a diminuicdo da contaminacgéo por agrotoxicos.

Diretriz 2

Fazer chegar as tecnologias, os servigcos e os produtos gerados aos usuarios com
menor poder aquisitivo ou de organizacao.

Situacao atual:

Em funcéo da falta de estrutura e recursos suficientes para atender toda a deman-
da em nivel nacional, muitas vezes, ndo ha como atender satisfatoriamente os
usuarios que nado podem arcar com as despesas de deslocamento do pessoal
técnico da Embrapa Soja ou de compra dos seus produtos.

Metas:

+ Transferir pelo menos duas tecnologias voltadas para a agricultura familiar e pe-
quenos produtores de forma integrada e em parceria com instituicdes publicas e
privadas de assisténcia técnica e extensao rural.

+ Assistir pelo menos dois grupos de agricultores familiares organizados em asso-
ciacdes, em cooperacao com organizagdes ndo governamentais e de extensao
rural.

+ Aumentar a producéo e a divulgacéo das publicacbes da Unidade voltadas a
agricultura familiar e producdo no sistema organico e elaborar uma publicacao
indicativa das tecnologias adequadas a producao familiar de soja e girassol.

Diretriz 3

Participar da constru¢do de redes de transferéncia de tecnologia, envolvendo uni-
dades da Embrapa, Organizacbes Estaduais de Pesquisa Agropecuaria - OEPAs,
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Fundacgdes de Apoio a Pesquisa, Universidades, Cooperativas, Organizacées Nao
Governamentais e outras organizagdes governamentais e privadas de pesquisa e
desenvolvimento, transferéncia de tecnologia (TT) e/ou assisténcia técnica.

Situacao atual:

A Embrapa Soja ja participa de redes de transferéncia de tecnologia envolvendo
instituicdes da varias naturezas, porém, essas redes estdo mais concentradas na
regido meridional do Brasil.

Meta:

+ Promover arranjos institucionais com instituicbes parceiras, especialmente as locali-
zadas nas areas de expansao da soja e do girassol (principalmente Mato Grosso,
Tocantins, Bahia, Maranhao, Piaui e Para), visando ampliar e sistematizar as acdes
de transferéncia de tecnologia para producado dessas culturas nessas regides.

Diretriz 4

Realizar e apoiar iniciativas para disseminag¢ao do uso da soja como alimento.

Situacao atual:

A Embrapa Soja conta com uma série de a¢des para disseminacao do uso da soja
como alimento, porém, essas acdes estdo mais concentradas na regido meridional
do Brasil.

Meta:

+ Ampliar a disseminac&o do uso da soja como alimento, especialmente através
de palestras (pelo menos 15 por ano), cursos (pelo menos 30 por ano) e parceri-
as com fabricantes de produtos alimentares a base de soja, atingindo pelo me-
nos 400 pessoas ao ano, nos principais estados produtores de soja do Pais.

Diretriz 5

Contribuir para elevagdo da consciéncia ambiental junto aos publicos-alvo da
Embrapa Soja.

Situacao atual:

As acdes da Embrapa Soja visando contribuir para a consciéncia da preservacao
ambiental junto aos publicos-alvo s&o ainda incipientes.
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Metas:

+ Direcionar as agées em TT e adocao de tecnologias orientadas pelos principios
do desenvolvimento rural sustentado.

¢+ Divulgar o uso das boas praticas agricolas (agricultura limpa, agricultura organi-
ca, Programa Alimentos Seguros - PAS), especialmente nas areas mais sensi-
veis (protecédo de nascentes, rios e aquiferos) através de pelo menos 10 pales-
tras e/ou dias de campo nesses locais.

+ Ofertar pelo menos 100 treinamentos em manejo de doencas da soja, enfatizando
a questao do monitoramento da incidéncia e severidade das doencas e raciona-
lizacdo no uso de fungicidas.

Comunicagao empresarial

Diretriz 1

Criar, manter e ampliar fluxos, canais e espacos formais e informais de informa-
¢ao, dialogo e influéncia reciproca entre a Embrapa Soja, seus publicos-alvo e os
grupos sociais organizados.

Situacao atual:

A Unidade conta com varios canais para informacgéao e dialogo com seus publicos-
alvo: imprensa, jornal externo e jornal eletrénico interno, eventos, pagina na Internet,
servico de atendimento ao cidadao - SAC, visitas, pesquisas de opinido, murais,
entre outros. Porém, faltam canais para comunica¢do com novos publicos e opor-
tunidades para exposicéo de opinides diversas, troca de experiéncias e busca de
consenso. Ha também necessidade de maior integracao com as comunidades onde
a Unidade se localiza (Londrina, PR e Balsas, MA).

Metas:
¢+ Promover pelo menos um ciclo de debate por ano sobre temas diversos de inte-
resse do agronegaocio.

+ Realizar pelo menos dois eventos por ano direcionados a entidades de desenvol-
vimento tecnolégico e industrial, como forma de promover o conhecimento e a
utilizacdo de novos produtos produzidos a base de soja.

+ Ampliar a inser¢cdo de matérias jornalisticas em veiculos de comunicacido das
regides Centro-Oeste, Norte e Nordeste.

¢+ Implementar o “release eletrénico”, no formato MP3, disponibilizado na Internet
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para divulgacao radiofénica das tecnologias da Embrapa Soja pelas emissoras
de radio.

+ Criar pagina dirigida a estudantes dos ensinos fundamental e médio no site da
Embrapa Soja.

Diretriz 2

Aperfeicoar os mecanismos de comunicacido entre empregados e parceiros, de
modo a estimular a participacdo e o envolvimento na rotina da Unidade.

Situacao atual:

A Unidade possui diversos meios de comunicacgéo interna, mas o publico interno
ainda participa pouco das iniciativas institucionais. Nao ha um férum para discutir
as razdes desse fato e para encontrar alternativas que possibilitem maior
envolvimento de empregados com rotinas e politicas da Unidade.

Metas:

+ Criar comité de comunicacao interna, abrangendo representantes das diversas
areas da Unidade.

¢+ Promover curso sobre comunicacdo dirigido aos gerentes e interessados da
Embrapa Soja.

+ Promover campanha de informacao interna sobre impacto das tecnologias gera-
das pela Unidade.

+ Organizar debates técnicos e mostras de trabalhos cientificos realizados por es-
tagiarios e estudantes de pés-graduacao da Unidade.

¢+ Realizar atividades culturais, sociais e de integracdo interna, envolvendo os empre-
gados e parceiros em agdes relacionadas aos conceitos de responsabilidade social.

Diretriz 3

Monitorar os ambientes interno e externo, de forma a contribuir para o processo de
definicdo de estratégias para as demandas politico-institucionais, de Pesquisa e
Desenvolvimento e de Transferéncia de Tecnologia.

Situacao atual:

As sondagens de opinido tém ocorrido, nos ultimos quatro anos, apenas junto a
clientes. Considera-se necessario monitorar também o publico interno e as lideran-
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cas da comunidade e do agronegécio, para acompanhar e definir estratégias que
melhor atendam a todos os publicos-alvo.

Metas:

¢+ Realizar auditorias de opinido junto a liderancas das comunidades envolvidas
com o trabalho da Embrapa Soja.

+ Realizar pesquisas bianuais de opinido junto ao publico interno.

+ Realizar sondagens de opinido junto a clientes atuais e potenciais e auditorias de
opinido junto a liderancas das comunidades envolvidas com o trabalho da Embrapa
Soja.

Diretriz 4

Participar da construcao de redes, intra e interinstitucionais, nacionais e internaci-
onais, envolvendo os principais atores do processo da comunicacdo, em especial,
os formadores de opinido, contribuindo para o fortalecimento da imagem da Embrapa
Soja e a identificacdo de demandas sociais.

Situacao atual:

Os contatos com liderangas, parceiros, comunicadores € comunidade em geral é
intenso. Porém, ndo ha rede formal que agilize e torne mais eficiente o processo
completo de comunicacao entre a Unidade e os publicos citados.

Metas:

¢+ Implementar rede de comunicacao entre profissionais da area ligados a institui-
¢Oes parceiras e a Embrapa Soja.

+ Aprimorar o processo de atendimento ao cliente, criando grupo especial de aten-
dimento a técnicos e banco de respostas eletrénicas para outros segmentos da
sociedade.

Diretriz 5

Consolidar, na Unidade, o processo de gestdo da identidade visual da Embrapa,
garantindo a integridade de sua imagem e de sua marca.

Situacao atual:

A Unidade realiza varias ac¢des para assegurar o bom uso da marca, mas tém
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havido problemas junto a patrocinadores, instituicdes parceiras e outras no uso
conjunto da identidade visual.

Metas:

+ Discutir, implementar e divulgar principios para a comercializacao de patrocinios
que tenham por base a utilizagdo conjunta das marcas da Embrapa e de empre-
sas com fins comerciais.

+ Propor meios que divulguem e facilitem o adequado uso da marca Embrapa pelo
publico interno e por parceiros.

Diretriz 6

Aprimorar a sintonia entre os focos institucional e mercadolégico da Comunicacao
Empresarial, promovendo o fortalecimento da imagem da Empresa.

Situacao atual:

A Comunicacdo Empresarial desenvolve, em conjunto com a equipe de Transfe-
réncia de Tecnologia, uma série de atividades, especialmente eventos. Mas as
acdes ainda carecem de participacdo conjunta na definicido de estratégias e de
planejamento a médio e longo prazos, que permitam unir a visdo mercadolégica
com o discurso e a pratica da visao institucional.

Metas:

+ Desenvolver um projeto conjunto com acdes de comunicacgao e transferén-
cia de tecnologia e outras iniciativas dirigidas aos profissionais do agro-
negoécio.

+ Adequar a sede velha da Embrapa Soja para abrigar um espaco para educacao
ambiental, dirigido ao publico interno e aos visitantes da Unidade, prevendo ativi-
dades semanais que estimulem a preservacdo dos seis elementos (ar, agua,
solo, vegetais, animais e 0 homem) e o conhecimento de tecnologias que contri-
buam para a sustentabilidade das producbes de soja e girassol.

Gestao de pessoas

Diretriz 1

Aprimorar a politica de gestao de pessoas, refletindo os novos desafios da Embrapa
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Soja, contemplando a renovacgao do quadro de pessoal, a redefinicdo de papéis e
o desenvolvimento educacional e profissional.

Situacao atual:

Mais de 25% do atual quadro de empregados da Unidade ter&o direito a aposenta-
doria durante os préximos cinco anos. Além disso, a ampliagdo do numero de
projetos e a¢cdes de pesquisa tem aumentado a demanda por pessoal de suporte a
pesquisa. Mesmo assim, a relagdo entre o numero de empregados de suporte a
pesquisa e o numero de pesquisadores vem decrescendo desde 1990.

O quadro atual é de 303 funcionarios mais cinco vagas flutuantes para pesquisa-
dores, visando oportunizar o repasse das experiéncias e dos conhecimentos entre
0s aposentandos e seus respectivos substitutos durante a renovagédo do quadro
funcional.

A gestao de pessoas na Unidade, no que tange a selegao, a integragédo, ao acom-
panhamento, ao treinamento, ao desenvolvimento, a avaliacdo e ao desligamento
de funcionarios, ainda deixa a desejar em alguns aspectos.

Metas:

+ Manter 100% da forca de trabalho da Unidade ajustada e adequada as novas
demandas.

+ Manter quantitativa e qualitativamente o quadro funcional da Unidade repondo
imediatamente as baixas ocorridas nas respectivas areas e/ou contemplando
novas areas e demandas apontadas pelo Il PDU, utilizando, também, das cinco
vagas flutuantes.

+ Aprimorar o processo de selecdo de empregados atraveés da efetiva participacao
da Unidade nas discussdes sobre gestdo de pessoas na Embrapa.

+ Ter a participacéo de 100% da forca de trabalho em pelo menos dois progra-
mas e/ou acgdes de integragcdo, acompanhamento, desenvolvimento de com-
peténcias técnicas e de competéncias sociais, avaliacdo e desligamento, vi-
sando o bem-estar fisico e mental, no que tange ao desenvolvimento organi-
zacional.

¢ Internalizar o novo cédigo de conduta ética na Unidade.

Diretriz 2

Orientar o processo de desenvolvimento profissional numa perspectiva
multidimensional, de modo que as pessoas estejam aptas a desempenhar suas
atividades em condicdes cada vez mais complexas.
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Situacao atual:

Existe um esforco continuo de capacitagdo do pessoal, especialmente da area
técnico-cientifica. No entanto, com poucas excec¢bdes, a capacitacao é sempre rela-
cionada as atividades desenvolvidas pelo empregado.

Metas:

+ Aprimorar o processo de avaliagido e acompanhamento do desempenho funcio-
nal, buscando detectar talentos especiais.

+ Oferecer oportunidade de treinamento em areas diferentes daquela de especia-
lizacdo para 100% dos empregados com talentos especiais, desde que sejam
observados os interesses da Unidade.

Diretriz 3

Viabilizar agdes que criem um ambiente de inovacao, criatividade, bem-estar, harmo-
nia do clima organizacional, qualidade de vida, valorizacao e estimulo para o trabalho.

Situacao atual:

Acdes de desenvolvimento humano no que tange as relagdes interpessoais, desenvol-
vimento de liderancas e trabalho em equipe, através de discussées em grupo com
orientacéo profissional. Também ha na Unidade um projeto de qualidade de vida que
contempla diversas agbes que visam a promogéo do bem-estar fisico e mental da
forca de trabalho, porém, tal projeto ainda nao foi implementado em sua plenitude.

Metas:

+ Fortalecer as relagdes interpessoais e valorizar o trabalho em equipe, além de contri-
buir para o desenvolvimento de talentos e liderancas, através da ampliacao dos
grupos de discussao de desenvolvimento humano para 100% dos setores e areas.

+ Consolidar as demais a¢des de desenvolvimento humano na Unidade, através
da implementacéo das agdes previstas no projeto de qualidade de vida.

Modelo organizacional

Diretriz 1

Fortalecer a inteligéncia estratégica organizacional para assegurar a qualidade, a
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relevancia e a efetividade das acbes de Pesquisa e Desenvolvimento, de Transfe-
réncia de Tecnologia e de Comunicacao e desenvolver estudos prospectivos para
detectar ameacas e oportunidades de inovacao que subsidiem a tomada de deci-
sdes estratégicas.

Situacao atual:

A inteligéncia estratégica organizacional relacionada as acdes de Pesquisa & De-
senvolvimento, de Transferéncia de Tecnologia e de Comunicacdo da Embrapa
Soja & muito competente, porém, necessita ser continuamente aprimorada para
manter o nivel de exceléncia.

Metas:

+ Dispor de uma inteligéncia estratégica organizacional relacionada as ag¢des de
Pesquisa e Desenvolvimento, de Transferéncia de Tecnologia e de Comunica-
¢do competente através de continuo aperfeicoamento através de reunibes, de-
bates, workshops e treinamentos.

+ Realizar pelo menos um estudo prospectivo para detectar ameacas ou oportuni-
dades de inovacao visando subsidiar a tomada de decisdes estratégicas.

Diretriz 2

Buscar arranjos organizacionais que fortalecam a atuacdo da Unidade no novo
cenario dos agronegdécios da soja e do girassol.

Situacao atual:

A Unidade ja conta com amplo escopo de parcerias € cooperagao técnica em di-
versas areas mas € possivel ampliar e diversificar ainda mais, visando atender os
novos desafios dos agronegocios da soja e do girassol.

Metas:

+ Aumentar os esforgcos no sentido de ampliar o escopo de parcerias e cooperacao
técnica, com o estabelecimento de, pelo menos, trés novos acordos de coopera-
cao.

+ Melhorar o arcabouco legal que rege essas relagdes, através do aperfeicoamen-
to e da introducao de clausulas importantes nos contratos, acordos e/ou planos
de trabalho que regem essas parcerias e cooperagdes.
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Gestao organizacional

Diretriz 1

Consolidar e aprimorar a politica de gestao participativa da Unidade através do
fortalecimento da interacdo com outras unidades da Embrapa, OEPAs e outras
organizag¢des governamentais, ndo-governamentais e privadas de PD&I, especial-
mente aquelas com atividades afins ou complementares as finalidades e a missao
da Unidade.

Situacao atual:

A Unidade ja conta com uma politica de gestéo participativa através da interacao
com seus publicos-alvo e com seus parceiros e, especialmente, através da atua-
¢ao do Comité Assessor Externo (CAE), onde esses segmentos estio representa-
dos. No entanto, € possivel e desejavel ampliar essa gestéo participativa.

Meta:

+ Ampliar e fortalecer a interagdo com seus publicos de interesse e com seus par-
ceiros e, especialmente, com o Comité Assessor Externo - CAE, através de duas
reunides anuais, visando consolidar e aprimorar a gestéo participativa.

Diretriz 2

Ampliar a interacdo e a cooperacao com instituicdes de desenvolvimento e fomen-
to, buscando colaborar para a elaboracao das agendas de financiamento das mes-
mas.

Situacao atual:

As agendas das principais instituicdes de desenvolvimento e fomento muitas ve-
zes nao contemplam as demandas de pesquisa e desenvolvimento dos
agronegécios da soja e do girassol e, consequentemente, da missado da Unidade.

Metas:

+ Desenvolver agcbes de relacionamento sistematico, incluindo o envio de docu-
mentos informativos, como o PDU da Unidade, relativo a topicos de interesse
dos agronegdcios da soja e do girassol integrantes da missdo da Unidade com
instituicdes de desenvolvimento e fomento, buscando colaborar para a elabora-
cdo das agendas de financiamento.
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¢+ Estimular a participacao de pesquisadores em conselhos e comités dessas insti-
tuicdes, considerando essas atividades no Sistema de Acompanhamento e Ava-
liacdo de Desempenho (SAAD).

Diretriz 3

Contribuir para a consolidacao da posicao de destaque mundial do agronegoécio
brasileiro da soja e apoiar o governo federal nas negociacgdes internacionais relaci-
onadas ao comércio de soja e aos tratados e convencgdes.

Situacao atual:

O agronegacio brasileiro da soja ja ocupa posicado de destaque mundial mas, por
isso mesmo, sofre retaliagdes, explicitas ou ndo, de outros paises produtores ou
consumidores, visando diminuir sua competitividade.

Meta:

+ Consolidar a posicaéo de destaque mundial do agronegoécio brasileiro da soja e
apoiar o governo federal nas negociagdes internacionais relacionadas ao comeér-
cio de soja e aos tratados e convencgdes através da participacao direta de seus
técnicos, quando chamados, ou pela disponibilizacao de informacgdes.

Diretriz 4

Promover a melhoria continua dos processos organizacionais.

Situacao atual:

Varios processos da Unidade foram ou estdo sendo melhorados. No entanto, vari-
0s outros processos igualmente importantes necessitam de melhoria.

Meta:

+ Melhorar, pelo menos, trés processos organizacionais por ano.

Recursos financeiros

Diretriz 1

Adotar atitude proativa e indutora na captacao dos recursos financeiros, mediante



/Il Plano Diretor da Embrapa Soja 2004-2007 53

a articulacao e a coordenacao da Embrapa Soja com a Embrapa Sede, organiza-
¢des do terceiro setor, outras instituicdes publicas e a iniciativa privada.

Situacao atual:

A Unidade tem conseguido bons resultados em termos de captacdo de recursos,
permitindo atingir grande parte das expectativas.

Metas:

+ Apresentacéo de pelo menos quatro projetos multi-institucionais a fundos com-
petitivos.

+ Aumentar em 20% as receitas préprias via captacio de royalties e receitas indi-
retas.

Diretriz 2

Consolidar e estabelecer novos arranjos cooperativos, envolvendo instituicées na-
cionais e internacionais de fomento, assisténcia técnica, pesquisa e desenvolvi-
mento, ensino, apoio a pesquisa e outras, visando o compartilhamento de recursos
e custos.

Situacao atual:

Os processos relacionados ao estabelecimento de arranjos cooperativos estéo
ocorrendo de forma adequada, no entanto, € possivel melhorar o compartilhamento
de recursos e custos.

Meta:

¢+ Aumentar em 10% o compartilhamento de recursos e custos com os parcei-
ros.

Diretriz 3

Ampliar a captacéo de recursos via prestacao de servigos e/ou projetos de pesqui-
sa, desde que de interesse da Unidade.

Situacao atual:

A captacdo de recursos via prestacdo de servicos e projetos de pesquisa € uma
pratica exercida na Unidade mas pode ser ampliada.
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Meta:

+ Aumentar em 10% a captacao de recursos via prestagao de servigos e/ou proje-
tos de pesquisa nas areas de testes e avaliacido da qualidade de produtos e
servicos finalizados, aperfeicoamento e acabamento de tecnologias desenvolvi-
das por terceiros, dentre outras.

Infra-estrutura

Diretriz 1

Viabilizar a conservacgao, reaparelhamento ou readequacéo da estrutura fisica
e instrumental da Unidade, incluindo a renovacéo da frota de maquinas e veicu-
los.

Situacao atual:

Durante a vigéncia do Il PDU, os laboratérios da Unidade foram bastante melhora-
dos e/ou ampliados tanto no que se refere as instalacées quanto a equipamentos.
O mesmo ocorreu com o parque computacional. Entretanto, ainda & necessaria a
aquisicdo de varios equipamentos de laboratério e informatica para aprimorar ou
possibilitar o desenvolvimento das novas linhas de pesquisa programadas no Ill
PDU e para acompanhar a natural evolugéo de softwares e equipamentos opera-
dos ou conectados a computadores. Ha, ainda, necessidades especificas de equi-
pamentos de multimidia e outros, em funcio da crescente demanda da Unidade
para as atividades de transferéncia de tecnologia, treinamentos especificos e co-
municacao.

No que se refere a veiculos, maquinas e implementos agricolas, ha demandas de
grande porte, tanto para reposicao dos veiculos e maquinario existentes, quanto
para aumento da capacidade da Unidade em relacido a experimentagcao a campo.

Ha ainda o desafio referente a manutencado adequada, especialmente preventiva,
dos equipamentos, das maquinas, dos veiculos e das instalagdes existentes.

Metas:

¢+ Reestruturar laboratorios, especialmente os que deverao atender primeiramente
as normas de Boas Praticas de Laboratério - BPL e ISO 17025, para serem cer-
tificados junto aos érgaos competentes.

¢+ Adquirir os equipamentos de laboratério necessarios para aprimorar ou possibili-
tar o desenvolvimento de varias linhas de pesquisa, tais como biotecnologia,
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fitopatologia, bioindicadores, microbiologia do solo, fitoquimica, dinamica de car-
bono e ecofisiologia/ agrometeorologia.

+ Repor 40% e ampliar em 10% a frota de maquinas e veiculos e do conjunto de
implementos agricolas e equipamentos existentes, bem como a aquisicdo de um
sistema interno de radio comunicador para agilizar a operacionalizagao da fazen-
da e otimizar o uso dos veiculos e maquinas agricolas.

¢+ Ampliar em 20% e atualizar os equipamentos de multimidia, computadores por-
tateis, cAmeras digitais, sistema de som e outros para atender a crescente de-
manda da Unidade para as atividades de transferéncia de tecnologia, treinamen-
tos especificos e comunicagéo.

+ Readequar e modernizar a infra-estrutura da biblioteca, bem como ampliar as
instalacbes destinadas a escritorios de pesquisadores, em funcao da contratagéao
de novos pesquisadores e do numero cada vez mais freqliente de pesquisado-
res-visitantes, casas-de-vegetacao, galpdes de apoio, laboratério de criacdo de
lagartas, setor de informatica e sistema de irrigagao.

¢+ Ampliar a capacidade da estrutura fisica para treinamento e transferéncia de
tecnologia.

+ Viabilizar a ampliagdo da area e a melhoria da infra-estrutura do campo experi-
mental, destinando areas para estudos especificos como, por exemplo, agricul-
tura organica.

+ Prover o prédio recém-construido da Unidade basica de semente transgénica,
com a maquinaria e equipamentos necessarios ao seu funcionamento.

Diretriz 2

Buscar alternativas para aprimorar a infra-estrutura das bases avancadas da Uni-
dade, considerando as principais demandas apontadas no |l PDU.

Situacao atual:

As bases avancadas (Primavera do Leste, MT, Goiania, GO, Uberaba, MG, Barrei-
ras, BA e Balsas, MA) nao tém base fisica prépria. As bases utilizadas pertencem
aos parceiros da Embrapa Soja ou sido alugadas. Além disso, a infra-estrutura
disponivel ndo é adequada.

Meta:

+ Construir uma base fisica prépria e aprimorar a infra-estrutura da base avancada
de Balsas, MA e dotar as demais bases avangadas de uma infra-estrutura mini-
ma para seu adequado funcionamento.
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Diretriz 3

Modernizar os meios e as ferramentas de informatica, informacao, comunicacao e
acesso a Internet pela estruturacao de sistemas compativeis com a magnitude e
complexidade das informacgdes associadas a Embrapa Soja e as demandas atuais
e futuras.

Situacao atual:

Os meios e as ferramentas de informacéo e informatica sao atualmente adequa-
dos as necessidades da Unidade. Porém, como essas areas sao muito dinamicas,
caso nao haja atualizacido constante, esses meios e essas ferramentas tornam-se
obsoletos rapidamente.

Meta:

+ Ampliar em 20% e modernizar constantemente o parque computacional da Uni-
dade e quadruplicar a velocidade de conexdo com a Internet, de modo que o
fluxo de dados com a mesma seja em tempo real ou préximo disso.



Projetos estruturantes da unidade

Para estruturar as acbes, organizar os recursos necessarios para viabilizar a
implementacao dos objetivos e diretrizes estratégicos definidos neste Plano e ga-
rantir sinergia entre as atividades, a Embrapa Soja aperfeicoara os projetos em
andamento e implementara novos projetos estruturantes e integrativos. Esses no-
vos projetos sdo apresentados a seguir.

Projeto 1: Gestao de pesquisa, desenvolvimento e inovagao

A gestao da programacao técnica formal da Unidade alinha-se a da Embrapa, sen-
do atualmente feita por meio do sistema Embrapa de Gestao - SEG. Esse sistema,
aliado as dificuldades de liberagbes orcamentarias e a escassez cada vez mais
pronunciada de recursos para execucao dos projetos de pesquisa, torna necessa-
rio o aprimoramento constante da Unidade no que tange a elaboracéo de projetos
competitivos, que possam atender as linhas prioritarias dos diferentes
macroprogramas do SEG e de fontes externas de financiamento, sem perda da
aderéncia com a missao e os objetivos estratégicos da Unidade. As agdes prioritarias
desse projeto serao:

¢+ Aprimorar a capacitacdo do corpo técnico, visando aumentar a qualidade e a
agilidade na elaboracao de projetos competitivos;

+ Aprimorar a capacitagdo de membros do Comité Técnico Interno - CTl e do corpo
técnico na analise e avaliacido de projetos;

+ Incentivar a criagdo de um grupo de avaliadores ad hoc rotativo para auxiliar o
CTI na avaliacdo de projetos submetidos aos macroprogramas e fontes exter-
nas, no que se refere a adequacéao formal as exigéncias dos editais e aderéncia
a missao e aos objetivos definidos no Il PDU;

+ Promover discussdes tematicas sobre linhas de pesquisa prioritarias e estraté-
gicas para a Embrapa, visando aglutinar equipes (areas) em torno de objetivos
comuns e estruturar redes internas para elaboracéo prévia de propostas de
pesquisa que possam ser rapidamente estruturadas em um ou mais projetos
componentes, para submissdo a editais competitivos internos ou externos a
Embrapa;

+ Aprimorar os mecanismos de divulgagéo interna de competéncias e linhas de
trabalho, de forma a promover arranjos multidisciplinares capazes de aumentar o
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grau de inovacao dos projetos da Unidade, especialmente quanto a abordagem
dos temas prioritarios e a participacdo das diversas areas de conhecimento na
resolucéo dos problemas relacionados a pesquisa de soja e girassol, no Brasil, e
de trigo, no Parang; e

+ Aumentar o entendimento do pessoal de suporte a pesquisa quanto ao pro-
cesso de captacao de recursos via projetos, visando conscientizar os grupos
chaves no processo sobre seu papel como facilitadores na elaboracdo de
projetos.

Projeto 2: Fortalecimento e ampliagdao geografica das agoes de
transferéncia de tecnologia

Este projeto visa aumentar o publico treinado e atendido diretamente pela Unida-
de, especialmente em relacdo ao aprimoramento do manejo da cultura da soja,
principalmente, nas regiées Centro-Oeste, Norte e Nordeste e ao aprimoramento
do manejo de pragas em geral, com énfase no controle da ferrugem asiatica da
soja, em todas as regides produtoras do Pais. As acdes prioritarias para se atingir
esses objetivos serao:

+ Capacitar agentes de transferéncia de instituicdes parceiras em informacdes so-
bre manejo da ferrugem asiatica e de outras doencas da soja, em todas as regi-
des produtoras do Pais;

+ Estender para outras regides (além da Regido Sul) o treinamento de agentes e a
transferéncia de tecnologias pelo método Treino e Visita, envolvendo outras cul-
turas que fagam parte do sistema de producdo, além de soja, girassol e trigo,
outras Unidades da Embrapa, parceiros conveniados e sistemas estaduais de
pesquisa e assisténcia técnica;

+ Montar um portfélio de cursos sobre a cultura da soja e oferecer esses cursos,
periodicamente, na Unidade e em localidades estratégicas em parceria com ou-
tras unidades da Embrapa e instituicées publicas e privadas;

¢+ Ampliar a capacidade da estrutura fisica para treinamento e transferéncia de
tecnologia;

¢ Estruturar o setor de TT da Unidade com materiais € equipamentos modernos,
em numero e qualidade adequados a demanda; e

+ Ampliar e fortalecer o apoio para que outras unidades da Embrapa possam apri-
morar suas agdes de TT através do uso da base fisica da Embrapa Soja em
Londrina.
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Projeto 3: Aperfeigoamento das parcerias e arranjos institucionais
da Embrapa Soja

Este projeto visa ampliar as relagdes de parceria e os arranjos institucionais da
Embrapa Soja e aperfeicoar os ja existentes visando, cumprir os objetivos e metas
tracados no Il PDU. Para isso, as a¢des prioritarias serao:

+ Aprimorar o arcabouco legal que rege essas parcerias, definindo melhor as obri-
gacdes e os direitos das partes envolvidas e as posi¢des institucionais;

+ Criar, em conjunto com a Diretoria da Embrapa, um comité interno para gestao
das parcerias, visando disciplinar as relacées e a atuacao dos parceiros entre si
e com a Unidade, disciplinar a atuagdo no mercado, diminuir os desequilibrios
entre parcerias, preservar a imagem da Embrapa e garantir a qualidade dos pro-
dutos e servigos gerados; e

¢+ Estimular e contribuir para a criacdo de uma Fundacido de Apoio a Pesquisa
ligada a Embrapa para gerir de forma agil e eficiente os recursos captados atra-
vés de royalties.

Projeto 4: Gestao da responsabilidade social

As estratégias para a construcdo de um plano de responsabilidade social na
Embrapa Soja pressupdem o reconhecimento de que seus valores, principios, de-
cisdes e atividades tém impacto direto em sua relacdo com os publicos-alvo. Esse
fator envolve o fortalecimento da questdo ética na condug¢do dos negdcios da
Embrapa Soja, ampliando a percepgéo da importancia de se balancear as neces-
sidades de todos esses publicos. A missdo da Empresa contempla os requisitos
basicos esperados de uma organizacio responsavel, mas & possivel avancar na
busca do equilibrio entre as dimensbées social, econdmica e ambiental. O esforgo
por incorporar uma visdo mais humanista aos negocios da Unidade requerem as
seguintes acdes prioritarias:

+ Construir e executar um programa de responsabilidade social participativo que
contemple os sete temas estratégicos propostos pelo Instituto Ethos de Respon-
sabilidade Social: publico interno, valores e transparéncia, meio-ambiente, co-
munidade, fornecedores, governo e sociedade e consumidores e clientes;

+ Incorporar novos valores a cultura organizacional, sob a 6tica da responsabilida-
de social, através da execucao das acdes planejadas no programa de responsa-
bilidade social que permitam a seus empregados e dirigentes a compreensao € a
adocao gradativa das praticas que levam a Unidade a ter um comportamento
socialmente responsavel,

¢+ Incentivar a adogéo dessa nova pratica de gestédo junto a outras unidades da
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Embrapa e no ambito da atuacdo da Embrapa Soja, principalmente em sua rede
de relacionamentos no agronego6cio como instituicdes de C&T, fundacdes de pes-
quisa, assisténcia técnica, entre outras; e

¢+ Estimular e liderar a construcao de indicadores de desempenho de responsabili-
dade social para a cadeia produtiva da soja, contribuindo para uma posterior
adaptacédo para os diversos segmentos da agricultura.

Projeto 5: Gestao ambiental

A preocupacdo com as questdes ambientais € constante na Embrapa Soja que
tem gerado tecnologias e conhecimentos que espelham esse cuidado e compro-
vam a possibilidade de se produzir de maneira sustentavel. Outras agdes também
compdem o processo de gestédo responsavel dos recursos naturais e sdo impres-
cindiveis para o atendimento dos principios da preservacdo ambiental. As acbes
prioritarias nessa area serao:

¢+ Estimular a compreenséo do papel da Embrapa como instituicdo de pesquisa
atenta as questdes ambientais;

+ Demonstrar a viabilidade de produzir economicamente, preservando matas, es-
pecialmente as ciliares, areas de protecdo permanente e remanescente florestal,
garantindo qualidade e protecao de agua;

+ Estabelecer condi¢des para promover a educagdo ambiental junto aos publicos-
alvo, incentivando os participantes a atuar como multiplicadores dos conceitos
apresentados e praticados;

+ Promover a minimizac&o da geracéo de residuos, assim como o correto manejo,
tratamento, armazenamento, transporte e disposicéo final de residuos comuns,
reciclaveis e especiais, em conformidade com os principios da preservacéo
ambiental e com as disposi¢des legais; e

+ Adotar boas praticas agricolas em sua fazenda e campos experimentais.
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