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Apresentacao

O agronegécio brasileiro, além de participar com cerca de 35%
do PIB, é o setor que mais emprega na economia. No entanto, alguns
setores dentro do agronegécio sao mais capital intensivos. Esse é o
caso do agronegdcio da soja.

Freglentemente publica-se na imprensa que o complexo
agroindustrial da soja é responsdavel pela criacao de até 10 milhoes de
empregos diretos e indiretos. Naturalmente esse total ndo é estimado
por metodologias confidveis ou simplesmente sdao nimeros aleatérios.

Com base nessas consideracoes preliminares, foi elaborada a pre-
sente publicacdo, contendo uma discussao mais aprofundada sobre a
real quantidade de empregos criados pelo agronegécio da soja. Che-
gou-se ao total de 4,5 milhées de empregos diretos e indiretos, consi-
derando os setores a montante e a jusante da cadeia produtiva e os
empregos gerados na producao de aves e suinos.

Espera-se que esse material contribua para dirimir ddvidas a res-
peito da real participacdo do agronegécio da soja na criacao de empre-
gos e, adicionalmente, incentive outros pesquisadores a realizar mais
estudos a respeito do tema empregando outras metodologias.

Jodo Flavio Veloso Silva

Chefe Adjunto de Pesquisa e Desenvolvimento
Embrapa Soja
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Criacdo de Empregos pelo
Complexo Agroindustrial da Soja

Antonio Carlos Roessing
Joelsio José Lazzarotto

Resumo

O agronegécio é o setor mais dindmico da economia brasileira. Em
2003, movimentou recursos da ordem de R$ 508,00 bilhdes, repre-
sentando cerca de 36,4% do PIB brasileiro. Apesar desse setor movi-
mentar tal soma, a cadeia produtiva de alguns produtos nao participam
da criacao intensiva de empregos na economia. Por essa razdo, o obje-
tivo do trabalho foi analisar com mais profundidade o nimero de em-
pregos gerados pelo agronegdécio, especificamente da soja. Usou-se a
metodo-logia de geracao de empregos do BNDES e andlise dos dados
estatisticos existentes em relacdo ao tema. Os resultados indicaram
que, tanto a montante da cadeia produtiva quanto na producao da
matéria prima, o complexo soja é capital-intensivo. O maior nimero de
empregos é criado a jusante do complexo, a partir do processamento
do produto. No total chegou-se a 4,5 milhdes de postos de trabalho
gerados pelo agronegécio da soja. Concluiu-se que, apesar de o setor
agropecuario estar classificado em terceiro lugar na criacao de empre-
gos, o setor especifico da soja esta entre os mais capital-intensivos do
agronegdcio.
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Abstract

The Brazilian Agribusiness was worth R$ 508.0 billion (US$ 166.5
billion) in 2003, representing about 36.4 % of the Brazilian GDP. It is
presently the most dynamic sector of the Brazilian economy. In spite
of these positive figures, some agricultural production chains do not
create a significant number of jobs in the economy. This paper
investigated and analyzed in detail the number of job opportunities
created by the soybean chain. The BNDES methodology on job openings
was used for the statistical analyses of the data. The results indicated
that soybean input manufacturing and farming are capital intensive and
that most jobs were created in processing activities. The agricultural
sector ranked third in job creation, but the Brazilian soybean chain
generated 4.5 million jobs and was considered the most capital intensive
of the agribusiness.
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Introducéao

Quando sao discutidas questdes macroeconémicas que tratam dos
desenvolvimentos econémico e social, aspectos como a expansao da
producao, a distribuicdao de renda e a geracao de empregos estao no
centro dessas discussdes. Em relacao ao processo de geracao de pos-
tos de trabalho, em especial, verifica-se que ele tende a ser ampliado
quando ocorre o pleno desenvolvimento, de forma competitiva, dos
mais diversos setores, que sdo formados por grande nimero de cadei-
as produtivas de um determinado pais.

No entanto, mesmo com a expansao dos varios setores econdmicos,
muitas vezes verifica-se que entre eles existem certos limites para a
absorcao de mao-de-obra. Esses limites sao determinados por diversos
fatores, dentre os quais destacam-se os processos de automacao e de
mecanizacao das atividades organizacionais. Em conseqiiéncia disso,
cadeias produtivas distintas, que apresentam volumes de investimen-
tos semelhantes realizados nas suas organizacbes, podem apresentar
taxas de geracao de empregos bastante diferentes.

Seguindo essa linha de pensamento e a partir de estudos bibliografi-
cos, evidencia-se que o setor agroindustrial brasileiro, encarado sob o
ponto de vista global, esta entre os que tém maior capacidade de gerar
novos postos de trabalho. Porém, ao se analisar complexos agroin-
dustriais especificos, constata-se que essa capacidade é bastante vari-
ada. No caso do complexo soja, que vai desde a producao de insumos
até o consumidor final do produto transformado, pode-se, a principio,
afirmar que, devido ao fato de as organizacdes que o compdem, nor-
malmente, serem mais intensivas no uso de recursos de capital ou de
mecanizacao do que recursos humanos, a oferta de novas vagas de
empregos, que seriam decorrentes de aumentos nos volumes produzi-
dos, é bem menos significativa que em outros complexos que deman-
dam mao-de-obra de forma mais intensiva.

Sobre o agronegécio da soja, existem vdérias estimativas, publicadas
em diversos meios (midia, palestras, entrevistas e outros), relaciona-
das com o numero de empregos gerados. Entretanto, a maior parte
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dessas estimativas nao segue nenhuma metodologia técnico-cientifica
que possa dar maior sustentacao aos resultados. Além disso, os resul-
tados apresentados, muitas vezes, parecem superestimados, gquando
analisados em relacado ao conjunto total da populacao brasileira econo-
micamente ativa (PEA), que estd empregada.

Diante dessa problematica metodolégica, com este trabalho, buscou-
se realizar discussbes e estimativas acerca do total de mao-de-obra
empregada, direta e indiretamente, no complexo agroindustrial da soja.
Para tanto, o trabalho, além desta secao introdutdria, possui cinco se-
cOes principais. As secoes dois, trés e quatro, além de possibilitar uma
visdo ampla da distribuicdo setorial da populacao brasileira economica-
mente ativa, constituem suporte teérico para a realizacao das estimati-

vas e discussoes referentes a geracao de empregos no complexo
agroindustrial da soja.

Na secao dois, sdo apresentados alguns aspectos que evidenciam, além
da estrutura, a importancia do agronegécio para o desenvolvimento do
Pais. A secao trés trata da geracdo de mao-de-obra no setor agroindustrial
como um todo. Relacionada a estimativas de postos de trabalho no
Brasil, tem-se a secao quatro, onde sao efetuadas discussoes referen-
tes ao modelo de geracao de empregos do Banco Nacional de Desen-
volvimento Econdmico e Social (BNDES). A secdo cinco contempla
estimativas e discussdes acerca da geracao de empregos no complexo
agroindustrial da soja. Por fim, na secao seis, apresentam-se as princi-
pais consideracoes finais deste trabalho.

O agronegocio brasileiro

O agronegécio brasileiro tem sido entendido, nos ambientes nacional
e internacional, como um dos setores com maior impacto para o de-
senvolvimento do Pais. Isso porque esse é o setor da economia que,
além de ter a maior capacidade de geracao de empregos, € o maior
irradiador de estimulos para outras atividades. No ano de 2003, esse
setor movimentou recursos da ordem de R$ 508 bilhdes (aumento de
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6,4%, em relacdo a 2002), que representaram cerca de 36,4% do
PIB brasileiro (Fig. 1). Seus efeitos positivos séo refletidos na indus-
tria, no comércio e no setor terciadrio geral, aumentando a oferta de
produtos e, conseqlientemente, de empregos, além de gerar inUme-
ros outros beneficios.
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FIG. 1. Valores dos PIB do setor agropecuério, do agronegdcio e brasileiro (a precos
de 2003). (Fonte: PIB..., 2004).

O agronegodcio responde, também, por grande parte das divisas gera-
das. As estatisticas da balanca comercial indicaram, no periodo de
marco de 2003 a fevereiro de 2004, que o valor das exportacdes do
agronegoécio alcancou cerca de US$ 31,44 bilhdes, contra US$ 25,85
bilhdes, no mesmo periodo do ano anterior. Esse resultado indicou sal-
dos superiores em 26% e 60%, respectivamente, aos periodos de 2001/
2002 e 1995/1996 (Diretrizes..., 2004). Ademais, a exportacao de
produtos do agronegdcio brasileiro tem sido superavitaria desde 1980,
compensando outros setores deficitarios. No entanto, apesar desse
desempenho, a participacao do Brasil no comércio internacional, caso
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sejam consideradas as condicoes privilegiadas de disponibilidade de
terras agricultaveis e a existéncia de diversidade de condicdes de solo
e clima no Pais, ainda é pequena.

Em termos de perspectivas futuras, o volume exportado pelo agronegécio
brasileiro, embora tenha tido excelente desempenho nos ultimos anos,
contribuindo para o saldo positivo da balanca comercial, tende a se
tornar cada vez maior para a manutencao da mesma renda. Isso por-
que os precos histéricos das “commodities” tém tendéncia de queda
e, em geral, se tem agregado pouco valor as exportacdes de produtos
primarios.

Quanto a organizacao do agronegdcio no ambiente interno do Pais, ela
ocorre mediante amplo namero de cadeias produtivas, que englobam
atividades de producao agropecuaria (lavoura, pecudria, extracao ve-
getal), de producéao e fornecimento de insumos, de processos agroin-
dustriais e de todas as areas que dao suporte ao fluxo de produtos até
o consumidor final (producao, processamento e logistica). Isso signifi-
ca que o valor agregado dos produtos agropecudrios, sobretudo os
destinados ao mercado interno, passa por cinco mercados distintos:
suprimento, producao, processamento, armazenamento e distribuicao,
bem como pelo consumo final.

O Brasil, pelo menos no setor de producao da matéria-prima, ainda
possui imensa darea agricultavel, embora o uso econémico do seu
solo deixe muito a desejar. O Pais tem 850 milhdes de hectares, dos
quais 371 milhdes classificados pelo IBGE como possuidores de so-
los 6timos, bons e regulares para a agropecudria. Atualmente, sao
utilizados cerca de 65 milhdes de hectares em atividades agricolas,
que compreendem exploracées de culturas vegetais anuais e pere-
nes, e outros 177 milhdes em pastagens, que se dividem em culti-
vadas e naturais. Dessa forma, o Pais ainda disp6e de uma dérea
agricultavel da ordem de 130 milhdes de hectares. Deve-se ressal-
tar que o Brasil poderd se favorecer dessa area, que inexiste na
grande maioria dos paises, de trés maneiras: 1) por meio de aumen-
to na demanda interna de alimentos, resultante de crescimento e
distribuicao de renda; 2) mediante crescimento da demanda mundial
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de alimentos; e 3) por meio da maximizacdo do uso da terra, sob o
ponto de vista econémico.

Atualmente, um problema grave relacionado a utilizacao do solo agri-
cola brasileiro salta aos olhos quando se comparam grupos de proprie-
dades com diferentes areas. Os pequenos agricultores que na sua tota-
lidade dispdem de 10 milhdes de hectares, cultivam ao redor de 65%
dos seus estabelecimentos. Do lado oposto, produtores rurais com 10
mil ou mais hectares utilizam apenas 2,3% da area que dispéem. A
cifra extrema é das propriedades de 100 mil ou mais hectares, que
controlam 12,5 milhdes de hectares e exploram a agropecuéria em
apenas 0,14% dessa area (Dowbor, 2001).

Diante desse quadro de posse e uso da area, verifica-se que os resulta-
dos técnicos e econdmicos por unidade de area, na média da agricultu-
ra brasileira, estdo, ainda, bem abaixo do real potencial, o que contribui
para fazer com que a produtividade da terra no Brasil, sob o ponto de
vista estritamente econémico, seja uma das menores do mundo. Por
exemplo, um pequeno agricultor, que, ao cultivar cinco hectares de
uma propriedade com 10 hectares, produza duas toneladas de graos
por hectare, terd uma produtividade da terra, sob o ponto de vista
econdmico, de uma tonelada por hectare. Por outro lado, um grande
agricultor, com uma éarea de 50 mil hectares, que cultiva apenas mil
hectares e produza cinco toneladas por unidade de area, terd uma pro-
dutividade da terra, sob o ponto de vista econémico, de apenas 100 kg
por hectare.

Com base nesse simples exercicio, Dowbor (2001) destaca que, sob o
ponto de vista estritamente capitalista e a partir de um calculo econ6é-
mico simples, a estrutura do uso do solo brasileiro ndo se sustenta.
Contudo, visando aumentar a produtividade da terra brasileira, deve-se
adotar medidas que acompanhem a integracao de todos os segmentos
do agronegdcio nacional, a fim de nao agravar outros problemas eco-
ndmicos, que sao freqlentes no Pais: péssimas condicdes de transpor-
te e logistica da producao; escassez na estrutura de armazenamento
da producéao; problemas na politica tributaria nacional; adversidades e
complexidades no acesso aos mercados interno e externo; e altas res-
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tricoes comerciais devido a protecionismos e subsidios internacionais,
entre outros.

Assim, apesar das grandes potencialidades que cercam o agronegécio
brasileiro, o seu amplo desenvolvimento tem grande dependéncia da
adocao de medidas, nos niveis micro e macro econémicos. Dentro des-
sa linha de pensamento, Wedekin e Castro (2004) destacam que o
avanco do agronegdcio nacional depende de tomada de decisao relaci-
onada a sete questdoes macroecondmicas principais:

1. o ajuste fiscal, a fim de viabilizar a reducdo da taxa de juros na
economia e na agricultura em particular;

2. a reforma tributaria, visando desonerar a producao, a exportacao e
o consumo dos produtos agricolas e seus derivados, sobretudo, os
componentes da cesta basica alimentar;

3. a reducao do protecionismo dos paises ricos, que impede o cresci-
mento das exportacdes brasileiras, deprime os precos mundiais, so-
lapa a renda e reduz as oportunidades de geracdo de emprego e
renda no agronegécio brasileiro;

4. a manutencao de um regime cambial livre como forma de permitir o
aumento de exportacao e do saldo da balanca comercial do
agronegécio;

5. a entrada do Pais em um estagio superior da construcao da infra-
estrutura e da logistica, com o intuito de reduzir os custos das ativi-
dades econdmicas;

6. a geracdao e o acesso crescente a tecnologia e a inovacao como
forma permanente de transformar as vantagens comparativas brasi-
leiras em vantagens competitivas no mercado global; e

7. as reformas trabalhista e previdencidria, para reduzir o 6nus e os
riscos associados com a mao-de-obra, que prejudica acentuadamente
a competitividade dos produtos agropecuérios, dependentes, em mui-
to, do emprego desse fator na estrutura produtiva.

Uma vez transpostas as barreiras, é necessario direcionar e supervisio-
nar o crescimento, principalmente no que diz respeito a producao de
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matéria-prima, na direcao da sustentabilidade dos sistemas de produ-
cao, visando a preservacao do meio ambiente, causando o minimo
dano possivel no processo produtivo. Essa meta se estende a montan-
te e a jusante da cadeia produtiva (Wedekin e Castro, 2004).

Outro ponto a considerar é que o Pais vem construindo a base de sua
legislacdao de seguranca biolégica de modo a respaldar as decisdes e as
negociacdes que envolvam questdes de biosseguranca. A legislacao
vigente fornece regras para o patenteamento e para a protecao das
cultivares desenvolvidas, bem como é a base legal para a Comisséao
Técnica Nacional de Biosseguranca (CTNBio) estabelecer normas e pro-
cedimentos para testes, pesquisa e liberacao, no meio ambiente, de
organismos geneticamente modificados.

Cabe ainda citar o Sistema Nacional de Pesquisa Agropecudria (SNPA),
instituido em 1992, pela portaria de n°193, de 07.08.92. Esse siste-
ma, criado para dar maior dinamismo a pesquisa agropecuaria brasilei-
ra, é constituido pela Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecudria
(Embrapa) e suas Unidades, pelas Organizacdes Estaduais de Pesquisa
Agropecuéria (OEPAS), por universidades e institutos de pesquisa de
ambito federal e estadual, bem como por outras organizacdes publicas
e privadas, direta ou indiretamente vinculadas a atividade de pesquisa
agropecuaria, como cooperativas, sindicatos, fundacoes e associacoes
(Diretrizes..., 2004).

Com base nas informacodes disponiveis, contabilizou-se a existéncia de
122 instituicdes ligadas ao SNPA, que sao consideradas lideres na
realizacao de pesquisas nas areas das ciéncias agrarias. Além dessas,
existem cerca de 1.600 cooperativas e 190.000 empresas atuantes
nos setores que compdem o agronegdécio nacional, muitas das quais,
certamente, fazendo uso da pesquisa e/ou de seus resultados como
instrumento de competitividade (Diretrizes..., 2004).

A Embrapa, que conta com aproximadamente 2.000 pesquisadores, é
atuante em areas tematicas como ciéncia do solo, melhoramento gené-
tico, recursos florestais, ecologia e meio ambiente, agroindustria,
instrumentacao agropecudria entre outras, possuindo 39 Unidades des-
centralizadas de pesquisa e desenvolvimento, que desenvolvem e apli-
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cam fortemente ciéncia, tecnologia e inovacao no segmento. A atua-
cao dessas Organizacbes contribuiram para grandes avancos no setor
agropecudrio brasileiro: possibilitaram que culturas como a soja e o
trigo tivessem seus cultivos viabilizados para latitudes antes
inimaginaveis; adaptaram o milho a solos de cerrado, que eram consi-
derados improdutivos; participaram, recentemente, do processo de
desenvolvimento de uma fruticultura do tipo exportacado; e outros.

Em se tratando do grupo das OEPAS, que é composto por 21 entida-
des, constata-se que, dos 26 estados brasileiros, 16 possuem institui-
cOes de pesquisa agropecudria, que, majoritariamente, estdao concen-
tradas nas regioes Centro-Oeste, Sudeste e Sul. Numericamente, exis-
tem cerca de 1.800 pesquisadores executando 2.100 projetos de P&D,
com mais de 5.000 experimentos nos seus 230 laboratérios e 215
estacoes experimentais. Vale destacar que o trabalho desenvolvido pelas
OEPAS tem, entre outras coisas, contribuido, significativamente, para
o desenvolvimento das atividades de bovinoculturas de corte e leite,
para a certificacao da qualidade sanitdria e para a producao de varieda-
des de graos e oleaginosas.

No grupo das Instituicdes de Ensino Superior (IES), que é formado por
135 instituicdes, classificadas entre federais (37), estaduais e munici-
pais (25), particulares (40) e comunitarias (33), observa-se que 62
delas tém sido ativas no desenvolvimento de projetos de pesquisa na
area de ciéncias agrérias. Essas 62 instituicbes contam com um corpo
técnico formado por cerca de 10.400 pesquisadores, que, no periodo
de 1997 a 2000, desenvolveram aproximadamente 6.500 projetos de
P&D, predominantemente, nas areas de producao vegetal, ciéncias
ambientais, desenvolvimento rural, qualidade e produtividade,
biotecnologia, nutricao e alimentacao.

Quanto as cooperativas, o grupo é formado por cerca de 7.000 unida-
des atuantes em 12 ramos de atividades, estando localizadas, predo-
minantemente, no Sudeste, que é seguido pelas regides Nordeste, Sul,
Norte e Centro-Oeste. Especificamente em relacéo ao setor agropecuério,
o mesmo é atendido por cerca de 1.600 cooperativas, que possuem
aproximadamente 800.000 agricultores associados. Essas organiza-
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coes, também, tém expressiva participacdo na comercializacdo e na
armazenagem de varios produtos agropecuarios, como a soja, o trigo,
a cevada, a aveia, o algodao e o leite.

Por mais que se tente explorar a abrangéncia do agronegécio brasileiro,
sempre existe algum ponto de “escape” que acaba nao sendo conside-
rado. Diante disso, na Fig. 2 tenta-se indicar as multiplas relacdes que
ocorrem entre os integrantes do agronegécio e os percentuais de parti-
cipacao dos diferentes segmentos na geracao de empregos.

sementes tratores
calcario colheitadeiras
fertilizantes implementos
racoes equipamentos
defensivos agricolas magquinas
produtos veterinarios motores
producéo animal silvicultura

lavouras permanentes
lavourastemporarias

extracdo vegetal
horticultura

alimentos alcool
téxteis, vestuério papel
madeira fumo
bebidas dleos, esséncias

restaurantes, hotéis
bares, padarias
fast food e self service

supermercados
comércio atacadista
exportacdo

FIG. 2. O agronegdcio e suas relacdes. Fonte: Olho...(2004).
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Portanto, tomando como base as informacdes apresentadas neste item,
pode-se afirmar que grandes oportunidades para o Pais aumentar a
oferta de emprego e dinamizar as atividades produtivas, frente a atribu-
lada conjuntura econdémica, convergem para a recomendacao de que o
setor que mais rapidamente pode responder, de forma positiva, a este
desafio é o do agronegécio, que abrange desde a producao de insumos
até o consumo final do produto processado.

A titulo de exemplo, e de acordo com o relatério do Banco Nacional de
Desenvolvimento Econémico e Social (BNDES), um investimento de R$
1 milhao na agropecuéria cria 182 vagas no mercado de trabalho do
agronegécio. Com isso, em 2001, estimava-se que o agronegdcio bra-
sileiro era responsavel pelo emprego de aproximadamente 38 milhdes
de pessoas, ou seja, 45% da Populacdo Economicamente Ativa (PEA)
do Brasil. Na construcao civil, que é tida como um dos setores de maior
geracao de empregos urbanos, sao criados 48 postos de trabalho para
a mesma quantia investida (Diretrizes..., 2004). Esses dados, portan-
to, evidenciam que o agronegdcio gera, em relacao a construcao civil,
quase quatro vezes mais postos de trabalho.

Consideracoes sobre a mao-de-obra no setor
agroindustrial

Existem inUmeras cifras sobre o niUmero de empregos gerados pelos
sistemas agroindustriais ou agronegdécios, porém poucas baseadas em
metodologias soélidas, aceitas pela comunidade cientifica. Na verdade,
alguns caélculos, apesar de serem baseados em evolucdes estatisticas
e apresentar bastante coeréncia, ndo seguem metodologias especifi-
cas.

De modo geral, a adicao de valor a um produto é associada com a for-
macao de cadeias produtivas e a geracao de empregos diretos e indire-
tos. Dessa observacdo vem a idéia - que as vezes pode ser falsa - de
que produzir mercadorias com alto valor agregado é um caminho certo,
infalivel, em busca de melhor padrao de vida via aumento da absorcao
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de mao-de-obra. Essa idéia muitas vezes é falsa devido ao fato de que,
em certos casos, a geracao de empregos nao é muito grande diante do
porte de investimentos necessérios para a producao de determinados
bens, ou seja, a relacdo capital/trabalho é muito alta. “Um elevado
valor agregado por trabalhador ocorre em setores altamente intensivos
em capital, isto é, setores em que um ddlar adicional de capital compra

pouco valor agregado extra” (Krugman, 1997, p.13-14).

Num periodo de forte desemprego, como o que vem sendo vivenciado
atualmente no Brasil (2003/2004), uma das questdes mais importan-
tes para o Governo deveria ser a de promover a criacao de novos em-
pregos. No entanto, os setores que mais absorvem mao-de-obra, qua-
se sem excecao, sao aqueles tidos como os menos dindmicos no co-
mércio internacional, os menos competitivos e 0os mais atrasados e,
portanto, considerados, por muitos, como desinteressantes para com-
por a pauta de exportacdoes de um pais'. Embora verdadeira, essa ulti-
ma constatacao é valida quando o objetivo a ser alcancado pelas ex-
portacdes estad atrelado, acima de tudo, a geracao de divisas. Se a
questao envolve a rapida retomada da economia, com a diminuicao dos
niveis de desemprego, todas as alternativas que possam colaborar nes-
sa direcdo nao podem ser descartadas, incluindo-se ai o esforco para
que aumentem as exportacOes daqueles produtos menos dindmicos,
cuja elaboracao contribua, de maneira substancial, para a geracao de
empregos.

Najberg e Vieira (1996) elaboraram um trabalho no qual elegeram os
setores-chave da economia brasileira no que se refere a geracao de em-
prego e a utilizacado de insumos importados. Segundo as duas autoras,
os setores produtores de bens cujos aumentos na producao mais geram
demanda de trabalhadores na economia brasileira sdo, em ordem decres-
cente, artigos de vestudario, agropecudria, madeira e mobiliario, fabrica-
cao de calcados e agroindustria. Esse ultimo, embora ndo demande mui-
ta mao-de-obra de forma direta, responde indiretamente pela geracao de

7 Sdo exemplos de setores que, muitas vezes, recebem as referidas avaliacées: servicos de
atendimento a familia (servicos médicos, odontolégicos, religiosos e outros), comércio em
geral, artigos do vestuario, certas cadeias produtivas agroindustriais (fejjdo, batata e outras).
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varios empregos. Por outro lado, os setores que, diante de um aumen-
to na producao, relativamente menos empregam trabalhadores sao:
refino de petréleo, equipamentos eletrénicos, metallrgicos nao-ferrosos,
petréleo e gas, quimicos diversos e material elétrico (Quadro 1).

A agropecuaria ndo sé se apresenta em primeiro lugar no “efeito para
frente”, ou seja, nas inter-relacdes com varios outros setores que utili-
zam os produtos agropecuarios, como é uma grande geradora de em-
pregos e pouco pressiona, de forma negativa, a balanca comercial.

Com base nos dados apresentados no Quadro 2, pode-se, também,
verificar a importancia do setor agropecudario no emprego da populacao
brasileira economicamente ativa. Isso porque, em 2000, apenas o se-
tor terciadrio, compreendido pelos segmentos relacionados com comér-
cio, reparacao de veiculos automotores e objetos pessoais e domésti-
CcOS, empregava mais pessoas que o setor agropecuario. Esses dois
setores, no referido ano, respondiam, respectivamente, por 17,13% e
16,84 % de todos os empregos formais do Pais (CENSO..., 2004b).

Considerando o produto interno bruto agropecuério do ano de 2000
(R$ 78.258 milhoes), pode-se concluir que, naquele ano, cada R$
1.000.000,00 gerou 139 postos de trabalho.

Em seguida aos dois setores citados, aparece o da indUstria de trans-
formacao como um dos principais mantenedores de postos de trabalho
no Brasil (13,91%). Sobre esse setor, é importante ressaltar que ele é
formado, em grande parte, por significativo nimero de industrias rela-
cionadas ao agronegdcio brasileiro.

Tomando como base o conjunto do agronegécio, Garcia (1999, p.40)
observa que “o agronegdcio representa 35% do PIB brasileiro. Envolve
as atividades econémicas antes da porteira (producdo de tratores,
implementos, fertilizantes, defensivos), dentro da porteira (mudas, tra-
tos culturais e colheita) e depois da porteira (agroindustria, embala-
gem, distribuicdo, alimentos processados, logistica de transporte e/ou
exportacdo). Tudo isso regado a transporte, combustiveis, pedagios,
portos e aeroportos. Sem falar na propaganda e nos reflexos resultan-
tes de qualquer atividade de vulto sobre as economias urbanas. Isto é,
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QUADRO 1. Setores-chave da economia brasileira

Setor Setores- Importacéao Emprego
chave' (ordem) (ordem)
Agropecudria sim 34 2
Extrativa mineral nao 21 18
Petréleo e gas nao 24 35
Minerais ndo-metélicos sim 23 15
Siderurgia sim 9 28
Metaldrgicos ndo-ferrosos sim 6 36
Outros metallrgicos sim 22 20
Maéquinas e equipamentos sim 19 30
Material elétrico sim 17 32
Equipamentos eletrénicos nao 2 38
Automéveis, caminhdes e 6nibus sim 16 26
Pecas e outros veiculos sim 11 25
Madeira e mobiliario sim 30 3
Celulose, papel e gréfica sim 15 22
Indtstria de borracha sim 8 29
Elementos quimicos sim 13 17
Refino de petréleo sim 1 41
Quimicos diversos nao 4 34
Farmacéutica e veterinaria nao 3 31
Artigos plésticos nao 20 27
Inddstria téxtil sim 18 19
Artigos do vestuario sim 33 1
Fabricacao de calcados sim 12 4
Indastria do café sim 40 7
Beneficiamento de produtos vegetais sim 10 10
Abate de animais sim 37 6
Inddstria de laticinios sim 32 9
Fabricacao de acucar sim 27 14
Fabricacao de 6leos vegetais sim 29 11
Outros produtos alimenticios sim 14 8
Inddstrias diversas nao 26 21
Servicos ind. de utilidade publica nao 7 10
Construcao civil nao 31 16
Comeércio nao 36 5
Transportes nao 5 23
Comunicacoes nao 25 36
Instituicoes financeiras nao 39 37
Servicos prestados a familia nao 28 13
Servicos prestados a empresas nao 38 24
Aluguéis de iméveis nao 41 39
Administracao publica nao 35 12

Fonte: Najberg e Vieira (1996).

' Setores-chave sdo os que apresentam indices de interligacdo para trds maiores do que 1

e/ou estdo entre os trés setores com maior indice de ligacédo pela frente.




QUADRO 2. Distribuicdo do pessoal economicamente ativo, por setor econdmico, no ano de 2000.

Setor N° de empregos %
Comércio, rep. de veiculos automotores, objetos pessoais e domésticos 11.087.156 17,1
Agricultura, pecuéria, silvicultura e exploracao florestal 10.899.359 16,8
IndUstria de transformacao 8.998.200 13,9
Servicos domésticos 5.327.687 8,2
Construcao 4.445.873 6,9
Administracao publica, defesa e seguridade social 3.867.840 6,0
Atividades imobiliarias, aluguéis e servicos prestados as empresas 3.635.353 5,6
Educacéo 3.280.849 5,1
Transporte, armazenagem e comunicagao 3.078.011 4,8
Alojamento e alimentacao 2.545.741 3,9
Saude e servicos sociais 2.304.332 3,6
Outros servicos coletivos, sociais e pessoais 2.155.850 3,3
Outras atividades e atividades nao classificadas 1.479.551 2,3
Intermediacao financeira 818.645 1,3
Producao e distribuicdo de eletricidade, gas e dgua 340.964 0,5
Pesca 219.336 0,3
Indlstria extrativa 220.180 0,3
Total 64.704.927 100,0

Fonte: CENSO...(2004b).
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sem citar que o dinheiro gerado pelo agronegécio movimenta bancos,
shopping-centers, revendas de veiculos, agéncias de viagem. No bojo
do agronegdcio, deve-se concentrar no agronegocio de exportacéo,
isto é, citros, soja, café, acucar, fumo, pimenta do reino, frutas fres-
cas, carnes, aves e alimentos processados de origem vegetal e animal,
para ficar s6 nos exemplos mais conhecidos. (...). E uma atividade que
exporta muito, emprega muito e importa pouco. Poderia exportar mais,
empregar mais e importar menos”.

O setor agroindustrial, em relacao a outros setores selecionados, foi o
que mais empregou no periodo de 1985 a 1996 e, naturalmente, con-
tinua sendo o que mais emprega (Quadro 3).

QUADRO 3. Complexos industriais: percentual de cada complexo
(considera-se a soma dos complexos igual a 100)

Complexos 1985 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996

Agroindustria 44,32 38,09 42,33 44,61 44,03 42,25 41,43 41,01
Metalmecéanica 9,21 10,29 8,81 8,10 8,356 9,78 10,51 10,32
Construcao 29,30 33,29 31,29 30,14 29,95 30,15 29,94 31,08
Téxtil 14,40 15,56 14,52 14,16 14,58 14,61 14,66 14,16
Quimica 2,76 2,77 3,056 2,98 3,09 3,21 3,46 3,43

Fonte: MIP/IBGE, citados por Campos Neto et al. (2002).

Como se pode notar no Quadro 3, a agroindustria e a construcao sao,
dos complexos analisados, os que possuem os maiores indices de im-
pacto no emprego total. Além de participar com 41% do impacto de
emprego entre os complexos considerados, pode-se adotar, para a
agroindustria, o valor da elasticidade de emprego, em relacao ao pro-
duto, estimado por Gonzaga e Corseuil (2001) com valores entre 0,025
e 0,037, para o curto prazo, e de 1,13, para o longo prazo (estimativa
por varidveis instrumentais). Isso significa que ha a possibilidade do
emprego, no longo prazo, ser eldstico em relacdo ao produto. Nesse
caso, significa que um aumento de 10% na producao fisica resultaria
em 11,3% no aumento do emprego.
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“”

Goodman et al., citados por Araujo et al. (1990), afirmam que “... é
inquestiondvel o fato de a modernizacdo da agricultura liberar mao-de-
obra. Entretanto, o mesmo néo é verdade quando se discute o Comple-
xo0 Agroindustrial. Em 1970, 3,4 milhées de empregos rurais nos Esta-
do Unidos geravam 20 milhées de empregos no “agribusiness” ameri-
cano: 1,7 milhbes no processamento de alimentos, 2,5 milh6es em
suprimentos, 5,0 milhées na industria manufatureira, 7,6 milh6es em
transporte e vendas (atacado e varejo) e 3,3 milhbes em estabeleci-
mentos de comida. La, como aqui, o CAl (Complexo Agroindustrial) é o
maior negdcio do pais: 20% do PIB e 22% do emprego. Lamentavel-
mente, ndo existem estudos no Brasil que venham a demonstrar a
importédncia do Complexo Agroindustrial como gerador de empregos;
entretanto, pelo seu tamanho na economia — pode variar de 25% a
35% do PIB, conforme o desempenho do setor na economia — e pela
natureza mais intensiva de mé&o-de-obra no Brasil, ndo exitamos em
admitir que ele é, aqui, mais importante que nos Estados Unidos”.

Modelo de geracdo de empregos do BNDES (MGE)

Utilizando a Matriz de Insumo-Produto, divulgada pelo IBGE, o BNDES
construiu um modelo que estima a geracao de empregos resultantes de
um aumento de producdo em diversos setores da economia. Assim,
utilizando o texto elaborado por Najberg e Pereira (2004), serd comen-
tado o funcionamento desse modelo.

O modelo estima a quantidade de pessoas, nos mercados formal e
informal, necessaria para atender a um aumento de producao, a precos
correntes, em qualquer um dos setores da economia brasileira. O mo-
delo trabalha com trés tipos de emprego:

a. emprego direto - corresponde a mao-de-obra adicional requerida pelo
setor onde se observa o aumento de producao;

b. emprego indireto - corresponde a postos de trabalho que surgem
nos setores que compdem a cadeia produtiva, pois a producao de
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um bem final estimula a producao de todos os insumos necessarios
a sua producao; e

c. emprego efeito-renda - obtido a partir da transformacao da renda
dos trabalhadores e empresarios em consumo, ou seja, parte da
renda das empresas auferida em decorréncia da venda de seus pro-
dutos se transforma, mediante o pagamento de saldrios ou do rece-
bimento de dividendos, em renda dos trabalhadores e dos empresa-
rios, que por sua vez realimentara o processo de criacao de empre-
gos.

O MGE considera 41 setores na economia, de acordo com a classifica-
cao setorial das Contas Nacionais e da Matriz de Insumo-Produto do
IBGE. Para o exemplo que serd descrito, foram utilizadas as seguintes
fontes de dados:

- emprego direto: o pessoal ocupado e a producao por setor foram
extraidos das Contas Nacionais de 2002, estando os dados de produ-
cao disponiveis a precos de 2001 e 2002. O pessoal ocupado
corresponde a média do ano. A producao corresponde ao somatério
das producdes mensais de 2002. Os valores de producao foram
atualizados para precos médios de 2003, com base em diferentes
indices oficiais de precos, para refletir, com mais precisao, o que
ocorreu com os precos nos diversos setores econdmicos;

- emprego indireto: a cadeia produtiva setorial utilizada na estimacéao
dos empregos indiretos foi obtida da Matriz de Insumo-Produto de
1996; e

- emprego efeito-renda: tomou-se como base a Pesquisa de Orcamen-
tos Familiares (POF) de 1995/96 e a Pesquisa Nacional de Amostras
por Domicilio (PNAD) de 2001.

Obviamente, todo modelo tende a simplificar ao maximo uma realidade
complexa. A Matriz de Insumo-Produto, por exemplo, é de 1996. A
suposicao feita é de que suas relacdes nao tenham mudado a ponto de
distorcer completamente os resultados. Outra limitacao importante do
modelo é a suposicao de retornos constantes a escala. Assim, um
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aumento na producdo de 10% em artigos de vestuario, além de gerar
um crescimento de 10% de postos de trabalho no setor, provoca um
aumento de 10% na aquisicdo de insumos e na demanda de trabalha-
dores nos setores que compdoem a sua cadeia produtiva.

O célculo do emprego toma como base a média de postos de trabalho
e o total de bens e servicos produzidos na economia ao longo de um
ano. O resultado do coeficiente de emprego deve ser entendido como o
numero de postos de trabalho requerido para viabilizar determinada
producao. Por exemplo, se o resultado do MGE, para um aumento de
producédo resultante em R$ 10 milhdes no setor de artigos de vestua-
rio, for de 613 postos de trabalho diretos, significa que esse nimero de
individuos, ao longo de um ano, foi envolvido diretamente na producao
de R$ 10 milhdes. Se esse aumento fosse concentrado no primeiro
semestre, seria necessario o dobro de postos de trabalho por seis me-
ses. Apds esse periodo, nao haveria mais aumento de producao e,
consequentemente, haveria eliminacao daqueles postos de trabalho.
Portanto, no horizonte de 12 meses, a média de pessoas diretamente
vinculadas ao aumento de producédo de R$ 10 milhdes foi de 613. O
mesmo conceito aplica-se ao emprego indireto e efeito-renda.

Em termos reais, embora o trabalho de Najberg e Pereira (2004) tenha
apresentado a geracao de empregos para 41 setores da economia bra-
sileira, no Quadro 4 apresentam-se os resultados do MGE somente
para os 25 setores que mais participam na criacdo de empregos. Sao
apresentadas as estimativas dos postos de trabalho diretos, indiretos e
de efeito-renda para cada aumento de R$ 10 milhdes na producéao
setorial, a precos médios de 2003.

Observando o Quadro 4, percebe-se a importancia do setor agropecudrio
na criacao de empregos, que s6 é superado pelos setores de servicos
prestados a familia e de artigos de vestuario. Seguem-se os setores de
comércio e madeira e mobilidrio, completando, assim, os cinco setores
que mais empregam na economia brasileira. Em geral, os setores inten-
sivos em mao-de-obra tém expressiva participacao de micro e peque-
nas empresas. E importante mencionar que o nimero de empregos
constante no Quadro em questao nao corresponde ao mesmo ndmero
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QUADRO 4. Empregos gerados, em diversos setores, por aumentos de
producdo de R$ 10 milhdes (precos médios de 2003).

Empregos L
Setor . . - Classificacao
Diretos Indiretos Efeito-renda Total
Serv. prest. a familia 665 104 311 1080 1°
Artigos de vestuario 613 136 250 1000 2°
Agropecudria 393 131 303 828 3°
Comércio 449 84 278 810 4°
Madeira e mobiliario 293 219 294 805 5°
IndUstria do café 41 356 323 719 6°
Fabricacao calcados 246 174 290 711 7°
Fabricacao de acucar 32 307 337 677 8°
Abate de animais 36 358 270 664 9°
Serv. prest. a empresa 293 63 288 645 10°
Benef. prod. vegetais 58 327 259 643 11°
Fab. dleos vegetais 8 350 284 642 12°
Ind. De laticinios 29 326 267 621 13°
Outr. prod. aliment. 82 238 252 572 14°
Adm. publica 165 98 290 553 15°
Transportes 219 96 237 551 16°
Construcao civil 176 83 271 530 17°
Industrias diversas 124 126 250 501 18°
Elementos quimicos 14 188 289 491 19°
Cel. papel e gréfica 59 155 271 485 20°
Extracao mineral 90 126 266 481 21°
Minerais i metalicos 99 117 261 477 22°
Outros metallrgicos 98 109 244 451 23°
Inst. financeiras 47 80 310 437 24°
Petréleo e géas 9 84 329 422 25°

Fonte: Najberg e Pereira (2004).
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mencionado pelo BNDES quando afirma que a cada investimento de R$
1 milhdo no agronegécio ha geracao de 182 empregos. Isso porque, 0s
dados apresentados no Quadro 4 correspondem a empregos gerados em
decorréncia de aumentos do valor da producao e nao de investimentos.

No extremo oposto, considerando os 16 setores nao especificados no
Quadro 4, estao aqueles menos intensivos em mao-de-obra, como o
refino de petréleo, que ocupa a 41° posicao pelo fato de serem criados
apenas 271 postos de trabalho a cada R$ 10 milhdes de aumento na
producao. Seguido desse setor, tém-se os de servicos de utilidade publi-
ca (299 empregos), de comunicacoes (305 empregos) e metalurgia dos
nao ferrosos (316 empregos) e o setor automotivo (326 empregos).

E importante notar que, dentre os 15 primeiros setores na criacdo de
empregos, 12 possuem ligacdo direta com o agronegdcio, fato que
torna este 0 segmento que mais gera empregos na economia brasileira.

Os melhores classificados em empregos totais sdo grandes geradores
de empregos diretos. Caso a classificacdo fosse pelo emprego indireto,
os melhores classificados seriam, em ordem decrescente, os setores
de abate de animais, indUstria de café, fabricacdo de dleos vegetais,
beneficiamento de produtos vegetais e industria de laticinios. E interes-
sante notar que em todas as cadeias produtivas desses setores hd em
comum a agropecuaria, que é grande geradora de empregos diretos.

O setor de construcéao civil, embora normalmente citado como grande
gerador de empregos, estd em 17° lugar na classificacao do emprego
total. Isso se deve a pequena quantidade de empregos indiretos (esta
em 33° lugar na geracao desse tipo de emprego), decorrente de reduzido
impacto no conjunto dos segmentos que formam a cadeia produtiva.

Geracdo de empregos no complexo agroindustrial da
soja

Para discutir a geracao de empregos no complexo agroindustrial da
soja, foi elaborada esta secdo, que estd dividida em duas partes. Na
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primeira, sdo efetuadas anélises e estimativas acerca da criacao de
empregos na producao primaria de soja, que determinara a geracao de
empregos em todos os demais segmentos do complexo em questao.
Na segunda parte, discorre-se sobre os empregos gerados, de forma
direta e indireta, por todo o complexo soja.

Empregos na producao primaria de soja

E dificil determinar, com exatiddo, o nimero de pessoas ocupadas na
producdo de soja no Brasil, pois ndo existem estatisticas oficiais que
fornecam esse dado de maneira direta. E possivel, no entanto, median-
te utilizacao dos dados do IBGE, que embora sejam do ultimo censo
agropecudrio de 1996, fazer estimativas do pessoal ocupado nessa
producao.

De modo geral, utilizando os dados dessa instituicao, observa-se que o
pessoal ocupado com lavouras temporarias no Brasil, no ano de 1996,
era de 6.780.333 trabalhadores, que estavam empregados em
1.844.451 estabelecimentos agropecuérios (CENSO..., 2004a). Isso
significa aproximadamente 3,67 pessoas por estabelecimento que pos-
suia, nas suas exploracdes econdémicas, algum tipo de lavoura tempo-
raria.

Tendo em vista que, em 1996, existiam 242.998 (13,17 %) estabele-
cimentos que se dedicavam, também ou exclusivamente, ao cultivo de
soja, pode-se estimar a existéncia, naquele ano, de 891.802 pessoas
ocupadas diretamente com a producao sojicola do Pais (242.998 x
3,67). Naturalmente, essa é uma estimativa baseada apenas em um
critério e, portanto, sujeita a erros. Sabe-se que a soja é uma cultura
totalmente mecanizada, ndo empregando, assim, o mesmo numero de
trabalhadores quando comparado com outras atividades agricolas.

Mediante os dados apresentados no Quadro 5, podem ser observadas
estimativas da distribuicdo da populacdo ocupada na producao de soja,
nos diferentes estados brasileiros. Analisando o referido Quadro, verifi-



QUADRO 5. Estimativas da populacdo e dos estabelecimentos envolvidos com a producdo de soja no

Brasil - 1996.
~ N° de propriedades rurais % de N° pessoas
Estado Populagdo . propriedades ocupadas com
rural total Total Com soja com soja a soja
Rio Grande do Sul 2.054.711 429.958 142.487 33,14 522.927
Parana 1.991.814 369.875 69.738 18,85 255.938
Santa Catarina 1.310.114 203.347 9.980 4,91 36.627
Séo Paulo 2.351.492 218.016 6.126 2,81 22.482
Mato G. do Sul 323.516 49.423 4.217 8,53 15.476
Goias 642.145 111.791 3.482 3,11 12.779
Mato Grosso 540.284 78.763 2.746 3,49 10.078
Minas Gerais 3.598.761 496.677 2.562 0,52 9.403
Bahia 4.714.832 699.126 747 0,12 2.742
Distrito Federal 129.698 2.459 189 7,69 694
Maranhao 2.511.008 368.191 184 0,05 675
Outros 12.837.685 1140433 184 0,02 675
Para 2.561.832 206.404 138 0,07 506
Rondénia 466.551 76.956 68 0,09 250
Paraiba 1.043.630 146.539 65 0,04 238
Tocantins 307.633 44.913 55 0,12 202
Roraima 72.854 7.476 25 0,33 92
Piaui 1.116.970 208.110 5 - 18
Brasil 33.993.332 4.858.457 242.998 5,00 891.802

Fonte: CENSO... (2004a).
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ca-se que em 1996 os estados do Rio Grande do Sul e do Parana eram
responsaveis pelo emprego de cerca de 87,34 % da populacao brasilei-
ra ocupada na producao de soja.

A partir dos dados censitarios de 1996, observa-se que o produtor
médio de soja ocupava uma area de 38,02 hectares e produzia 88,84
toneladas de graos, resultando em produtividade de 2.273 kg/ha. As-
sim, mediante os dados dos Quadros 6 e 7, de certo modo, evidencia-
se que na producéao de soja, principalmente, dos estados da Regiao Sul
do Brasil, estdo envolvidas grande nimero de pequenas e médias pro-
priedades, que desenvolvem agricultura do tipo familiar, que empre-
gam grande quantidade de mao-de-obra da prépria familia e exploram
varias atividades agropecuarias ao mesmo tempo.

Com relacao a situacao de posse da terra dedicada a soja, por meio da
anélise dos dados do censo de 1996 (Quadro 6), sdo feitas algumas
inferéncias:

a. os proprietarios representavam 82,26% dos produtores de soja, pro-
duziam 84,81% da safra total e ocupavam 84,57% da area total
destinada a cultura. Os dados permitem observar que o volume pro-
duzido pelo produtor proprietario da terra foi, em média, de 91,60 t,
que estava préoximo da média geral dos sojicultores brasileiros. A
produtividade média obtida pelos proprietarios foi de 2.343 kg/ha,
que, também, nao foi muito diferente daquela obtida pelo conjunto
dos produtores. Isso indica que a tecnologia utilizada na producéao
de soja no Brasil, de modo geral, apresenta um certo padrao entre
os mais diversos tipos de produtores;

b. os arrendatarios constituiam 8,68% dos produtores e produziam
12,12% da soja. O volume médio produzido por esses agricultores
foi de 124,06 toneladas. Esse volume foi 39,6 % superior ao obtido
pelo produtor médio de soja. De certa maneira, essa observacao é
I6gica, uma vez que o objetivo do arrendamento é, justamente, au-
mentar a disponibilidade de terra para a exploracao agricola. A pro-
dutividade do produtor arrendatéario foi de 2.304 kg/ha, o que néao
difere muito da média;



QUADRO 6. Producéao de soja no Brasil segundo a condicdo e a area do produtor

....................................................... Condic@o do produtor ..........coieiiiiiii i

Produtor Informantes  Producao (t) Area (ha) Producio média (t) Area média (ha)
Proprietéario 199.884 18.309.949 7.814.314 91,60 39,09
Arrendatario 21.101 2.617.882 1.136.301 124,06 53,85
Parceiro 13.839 460.868 201.002 33,30 14,52
Ocupante 8.174 199.494 88.672 24,41 10,84
Total 242.998 21.588.193 9.240.289 88,84 38,02

........................................................... Grupos de Area........ccoviiiiiiiiiiiiiiii i i

Area (ha) Informantes  Produciéo (t) Area (ha)  Producdo média (t) Area média (ha)

Menos de 10 57.203 356.726 195.068 6,24 3,41
10 a-100 157.147 5.059.819 2.337.097 32,20 14,87
100 a-1.000 24.713 8.602.393 3.759.820 348,09 152,14
1.000-10.000 3.774 6.656.601 2.809.816 1.763,81 744,52
mais de 10.000 153 912.441 386.171 5.963,67 2.523,99
Nao informado 8 213 96 26,62 12,00

Fonte: CENSO... (2004a).
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QUADRO 7. Area cultivada com soja, segundo grupos de area total dos
de maior participacdo na producgéo - 1995/96.

estabelecimentos, nos estados

Area (ha) Brasil RS PR MT MS GO Outros
=1 4T 1 LI =T - T Y PP
menos de 10 195 112 72 1 3 - 7
10 a-100 2.168 1.070 1.002 4 47 26 19
100 a-1.000 3.759 977 1.007 383 332 392 668
1.000-10.000 2.810 244 182 1.122 315 429 518
mais de 10.000 383 - 5 230 50 16 83

sem dados 1 - - - - - -

Total 9.316 2.403 2.268 1.740 747 863 1.295

EM terMOS POICENTUAIS ....ceeiiiitiitii ittt e e et e s s s e e a et s eaassaassanntanesaneaaneannsannsaneaansannranesnnnns

menos de 10 2,09 4,67 3,17 0,06 0,40 - 0,54
10 a-100 23,27 44,53 44,18 0,23 6,29 3,02 1,47
100 a-1.000 40,35 40,66 44,40 22,01 44,44 45,42 51,68
1.000-10.000 30,16 10,14 8,02 64,48 42,18 49,71 40,00
mais de 10.000 4,12 - 0,23 13,22 6,69 1,85 6,41
sem dados 0,01 - - - - - -

Fonte: CENSO... (2004a).
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c. 0s parceiros representavam 5,7% dos produtores, mas sua produ-
cao correspondeu apenas a 2,13% do total. Esses dados evidenci-
am que o tamanho médio da area do produtor parceiro estava bem
abaixo da média geral. A producdo média individual foi de 33,30
toneladas e a produtividade obtida por esses agricultores foi préxi-
ma daquelas obtidas pelos proprietarios e arrendatarios, ou seja,
2.293 kg/ha; e

c. os ocupantes constituiam 3,36% dos produtores de soja e geravam
apenas 0,90% do volume colhido. Cada produtor ocupante contri-
buiu, em média, com um volume menor que a média geral, tendo em
vista que a producao individual do grupo foi de apenas 24,41 tone-
ladas. A produtividade obtida por esses agricultores foi um pouco
mais baixa: 2.250 kg/ha.

Ainda com base nos dados do Quadro 6, observou-se que o maior
ganho na produtividade por unidade de area ocorreu no sentido dos
dois primeiros estratos para o estrato com area entre 100 ha e 1.000
ha. Isso porque as produtividades nos estratos com menos de 10 hec-
tares, de 10 ha a 100 ha e de 100 ha a 1.000 ha, foram, respectiva-
mente, de 1.829 kg/ha, 2.165 kg/ha e 2.288 kg/ha. A partir dos 1.000
ha o efeito do aumento da area da propriedade sobre a produtividade
foi pequeno.

O impacto positivo do incremento da area sobre a produtividade deve
ser resultante do aumento no nivel de tecnologia utilizado. Obviamen-
te que esse aumento é diretamente proporcional ao aumento da area
da propriedade até um determinado tamanho, a partir do qual nao
existem diferencas no emprego de tecnologia. Assim, pode-se supor
que a diferenca entre os niveis tecnolégicos empregados em proprie-
dades de 1.000 ha e de 10.000 ha seja minima. Por outro lado, a
mesma diferenca entre propriedades de 10 ha e de 100 ha deve ser
significativa.

Em relacao a area trabalhada pelos produtores de soja nas diversas
Unidades da Federacao, a partir dos dados constantes no Quadro 7
podem ser feitas algumas observacoes:
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a. no Rio Grande do Sul e no Paranda, os produtores que trabalhavam
com areas menores que 100 ha possuiam quase 50% da éarea culti-
vada com soja nesses estados. Os produtores que trabalhavam com
areas entre 100 ha e 1.000 ha representavam 40,7% e 44,4%,
respectivamente, das areas totais cultivadas no Rio Grande do Sul e
no Parana. Os produtores com mais de 1.000 ha possuiam 10,1% e
8,2% das areas cultivadas, respectivamente, no Rio Grande do Sul
e no Parand. As producdes nas areas abaixo e acima de 100 ha, em
ambos os estados, representavam, respectivamente, 46% e 54%
do total;

b. na Regido Centro-Oeste, as areas cultivadas com menos de 100 ha
representavam parcela muito reduzida da area total: apenas 0,3%,
6,7% e 3,0%, respectivamente, no Mato Grosso, no Mato Grosso do
Sul e em Goids. As éareas cultivadas entre 100 ha e 1.000 ha situa-
vam-se entre 22,0% (Mato Grosso) e 45,4% (Goias) da area total
de soja desses estados. As areas cultivadas maiores que 1.000 ha
representavam 77,7%, 48,9% e 51,6% da total, respectivamente,
dos estados do Mato Grosso, do Mato Grosso do Sul e de Goias; e

c. portanto, mediante os dados do Quadro 7, observa-se que os
sojicultores do centro-oeste, com destaque principal para os do Mato
Grosso, ocupavam e, naturalmente, ainda ocupam areas bem maio-
res que as dos agricultores da Regido Sul. Essa observacao permite
inferir que a grande expansdo da soja na Regiao Centro-Oeste, ao
contrario da Regido Sul, se realizou e continua ocorrendo com base
em cultivos extensivos, aproveitando economias de escala. Por sua
vez, na Regido Sul, houve e estd havendo uma tendéncia de aumen-
to da area das propriedades produtoras de soja, pois a producao de
graos, em geral, somente se sustenta em pequenas propriedades
quando faz parte de um sistema de producao diversificado.

Para se ter idéia da tendéncia da producao de soja quanto aos parametros
analisados, sdo comparados dados dos Censos Agropecuarios de 1985
e 1996. Observando os dados, percebe-se que, no periodo compreen-
dido entre os dois Censos, houve diminuicdo da ordem de 16,3% no
numero de estabelecimentos agropecudrios do Pais, pois se passou de
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5,8 milhdes para 4,9 milhdes de propriedades rurais. Especificamente
em relacao aos estabelecimentos que produziam soja, a diminuicao
verificada foi bem mais acentuada (42,2%), tendo em vista que pas-
sou de 420.204 para 242.998. Diante disso, o nimero de proprieda-
des rurais que produziam soja passou de 7,2% para 5,0% do total dos
estabelecimentos agropecuérios do Pais (Fig. 3).

6.000.000

5.000.000

4.000.000 -

3.000.000 -

2.000.000 -

1.000.000 -

0 !
Censo de 1985 Censo de 1996

‘ITotaI de estabelecimentos 5.801.809 4.858.457
‘I Estabelecimentos com soja 420.204 242.998

FIG. 3. Evolucao do nimero de estabelecimentos rurais e voltados a producéao de
soja. Fonte: FIBGE (1985) e CENSO... (2004a).

Apesar da diminuicdo expressiva nas propriedades que exploravam a
soja, a area e a producao desta cultura, no referido periodo, continua-
ram tendo incrementos. Isso evidencia, portanto, tendéncia de concen-
tracao de area nos estabelecimentos que continuaram produzindo a
oleaginosa (Quadro 8).

As propriedades com éareas de soja abaixo de 100 ha diminuiram, no
periodo de 1985 a 1996, em 44,8%. Os estabelecimentos com areas
de soja na faixa de 100 ha a 1.000 ha diminuiram cerca de 40,3%.
Por outro lado, as propriedades com areas de soja acima de 1.000 ha
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QUADRO 8. Evolucdoes do nimero de produtores, da producdo e da
area de soja no Brasil

Area Produtores Produciéo (t) Area (ha)

0= o T T L= Y00t = 2 1.

menos de 10 125.175 521.844 370.324
10 a-100 263.150 5.644.254 3.293.734
100 a-1.000 28.225 6.971.811 3.824.098
1.000-10.000 3.388 3.111.418 1.694.021
mais de 10.000 149 476.614 249.289
nao informado 117 4.144 3.218
Censo de 106 ......cuiieiiii ittt naaenn
menos de 10 57.203 356.726 195.068
10 a-100 157.147 5.059.819 2.337.097
100 a-1.000 24.713 8.602.393 3.759.820
1.000-10.000 3.774 6.656.601 2.809.816
mais de 10.000 153 912.441 386.171
nao informado 8 213 96

Fonte: FIBGE (1985) e CENSO... (2004a).

aumentaram em 11% e passaram a ser responsaveis por 35,1% da
producao brasileira de soja (em 1985 respondiam por 21,4%) (Qua-
dro 8).

Paralelamente a diminuicao no nimero de propriedades rurais que ex-
ploravam a soja, no periodo de 1985 a 1996, diminuiu a quantidade de
pessoas ocupadas diretamente com a producao dessa oleaginosa. Essa
diminuicao foi em torno de 802.000 (47,4%) pessoas, pois estima-se
que passou de 1.694.409 para 891.802 pessoas (Fig. 4).

Ao analisar a evolucao da mao-de-obra ocupada na producao primaria
de soja, pode-se imaginar que continuou a diminuir o emprego desse
fator produtivo na mesma proporcao entre 1996 e 2003. No entanto,
essa percepcao nao é verdadeira. Isso pode ser evidenciado mediante
dois argumentos principais:
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FIG. 4. Evolucdo do niumero de pessoas ocupadas na producdo de soja. Fonte:

1.

FIBGE (1985) e CENSO... (2004a).

a area de soja no Brasil, entre 1996 e 2003, teve um incremento
médio anual de 6,68%, ao passo que no periodo de 1985 a 1996 o
aumento de area foi de apenas 1,1% ao ano. Nesse periodo, inclu-
sive, houve queda de area em dois estados que possuiam grande
numero de estabelecimentos: Santa Catarina (queda de 7,0% ao
ano) e Rio Grande do Sul (queda de 1,49% ao ano). Além disso, no
Parand, o aumento de area, entre 1985 e 1996, foi de apenas 0,46%
ao ano; e

. em 1985, o pessoal ocupado na producao de soja nos estados do

Parana, de Santa Catarina e do Rio Grande do Sul representava
85% de todo pessoal ocupado com a producdo dessa cultura no
Brasil. Por outro lado, no periodo de 1995 a 2003, a area de soja
nas regioes Centro-Oeste, Norte e Nordeste teve um incremento
anual de 5,5% e nos estados do Parand e Rio Grande do Sul esse
aumento foi, respectivamente, de 5,5% e 1,8%, absorvendo, as-
sim, parte da mao-de-obra que poderia ser dispensada.
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Portanto, embora nao se tenham dados recentes, relativos a um novo
censo agropecudrio, é facil deduzir que, nos ultimos sete anos, a taxa
de queda no pessoal ocupado com a producao de soja foi menor que a
estimada para o periodo de 1985 a 1996.

Atualmente, ha varias estimativas que indicam que no setor produti-
vo da soja, ou seja, dentro da porteira da fazenda, existem cerca de
600.000 pessoas empregadas de forma direta. Apesar de haver vari-
as estimativas dessa natureza, a maior parte delas nao estd baseada
em nenhuma base técnico-cientifica. Como exemplo disso, pode-se
citar a estimativa realizada pelo Governo do Estado do Parana': “Esti-
ma-se que o complexo agroindustrial da soja gere cerca de 9 milhdes
de empregos no Brasil e 1,5 milhdo de empregos na producédo agrico-
la: um emprego na producédo gera seis empregos na industria de trans-
formacédo”.

Essa cifra indica que, para a exploracao de 14 hectares de soja, existe
um emprego direto no setor produtivo, uma vez que a area de soja
brasileira, na safra 2003/04, foi de 21 milhdes de hectares. Sabe-se
que isso nao é verdadeiro. Isso porque na Regiao Centro-Oeste, que na
ultima safra respondeu por 45,1% da area nacional cultivada com soja,
um trabalhador, segundo levantamento realizado pela area de Econo-
mia Rural da Embrapa Soja, pode cuidar de uma éarea superior a 200
hectares. Esse dado foi deduzido de um questionario aplicado junto a
especialistas em producao de soja, mediante a realizacao, em junho de
2002, de nove reunides técnicas na referida regido. Além disso, muitos
empregos na producao agricola sao apenas temporarios. Por outro lado,
na Regido Sul, que na safra 2003/04 foi responsavel por 38,7% da
area brasileira de soja, devido ao fato de a &rea média das propriedades
ser bem menor que no centro-oeste e de haver predominio da agricultu-
ra familiar, é possivel considerar que um trabalhador cuide de 15 hec-
tares ou menos.

7 Essa estimativa pode ser encontrada na seguinte pagina da Internet:
http://almanaque.intranetparana.br/index.asp?C =estr 073.html
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Com base nessas consideracdes sobre a ocupacado de mao-de-obra nas
diferentes regides brasileiras, é possivel ressaltar que a estimativa de
cerca de 600.000 empregos diretos na producao de soja, ou seja, 35
ha para cada emprego, pode estar superestimada. No entanto, sem
ddvida, € um nUmero mais realista, passivel de ser defendido com mais
argumentos, principalmente quando nao se possui nenhum levanta-
mento sistematico, que forneca, de forma direta, esse dado.

Sobre estimativas de empregos na producao de soja que resultam em
valores significativamente menores que 600.000 postos de trabalho,
tem-se o estudo realizado por Sachs (2004). Nesse estudo, tém-se
estimativas da densidade ocupacional em algumas importantes ativi-
dades agropecudrias no Brasil. Com base nesses resultados (Quadro
9), verifica-se que a soja, em relacao a outras exploracdes, esta entre
as que geram menos postos de trabalho. Isso porque enquanto, por
exemplo, os cultivos de tomate, uva e fumo empregam, para cada

QUADRO 9. Empregos diretos nas principais atividades agropecuarias,
em equivalente homem/ano, para cada 100 hectares, no

ano de 2000.
Atividade N® de Atividade N® de
empregos empregos

Tomate envarado 245 Caju 23
Uva 113 Laranja 16
Fumo 70 Arroz 16
Abacaxi 61 Coco da Bahia 14
Cebola 52 Feijao 11
Café 49 Cana-de-acucar 10
Mandioca 38 Milho 8
Cacau 37 Soja 2
Batata 29 Pecuaria de corte 0,24
Algodao herbaceo 24 Graos (12) 7
Mamona 24 Média de 36 culturas 12

Fonte: Fundacédo Seade/Sensor Rural, citados por Sachs (2004).
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100 hectares, respectivamente, 245, 113 e 70 homens, no cultivo
de soja, para a mesma darea, sao empregados apenas dois homens.
Considerando essa estimativa, na producao direta de soja, na safra
2002/03, estariam empregadas cerca de 370.000 pessoas. Contudo,
essa parece ser uma estimativa um tanto subestimada, haja vista a
alta participacdo de pequenas e médias propriedades familiares, que
possuem grande quantidade de mao-de-obra, na producao brasileira
de soja.

Tomando como referéncia o emprego de 600.000 pessoas na produ-
cao de soja e o valor total de pessoas ocupadas na agropecudria brasi-
leira em 2000 (Quadro 2), pode-se destacar que os sistemas produti-
vos dessa cultura respondem por um valor préximo a 5,5% do total de
empregos que existem no setor agropecudario. Levando em conta o
aspecto capital intensivo da producao sojicola, pode-se destacar que
esse é um percentual bastante razoavel.

Para gque nao se insista apenas em um critério para estimar o ndmero
de empregos diretos criados na atividade de producao de soja, pode-se
realizar essa estimativa por meio do uso do Modelo de Geracao de
Empregos do BNDES (MGE), cuja metodologia ja foi comentada na se-
cao 4.

No caso especifico da agropecuéaria, o MGE, baseando-se nos precos
médios de 2003, estima que a cada aumento de producdo de R$ 10
milhdes haja a criacao de 393 empregos diretos, 131 indiretos e 303
de efeito-renda, num total de 828 empregos (Quadro 4). No entanto,
esse numero é valido para o setor agropecuéario como um todo, onde a
cultura da soja, que possui um valor bruto da producao equivalente a
15% do valor bruto da producao agropecudria nacional, responde ape-
nas por uma parcela do total de empregos gerados nesse setor. Nesse
caso, nao se pode considerar, linearmente, que um aumento de produ-
cao de soja equivalente a R$ 10 milhdes crie 393 empregos diretos no
setor agropecuario, tendo em vista que, dentre as principais explora-
coOes agropecudrias do Pais, a soja estad entre as mais intensivas no uso
de recursos de capital ou de mecanizacado. Isso faz com que a soja
empregue menos pessoas quando comparadas com outras explora-
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cOes mais intensivas no uso de recursos humanos, como as producdes
de hortifrutigranjeiros, café, leite, feijao, mandioca e batata.

Caso fosse considerada a criacdao de 309 empregos diretos decorren-
tes do incremento de R$ 10 milhdes na producao de soja, a titulo de
exemplo, considerando o ano de 2003, cujo valor bruto da producao
desse grao foi préximo de R$27,2 bilhoes, ter-se-ia 1.071.120 pesso-
as ocupadas diretamente com a producao da oleaginosa. Assim, na
safra 2002/03, em que a area de soja foi de 18,5 milhdes de hectares,
cada pessoa ocupada na producado de soja seria responsavel por ape-
nas 17,3 hectares. Nesse caso nao sao necessarios fortes argumentos
para contestar aquele nUmero, pois como ja foi discutido, a soja é uma
cultura “capital intensiva”, criadora de poucos empregos diretos, prin-
cipalmente na regido em que mais estd se expandindo (Mato Grosso).

Uma suposicao razoavel é que a criacao de empregos diretos pelo au-
mento da producéo de soja no valor de R$ 10 milhdes seja igual a 60%
do valor estimado pelo MGE, para o setor agropecudrio, ou seja, cerca
de 236 postos de trabalho. Dessa forma, considerando o valor bruto da
producao de soja estimado para o ano de 2003, chega-se a 642.672
empregos na producao direta dessa matéria-prima. Este € um valor
sensato para quem estd familiarizado com o setor.

E, também, relevante destacar que a cultura da soja cria maior niimero
de empregos indiretos e de efeito-renda do que empregos diretos. Esse
assunto serd considerado no item que discute a criacdo de empregos
no agronegocio da soja.

Empregos no agronegdcio da soja

Assumindo a relacao descrita por Goodman et al., citados por Araujo et
al. (1990), em que um emprego no setor rural é capaz de criar, aproxi-
madamente, seis empregos nos setores a montante e a jusante do
negdécio agricola (producao da matéria prima), pode-se chegar a esti-
mativas de empregos gerados em um determinado complexo
agroindustrial. Assim, considerando essa relacao e a existéncia de
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642.672 empregos diretos na producado de soja, chega-se num valor
de 3.856.032 empregos diretos, indiretos e de efeito-renda ao longo
de todo o agronegécio da soja, que vai desde o setor de insumos até o
consumidor final.

A geracao de empregos em todo o complexo soja, também, pode ser
estimada mediante o uso do MGE. Assim, considerando que na
agropecudria ha criacao de 828 postos de trabalho, diretos, indiretos e
de efeito-renda, por aumento de producdo de R$ 10 milhdes, pode-se
utilizar esse modelo para estimar o total de pessoal ocupado no com-
plexo soja, em relacdo ao total de empregos gerados no agronegécio
brasileiro. No entanto, para realizar essa estimativa, deve-se observar
alguns aspectos principais:

a. o agronegdcio brasileiro, no ano de 2003, foi avaliado em cerca de
R$ 508,27 bilhdes. Para formacao desse valor, estima-se que o
complexo soja participou, com no minimo, 15%, que correspondeu
a R$ 76,24 bilhoes;

b. os sistemas de producao de soja sao altamente intensivos no uso de
recursos de capital, empregando, com isso, menor quantidade de
mao-de-obra quando comparado com outras exploracdes
agropecudrias mais intensivas no uso de recursos humanos; e

c. cerca de 76% da producdo brasileira de soja, em equivalente-grao,
destinam-se ao mercado externo. Além disso, a maior parte dessas
exportacoes ocorre na forma de graos, nao dinamizando, assim,
outros grandes segmentos da cadeia produtiva.

Enfim, considerando o dado do MGE, o valor do agronegécio da soja e
os aspectos assinalados, para calcular os empregos no complexo, ado-
ta-se, novamente, um valor de 60% sobre o dado do MGE. Nesse
sentido, supde-se que, para cada aumento de R$ 10 milhdes na produ-
cao de soja, sdo criados 497 empregos totais no agronegdécio da soja.
Diante disso, chega-se a um valor de 3.789.128 empregos nesse se-
tor.

Portanto, mediante o uso dos procedimentos empregados por Goodman
et al., citados por Araujo et al. (1990) e o MGE, foram estimados dois
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valores de empregos totais no agronegécio da soja, que estao bastante
proximos: 3.856.032 e 3.789.128.

Adicionalmente, a soja, também, tem importante contribuicao para o
funcionamento, sobretudo, de duas cadeias produtivas agroindustriais
do Pais: aves (corte e postura) e suinos. Com isso, a oleaginosa
contribui, principalmente de forma indireta, para a geracao de empre-
gos nessas duas cadeias produtivas, que, de acordo com informa-
coes da Embrapa Suinos e Aves, sdo responsaveis pelo emprego de
1.077.000 pessoas (667.000 para as aves de corte; 80.000 para as
aves de postura; e 330.000 para os suinos). Adicionando esse valor
ao agronegécio da soja, tém-se dois novos valores de empregos to-
tais, devido aos dois procedimentos de célculos: 4.933.032 e
4.866.128.

Mesmo com essas estimativas, é preciso certo cuidado em considerar
0s numeros de empregos totais e a capacidade de geracdo de postos
de trabalho no complexo agroindustrial da soja. Isso porque se sabe
que, no setor de esmagamento (agroindudstria de oleaginosas), as plan-
tas industriais estdo cada vez mais automatizadas. Segundo dados da
Associacdo Brasileira das Industrias de Oleos Vegetais (ABIOVE), a
relacdo entre produto/emprego é de 2,76, ou seja, cada empregado
processa 2,76 toneladas de soja, desde o recebimento até o refino do
6leo bruto. Dessa forma, como a capacidade brasileira de esmagamen-
to é de 110.560/t/dia (Capacidade..., 2004), o total de empregos gera-
dos na industria é de 40.058 empregos diretos, incluindo a
comercializacdao e nao considerando a capacidade ociosa (a ABIOVE
trabalha com 37.000 empregos diretos).

A tendéncia, mesmo que a producao de soja continue aumentando no
ritmo atual (cerca de 9% ao ano nos ultimos 10 anos), é que a criacao
de empregos se concentrarad mais no setor terciario, isto é, nos proces-
sos administrativos e comerciais, uma vez que as fases industrial e
agricola tornam-se cada vez mais capital-intensivas. Contudo, é neces-
sério levar em consideracdo a manutencao dos empregos existentes.
Se um setor contribui para a manutencao dos empregos ja pode ser
considerado, de certa maneira, “intensivo” em mao-de-obra.
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No setor a montante da cadeia produtiva da soja, nao se vislumbra
potencial muito grande na criacao de empregos. Isso, de certa for-
ma, pode ser evidenciado a partir de analise do Quadro 10. Assim,
analisando somente o setor de defensivos no ano de 2002, verifica-
se que nele foram produzidas 210.275 toneladas de produtos. Con-
siderando o pessoal empregado na producao e na distribuicao des-
ses insumos, tem-se uma relacao de 31 toneladas por empregado
durante o ano. E facil verificar que, para qualquer cadeia produtiva
que se considere atualmente, para se chegar a milhdes de empre-
gos, ha a necessidade da presenca de varios segmentos que sejam
altamente intensivos em mao-de-obra. No entanto, esse é um fato
que dificilmente ocorre.

Consideracoes finais

Neste trabalho, procurou-se estimar o nimero de empregos criados
pelo agronegécio da soja no Brasil. Para isso, foram utilizados dados
secundarios diversos e a experiéncia adquirida ao longo dos anos, prin-
cipalmente, com a conducao de estudos relacionados a producao da
matéria-prima, que se constitui na espinha dorsal da cadeia produtiva
da soja.

Especialmente em relacdo ao tratamento dos dados, na auséncia de
levantamentos especificos, foram utilizadas duas metodologias princi-
pais: a de andlise indireta dos dados e a metodologia de geracao de
empregos (MGE), do Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e
Social (BNDES).

Em absoluto, ndo h& pretensdao, mediante os niUmeros de geracao de
empregos estimados, de dar o assunto como encerrado. No entanto,
considera-se que a quantidade de empregos diretos, indiretos e de efei-
to-renda, envolvidos com o complexo agroindustrial da soja, gire entre
4,5 e 5 milhdes de pessoas. O principal objetivo do trabalho foi
desmistificar valores freqientemente citados que ultrapassam nove
milhées de empregos no agronegécio da soja, valores exagerados,



QUADRO 10. Pessoal empregado em todo o setor de defensivos agricolas no Brasil. 2001/02

Setor Local do emprego Regime CLT Terceirizados
Fabrica 2.794 265
Geral e producao Marketing 253 139
Pessoal administrativo 792 73
Sede 151 53
Vend
endas Campo 1.230 290
Sede 129 13
Campo 134 2
P i d Ivi tod dut
esquisa e desenvolvimento de produtos Estacbes experimentais 113 10
Pessoal de registro de produtos 92 14
Assisténcia técnica Sede 57 !
Campo 127 31
Total 5.872 891
Total geral 6.763

Fonte: SINDAG (2004).
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mesmo porque representaria entre 13% e 15% de toda a populacao
economicamente ativa empregada do Pais.

Vale mencionar que o tema “geracao de empregos no agronegoécio da
soja” é muito abrangente, necessitando, assim, de levantamentos de
dados e estudos mais acurados para que se chegue a nimeros real-
mente fidedignos. As limitacdes deste estudo foram mencionadas no
texto. No entanto, com base em estudos expeditos como este, é
possivel concluir que alguns nimeros mencionados por diversas fon-
tes sao superestimados e ndo encontram nenhuma base de sustenta-
cao.
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