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Apresentacao

O Relatério de Gestao da Embrapa Pecudria Sudeste apresenta os principais
resultados obtidos pela Unidade no periodo de 1996 a 2003, de acordo com a
metodologia preconizada pelo Programa de Qualidade no Servico Publico.

As mudancas ocorridas no periodo quanto ao quadro de pessoas, bens
patrimoniais moveis e imdveis, semoventes, laboratdrios, plano diretor, projetos e
subprojetos de pesquisa e desenvolvimento, producao técnico-cientifica,
transferéncia de tecnologias, processos, produtos e servicos, parcerias,
desempenho econdmico-financeiro e desempenho institucional da Unidade sao
apresentadas de maneira resumida, tendo como base as informacoes contidas nos
relatérios anuais do Plano Anual de Trabalho (PAT) e relatérios setoriais.

Com a reformulacao de seu Plano Diretor em 2000, a missao da Embrapa
Pecuéria Sudeste passou a ser “Viabilizar solucdes tecnolégicas competitivas para
o desenvolvimento sustentavel do agronegoécio da bovinocultura de corte e de leite
na regido Sudeste do Pais, em beneficio da sociedade”. Seus principais clientes
sdo pecuaristas de corte e de leite, profissionais da extensao rural e assisténcia
técnica e estudantes das areas de ciéncias agrarias.

Para cumprir a sua missdo, a Embrapa Pecudaria Sudeste tem conseguido
obter recursos externos a Embrapa, tanto em 6rgaos oficiais de apoio a pesquisa e
fundos competitivos, como em instituicoes privadas, desta maneira, aumentando
significativamente o nimero de parcerias com instituicées publicas e privadas.
Assim, foi possivel torna-la mais eficiente e conduzir nimero crescente de
atividades de pesquisa e desenvolvimento. '

Espera-se que este Relatdrio de Gestdo seja Util ndo so0 para mostrar a
evolucdo da Embrapa Pecudria Sudeste no periodo, mas, também, para contribuir
de maneira significativa para as gestdes futuras.

Aliomar Gabriel da Silva
Chefe Geral
Dezembro de 2003
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Missédo e Objetivos

No periodo de 1996 a 2003, o Centro de Pesquisa de Pecuéria do Sudeste (Embrapa
Pecuaria Sudeste), criado pela Embrapa em 1° de maio de 1993 em substituicdo a Unidade
de Execucdo de Pesquisa de Ambito Estadual de Sao Carlos, consolidou a aplicacéo do |
Plano Diretor da Unidade (I PDU), que estabeleceu os objetivos, as diretrizes e as
estratégias de acdo para o periodo de 1993 a 1999, e elaborou, implantou e executou o I
Plano Diretor (Il PDU), correspondente ao periodo de 2000 a 2003.

No | PDU, a missdo da Embrapa Pecuéria Sudeste foi definida como “Gerar, adaptar
e difundir conhecimentos e tecnologias adequadas ao desenvolvimento sustentdvel dos
sistemas de producdo de proteinas de origem animal da regido Sudeste”. No Il PDU sua
missdo passou a ser “Viabilizar solucdes tecnolégicas competitivas para o desenvolvimento
sustentavel do agronegécio da bovinocultura de corte e de leite da regidao Sudeste do Pais,
em beneficio da sociedade”.

As missées definiram o foco da pesquisa e do desenvolvimento em cada periodo,
pressupondo sempre acdes sistémicas e interdisciplinares e cooperacdo interinstitucionais.

Para atender a missdo, foram definidos no Il PDU, em consonancia com o Il Plano

Diretor da Embrapa, os seguintes objetivos gerais:

1) Viabilizar solucdes tecnolégicas para o desenvolvimento sustentdvel do agronegdcio da
bovinocultura na regido Sudeste;

2) Viabilizar solugées tecnolégicas para o agronegécio da bovinocultura da regiao
Sudeste, que promovam a sustentabilidade da atividade econémica com o equilibrio
ambiental;

3) Viabilizar solucées tecnolégicas que contribuam para diminuir os desequilibrios sociais
na regido Sudeste; e )

4) Viabilizar solugcSes tecnolégicas para o fornecimento de alimentos e de matérias-primas
resultantes da bovinocultura que promovam a satide e a melhoria da qualidade de vida
da populacéo.

Para cada objetivo geral foram estabelecidos objetivos especificos, com as metas
correspondentes e os indicadores para a avaliacdo do desempenho dos projetos
estratégicos propostos no |l PDU.
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Aliomar Gabriel da Silva
Pedro Franklin Barbosa

PERFIL DA GESTAO

No periodo de junho de 1996 a dezembro de 2003, os gestores da Embrapa
Pecuaria Sudeste desenvolveram acdes visando melhorar a qualidade do seu
desempenho. No inicio da década de 1990, de acordo com as diretrizes gerais do |
Plano Diretor da Embrapa, houve o empenho em melhorar a qualidade e a
produtividade do trabalho da Unidade, com o programa de Qualidade Total. Coube,
entdo, a esta gestao aprimorar essas acoes gerenciais.

Assim, foram aprimorados todos os processos, comecando por aqueles que,
em tese, demandariam mais tempo em sua reorganizacao, como 0S Processos
laboratoriais, ou que exigissem constantes adequacdes as novas legislacOes e
normas, como 0s processos de compras e pagamentos, até chegar ao processo de
utilizacdo de maquinas e vefculos, com estudo e melhoria da qualidade dos servicos
prestados. '

O processo de Pesquisa e Desenvolvimento (P&D) passou por remodelacdes
de seus métodos organizacionais, principalmente em funcdo das demandas oriundas
dos diferentes modelos de gestdao de P&D da Embrapa. Houve melhoria substancial
na qualidade dos servicos prestados e nos projetos de P&D conduzidos pela Embrapa
Pecuéria Sudeste.

Quanto ao modelo institucional e o sistema de gestdo, houve a preocupacao
de promover acdes gerenciais fundamentadas nos principios de qualidade total,
focadas nos clientes e embasadas na avaliacdo de resultados. Houve énfase na
melhoria e no aumento das parcerias com outras Unidades da Embrapa, com outras
instituicbes de P&D e com instituicoes de fomento e apoio a pesquisa e ao
desenvolvimento cientifico e tecnoldégico. Ndo se descuidou também de aprimorar o
desenho institucional e implantar programas de melhoria da qualidade ambiental e da
sustentabilidade das atividades de producédo animal na Unidade.
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Acdes da Chefia Geral

As acdes da Chefia Geral da Embrapa Pecuaria Sudeste no periodo foram
orientadas com o objetivo de, dentro dos limites definidos por sua miss&o, projetar a
Unidade como centro de exceléncia no desenvolvimento de técnicas para producao
intensiva de carne e leite por bovinos, tendo, na pastagem, a base da sua
alimentacdo; ampliar e diversificar a captacdo de recursos, tornando a Unidade
menos dependente do Tesouro Nacional; melhorar a eficiéncia e a eficacia na
utilizacdo dos recursos disponiveis; e melhorar o ambiente interno.

A reestruturacdo da programacdo deu prioridade a projetos balizadores das
demais pesquisas, cujo foco principal passou a ser a exploracdo intensiva do
potencial das forrageiras tropicais para a producédo de carne e de leite. Os resultados
obtidos passaram a ser sistematicamente apresentados em congressos e eventos
técnicos e, ao mesmo tempo, eram repassados para o setor produtivo por intermédio
de publicacées em linguagem adequada ou por meio de cursos, treinamentos,
palestras, dias de campo e estagios. O resultado foi o reconhecimento da Unidade
como referéncia na sua area, o crescimento da demanda da clientela por informacées
e 0 aumento das parcerias e da interdisciplinariedade.

O estimulo a apresentacdo de projetos aos fundos competitivos e a parceria
com o setor privado e o aumento da consciéncia de que n@o apenas os resultados da
pesquisa sdo vendaveis, mas também que as “sobras” ou subprodutos dos projetos
sdo fontes importantes de recursos, permitiu a Unidade financiar, anualmente e em
média, 69% das suas despesas de custeio e investimento durante todo o periodo.

O aumento do contato com os clientes, o incentivo a participacdo em
congressos e eventos técnicos, bem como a orientacdo dos trabalhos visando
resultados melhorou a auto-estima dos empregados. A competicédo sadia estimulada
por metas e avaliacdes, o aumento da exposicdo ao ambiente externo e a
conscientizacdo da responsabilidade de cada um foram responsdaveis pela melhoria da
produtividade e da eficacia do uso dos recursos disponiveis. A preocupagcdo com o
bem-estar e a transparéncia na gestdo dos conflitos foram responsaveis pela sensivel
melhora no ambiente interno, diminuindo a desconfianca e tornando-o mais
produtivo.

O resultado foi o crescente reconhecimento dos resultados da pesquisa
desenvolvida pela Embrapa Pecuéria Sudeste, ndo s6 dentro da sua éarea institucional
de abrangéncia, o Sudeste brasileiro, mas também de outras regioes com
caracteristicas semelhantes, extrapolando mesmo as fronteiras brasileiras. Exemplo
disso é o registro de visitantes de praticamente todos os paises da América Latina,
outros de paises da Europa, da Africa e mesmo da Asia, da Australia e da Nova
Zelandia.
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Acdes da Chefia Adjunta de Pesquisa e Desenvolvimento

A Chefia Adjunta de Pesquisa e Desenvolvimento (CPD) coube coordenar as
acdes relacionadas com o trabalho dos pesquisadores e as atividades de P&D.

As acdes gerenciais da CPD tiveram como objetivos principais coordenar e
estimular as acdes de P&D da Unidade, sem, no entanto, interferir na liberdade do
pesquisador, bem como assumir a maior parte possivel das atividades burocraticas
que pudessem limitar a capacidade de producao do pesquisador.

Suas acdes se concentraram inicialmente na reestruturacdo da programacao
da pesquisa visando adequa-la as diretrizes emanadas dos PDU’s. Papel importante
foi exercido pelo Comité Técnico Interno (CTI), como érgéo principal no trabalho de
avaliacdo das atividades de P&D. Apés o realinhamento das atividades de P&D, as
acOes focaram a qualidade dos resultados obtidos.

Coube a CPD a responsabilidade de estimular a producédo e a produtividade,
visando atingir as metas quantitativas do Sistema de Avaliacdo de Unidades (SAU),
bem como coordenar a organizacdo da coleta, do registro e do arquivo dos
documentos relacionados com essas metas e utilizados na elaboracdo do Relatério
do Plano Anual de Trabalho (PAT).

A organizacdo das reuniées do Comité Assessor Externo (CAE), a elaboracao
das atas e o registro das decisdes e das recomendacdes tomadas contribuiu
significativamente para a acdo positiva do CAE na gestao da Unidade. Essas acoes
culminaram com a realizacdo da reunido do dia 01/07/2003 na forma de audiéncia
publica.

Outra acé@o importante da CPD foi estimular a apresentacdo de projetos as
instituicGes de fomento a pesquisa e aos diferentes fundos competitivos, visando a
obtencdo de recursos, principalmente recursos financeiros. Também indicou nomes e
estimulou a apresentacdo de projetos e acdes de pesquisa para concorrer nos
diferentes processos de premiacao da Embrapa.

A CPD, com a colaboracéo do CTl, coube a coordenacéo da elaboracdo da lista
de atividades, com seus respectivos Niveis de Impacto das Atividades (NIAs), do
Sistema de Avaliacdo e Acompanhamento de Desempenho (SAAD) dos
pesquisadores e sua revisdo anual. Coube-lhe também a responsabilidade de
planejar, acompanhar e avaliar o SAAD de cada pesquisador.

A CPD também coordenou as atividades do Comité Local de Publicacoes e se
preocupou com a melhora da qualidade e da apresentacéo dos trabalhos publicados
pela Embrapa Pecuaria Sudeste.

11
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Acdes da Chefia Adjunta de Administracéo

A Chefia Adjunta de Administracdo (CAA) coube coordenar as acdes
relacionadas a gestdo de pessoas, orcamento, recursos financeiros, patriménio,
materiais de consumo, compras, vendas, pagamentos, recebimentos, controle e
movimentacdo de veiculos, manutencdo de prédios e instalacées, registro e controle
dos contratos e convénios.

As acGes gerenciais da CAA tiveram como objetivo principal tornar possivel a
realizac&@o da atividade-fim da Unidade, mesmo em condicdes limitadas pela escassez
de recursos.

A CAA foi a responsével pela regularizacao fundiaria da area fisica da Unidade
e pela elaboragdo de estudo que definiu um plano de utilizacdo dos prédios existentes
e as necessidades de novas instalacdes. Como resultado, estdo sendo construidas
novas instalacdes para méaquinas e veiculos e foi elaborado um projeto de agrovila,
com caracteristicas adequadas de preservagéo ambiental e conservacédo de agua e
energia, destinada a alojar os empregados que necessitam morar na area e estagiarios
e pesquisadores temporarios que necessitam residir temporariamente na Unidade.

A substituicdo do sistema de péra-raios do tipo Franklin para o sistema em
rede tipo Faraday aumentou significativamente a protecdo dos equipamentos de
informatica e laboratoriais, praticamente eliminando a perda de equipamentos
danificados por descargas elétricas.

Coube & CAA reestruturar o programa de salde e seguranca do trabalho. No
programa de saude do trabalho, além de estabelecer convénio com a Unimed de Sao
Carlos, foram ampliados os exames laboratoriais solicitados a cada empregado
anualmente e implementado o acompanhamento e o controle médico sistematico de
toda a equipe. Como resultado, foram detectados com presteza problemas graves de
saude que puderam ser tratados com sucesso.

Acdes da Chefia Adjunta de Comunicagdo, Negécios e Apoio

A Chefia Adjunta de Comunicacao, Negécios e Apoio (CNA) coube coordenar
as acOes relacionadas as atividades de comunicac@o, negécios, campos e rebanhos
experimentais, laboratérios, biblioteca e informatica.

As acdes gerenciais da CNA tiveram como objetivos principais tornar tanto a
estrutura como as atividades de apoio a mais adequada possivel para a atividade-fim
da Unidade, bem como gerar condicdes favoréveis a captacéo de recursos.

A comunicacdo foi grandemente incrementada pela contratacdo de um
jornalista e pela visibilidade e a possibilidade de captacdo de recursos proporcionadas
pelo Projeto Saudde Brasil.
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A agilidade com que o rebanho bovino de cerca de 3.000 animais foi manejado
permitiu atender toda a demanda da pesquisa e ainda a venda anual de cerca de 30%
dos animais, tornando-se importante fonte de recursos financeiros.

A CNA empreendeu acdes que resultaram na reforma completa da biblioteca,
tornando-a mais adequada as necessidades da pesquisa; na implementacédo da rede
de informatica; na adequacdo dos laboratérios e na implantacdo do laboratério de
residuos.

Coube a CNA a responsabilidade de prover alimento para o rebanho bovino,
representado por cerca de 900 ha de pastagens, dos quais 350 ha manejados
intensivamente, e pela producéo anual de cerca de 2.500 t de silagem de capim e
2.000 t de silagem de milho.

Estdo em andamento na éarea de atuacdo da CNA gestdes com a empresa
Telefénica, a Universidade Federal de Sdo Carlos e a FAPESP, visando estabelecer
conexao direta da rede interna de informéatica com a Internet |l. Também estdo
adiantadas gestées com o Departamento de Aguas e Energia Elétrica (DAEE) do
Governo do Estado, visando o processo de obtencado da outorga do uso da agua,
conforme determina a legislacéo estadual.

Na area de preservacdo ambiental, a CNA foi a responséavel pela preservacio e
a conservacao de cerca de 1000 ha de reservas florestais e matas ciliares. Nessas
areas, foram plantadas cerca de 6.000 mudas de &rvores e 8 ha de eucalipto, estes
em parceria com a Embrapa Florestas.

13
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RESULTADOS

Desempenho Técnico

Pesquisa e Desenvolvimento

A estratégia geral de acao da Embrapa Pecuaria Sudeste no periodo de 1996 a
2003 teve como base a continuidade da implementacéo das diretrizes do | PDU e a
implantacdo e a execucao daquelas do Il PDU. Essas diretrizes serviram para a
formulacao das politicas de gestao de pessoas, de administracdao, de pesquisa e
desenvolvimento e de transferéncia de tecnologia e foram postas em pratica por meio
da programacao anual de trabalho.

No caso das areas de P&D e de Comunicacao e Negécios Tecnoldgicos, a
programacao anual de trabalho foi definida pelo Comité Técnico Interno (CTI), com
base nas propostas apresentadas e examinadas a luz dos Planos Diretores. Os
trabalhos foram priorizados de acordo com os projetos estratégicos previamente
estabelecidos, especialmente aqueles constantes do || PDU.

A evolucao da programacédo da Embrapa Pecuaria Sudeste, de acordo com os
Programas de P&D do Sistema Embrapa de Planejamento (SEP) ou, mais
recentemente, do Sistema Embrapa de Gestao (SEG), em que a Unidade participou no
periodo de 1996 a 2003, é mostrada na Tabela 1. Em 2003, em razdo da
reorganizacao dos Programas do SEP em Macroprogramas do SEG, os subprojetos e
os planos de acao novos foram classificados, por semelhanca dos titulos, de acordo
com a denominacao anterior.

No periodo, a Embrapa Pecuéaria Sudeste teve 309 subprojetos de P&D em
andamento, distribuidos em nove programas do SEP. A média anual de subprojetos
em andamento foi de 39, com amplitude de variacdo de 31 a 49.

A maioria dos subprojetos concentrou-se no programa de Producao Animal
(63%), como seria esperado considerando a missdao e a vocacao da Unidade,
seguindo-se os programas de Transferéncia de Tecnologia (10%) e de Automacao
Agropecudria (6%). Os subprojetos desses trés programas do SEP representaram
79% da programacao da Unidade.

No programa de Producdo Animal concentraram-se os subprojetos voltados ao
desenvolvimento de tecnologias em bovinos de corte, bovinos de leite e plantas
forrageiras. Nos demais programas, com 21% da programacdao de P&D,
encontravam-se o0s subprojetos que visavam dar suporte aos primeiros, como pode
ser observado na Tabela 1.
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Tabela 1 - Evolucdao da programacao de Pesquisa e Desenvolvimento da Embrapa
Pecuaria Sudeste, no periodo de 1996 a 2003, de acordo com os

programas de P&D do Sistema Embrapa de Planejamento, em numero
de subprojetos.

Programas de P&D/Anos 1996 |1997 |1998 | 1999 | 2000 |2001 |2002 | 2003
Recursos geneéeticos 0 @] (o] 1 1 | 1 2 2
Biotecnologia 7 4 2 o o o o 1
Producao animal 20 20 26 25 26 26 19 32
Agricultura familiar (@] (@] (0] 3 3 4 o) 2
Qualidade ambiental 2 2 2 1 (0] 1 1 4
Automacgao agropecuaria 3 3 2 2 2 2 | 3 2
Desenvolvimento regional 1 1 2 (0] 1 2 i 2 2
Informagao 3 1 1 1 1 1 1 (0]
Transferéncia de tecnologia 0 o] o] 4 8 8 6 | 4
Total 36 31 35 37 42 45 | 34 49

Fontes: Programa Nacional de Pesquisa e Desenvolvimento da Agropecuéria (PRONAPA):
Relatérios de 1996 a 2002.
Relatdrio do Plano Anual de Trabalho (PAT): 2003

Com o objetivo de avaliar as mudancas ocorridas no periodo, os dados
observados, quanto ao numero de subprojetos de P&D em andamento, foram
analisados por meio de regressao linear na origem, portanto sem intercepto,
considerando o ano de 1996 como referéncia. Para tanto, os anos de 1996 a 2003
foram codificados de O (zero) a 7 (sete). Coeficientes de regressdao positivos e
significativamente diferentes de zero indicam mudancas na direcao desejada, ou
seja, indicam melhoria de desempenho. Os resultados obtidos sao apresentados na
Tabela 2.

Os coeficientes de regressao linear do nimero de subprojetos no ano foram
positivos e significativos, exceto para os programas de pesquisas basicas em
biotecnologia e de producédo e intercambio de informacao. Esses resultados indicam
que as mudancas ocorridas no periodo foram na direcao favoravel na maioria dos
programas de P&D do SEP.

As taxas relativas de mudanca com maior impacto na evolucao da programacéao
de P&D da Embrapa Pecuaria Sudeste ocorreram nos programas de recursos genéticos
(25,21%), transferéncia de tecnologia (23,27%) e agricultura familiar (21,90%). O
nimero de subprojetos dos programas de pesquisas basicas em biotecnologia e de
producao e intercambio de informacdo tiveram pouco impacto na evolucdo da
programacéao de P&D.

15
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Tabela 2 - Médias, coeficientes de regresséo linear (Coeficiente), coeficientes de
determinacao ajustados (R?) e taxa de mudanca em relacdo & média do
periodo (Taxa = coeficiente de regressdo/média) do numero de
subprojetos de P&D da Embrapa Pecuaria Sudeste, no periodo de 1996 a
2003, de acordo com os Programas do Sistema Embrapa de

Planejamento (SEP).

Programas do SEP Média Coeficiente R?, % Taxa, %
Recursos genéticos 0,88 0,22** 88,85 25,21

| Biotecnologia 1,75 014" 5,89 8,12
Producao animal 24,25 aas~ | 8224 | 1846
Agricultura familiar 1.50 0,33* 51,89 21,90
Qualidade ambiental 1,63 0,30* 52,96 18,40

mtomaqéo agropecuaria 2,38 0,40** 65,86 16,92
Desenvolvimento regional 1,38 Q27> 78,18 19,96
Informacao 1,13 35 19,33 13,07
Transferéncia de tecnologia 3,75 Q.87 76,28 23,27
Total 38,63 7,16*~ 83,76 18,54

** P<0,01; * P<0,05; ns = ndo significativo.

Considerando o ano de 1996 como origem (intercepto = zero), o nimero total
de subprojetos de P&D da Embrapa Pecuéria Sudeste aumentou 7,16 por ano no
periodo considerado, com taxa de mudanca de 18,54% ao ano em relacdo a média
do numero de subprojetos em andamenta.

O sistema de avaliacdo da eficiéncia técnica das Unidades da Embrapa é
baseado em indicadores de desempenho distribuidos em quatro grupos: 1) producéao
técnico-cientifica; 2) producdo de publicacdes técnicas; 3) transferéncia de
tecnologia e imagem; e 4) desenvolvimento de tecnologias, produtos e processos. A
evolucao dos indicadores de desempenho dos dois primeiros grupos no periodo de
1996 a 2003 é apresentada no item “Producdo Técnico-Cientifica” e a dos Gltimos
dois grupos no item “Desenvolvimento e Transferéncia de Tecnologia, Produtos e
Processos”.

Producéo Técnico-Cientifica

A evolucao dos indicadores de desempenho relativos a producao técnico-cientifica
da Embrapa Pecudria Sudeste no periodo de 1996 a 2003 é apresentada a seguir. Os
dados observados para esses indicadores sdo mostrados nas Tabelas 3 e 5.
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Tabela 3 - Indicadores de desempenho da producédo técnico-cientifica da Embrapa
Pecuaria Sudeste no periodo de 1996 a 2003, em quantidades.

Indicadores/Anos 1996 |1997 {1998 | 1999 | 2000 |2001 | 2002 [2003 | Total
Artigos em periodicos 15 29 25 28 25 | 21 28 37 206

Capitulos de livro o 1 5 9 0 ‘[T 8 | 5 10 38

}Eesumos em Anais 46 |34 [ 54 [ 56 124 ET113 ‘ 77| 8 585 }
Artigos em Anais 337 43 | 45 | 43 | 40 | 22 i 62 | 85 | 373 J
Dissertagbes e Teses o | o 3 0 3 ]’ 7 | 8 T 7 28 E
Total 94 | 107 [132T136 192 [ 171 [ 178 [220 [1.230 t

Fonte: Relatérios do Plano Anual de Trabalho (PAT): 1996 a 2003,

Com o objetivo de avaliar as taxas de mudanca ocorridas nos indicadores de
desempenho durante o periodo, os dados observados foram analisados por meio de
regressao linear na origem, tendo como base 0 ano de 1996. Os resultados obtidos
na analise de regressdo sdo mostrados na Tabela 4.

Todos os coeficientes de regress&o linear foram positivos e significativamente
diferentes de zero, indicando que as mudancas ocorridas foram no sentido favoravel.
As mudancas de maior impacto no desempenho da Embrapa Pecuaria Sudeste
quanto a sua producdo técnico-cientifica foram nos indicadores referentes &
orientacdo de dissertacOes e teses de pés-graduacdo (30,57% da média do periodo
por ano) e capitulos de livro (26,74% da média do periodo por ano).

A taxa de mudanca do grupo de indicadores da produc&o técnico-cientifica
como um todo foi de 23,28% em relacdo & média do periodo. Os coeficientes de
determinacéo ajustados foram relativamente altos, indicando que o efeito linear de
ano explicou grande parte da variacdo ocorrida nos indicadores de desempenho.

Os dados observados para os indicadores de desempenho da producdo de
publicacdes técnicas sdo mostrados na Tabela 5.

Da mesma forma que para a producéo técnico-cientifica, os dados observados
para os indicadores de desempenho quanto & producdo de publicacées técnicas
foram analisados por meio da regresséo linear na origem, tendo como referéncia o
ano de 1996. Os resultados obtidos sdo mostrados na Tabela 6.

Os coeficientes de regressdo linear dos indicadores nos anos foram todos
positivos e diferentes de zero, exceto para circulares técnicas, indicando gue as
mudancas ocorreram na direcdo desejada.

As taxas de mudanca na producao de publicagdes técnicas com maior impacto no
desempenho da Unidade, nesse grupo de indicadores, foram os artigos de divulgacao na

A
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Tabela 4 - Médias, coeficientes de regressao linear (Coeficiente), coeficientes de
determinacao ajustados (R?) e taxa de mudanca em relacdo & média do
periodo (Taxa = coeficiente de regressdao/média) dos indicadores de
desempenho da producédo técnico-cientifica e do grupo de indicadores
da Embrapa Pecudria Sudeste, no periodo de 1996 a 2003.

Indicadores Média Coeficiente R?, % Taxa, %
Artigos em periodicos 25.75 5,59 75,31 21,71
Capitulos de livro 4,75 = Wer 73,09 26,74
| Resumos em Anais 73,13 17,14* 79,83 23,43
iKrtigos em Anais 46,63 17T 7759 22,97
Teses 3,50 1.07** 87,76 30,67
Total 153,75 35,79** 86,95 23,28
=% P QL0

midia (33,30%) e a organizacao e edicao de livros (30,67%). Em ambos os casos, ha
varios fatores que o explicam, como o crescente interesse da midia nos trabalhos
desenvolvidos pela Embrapa Pecudria Sudeste, o nimero crescente de resultados
obtidos, a disposicao dos pesquisadores em organizar e editar as informacdes obtidas na
forma de livros e, também, a atuacao do assessor de imprensa da Unidade, que facilitou
a divulgacao dos resultados na midia.

O coeficiente de regresséao linear para circulares técnicas nao foi significativo e
deve-se, provavelmente, ao novo formato estabelecido para essa publicacdo pelo
Manual de Publicacées editado em 2001.

Tabela 5 - Indicadores de desempenho da producdao de publicacdes técnicas da
Embrapa Pecuaria Sudeste no periodo de 1966 a 2003, em unidades.
Indicadores/Anos 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 |2001 | 2002 | 2003 | Total
Circulares tecnicas (0] 3 5 74 6 1 3 0 25
Boletins de P&D 0 0 2 2 1 1 z 1 9
Comunicados técnicos 4 3 2 4 12 1 7 10 43
Documentos 0 3 0 o 2 4 6 3 18
Org./edigcao de livros 0 0 0 0 4 7 5 3 19
Artigos de divulgacgao o} 0 2 8 18 21 57 60 166
Total 4 9 14 21 43 35 80 77 280

Fonte: Relatérios do Plano Anual de Trabalho (PAT): 1996 a 2003.
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Tabela 6 - Medias, coeficientes de regresséao linear (Coeficiente), coeficientes de
determinacao ajustados (R?) e taxa de mudanca em relacdo & média do
periodo (Taxa = coeficiente de regressdo/média) dos indicadores de
desempenho da producédo de publicacdes técnicas da Embrapa Pecuéria
Sudeste, no periodo de 1996 a 2003.

Indicadores Meédia Coeficiente R?, % Taxa, %
Circulares técnicas 3,13 0,58 ™ 27,23 18,53
Boletins de P&D 1,13 0,27** 64,30 23,89
Comunicados técnicos 5,38 1, 3= 67,24 24,35
Documentos 2,25 0,63 73,01 28,00
Org./edicao de livros 2,38 0.73™ 71,50 30,67
Artigos de divulgagao 20,75 6,91 85,08 33,30
Total 35,00 10,43** 94,05 29,80

¥** P<0,01; ns = néao significativo (P > 0,05).

Os coeficientes de regresséo para boletins de P&D, comunicados técnicos e
documentos foram significativos e as taxas de mudangca mostram o impacto que
esses tipos de publicacdo tiveram no desempenho da Embrapa Pecuéria Sudeste.

Desenvolvimento e Transferéncia de Tecnologias, Produtos e Processos e Promocéo
da Imagem.

A evolucdo dos indicadores de desempenho relativos & producdo, ao
desenvolvimento e a transferéncia de tecnologias, produtos e processos e a
promocao da imagem da Embrapa Pecuéria Sudeste no periodo de 1996 a 2003 séo
apresentados a seguir. Os dados observados para esses indicadores sdo mostrados
nas Tabelas 7 e 9.

Com o objetivo de avaliar as taxas de mudanca ocorridas nos indicadores de
desempenho durante o periodo, os dados observados foram analisados por meio de
regressao linear na origem, considerando-se o ano de 1996 como referéncia.
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Tabela 7 - Indicadores de desempenho de transferéncia de tecnologias e imagem da
Embrapa Pecuéria Sudeste no periodo de 1996 a 2003, em unidades ou

horas
Indicadores/Anos 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 Total
Dias de campo 38 58 60 68 Tr 119 114 94 628
Org./part. em eventos 11 9 11 34 28 44 68 81 286
Palestras (horas) 176 657 201 686 391 527 674 560 3.872
Cursos (horas) 330 336 387 377 633 474 584 920 4.041
Estagios (mil horas) ' 30,6 | 32,0 37,8 | 57,6 | 69,3 | 80,4 | 78,4 | 67,9 454.0
"Folders" e videos 3 5 7 1 4 3 3 2 28
Unid. demonstrativas 13 8 14 g 13 31 32 77 197
Matéeria jornalistica 0] 0 10 204 367 401 533 752 2.267

' Estagios de nivel médio, graduacao e pds-graduacao.
Fonte: Relatdrios do Plano Anual de Trabalho (PAT): 1996 a 2003.

A taxa relativa de mudanca anual foi estimada dividindo-se o coeficiente de
regressao linear no ano pela média do indicador de desempenho. O mesmo
procedimento foi usado para avaliar a mudanca no grupo de indicadores de
desempenho de desenvolvimento de tecnologias, produtos e processos como um
todo. Para os indicadores de desempenho relativos a transferéncia de tecnologias e
imagem, a andlise do grupo foi feita em dois subgrupos porque as unidades de
medida ndo sdo as mesmas. Assim, palestras, cursos e estagios foram considerados
em horas e reunidos em um subgrupo, e os demais indicadores da Tabela 7 em outro
subgrupo.

Os resultados obtidos na andlise de regressao sdao mostrados na Tabela 8.
Todos os coeficientes de regressao linear dos indicadores de desempenho nos anos
foram positivos e significativamente diferentes de zero, indicando que as mudancas
ocorridas foram no sentido favoravel. Os coeficientes de determinacdo ajustados
foram altos, indicando que o efeito de ano explica grande parte da variacao nos
indicadores.

A Tabela 8 mostra ainda, que no periodo de 1996 a 2003, as mudancas de maior
impacto no desempenho da Embrapa Pecudria Sudeste quanto a transferéncia de
tecnologias e promocéao da imagem foram nos indicadores matéria jornalistica (31,67 %),
unidades demonstrativas (29,03%) e organizacdo/participacdo em eventos (28,78%).
Cursos, palestras, dias de campo e estagios tiveram impactos semelhantes. A producao
de “folders” e videos ndo teve aumento significativo durante o periodo, embora tanto o
coeficiente de regressao quanto a taxa de mudanca relativa tenham sido positivos.
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Tabela 8 - Médias, coeficientes de regresséo linear (Coeficiente), coeficientes de
determinacdo ajustados (R? e taxa de mudanca em relacao a média do
periodo (Taxa = coeficiente de regressdo/média) dos indicadores de
desempenho da transferéncia de tecnologias e promocéo da imagem da
Embrapa Pecuéria Sudeste, no periodo de 1996 a 2003.

Indicadores Média Coeficiente | R?, % | Taxa, %
Dias de campo 78,50 18,76™* 89,70 23,90
‘Brganizagéo/panicipagéo em eventos 35,75 10,29** 95,75 28,78
‘Tras (horas) 484,00 109,14™~ 73,46 22,55
Cursos (horas) 505,88 122,05 87,98 24,13
Estagios (horas) _ 56.750 13.610* 88,86 23,98
"Folders" e videos 350 0.61 ™ 34,06 17,43
Unidades demonstrativas 24,63 i 1l 80,90 29,03
Materia jornalistica 283,38 89,76™* 94,34 31,67

** P<0,01; ns = néo significativo (P > 0,05).

Para os indicadores de desempenho avaliados em horas (cursos, palestras e
estagios) a taxa relativa de mudanca foi de 23,97%, principalmente em razao do
crescimento da oferta de estagios de nivel médio, de graduacao e de pds-graduacio.
Para os indicadores medidos em unidades, a taxa relativa de mudanca foi ainda maior
(29,73%/ano).

Os dados observados quanto aos indicadores de desempenho do
desenvolvimento de tecnologias, produtos e processos sdo mostrados na Tabela 9.

Da mesma forma que para a transferéncia de tecnologias e promocao da
imagem, os dados observados para os indicadores de desempenho relativos ao
desenvolvimento de tecnologias, produtos e processos foram analisados por meio da
regressdo linear na origem, tendo como referéncia o ano de 1996. Os resultados
obtidos sdo mostrados na Tabela 10.

Os coeficientes de regresséo linear dos indicadores de desempenho nos anos
foram, na maioria dos casos, positivos e diferentes de zero, indicando que as
mudancas ocorreram na direcdo desejada.

Para os indicadores cultivar gerada/lancada, desenvolvimento de maquinas,
equipamentos e instalacées e metodologia cientifica, os coeficientes de regressao
linear foram positivos, mas néo significativamente diferentes de zero.
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Tabela 9 - Indicadores de desempenho do desenvolvimento de tecnologias, produtos
e processos da Embrapa Pecuéria Sudeste, no periodo de 1996 a 2003,

Indicadores/Anos 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | Total
Cultivar gerada/lancada 0 0 0 0 1 o 0 0 1
Cultivar testada 6] 0] 4 8 (0] 4 5 11 32
Pratica e processo 2 3 4 0] 24 L2) 4 11 53
Metodologia 11 4 5 2 5 11 5 3 46
Maq. e equipamentos 3 1 1 1 0] 0 1 0 7
Base de dados 0 0] 0] 0 0] 0] 1 1 2
Total 16 8 14 11 30 20 16 26 141

Fonte: Relatérios do Plano Anual de Trabalho (PAT): 1996 a 2003.

Os indicadores do desenvolvimento de tecnologias, produtos e processos com
maior impacto no desempenho da Unidade foram a organizacdo de base de dados, o
lancamento de cultivar testada/recomendada e o desenvolvimento de pratica e
processo agropecuario. No geral, para esse grupo de indicadores de desempenho, a
taxa relativa de mudanca foi de 22,97%, ou seja, 4,05 unidades por ano.

Tabela 10 - Médias, coeficientes de regressédo linear (Coeficiente), coeficientes de
determinacéo ajustados (R?) e taxa de mudanca em relacdo & média do
periodo (Taxa = coeficiente de regressdo/média) dos indicadores de
desempenho do desenvolvimento de tecnologias, produtos e processos
da Embrapa Pecuéria Sudeste no periodo de 1996 a 2003.

Indicadores Média | Coeficiente | R?, % | Taxa, %
Cultivar gerada/lancada 0,13 0,03 ™ 11,43 23,08
Cultivar testada/recomendada 4,00 1,14** 70,99 28,50
Pratica e processo agropecuario 6,63 1,66* 43,49 25,04
Metodologia cientifica 5,75 1,04 ™ 36,01 18,09
Maquinas, equipamentos e instalacdes 0,88 0,09 " 7,91 10,23
Base de dados 0,25 0,097 51,69 36,00
Total 17,63 4,05** 77,19 22,97

**P<0,01; * P<0,05; ns = nao significativo (P > 0,05).
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Desempenho Econdmico-Financeiro

Os valores de cada ano, referentes ao desempenho econémico-financeiro da
Unidade, no periodo de 1996 a 2003, foram corrigidos pelo indice Nacional de
 recos ao Consumidor (INPC) para o ano-base de 2003.

O demonstrativo das despesas e das receitas do periodo encontra-se na Tabela
11. Observa-se que o item receitas préprias participou com 69% do total das
receitas e os recursos da Embrapa Sede com 31%. Houve também equilibrio entre as
receitas proprias direta (54%) e indireta (46%).

A origem das receitas préprias ¢ mostrada na Tabela 12. Observa-se que cerca
de 91% da receita direta resulta da venda de animais, de leite e de carne, gue sao
subprodutos do trabalho de pesquisa. Ja a receita indireta é proveniente basicamente
de duas origens: Os organismos financiadores da pesquisa, que participam com
68%, dos quais 70% correspondem a projetos financiados pela Fundacao de Amparo
a Pesquisa do Estado de Sao Paulo (FAPESP), e a parceria com a iniciativa privada,
com 24% do total. Os 8% restantes correspondem & parceira com a Coordenadoria
de Assisténcia Técnica Integral (CATI) e com o Servico de Apoio as Micro e
Pequenas Empresas (SEBRAE).

A distribuicdo dos principais itens de despesas, custeio, investimento e
pessoal, de acordo com os anos, é apresentada na Tabela 13. Observa-se que o
principal item de despesa, como esperado, é a folha de pagamento, com 74%,
seguido pelo custeio, com 22%, e investimentos, com apenas 4% do total das
despesas.

Tabela 11. Demonstrativo das despesas e das receitas do periodo de 1996 a
2003, em R$ 1.000,00. Valores corrigidos pelo INPC. Ano-base 2003.

Despesas Receitas Yo
Custeio 20.405 Receitas Proéprias 16.823 69
Direto 14.255 Direta 9.150 (54)
Indireto 6.151 Indireta 7.673 (46)
Investimento 3.941 Recursos da Sede 7.523 31
Direto 2.655 Tesouro 4.584
Indireto 1.286 Arrecadacao 2.283
Promoagro 655
| Subtotal 24.346 Subtotal 24.346 100
Pessoal 70.010 Pessoal 70.010
Salarios 50.118 Tesouro | 70.010
Encargos 19.892
Subtotal 70.010 Subtotal 70.010
Total 94.356 Total 94.356
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Tabela 12. Origem das receitas préprias no periodo de 1996 a 2003, em
R$ 1.000,00. Valores corrigidos pelo INPC.

Itens/Anos | 1996 [ 1997 [ 1998 [ 1999 [ 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | Total
Receita Direta
Bovinos de Corte 280 275 418 536 666 612 600 441 3.829
Bovinos de Leite 109 152 77 35 50 54 116 17 610
Equinos 8 14 {7 24 0 0 0 0 63
Ovinos 8 7 0 0 0 0 0 0 15
Leite 462 453 381 487 599 467 473 353  3.674
Came 0 0 0 0 0 0 144 111 255
Aluguel 27 26 29 28 28 26 13 19 195
Servicos Técnicos 17 14 11 10 15 6 0 9 83
Publicacdes 2 14 14 44 44 31 14 16 179
Rendimento de Aplicacoes 5 8 49 9 4 3 0 0 78
Outras Receitas 2 34 25 15 26 3 29 35 168
Sub-total I 920 998| 1.021] 1.188] 1.433 1.201] 1.38 1.001 _ 9.150
Receita Indireta
FAPESP 0 298 518 921 468 388 968 133]  3.695
CAPES 0 0 0 52 55 94 71 58 330
CNPg 0 0 22 46 67 113 84 65 396
FINEP 0 0 0 0 140 0 0 0 140
Prodetab 0 0 0 18 180 160 283 30 671
Unipasto 0 0 0 0 0 0 112 84 196
CATI 0 0 0 0 0 0 27 74 101
SEBRAE 0 109 165 47 0 0 0 0 321
Fundacdo PargTec 0 50 49 25 51 41 26 56 298
Projeto Saude Brasil 0 173 0 18 6 15 40 54 305
Viagens/Palestras 0 0 59 49 47 34 55 62 305
Empresas Parceiras* 46 274 197 128 101 74 46 47 914
Sub-total 46| 903  1.011 1.3020 1.115 920  1.712 663  7.673
Total [ 966 1.901 2.032 2490 2548 21220 3.101] 1.664 16.823

*Empresas Parceiras: ABCCAN, ABRASEM, Agroceres, Alltech do Brasil, Alta Genetics, Angus Bela Vista, APPS,
Azouri Plaza Hotel, Balancas Coimma, Banco do Brasil, Bernasconi, Brasilseg, Bunge
Fertilizantes, CLB Viagens e Turismo, Colascric, Ed.Brazil Now, Eletrolux do Brasil, Eli Lilly,
Encena, EPTV, Frigomor, Faber Castell, Genarex, Giovanella, Hamb's Com.Alim., Held
Turismo, Lagoa da Serra, Leite Brasil, Leite Paulista, Mogiana, Monteleone Tratores,
Multipec, Ndcleo Canchim Paulista, Ostronoff Prod.Vet., Qurofino Prod.Vet., Petrobrés,
Salute, Sansuy, Serrana Fertilizantes, SGH Ind. e Com., Shering, Siltomac, Supermercados
Extra, Tortuga, Unimed de Sédo Carlos, Universidade de Barcelona, Usina Santa Elisa,
Viacdo Renascenca.

As informacdes quanto as fontes das receitas estdo na Tabela 14, em termos
monetarios e na Tabela 15, em termos percentuais.

Observa-se um significativo aumento da participacdo da Receita Prépria na
composicao dos recursos da Unidade. A partir de 1998, a Receita Prépria passou a
representar mais de 70% dos valores utilizados em Custeio e Investimento. Também
foi significativo o aumento da participacdo da Receita Prépria Indireta no total da
receita.
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Tabela 13. Demonstrativo das despesas e das receitas do periodo de 1996 a 2003,
em R$ 1.000,00. Valores corrigidos pelo INPC. Ano-base 2003.

ltens/Anos | 1996 | 1997 [ 1998 | 1999 [ 2000 | 2001 [ 2002 | 2003 | Total | %
Custeio 1933 2768 3033 2210 2721 2697 2983 2094 20437 22
Investimento 669 1206 128 698 360 297| 398] 233 3909 4
Pessoal 00800 9200 8866 8657 8931 8694 8554 8028 70.010 74
Total | 11684 13194 12027 11469 12012 11.68§ 11.935 10.355 94.356 100

Tabela 14. Distribuicdo das fontes das receitas do periodo de 1996 a 2003, em
R$ 1.000,00. Valores corrigidos pelo INPC. Ano-base 2003.

ltens/Anos | 1996 | 1997 [ 1998 | 1999 [ 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | Total
Custeio e Investimento 2602 3992 3162 25808 3081 2994 3381 2327 24.346
Receitas Proprias 966 1.901 2.032 2.490 2.548 2122 3.101 1.664 16.823
Direta 920 098 1.021| 1188 1.433  1.201] 1.388  1.001  9.150
Indireta 46 903 1011 1302  1.115 920  1.712 663  7.673
Recursos da Sede 1.636_  2.091 1.129 318 533 873 280 663  7.523
Tesouro 852 543 1.038 318 461 461 280 631]  4.584
Arrecadacao 631 1.049 88 72 411 - 32 2.283
Promoagro 153 500 3 655
Pessoal 9080 9200 8866 8657 8931 8694 8554 8028 70.010
Recursos da Sede 9.080| 9.200 8.866| 8.657 8.931 8694 8.554  8.028 70.010
Folha de Pagamento 9.080 92000 8866 8657 8931 B8.694 8554  8.028 70.010
Total | 11682 13.192 12027 11.465 12.012 11.688 11.935 10.355 94.356
Os resultados da andlise de regressdao na origem (ano-base = 1996) das

despesas e das receitas nos anos estao na Tabela 16.

Com relacao aos itens da despesa, os coeficientes de regressao linear foram
significativos, exceto para investimentos. Houve efeitos linear e quadratico de ano no
item despesas de custeio, indicando que essas despesas, em valores corrigidos,
aumentaram nos primeiros quatro anos, atingiram o maximo em 2000 e depois
diminuiram nos ultimos trés anos. As despesas com pessoal tiveram comportamento
semelhante, embora ndo tenha havido efeito quadratico significativo ao nivel de 5%
de probabilidade dos anos nesse item.
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Tabela 15 - Distribuicao percentual das fontes das receitas utilizadas no pagamento
de custeio, investimento e pessoal, no periodo de 1996 a 2003, em
R$ 1.000,00. Valores corrigidos pelo INPC. Ano-base 2003.

ltens/Anos | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | Total
| Custeio e Investimento 100 100 100 100 100 100 100 100 100
Receitas Proprias 37 48 64 89 83 71 92 72 69
Direta (95) (52) (50) (48) (56) (57) (45) (60) (54)
Indireta (5) (48) (50) (52) (44) (43) (55) (40) (46)
Recursos da Sede 63 52 36 1 14 29 8 28 3
Tesouro (52) (26) (92) (100) (87) (53) (100) (95) (61)
Arrecadacao (39) (50) (8) (13) (47) - (5) (30)
Promoagro (9) (24) - (9)
100 100 100 100 100 100 100 100 100

Recursos da Sede 100 100 100 100 100 100 100 100 100
Folha de Pagamento (100) (100) (100) (100) (100) (100) (100) (100) (100)
Tabela 16 - Meédias, coeficientes de regressdo linear (Linear) e quadratico

(Quadrético)nos anos de 1996 (base = zero) a 2003 e coeficientes
de determinacao (R?) dos indicadores de desempenho relativos as
despesas e as receitas, em R$ 1.000,00, da Embrapa Pecuéaria

Sudeste.
Indicadores Meédia Linear Quadratico | R?, %
Despesas de custeio 2.551 1.474** -170,47* 86,83
Despesas de investimento 493 290 ™ -38,54 ™ 40,54
Despesas de pessoal 8.752 4.804* -552,25 "¢ 81,03
Receita propria direta 1.144 649** -72,97* 89,75
Receita prépria indireta 959 629** -73,10™ 92,32
Receita propria 2.103 1.278™" -146,08™" 93,58
Recursos da Sede 940 504 "° -66,84 ¢ 36,25

** P< 0,01; * P < 0,05; ns = ndo significativo (P > 0,05).
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Quanto as receitas, os coeficientes de regresséo lineares e quadréticos foram
significativos, exceto para o item recursos da Sede, que mostrou comportamento
muito varidvel ao longo do periodo de 1996 a 2003.

Para as receitas préprias direta e indireta, os coeficientes foram semelhantes
quanto a magnitude, indicando que ambas as fontes de receita apresentaram
comportamento semelhante ao longo do periodo de 1996 a 2003. A receita propria

total aumentou nos quatro primeiros anos, atingiu o maximo em 2000 e depois
diminuiu nos trés anos seguintes.

Desempenho da Unidade

Recursos Humanos e Bem-Estar

Cento e cinglienta e cinco empregados trabalharam na Embrapa Pecudria
Sudeste de 1996 a 2003. A relacdo dos nomes e dos respectivos cargos esta nos
anexos. A evolucdo do quadro de pessoal é mostrada na Tabela 17.

Tabela 17 - Evolucdo do quadro de pessoal da Embrapa Pecuéaria Sudeste no
periodo de 1996 a 2003.

Area/Ano 1996 | 1997 | 1998 [ 1999 [ 2000 | 2001 | 2002 | 2003
Técnico Cientifico 32 30 27 27 26 29 29 28
Suporte a Pesquisa 94 93 94 94 95 92 95 95
Contrato Suspenso 1 1 1 1 0 1 1 0
Aposentadoria por Invalidez 2 2 2 1 1 2 3 3
Total | 129 126] 124 [ 123 ] 122 124 128 126

Durante o periodo de abrangéncia deste Relatério, o quadro de pessoal variou
de 129 a 122 empregados, com média de 125. De todos os recursos disponiveis, é o
nimero extremamente limitado de trabalhadores o fator limitante da producdo da
Embrapa Pecuéria Sudeste.

Houve preocupacdo constante com o bem-estar dos empregados. Exemplo
disto foi a dinamizac&o do Programa de Controle Médico e Sadde Ocupacional, cujos
resultados podem ser observados na Tabela 18. Os dados mostram o crescimento do
numero de exames clinicos e ocupacionais realizados, bem como os nimero de

resultados alterados que permitiram investigacées mais detalhadas, e, em alguns
casos, a indicacao de tratamento.
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Tabela 18 - Exames clinicos e ocupacionais realizados, exames clinicos e
ocupacionais em que foram encontradas alteragées e consultas
médicas com Atestado de Saude Ocupacional (ASO) realizadas na
Embrapa Pecuéria Sudeste no periodo de 1996 a 2003. Em unidades.

Setor/Ano 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | Total
Exames realizados ¥ 34 285 236 666 833 944 966 | 3.964
Exames alterados i 7 60 41 96 98 111 114 527
ASO * nr nr nr nr 124 130 128 382
Total Ly 345 277 762 | 1.055 | 1.185 [ 1.208 | 4.873

(*) Em 1966, a Unidade ndo tinha médico contratado para o Programa de Controle Médico e
Saude Ocupacional.
nr = Nao registrado

Desempenho Institucional

Cada Unidade da Embrapa tem o seu desempenho institucional avaliado
anualmente no Sistema de Avaliacdo e Premiacdo por Resultados da Embrapa
(SAPRE). Sdo considerados os seguintes parametros: a) eficacia no cumprimento de
metas; b) eficiéncia relativa que confronta producdo versus insumos; c¢) impactos
econdmico, social e ambiental dos resultados da pesquisa; d) produtividade; e e)
avaliacdao de satisfacdo do cliente. Esses parametros sdo ponderados para a
formacédo do indice de Desempenho Institucional (IDl), que serve de base para a
premiacdo da Unidade, das suas equipes e dos seus empregados. A variacéo do IDI é
de 0,0 a 1,0. A evolucédo do IDI da Embrapa Pecuéria Sudeste, comparado com o IDI
mediano da Embrapa e referente aos anos de 1996 a 2002, estd demonstrada no
Grafico 1. O IDI referente a 2003 ainda ndo estd disponivel, por isso ndo é
apresentado.

Os dados do IDI da Embrapa Pecuéria Sudeste e da mediana da Embrapa no
periodo de 1996 a 2002 foram analisados por meio de regressao linear na origem
(1996 = zero). As médias dos IDI foram de 0,7749 e 0,7216, respectivamente. Em
ambos os casos, os coeficientes de regresséao linear (desvio-padrao) foram positivos
e significativos (P < 0,01), sendo iguais a 0,1927 (0,0409) para a Embrapa Pecuéria
Sudeste e 0,1745 (0,0408) para a mediana da Embrapa. Os coeficientes de determinacéo
foram altos (78,74% e 75,33%, respectivamente), indicando que o efeito linear de
ano explicou grande parte da variacdo do IDI no periodo 1996 a 2002. As taxas
relativas de mudanca (coeficiente de regressdo/média) foram iguais a 24,87% e
24,18% da média por ano, respectivamente, considerando-se o ano de 1996 como
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Gréafico 1. Evolucdo do indice de Desempenho Institucional (IDl) da Embrapa Pecuéria
Sudeste em comparacao com a mediana do IDI da Embrapa, no periodo de

1996 a 2002.
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base. Esses resultados indicam que a evolucao institucional da Embrapa Pecuaria
Sudeste no periodo 1996 a 2002 foi superior a evolucdao da Embrapa como um todo.
Demonstram, também, que houve melhora significativa na produtividade da equipe,
com conseqiente aumento na eficiéncia e na eficécia na utilizacdo dos recursos.

Premiacées

O bom desempenho da Embrapa Pecudria Sudeste também foi demonstrado
pelos prémios recebidos no periodo de 1996 a 2002. Vinte e um empregados
receberam a premiacdo individual por exceléncia. Destes, 2 pesquisadores foram
Destaque Individual da Embrapa, 8 pesquisadores foram Destaque da Unidade e 11
empregados da equipe de suporte a pesquisa foram Destaque da Unidade, sendo que
1 deles recebeu o prémio duas vezes. Empregados da Unidade participaram de 13
equipes que receberam premiacao nacional, sendo 5 na categoria Parceria, 4 na
categoria Qualidade Técnica, 3 na categoria Captacao de Recursos e 1 na categoria
Criatividade. No mesmo periodo, o Projeto Salde Brasil recebeu 5 prémios
concorrendo fora da Embrapa. A relacao dos premiados esta nos anexos.
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CONSIDERACOES FINAIS

A equipe gestora da Embrapa Pecudria Sudeste no periodo de 1996 a 2003 teve
como metas principais dar identidade ao centro de pesquisa; torna-lo menos dependente
dos recursos do Tesouro e melhorar o ambiente interno e as relacées com o ambiente
externo. Para tanto, proporcionou condicdoes para a reorganizacdo da pesquisa, com
foco na intensificacdo da producé@o de carne e leite bovinos, utilizando como base os
fatores favoraveis do ambiente tropical. Estimulou a captacdo de recursos em fontes
alternativas as tradicionais, visando ndo s6 recursos financeiros mas também de infra-
estrutura, de pessoal e de inteligéncia. Criou condicGes para maior interacdo com o

ambiente externo, ndo s6 estimulando a participacdo dos pesquisadores e dos demais

empregados em congressos e eventos afins, mas também criando condigdes de
interacao com seus clientes. Divulgou os resultados do trabalho realizado, utilizando, de
maneira adequada, os meios de comunicacao e a participacdo em eventos. Desenvolveu
intensa atividade de relacées publicas, projetando nos diferentes segmentos da
sociedade os resultados obtidos. Proporcionou a melhora das condigdes de trabalho,
mediante a transparéncia da gestdo e o estimulo as iniciativas dos empregados.
Estimulou o uso adequado da medicina do trabalho, ampliando sua area de acéo e seu
escopo, com resultados significativos para os trabalhadores.

O Relatério de Gestao, ora apresentado, mostra que os objetivos e as metas
propostos foram alcancados. Os ndmeros apresentados estdo consolidados; detalhes
poderao ser obtidos nos Anexos. As dificuldades financeiras que caracterizaram os
ultimos anos, bem como a limitacdo do quadro de pessoal, ndo impediram que
resultados fossem atingidos. Eles mostram a capacidade produtiva e criativa da equipe
de empregados da Embrapa Pecuéria Sudeste. Foi o trabalho e a iniciativa de cada um
que permitiram a apresentacao deste Relatério com resultados tdo positivos. Por outro
lado, é oportuno salientar que um problema limitante, que ocorreu no periodo relatado e
que tera consequéncias prejudiciais para o futuro, foi o baixo nivel de investimento
realizado. As politicas pulblicas praticadas nos ultimos anos, com severas restricoes aos
gastos, impediram que fossem realizados investimentos mais significativos. Como
consequéncia, grande parte das maquinas, dos veiculos e dos equipamentos se tornou
obsoleta, enquanto que os prédios e as instalacbées ndao receberam a manutencéo
necessaria. Acdes imediatas deverdo ser tomadas para que essa falta de
investimento ndo venha a prejudicar ainda mais o trabalho da pesquisa.

Finalizando, é oportuno registrar os agradecimentos da equipe gestora a cada
empregado pelo cumprimento do seu dever, pela iniciativa, pela criatividade e pela
disposicao de superar obstaculos; as diretorias da Embrapa, pelo apoio dispensado; as
instituicoes publicas e privadas e as empresas que, por meio de parcerias as mais
diversas, viabilizaram muitos dos projetos propostos; e, finalmente, aos clientes, razédo
principal do trabalho da Embrapa, que, trazendo suas inquietacbes e seus
guestionamentos, ao mesmo tempo que apresentavam suas palavras de estimulo,
criavam os desafios necessarios para o bom trabalho de pesquisa e desenvolvimento.
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Producéo Técnico-Cientifica
Artigos em Periddicos

1996

ALENCAR, M. M. de; TULLIO, R. R.; CRUZ, G. M. da; CORREA, L. de A. Comportamento de pastejo de vacas
de corte. Revista da Sociedade Brasileira de Zootecnia, Vicosa, MG, v.25, n.1, p.13-20, 1996.

ALENCAR, M. M. de; TULLIO, R. R.; CRUZ, G. M. da; OLIVEIRA, M. C. S. de. Producéo de leite da vaca e
desenvolvimento do bezerro em gado de corte. Revista da Sociedade Brasileira de Zootecnia, Vicosa, MG,
v.25,n.1, p.92-101, 1996.

BATISTA, L. A. R.; GODOY, R. Determinacao da melhor época de avaliacdo do desenvolvimento inicial das
plantas no capim Andropogon e sua implicacdo no melhoramento genético. Revista da Sociedade Brasileira
de Zootecnia, Vicosa, MG, v.25, n.6, p.1049-1061, 1996.

COUTINHO FILHO, J.L.V.; PERES, R.M.; JUSTO, C.L.; ALENCAR, M.M. de; RAZOOK, A.G.; SILVA, L.R.M. da;
SIQUEIRA, P.A. Estudo de algumas caracteristicas fenotipicas relacionadas ao desempenho de tourinhos da
raca Canchim em confinamento: 1. Desenvolvimento ponderal e polimorfismo para cor da mufla. Boletim de
Inddstria Animal, Nova Odessa, SP, v.53, n.unico, p.7-10, 1996.

ESTEVES, S. N.; PENTEADO, M. V. C.; ORTOLANI, E. L.; SNHORINI, I. L. Alimentacdo de bezerros com
extratos hidrossoluvel de soja. Il. Producdo de anticorpos e disturbios intestinais. Brazilian Journal
Veterinarian Animal Science, Sao Paulo, SP, v.33, supl., p.286-289, 1996.

FREITAS, A. R. de; GRACA, F. X. J. da. A qualidade dos dados de pesos de bovinos e o melhoramento
genético. Multiciéncia, Sdo Carlos, SP, n.1, p.93-102, 1996.

GODOY, R.; BATISTA, L. A. R.; SILVA, A. M. da; PRIMAVESI, A. C. A. Avaliacdo e selecdo de gendtipos de
aveia forrageira no Estado de S3o Paulo. Revista da Sociedade Brasileira de Zootecnia, Vicosa, MG, v.25,
n.6, p.1027-1035, 1996.

KESLER, D. J.; FAULKNER, D. B.; MACHADO, R.; IRELAND, F. A.; TJARDES, K. E. Effect of prostaglandin F2
administered before estrus synchronization with norgestomet and estradiol valerate on calving rates of beef
cows. Journal of Animal Science, v.74, p.2076-2080, 1996.

MACHADQO, R.; KESLER, D. J. Efficacy of Norethindrone acetate and norgestomet implants in suppressing
estrus in female beef cattle. Drug Development and Industry Pharmacy, v.22, n.12, p.1211-1216, 1996.
MACHADO, R.; KESLER, D. J. Norgestomet para resincronizar o estro em bovinos. Revista Brasileira de

Reproducédo Animal, Belo Horizonte, MG, v.20, n.3/4, p.77-132, 1996.

MACHADO, R.; ZAGATTO, L. C. A. G.; AZEVEDO, H. C.; SIMPLICIO, A. A. Viabilidade econémica da
inseminac3o artificial em caprinos. Revista Economia e Sociologia Rural, Brasilia, DF, v.34, n.4,1996.

MASCIOLI, A. dos S.; ALENCAR, M. M. de; BARBOSA, P. F.; OLIVEIRA, M. C. de S.; NOVAES, A. P. de.
Influéncia de fatores de meio sobre pesos de animais da Raca Canchim. Revista da Sociedade Brasileira de
Zootecnia, Vicosa, MG. v.25, n.3, p.853-865, 1996.

MASCIOLI, A. S.; ALENCAR, M. M. de; BARBOSA, P. F.; NOVAES, A. P. de; OLIVEIRA, M. C. S. de.
Estimativas de pardmetros genéticos e proposicdo de critérios de selecdo para pesos na Raca Canchim.
Revista da Sociedade Brasileira de Zootecnia, Vicosa, MG. v.25, n.1, p.72-82, 1996.

NOGUEIRA, A. R. A; BRIENZA, S. M. B.; ZAGATTO, E. A. G.; LIMA, J. L. F. C.; ARAUJO, A. N. Flow infection
system with multisite detection for spectrophotometric determination of calcium and magnesium in soil
extracts and natural waters. Journal of Agricultural and Food Chemistry, v.44, n.1, p.165-169, 1996.

NOGUEIRA, A. R. A.; SOUZA, G. B.; BATISTA, L. A. R. Spectrophometric determination of nitrogen in plants
digested by flow injection system analysis. Quimica Nova, v.19, n.1, p.33-36, 1996.

PAGLIARINI, M. S.; FREITAS, P. M. de; TAKAYAMA, S. Y.; BATISTA, L. A. R. Avaliacdo do comportamento
meidtico em acessos poliploides de Paspalum. Revista Brasileira de Genética, Ribeirdo Preto, SP, v.19, n.3,
p.137, Set. 1996.

PRIMAVESI, A. C.; PRIMAVESI, 0. Avaliacdo do potencial de resposta ao nitrogénio sob regimes de corte, de
dois cultivares de aveia. |. Producdo de forragens e de grios. Revista de Agricultura, Piracicaba, SP, v.71,
n.1, p.105-118, 1996.

PRIMAVESI, O.; LIGO, M. A. V.; PRIMAVESI, A. C. P. de A. Degradacdo de matéria orgénica por atividade de
microartrépodes do solo para avaliacdo do impacto ambiental de manejo intensivo de pastagens. Revista de
Agricultura, Piracicaba, SP, v.21, n.3, p.312-321, 1996.
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RODRIGUES, A. de A.; GODQY, R.; ESTEVES, S. N. Efeito do pastejo em aveia entre a primeira e segunda
ordenha sobre a producdo de leite. Revista da Sociedade Brasileira de Zootecnia, Vicosa, MG, v.24, n.4,
p.632-644, 1996.

TAMBASCO, A.J.; OLIVEIRA, M.C. de S.; ROCHA, A.; TAMBASCO, O. de; NOVAES, A. P. Effects of enzootic
bovine leukosis virus on the chromosomes of purebred Holstein and Holstein - Zebu cows. Arquivo de Biologia
e Tecnologia, v.39, n.4, p.855-859, 1996.

1997
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ALENCAR, M. M. de; TREMATORE, R. L.; BARBOSA, P. F.; ALMEIDA, M. A.; OLIVEIRA, J. A. L. Desempenho
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