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PROPOSTA DE TRABALHO

I - INTRODUGAO

As transformacdes sociais, econdmicas, politicas, culturais, tecnologicas e institucionais
ocorridas nos Uultimos 30 anos forgaram a mudangas organizacionais e continuam
exigindo de forma constante ajustes a uma nova realidade. Assim, deve-se considerar
que uma organizagdo de pesquisa, desenvolvimento e inovagdo estd submetida as
influéncias do macroambiente, do ambiente setorial e aquelas ligadas ao ambiente
interno. As primeiras dizem respeito as forgas politicas, legais, tecriologicas, sociais e
econdmicas, tanto nacionais como internacionais. A segunda, caracteriza-se por todos
os elementos da cadeia produtiva, bem como os impactos ambientais das atividades
ligadas ao setor. A dUltima diz respeito ao dia-a-dia da empresa convivendo
internamente com estilos de lideranca, processos de trabalho, comunicagéo e niveis de
harmonia diferenciados que, por sua vez, sofrem forte impacto relativo as mudangas
verificadas no macroambiente empresarial. Neste caso particular, ressalta-se a
importancia da gestdo de pessoas, mapeando e aproveitando de forma inteligente o
potencial de cada individuo, que em combinagao com os seus desempenhos, venham a
expressar o nivel de competéncia da organizag&o. Essa realidade requer uma forma de
gestdo organizacional mais flexivel, capaz de integrar harmonicamente seus recursos
humanos, organizacionais e fisicos, de modo a oferecer a Empresa uma vantagem
competitiva sustentada. Esses recursos devem estar adequadamente alinhados com as
estratégias da Empresa e serem suficientes para a implementagéo dessas estratégias.

O agronegécio apresenta-se como um dos setores prioritarios a implementagao de
planos, programas, projetos e agdes estratégicas de desenvolvimento do Pais. Os
principais desafios do setor sdo a sua insergdo competitiva nos mercados nacional e
internacional, o aproveitamento do potencial para geragao de ocupacoes econdmicas e
renda e a producdo com qualidade. Sendo o complexo soja um dos principais

componentes do agronegécio, assume-se que ele esta sujeito aos desafios citados.




Cabe a Embrapa Soja o desenvolvimento de tecnologias que garantam a produgéo de
soja a sua posicdo de continuidade e sustentabilidade nos aspectos econdmico,
ambiental e social. Em menor escala, a Unidade trabalha com girassol, cultura que vem
abrindo novas perspectivas para os diferentes sistemas de produgéo, com
oportunidades de geragédo de renda, agregagdo de valor, qualidade e opgao para a
agricultura familiar.

A proposta apresentada ndo tem a pretensdo de solucionar todos os questionamentos
e demandas do setor, mas garantir @ Unidade a posicao estratégica alcangada até o
momento, além de ampliar a sua atuagdo em resposta as novas demandas das

sociedades rural e urbana.

Il - ANALISE DOS AMBIENTES EXTERNO E INTERNO

2.1) Aspectos econdmicos, sociais e ambientais e perspectivas de C&T.

As constantes transformagbes na sociedade e nas empresas requerem que as
instituicbes se reavaliem constantemente e procedam mudangas para se ajustarem a
novo cenario. A seguir, serdo abordadas as principais tendéncias mundiais e nacionais
que, do ponté de vista estratégico, podem subsidiar a definigdo da forma de gestao da

Embrapa Soja:

a) Tendéncias mundiais
e aumento da competitividade nos mercados;

o manutencdo dos subsidios e condicionamento dos subsidios internacionais as

exigéncias ambientais;

e crescimento da demanda por produtos de origem animal e vegetal e da

agricultura organica;



e maior demanda por produtos como alimentos funcionais, plantas ornamentais,
biofarmacos e bioenergéticos, para substituicdo daqueles oriundos de fontes nao

renovaveis e poluentes;

e aumento do numero e da importdncia de paises nas relagdes de troca do

agronegoécio no comércio internacional

o exigéncia de qualidade envolvendo toda a cadeia produtiva, dada a preocupagao

dos consumidores com a seguranga alimentar;

e alteracéo nos padrées de consumo de alimentos com disposi¢éo do consumidor

em pagar mais pela qualidade do produto e pela qualidade ambiental;

o diversificacdo alimentar em fungdo da busca e conhecimento de novos

alimentos;
e aumento da pressao de organizagdes sociais;

e aumento das exigéncias ética e da qualidade no processo de produgéo,

introduzindo assim o componente social na qualidade dos produtos;
e preocupagéo com os efeitos negativos dos impactos ambientais;
e maior conservacdo e melhor gerenciamento no uso da agua e

e crescimento do mercado de produtos certificados.

b) Tendéncias nacionais
e continuada importancia do agronegécio para o Pais;

e nova dinamica de desenvolvimento rural, inclusive com a participagéo das
organizagdes de PD&l com agdes para promover o desenvolvimento rural

sustentavel;
e crescimento do mercado interno;

o fortalecimento da agricultura familiar;



e participagdo do Brasil como destague na transferéncia de tecnologias para

paises tropicais e

o fortalecimento da politica de exportagdo, com ocupagao de novos mercados e

ampliagdo da pauta de produtos exportados.

As instituicees de C&T, como um dos atores do processo de
transformacgao e desenvolvimento econdémico, social e politico, deverao buscar sempre
no seu planejamento uma atuagao responsavel, em diregdo a uma agricultura

sustentavel. Devem portanto, orientar-se para:

a) enfrentar o desafio de acompanhar e contribuir para o avango do conhecimento

cientifico e tecnolégico;

-

b) direcionar esforgos em PD&l voltados para resultados de interesse das

sociedades rural e urbana;

c) aproximar O crescimento econdémico do desenvolvimento humano de modo a
ampliar e promover 0 acesso da populagdo aos bens de consumo buscando
satisfazer as suas necessidades basicas, reduzindo as desigualdades sociais e

tornando uma sociedade mais justa.

2.2) Insergédo da Unidade nos ambientes externos e internos

O agronegdcio brasileiro representa aproximadamente 20% do PIB, 40% das
exportagdes € 37% do emprego. Essa contribuigao confere ao agronegdcio uma
posicdo de destaque para O alcance e cumprimento de objetivos estratégicos do
Governo, como a geragéo de emprego, o equilibrio das contas externas, a retomada do
desenvolvimento e o combate a fome.

O mercado de soja € O que mais rapidamente reage a mudangas de rumo e
prognosticos em relacdo a economia interna e mundial. Depois que a produgao
brasileira rompeu a marca de 30 milhdes de t, o crescimento tem retomado o folego,

como no inicio da década de 70.

O Brasil tem mostrado excelente competitividade na produgdo dessa oleaginosa,

enfrentando os pesados subsidios norte-americanos. A demanda mundial de soja nos



altimos cinco anos tem crescido, em média, 5,33% ao ano e sua tendéncia €
permanecer nesse patamar ou mesmo aumentar. Isso significa que no ano comercial
2003-2004 a produgdo mundial devera ser de aproximadamente 205 milhdes de
toneladas. Dos 11 milhdes de toneladas de acréscimo em relagdo a esta safra, pelo
menos 8 milhdes deverdo ser oferecidas pelo Brasil. Portanto, a safra brasileira de soja

devera alcancar o volume de 58 a 60 milhdes de toneladas na safra 2003/2004.

As expectativas mais otimistas apontam que a produgao brasileira ultrapassara a norte-
americana antes de 2010. O cenario mundial apresenta oportunidade impar para que o
Brasil se torne o lider mundial na produgéo de soja e, junto com os Estados Unidos e a
Argentina, controlem o prego internacional da oleaginosa, ofertando 85% da soja
consumida no mundo. i

Naturalmente a soja, com o tempo, sofrerd determinada “descommoditizagéo”,
buscando cada vez mais segmentos de mercado mais lucrativos. Haja vista a soja
organica, para alimentagdo humana, a soja “ndo transgénica” preferida por
consumidores mais exigentes e o biodiesel, que no futuro devera absorver volume
significativo de soja e outras oleaginosas. No entanto, a curto prazo, a grande utilizagao
da soja ainda sera como proteina para ragéo animal e 6leo vegetal comestivel, mesmo
porque nao ha indicagbes claras de substitutos protéicos e oleaginosos a pregos
competitivos.

Vale destacar que a continuidade do sucesso do agronegécio brasileiro depende da
continuidade da estabilizacdo macroecondmica, das reformas estruturais que
desonerem a produgdo e o consumo de alimentos, especialmente da cesta basica, de
incentivos a geracao, absorcéo e transferéncia de novas tecnologias e de investimentos
em infra-estrutura, sobretudo em transportes, armazenagem, portos e energia.

A pesquisa de soja no Brasil trouxe os resultados mais evidentes quando comparados
com os de outras culturas. No inicio da década de 70, a produtividade média era de
1500 kg/ha e na safra 2002/2003 proximo dos 3000 kg/ha. No periodo de 1990 a 2003,
o ganho de produtividade anual médio foi de 6,40% ao ano, ganho inédito no mundo
nessa década, para qualquer tipo de cultura comercial. Para fins de comparagao, no
mesmo periodo, o aumento de produtividade médio mundial foi de 1,7% ao ano. No

entanto, o gasto em pesquisa no Brasil, em percentual do PIB, ainda esta entre os



menores do mundo (0,8%). Paises desenvolvidos, com PIB bem maior que o brasileiro,
aplicam acima de 2% na pesquisa. Mesmo assim, o Brasil, ao lado da Argentina,

apresentam a maior competitividade mundial na produgéo de soja.

Assegurar essa posi¢ao de destaque do Brasil em relagdo a soja requer uma continua
avaliagdo, além de geragao e transferéncia de conhecimentos e de tecnologias capazes
de reduzir os custos de produgéo. A producdo por sua vez, deve integrar os conceitos
de saude e nutricdo, tecnologias de valor social e ambiental adequadas para a

agricultura familiar e para a agricultura organica.

A Embrapa Soja vem executando mais recentemente o programa de pesquisa com
girassol. Nesse ambito as tecnologias geradas dao suporte a incorporagédo da cultura
nas diferentes regides, especialmente no Centro-Oeste, e abrindo” oportunidades de
mercado para diferentes segmentos. Dada a multiplicidade de uso no campo da
alimentagdo humana, alimentagdo animal, floricultura e outros, gera grandes
perspectivas de aumento de renda e agregagdo de valor, tanto para o agronegdcio

quanto para a agricultura familiar.

Il - A UNIDADE NO SEU CONTEXTO INTERNO E NO CONTEXTO GERAL DA
EMBRAPA

A Embrapa atua por intermédio de 37 Centros de Pesquisa, trés Servicos e 15
Unidades Centrais, estando presente em quase todos os Estados da Federagao, nas
mais diferentes condi¢des ecoldgicas. Para chegar a ser uma das maiores instituicoes
de pesquisa do mundo tropical, a Empresa investiu sobretudo no treinamento de
recursos humanos, possuindo, hoje, 8.530 empregados, dos quais 2.045 sao
pesquisadores, 47% com mestrado e 49% com doutorado, operando um or¢amento da
ordem de R$ 660 milhdes anuais.

A Embrapa Soja conta com 301 empregados, sendo 71 pesquisadores, dos quais 73%
com doutorado e 27% com mestrado, em diversas areas do conhecimento. A Empresa

conta ainda com empregados especializados que exercem fungbes de apoio a
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pesquisa, tanto no campo como em laboratérios, técnicos administrativos e profissionais
das areas de informagao, informatica, comunicagéo, entre outros.

As unidades de pesquisa da Embrapa estdo agrupadas em centros de produto, centros
tematicos e centros ecorregionais. A Embrapa Soja é uma das Unidades que se
caracteriza como centro de produto, responsavel pelas pesquisas de soja e girassol
com abrangéncia nacional. Além da base fisica em Londrina, a Unidade tem também
sob sua coordenacdo o setor de campos experimentais de Balsas, no Maranhao. Alem
de uma equipe em Balsas, a Unidade tem pesquisadores sediados nos estados de
Mato Grosso, Minas Gerais, Goias e Bahia. Eles sdo responsaveis por programas e
projetos de pesquisa e trabaltiin em parceria com Fundag6es de Apoio a Pesquisa. Sob
a coordenacao da Embrapa Trigo (Passo Fundo - RS) e em parceria com o Instituto
Agrondémico do Parana - IAPAR, A Embrapa Soja pesquisa a cu.]ltura do trigo para o
Estado do Parana.

Para alcancar resultados significativos no desenvolvimento e na transferéncia de
conhecimentos e de tecnologias, € necessaria uma articulagdo de parcerias bem
estruturada, tanto entre as Unidades da Embrapa quanto com outros segmentos do
agronegocio da soja, do girassol e do trigo.

A Embrapa Soja vem executando pesquisas como coordenadora de projetos e também
por meio da participagdo em planos de agéo ou atividades em projetos coordenados por
outras Unidades. A sua atuacdo estd contemplada nos macroprogramas “Grandes
Desafios Nacionais”, “Competitividade e Sustentabilidade Setorial”, Desenvolvimento
Tecnolégico Incremental” e Transferéncia de Tecnologias € Comunicagdo Empresarial’.
Além dessas parcerias técnicas, a Unidade tem dado apoio logistico e de pessoal para
outras Unidades que ndo tém interface direta com a programagéo de P&D da Embrapa
Soja, mas que sdo demandadas e podem ser supridas pela base fisica em Londrina —
PR e Balsas — MA. Exemplos dessa atuagio tém ocorrido com a Embrapa Florestas,
Embrapa Milho e Sorgo, Embrapa Gado de Leite e Embrapa Arroz e Feijao.
Administrativamente, a Unidade tem interacdo constante com as Unidades Centrais,
demandando e sendo demandada a participar dos mais diferentes processos e

atividades da Empresa.



IV - ESTRATEGIAS DE GESTAO TECNICA

4.1 Pesquisa e desenvolvimento

“Gerenciar projetos é a ciéncia e arte de obter resultados por meio de pessoas em
grupos formalmente organizados e produtivos, trazendo uma viséo (concepg¢éo) a

realidade”.

A gestdo técnica da Embrapa Soja sera voltada para a sua missdo de viabilizar
solugdes tecnoldgicas que sejam competitivas para o desenvolvimento sustentavel dos
agronegocios da soja e do girassol. Como centro de produto, a Unidade tem atuagao
em todo o territdrio nacional. A Embrapa Soja também vem desenvolvendo trabalhos de
pesquisa e transferéncia de tecnologia, com énfase na obtengéo de cultivares de trigo
para o estado do Parana.

A Gestao de P&D na Embrapa Soja sera sustentada em trés grandes estratégias:

A - Programacdo, orientacdo, acompanhamento e avaliacdo do programa de

pesquisa da Embrapa Soja.

A Embrapa Soja, como instituigdo de pesquisa, utilizara seus recursos disponiveis para
a execucao de projetos orientados para a obtengéo de resultados econémicos, sociais e
ambientais, visando a sustentabilidade dos complexos agroindustriais relativos as
culturas da soja, do girassol e do trigo. Devera pautar suas a¢des nacionalmente, em
estreita colaboracgdo e sintonia com a politica de P&D da Embrapa. No dmbito dessa

estratégia devera:
» Prospectar demandas tecnoldgicas de produgéo, uso e processamento de soja e

girassol para os diferentes sistemas de produgdo nas diversas regibes produtoras do

Brasil. As principais agbes seréo:



e a interacdo com 6rgdos governamentais ligados aos diversos Ministérios, como

CONAB, INMET, IBAMA e INCRA, dentre outros, com a intermediagdo da
Diretoria da Embrapa.

a ampliacdo e o fortalecimento das relagdes com organizagdes e 6rgaos e
ligados aos diversos setores da sociedade, como Sociedade Rural,
Universidades, Institutos e Empresas Estaduais de Pesquisa e de Extensao

Rural, Cooperativas, Associacdes e Fundagoes;

a integragado com as demandas dos grandes eixos do PPA —Plano Plurianual de
Atividades, do Ministério do Planejamento (Eixos do PPA: Arco Norte, Madeira-
Amazonas, Araguaia-Tocantins; Oeste; Sudoeste; Transnordestino; S&o

Francisco; Rede Sudeste e Sul). -

Como conseqiiéncia dessas agdes, espera-se o desenvolvimento de trabalhos em

parcerias, o que devera contribuir para para:

C =

potencializar a contribuicdo dos recursos humanos treinados e da infraestrutura
disponiveis;

buscar agilidade para dar respostas rapidas e eficientes as demandas das
sociedades rural e urbana;

contribuir na elaboragdo de politicas publicas que buscam o desenvolvimento
econdmico e humanol;

captar recursos financeiros para a execugéo dos trabalhos;

identificar demandas de pesquisa e de transferéncia de tecnologia vindas dos
diversos setores da sociedade;

ofertar conhecimentos e tecnologias para os complexos agroindustriais.

Articulacdo internacional, conforme politica da Embrapa Sede, buscando a

internacionalizacao cientifica da Embrapa Soja

Nessa estratégia, deve-se atentar para a viséo global de futuro bem como explorar a

lideranca e a competéncia da Unidade na geragao de informacdes para regioes

tropicais. A participagdo da Embrapa Soja nos acordos para desenvolvimento de paises




com baixo nivel tecnolégico, abrird portas para negociages bilaterais futuras em

diversas areas do conhecimento. As providéncias para essa articulagéo serao:

e identificar os parceiros potenciais e as oportunidades de negociagao;

e participar de negociagbes e acordos relacionados com os diversos centros
internacionais de pesquisa nas areas de soja e girassol;

 envidar esforgos para promover visitas técnicas e intercambio dos pesquisadores

com organizages internacionais em areas de interesse da Embrapa Soja.

Essas trés grandes estratégias englobaréo acdes pertinentes aos diferentes segmentos

que envolvem a soja e o girassol no Brasil. Seu desenvolvimento tera como objetivos:
1 - Promover a competitividade do agronegécio da soja e do girassol

As agbes de P&D, no ambito do agronegoécio, visam a construgao e a manutencio da
competitividade e estardo voltadas para:

e reducgéo dos custos de produgao;

o diferenciagdo e qualidade de produtos;

e aumento de produtividade, tendo como principio tecnologias que sejam

ambiental e socialmente éticas;

e ampliacdo dos estudos de zoneamento agroclimatico.

2 — Promover a sustentabilidade ambiental e econémica dos sistemas produtivos de
soja e girassol, e contribuir para atividades agropecuérias associadas nas

diferentes regiées produtoras.

A geragdo de tecnologias que promovam a sustentabilidade ambiental, sem
comprometer a estabilidade econdémica dos produtores, ser4& um desafio para o
programa de pesquisa da Embrapa Soja. Para tanto, a Unidade devera:

» consolidar-se como referéncia na area socio-econémica de soja e girassol,

desenvolvendo pesquisas em economia dos sistemas de produgdo, visando a



identificacdo dos pontos de estrangulamento e a realizagdo de estudos de
viabilidade econémica das tecnologias geradas;

e intensificar trabalhos em areas do conhecimento que contribuam para a
promogao da sustentabilidade agricola. Estdo incluidos nessa categoria, os
trabalhos que tratam da interagdo e manejo do solo-agua-planta, bem como a
identificacé@o de indicadores de qualidade de solo e qualidade ambiental.

A viabilizagao dessas acdes demandara a integracé@o de diferentes areas de pesquisa e
o conhecimento acurado das caracteristicas regionais. Os trabalhos serdo organizados
em duas vertentes: uma para geragado de pesquisa basica e a outra para a pesquisa
aplicada. Para a primeira, serdo envidados esforcos para o desenvolvimento de
Projetos de cooperagéo técnica com institutos, universidades e organizagdes nacionais
e internacionais. Para a segunda, os esforgos serédo voltados para integrar trabalhos de
pesquisa com UDs da Embrapa em diversas regides produtoras de soja e girassol, bem
como com cooperativas, fundagdes parceiras e associagdes de agricultores, como por
exemplo, os Clubes dos Amigos da Terra (CATs) ligados as Associagdes de Plantio

Direto.
3 — Diminuir os desequilibrios sociais, principalmente na agricultura familiar.

O grupo de agricultores familiares ocupa posicdo de destaque na agricultura e na
economia nacional. Essa importancia torna-se evidente quando as estatisticas mostram
que 85% dos estabelecimentos rurais sdo ocupados pela agricultura familiar,
representando 30% da area total do setor agropecuario e participando com 38% do
valor bruto da produgado brasileira. Outra caracteristica significativa desse grupo de
produtores esta relacionada com a exploragédo de sistemas de produgéo diversificados,
com grande contribuicdo para a sustentabilidade ambiental e o valor social que
representa para o Pais.

No Brasil, a soja proveniente da agricultura familiar contribui com 31,6% do Valor Bruto
da Produgado (INCRA/FAQ). Para a composi¢gdo desse valor, os produtores familiares
das regides Sul, Sudeste, Centro-Oeste, Nordeste e Norte participam, respectivamente,
com 50,8%, 20,3%, 8,4%, 3,5% e 2,7%. Além disso, a soja € um dos produtos mais



importantes para a formagéo da renda da agricultura familiar. Isso porque, em termos
de Brasil, essa leguminosa é responsavel por cerca de 7,4% dessa renda, perdendo
apenas para as produgdes de leite, aves/ovos, carne bovina e milho. Ja na Regido Sul
apenas a atividade de produgé&o de aves/ovos (15,2%) tem maior participagao que a
soja (13,3%) na formagao da referida renda. Por sua vez, no Centro-Oeste somente as
atividades de produgdo de carne bovina (26%) e leite (25,3 %) tém maior participacao
que a soja (10,8%) na renda familiar. Nas demais regides, apesar de a soja contribuir
para a formagdo da renda em discussao, a sua participagdo € pequena em relagao a
outras atividades.

Quanto ao girassol, apesar de no Brasil a drea de exploragao ainda ser relativamente
pequena, ele se apresenta como interessante alternativa para muitos agricultores
considerados familiares. lIsso se justifica considerando a multiplicidade de uso do
girassol passando pela silagem para alimentacdo animal, tipos especificos para
alimentacdo de passaros com alto valor no mercado, producéo de 6leo, e na area de
floricultura.

Dados de 1996 mostram que cerca de 45,26% do trigo brasileiro era produzido em
propriedades rurais com até 100 hectares. Esse valor associado com a concentragao
de 4area na regido sul, evidenciam que os agricultores familiares brasileiros tém também
expressiva participagao na produgéo nacional desse grao. Para tratar desse assunto as
agOes propostas sao:

o promover debates internos e com setores da sociedade para identificar as
demandas relativas a soja, girassol, trigo e culturas associadas;

o selecionar, dentre as tecnologias ja existentes na Embrapa Soja, as aplicaveis a
agricultUra familiar, como por exemplo, variedades, maquinas colhedoras de soja
e girassol para pequenos agricultores e girassol colorido;

o estimular a pesquisa para tecnologias alternativas( agroecologia ) na agricultura
familiar e elaborar um programa de capacitagédo de técnicos em novos sistemas
de produgéo, com énfase em agroecologia ;

o apoiar redes de referéncia (agricultores familiares, técnicos da extensédo e

pesquisadores ) para formagéo profissional;



o estabelecer critérios apropriados de transferéncia de conhecimento e de
tecnologias para agricultura familiar, promovendo e incentivando parcerias com
diversas organizagbes, como cooperativas, ONGs, EMATER's e INCRA;

e desenvolver novos conhecimentos e tecnologias de soja, girassol e trigo, visando

sua aplicagao na agricultura familiar.
4 — Contribuir para a melhoria do nivel nutricional da populagéo

e consolidar a Embrapa Soja como centro de referéncia em soja para alimentagéo
humana, tanto no processamento tradicional quanto no desenvolvimento de
pesquisas na area de saude;

o fortalecer o relacionamento e as parcerias com universidades e hospitais visando
promover a soja para manutengdo da saude e redugdo de riscos do
aparecimento de doencas;

o fortalecer o programa de melhoramento genético de soja para obtencéo de
variedades para a alimentagdo humana;

e intensificar esforgos para buscar parcerias com organizagoes de produtores de
soja organica;

« direcionar pesquisas em biotecnologia para melhoria da qualidade nutricional da
soja;

e desenvolver cultivares e técnicas de cultivo para elevar os niveis de
produtividade do girassol na produgéo de 6leo de qualidade superior para uso na

alimentagcao humana.

5 — Desenvolver tecnologias potencias para novos usos

Em funcdo dos cenarios atuais e futuros serao desencadeadas debates internos
sobre as possibilidades e potencialidades da soja e do girassol para diferentes usos

com vistas a estabelecer estratégias para orientagéo dos trabalhos.

4.2. Transferéncia de Tecnologia



As acbes de transferéncia de conhecimentos e tecnologias deverdo estar

contempladas nos projetos de P&D ou em projetos especificos, orientados

exclusivamente para essa atividade. A gestdo da transferéncia de tecnologia devera

contemplar de forma estratégica:

» Relacionamento com a Embrapa Transferéncia de Tecnologia

apoiar e dar suporte as agdes do Servico de Transferéncia de Tecnologia
(SNT) que envolvam as culturas da soja e do girassol no pais e do trigo no
Estado do Parana, no sentido de promover a transferéncia do conhecimento

gerado pela Embrapa Soja;

-

‘contribuir para o continuo fortalecimento das agbes do Escritério Local de

Negocios Tecnoldgicos (ENT).

» Area de Negécios Tecnoldgicos da Embrapa Soja

fortalecer e estruturar a Area de Negécios Tecnoldgicos (ANT) da Embrapa
Soja, permitindo ampliar e agilizar as negociagées com empresas ligadas aos
agronegécios da soja, do girassol e do trigo, contribuindo para captagéo de
recursos para a Unidade. A estruturagdo da ANT permitira o fortalecimento
das acdes de transferéncia de tecnologia, marketing e negécios, mediante a
integracdo dos esforgos para identificagdo de oportunidades;

a ANT trabalhara no sentido de viabilizar a transferéncia e adogao de praticas
tecnoldgicas orientadas pelos principios do desenvolvimento rural
sustentavel,

a ANT participara efetivamente na elaboragdo dos planos de marketing e
desenvolvimento de novos produtos da unidade, em conjunto com parceiros e
clientes, permitindo maior visibilidade, gerenciamento e fixagdo da marca
Embrapa,

os trabalhos desenvolvidos pela ANT deverdo estar em plena sintonia com a
Area de Comunicacédo Empresarial (ACE), pois esta sera uma facilitadora das

acdes de marketing e transferéncia de conhecimento e tecnologia.



» Projetos Estratégicos com soja orgénica, soja na alimentag&o e agricultura familiar
e Soja Orgénica

De acordo com a Agre Europe, empresa inglesa especializada em informagdes para
a industria alimenticia, o consumo de produtos organicos tem crescido no mercado
mundial a taxa de 25% ao ano. Estima-se que em 2005 respondam por 15% do total

de alimentos consumidos no mundo.

O mercado interno de produtos organicos é de aproximadamente 250 milhdes de
délares anuais, tendo ocorrido aumentos anuais de consumo de 30% a partir de
1999. De um total de 7063 produtores, a soja € a cultura que apresenta o maior
namero de produtores (593), ocupando uma area de 12.51P6 ha. Esse fato é
explicado pela demanda de soja orgéanica pelo Japao e Unidao Européia. A Embrapa
Soja devera validar e transferir praticas da agricultura organica, buscando contribuir
para o aumento da renda, promover a sustentabilidade ambiental, desenvolver

comunidades rurais e inseri-las no mercado competitivo.

Esse trabalho deve envolver, além da Embrapa Soja, a Embrapa Transferéncia de
Tecnologia, as Unidades Descentralizadas e as parcerias com cooperativas, Sebrae,
associacoes de produtores organicos, Universidades, Assisténcia Técnica e
Extensdo Rural, Organizagdes Nao Governamentais (ONG), Sindicatos e Empresas

de Pesquisa Estaduais.
e Sojana alimentaga"o

O projeto Soja na Alimentagao devera buscar estreita aproximagao com os projetos
de agricultura familiar e agricultura organica. Além de agregar valor ao produto soja,
o projeto estara apoiando os programas sociais do governo, com prioridade ao
projeto Fome Zero do Ministério Extraordinario da Segurancga Alimentar e Combate a

Fome.

Para execugdo desse projeto é vital a participagdo dos diversos parceiros
(prefeituras, cooperativas, organizagdes nao governamentais, empresas de

assisténcia técnica e extensao rural, associac¢des e sindicatos).



e proporcionar maior integragéo de ag¢des de transferéncia de tecnologia com a
Embrapa Trigo;
e dar continuidade ao programa de difus@o de cultivares de soja, aprimorando as

suas agoes nas diferentes regides;

e divulgar a multiplicidade de uso da cultura do girassol como alimento de passaro,
alimentacdo animal, 6leo comestivel, producdo de mel, adubacdo verde e
ornamental, com o objetivo de ampliar as oportunidades de mercado e geragao

de renda aos agricultores.

4.3. Comunicagao

“Numa instituicdo de pesquisa, admitir a comunicagdo como estratégica
implica em dispor desta competéncia em todas as instancias da
organizagdo, seja no momento da prospec¢do de demandas ou da
construgdo de cenarios, seja na interagdo com os publicos de interesse
envolvidos em projetos e solugbes encaminhados pela empresa ou na

busca da interface necessaria com a sociedade” (PCE, 2002, p. 15).
A Comunicagdo Empresarial da Embrapa Soja deve pautar-se pela Politica de
Comunicag¢ao da Embrapa (PCE), praticando seus conceitos, respeitando seus valores
e orientagdes e caminhando por suas diretrizes. A atengéo precisa estar voltada aos
seus focos basicos, que sdo a comunicagéo institucional e a mercadologica.

4.3.1- Comunicacao institucional

Abrange a comunicagdo com os empregados, com C&T, com o governo € com 0s

diversos segmentos da sociedade.



) Comunicagdo com os empregados

»A Embrapa Soja deve estimular a implantagdo de sistemas que promovam a

liberdade de expressédo e canalizem a critica interna, por meio de:

e pesquisa-acao;

e canais formais de comunicacdo vertical e horizontal, para transmissao agil
das informagdes de interesse de empregados, geréncias e chefias;

e abertura, transparéncia e agilidade na divulgacdo de informagbes de
interesse dos empregados;

e designacado de representante das geréncias para participar do planejamento,

analise e avaliagdo da comunicagao interna.

»A Embrapa Soja se aproxima de seu préximo Plano Diretor, e a necessidade
de internaliza-lo é imperativa, j& que se pretende um publico interno com
informagbes suficientes para participar criticamente e colaborar no desenrolar de
cada agéo. Para facilitar a participagdo e o conhecimento, sugere-se:

e envolvimento de cada grupo de empregados desde o inicio do planejamento
do novo PDU;

e divulgacdo do PDU devera ocorrer através dos pronunciamentos dos chefes e
gerentes de forma repetida, demonstrando a sua importdncia para o
desempenho e efetividade da Unidade;

e implantacdo efetiva de programa de recepgdo e apoio a estagiarios e
parceiros, para apresentagao institucional, integragao mais agil ao ambiente

interno, adaptagéo a conceitos e compreensdo do PDU da Unidade.

Como instituigdo de pesquisa e campo de inovagdes tecnolégicas, a Embrapa
Soja ndo pode deixar a margem sua capacidade critica e disseminadora de
debates. Alia-se a esse fato as mudangas significativas e a alteragdo dos
cenarios no novo ambiente social, politico e de C&T. Faz-se necessario,

portanto, promover e participar amplamente de debates de temas de interesse



técnico-cientifico ou institucional, que estejam em pauta no mercado ou na

sociedade. Propbe-se:

e criacdo de um Ciclo Interno de Debates para discusséo de temas atuais, ou

polémicos, ou de definigdes pouco claras, tais como agricultura familiar,
agricultura  organica, politca de reforma agraria, transgénicos,
responsabilidade social, ética, terceiro setor, entre outras.

participagéo efetiva de empregados em eventos organizados por instituicoes
parceiras que discutam os temas acima, ndo somente para a compreensao
sobre os temas, mas também para integragdo com outras empresas € a

comunidade no debate de assuntos de interesse comum.

b) Comunicagdo com a comunidade cientifica

» A Comunicacdo Empresarial atua nesse campo principalmente por meio da

colaboragdo na produgéo de publicagbes e na divulgagéo de informagdes para

veiculos de comunicagdo especificos da comunidade cientifica. Para aprimorar

suas agoes, devera:

intensificar a integragdo com o Comité de Publicagbes no repasse de
informacdes sobre demandas por temas identificados nos contatos
permanentes da ACE (Area de Comunicagdo Empresarial) com clientes
(servico de atendimento ao cliente, visitas, entre outros).

estabelecer um plano de atuag&o e colaboragéo junto aos pesquisadores que

participam de associagdes de sociedades cientificas e associagoes de classe.

c) Comunicagdo com os poderes publicos

» A aproximagdo com os poderes publicos nas regides de atuagéo da Embrapa

Soja é um desafio, devido os inumeros municipios onde ha trabalho efetivo da

Unidade. Assim, sugere-se concentrar esforgos nas regides de Londrina-PR , e

Balsas-MA, onde a Unidade tem bases fisicas. O relacionamento com 0S



poderes de nivel federal s&o atribuigdo da Embrapa Sede, com apoio das

unidades. A Embrapa Soja deve cultivar, em sua regiéo, boas relagbes com

deputados, senadores e demais titulares dos poderes legislativo, executivo e

judiciario, bem como com liderangas comunitarias. Algumas agbes séo

importantes:

e promocgdo de visitas anuais de representantes dos poderes publicos da
regiato em data especifica, programando recepgéo formal, atenciosa e
imparcial a todas as autoridades;

o realizagdo de esforgos extras para fazer com que a Unidade esteja presente
por meio de seus representantes em eventos promovidos pelos poderes
publicos, especialmente instituicdes de C&T, prefeituras e camaras de

vereadores dos municipios de sua atuagao.

d) Comunicagéo com a sociedade

» A Embrapa Soja necessita ampliar seus canais de comunicagdo com a
sociedade e diminuir sua distancia da comunidade, promovendo agbes que
despertem a importancia dos stakeholders (publicos que afetam e sé&o
afetados pela empresa) e dos relacionamentos duradouros. A sociedade hoje
exige da Embrapa a geragdo de tecnologias adequadas e produtos de
qualidade, assim como o comprometimento com as condigbes de trabalho dos
empregados e a contribuigdo para a melhoria da qualidade de vida dos
cidaddos. Esta ai a garantia da sustentabilidade institucional . S&o sugeridos:

e realizacdo de auditorias de opinido junto as comunidades de Londrina,

Balsas e outras de maior interesse da Unidade;

e manutencdo do sistema de relacionamento com os meios de comunicagao,
em busca de tornar publicas e transparentes a competéncia técnica e a
missdo institucional da Embrapa Soja;

e aprimoramento do Programa Embrapa & Escola buscando inovagdes para
um trabalho de sucesso que vem sendo executado ha mais de 10 anos na
Unidade;



transferéncia de tecnologias e ndo propriamente o desempenho da instituigdo em
promover a adogdo de suas tecnologias. Como forma de contribuir para a

melhoria desse sistema, propbe-se:

. o desenvolver um projeto de avaliagdo das acbes de transferéncia de
tecnologias, onde seja possivel mensurar os resultados a médio e longo
prazos de programas implementados a campo, como Soja na Alimentacao, e
junto a assisténcia técnica, como Treino & Visita e outros. A idéia é criar um
modelo de avaliagao de resultados que possa servir como referéncia para a

Embrapa.

4.4 Relacionamentos e parcerias nacionais e internacionais -

Dada a importancia dos relacionamentos e parcerias nacionais e internacionais para
a gestado da Unidade, o tema foi abordado nas estratégias descritas permeando de
forma significativa as ag¢des de pesquisa, transferéncia de conhecimentos e

tecnologias, comunicagao e captagéo de recursos.
V- ESTRATEGIAS DE GESTAO ADMINISTRATIVA

5.1 Recursos Humanos

“Uma organizacdo de alfo desempenho é aquela que consegue atingir, de forma
continuada, niveis elevados de performance quanto a sua razdo de existir, aos seus
propdésitos centrais e a satisfagdo das necessidades e das expectativas dos seus
varios publicos.. Quando uma organizagédo de alto desempenho também consegue
atingir resultados expressivos em projetos de interesse social — comunidade e meio-

ambiente- ela passa ser uma organizagéo de alta efetividade” (Drucker, 1975).

A Embrapa esta sendo desafiada a trilhar novos caminhos. Em seu novo papel
deve sempre procurar melhorar a qualidade de seus produtos, atender o chamado para

dar resposta as necessidades dos diferentes segmentos sociais, principalmente



aqueles excluidos dos processos de desenvolvimento, e reduzir custos com o objetivo
de garantir a satisfagdo e permitir maior acesso dos cidaddos a uma condigéo digna de
vida. Dentro desse contexto, &€ necessario que as empresas coloquem a sua
criatividade e a sua capacidade gerencial a servico de um desenvolvimento econémico
que também signifique desenvolvimento social e preservagdo ambiental. Assim, a
Gestao de Pessoas devera atender as seguintes fungdes:
a) prover, manter e desenvolver os recursos humanos focados no alcance das
metas, dos objetivos estratégicos e da Missao da empresa;
b) desenvolver e manter a qualidade de vida no trabalho;
c) apoiar a implantagdo de mudangas, mantendo o publico interno informado,
motivado e participativo;

d) manter politicas éticas e socialmente responsaveis

As principais consideragdes e agdes a serem incorporadas dentro do contexto

acima serao:

»As constantes mudangas tecnolégicas, politicas e sociais, aliadas as
demandas por novos produtos e servigos, exigem cada vez mais um reciclar

constante de conhecimentos. Para tanto a Unidade devera:

e manter e ampliar programas de treinamento e capacitagdo dos empregados,
em busca de conhecimentos, metodologias e técnicas necessarias para
aprimorar as suas competéncias e habilidades ;

e estruturar e manter programa informativo sobre o andamento, os resultados e

os avancos cientificos e tecnolégicos, dos quais os empregados participam.

» Um ambiente saudével e menos distante da realidade externa a Embrapa Soja
estimula maior motivagdo para o trabalho e se constitui num meio de satisfagdo
pessoal e colaboragdo para o alcance das expectativas do grupo e da

instituicdo. Sugere-se:



analise da opinido dos empregados sobre agdes de qualidade de vida ja
propostas por grupo de trabalho especifico e implementagao das que
estiverem coerentes com a expectativa da maioria. E importante destacar que
o Projeto de Qualidade de Vida podera ser o primeiro passo em diregéo a
responsabilidade social na Embrapa Soja;

comemorar datas importantes para a cultura do publico interno;

desenvolver campanhas diversas, que possam integrar empregados em prol
de uma causa comum, que tragam satisfagéo para os envolvidos e beneficios
para a comunidade ou a empresa. Exemplo: campanhas do lixo reciclavel, de
informagdo, de leitura, de filantropia, de voluntariado, de limpeza, entre
outras;

valorizar e destacar empregados que extrapolam suas fungdes e atividades

~ oficiais para colaborar com programas que dignificam e colaboram com o

bom desempenho e a reputagéo da Unidade, como o Embrapa & Escola, as
campanhas filantrépicas e de voluntariado, a Associagéo dos Empregados, a
CIPA (Comissdo Interna de Prevengdo de Acidentes) e outras agdes que
exigem esforgo extra de cada colaborador;

estabelecer a Agenda da Unidade, para que os eventos internos de maior
expressdo (reunides técnicas, Sipat, ciclo de debates, palestras,
comemoracdes) possam contar com a participagdo da maioria dos

empregados.

B Enfatizar a importdncia e a responsabilidade das geréncias técnicas e

administrativas, que precisam estar integradas no esforgo pelo alcance de

objetivos e metas institucionais. Para que o gerente esteja estimulado a ser co-

responséavel pelo alcance de metas, é necessario que se sinta sujeito e ndo objeto

dos respectivos processos. Algumas agdes propostas:

reunides periddicas da Chefia com as Geréncias, onde cada gerente deve
relatar pontos positivos e negativos tratados no periodo e receber
informacdes das outras geréncias e chefias, fazendo com que seja possivel a

visdo macro da instituicao;



comunicagao agil e prioritaria (reunides ou e-mail) com gerentes e liderangas
formais, a fim de informa-los “em primeira mao” sobre acontecimentos,
imprevistos e novidades de interesse da instituicdo e dos empregados;

programas de integracdo chefias-geréncias, com encontros informais
externos a Unidade, ao menos duas vezes ao ano (almogos, jantares, entre

outros).

5.2 Captacao de recursos

O financiamento das pesquisas constitui, atualmente, o principal problema para o

gerenciamento de uma organizac¢ao publica. As principais causas estéo relacionadas

a.

-

insuficiéncia de recursos orgamentarios e prioridade de investimentos a curto

prazo em areas consideradas estratégicas pelo governo;

estrutura de gastos, na qual as despesas com pessoal e respectivos
encargos sociais representam percentual elevado em relacdo aos gastos
anuais, restando pouca margem de recursos para despesas com custeio e

investimento;

fluxo irregular das liberagdes dos recursos do Tesouro.

Além de buscar a ampliagdo do orcamento da Fonte do Tesouro junto a Embrapa Sede,

a Unidade concentrara esforgos na captacéo de recursos oriundos de outras fontes de

ambito nacional, regional e estadual, de cooperagéo internacional e de parcerias. De

modo geral, a captagdo de recursos sera agrupada em trés modalidades, com as

seguintes estratégias de captacao:

a) Projetos de P& D

Os projetos de P&D a serem submetidos a captagdo de recursos deverdo estar

sintonizados com os principios, conceitos e contetidos abordados na presente proposta



de trabalho e, preferencialmente, articulados com instituicbes de pesquisa,

universidades e assisténcia técnica. As estratégias serao:
e submissao de projetos a fundos competitivos;

e negociagdo com organizagbes que tenham, nos seus objetivos e metas,
proximidades e interesse na utilizagdo dos resultados econdmicos, sociais e

ambientais do projeto;

» fortalecer e ampliar parcerias nas regiées de abrangéncia do projeto, de modo
que as contrapartidas das instituicdes envolvidas, caracterizadas como receita

indireta, viabilizem o projeto;

o fortalecer e amadurecer o relacionamento com Fundagdes de pesquisa,

aumentando a receita via “royalties”.

b) Projetos de Apoio Institucional

Nessa categoria sera contemplada a busca de recursos para suprir as necessidades de
infra-estrutura ( equipamentos e instalagdes, transporte, informagao e comunicagéo) e
aperfeicoamento e desenvolvimento institucional ( desenvolvimento de recursos
humanos, administragcéo gerencial, planejamento, capacitagdo de pessoal). Para tanto,
a Unidade adotard mecanismos para a atualizagdo constante da demanda interna
necessaria, bem como a sua priorizagéo, permitindo com eficiéncia o aproveitamento de

“oportunidades”.

Considerando a area incorporada ao patrimonio da Embrapa oriunda de doagéo pelo
Governo do Maranhé&o, atengdo especial sera dada a implantagao definitiva da base
fisica em Balsas. Ha necessidade da busca de recursos na ordem de R$1.000.000,00
para implantacdo da base fisica, adequada aos desenvolvimentos de trabalho de

pesquisa naquela regiado.

c) Prestagao de Servicos



Essa modalidade de captagéo devera envolver as equipes de pesquisa na discussao e

formalizagéo de propostas de interesse da Unidade, dentro dos principios éticos e que

estejam relacionados com a missdo. As negociagdes estabelecidas serao formalmente

celebradas através de contratos. Como exemplos dessa modalidade tem-se:

5.3 Estratégias de coordenagao e avaliagao

testes de produtos finalizados e servigos;
avaliacao de qualidade de produtos € Servicos;
aperfeicoamento e acabamento de tecnologias desenvolvidas por terceiros;

divulgacéo de produtos e servigos.

Para desenvolver as ac¢des desse Plano de Trabalho, os seguintes pré- requisitos serao

fundamentais:

A

discussao entre a Chefia, de forma colegiada, sobre os principais problemas, as
alteracdes de processos internos e de rumos e outras necessidades, em razao
que as atividades internas e 0s objetivos sao interligados;

gestao participativa, envolvendo as diferentes equipes, buscando a
internalizagéo de normas, conceitos e processos,

gestdo participativa, buscando a internalizacdo de normas, conceitos e
processos;

comprometimento das diferentes equipes para com os assuntos coorporativos;
aproximagéo dos diferentes niveis hierarquicos para realizagéo de trabalhos em
equipe que tém enfoque em comum;

delegagédo de responsabilidades para os diferentes processos da Unidade.

Gestdo da Unidade estard& em consonancia com a estrutura organizacional

atualmente definida. As chefias adjuntas, e suas respectivas areas e setores,

deverao se organizar de modo que as atividades sejam agrupadas em 3 categorias:

A, B e C. A primeira caracteriza-se pelas atividades e processos de rotina, cabendo



ao coordenador/gerente a definicéo de itens de controle e itens de verificagdo como
mecanismos de avaliagdo e busca pela melhoria continua. Na categoria B estao
aquelas atividades/agbes/processos que sdo iniciados em qualquer instancia e
informadas ao superior imediato a sua existéncia e resultados a serem alcangados.
A medida que os constituintes dessa categoria passam a ser rotinas, migrardo para
a categoria A. As do tipo C sdo aquelas que necessitam de uma anadlise ao nivel
macro, cujos impactos e demandas de recursos financeiros, humanos e infra-
estrutura para execucdo requerem uma avaliagdo para a tomada de decisao.

A Unidade tera como forma de planejamento o seu Plano Anual de Trabalho que‘
devera ser definido através de reunides das diferentes chefias com seus respectivos
colaboradores, integrados de forma horizontal e, apés a sua compattblllzagao e
aprovacdo, sera amplamente divulgado na Unidade. A sua execug;ao e 0 seu
acompanhamento serao constantemente monitorados e avaliados visando o alcance
dos resultados esperados. Para o planejamento, serdo levadas em consideragao as

orientacdes constantes do PDU ( Plano Diretor da Unidade).

5.4. Outras

Considerando a Responsabilidade Social como uma extensao do modelo de gestéo,
integrando desenvolvimento econdmico, social e ambiental com sustentabilidade, a
Unidade sera encorajada a elaboragdo de um Plano de A¢do de Responsabilidade
Social, aqui entendida ndo como desenvolvimento de projetos sociais de cunho
filantrépico, mas como gestdo da administragéo ética. Para tanto, a Unidade devera

desencadear as seguintes acgoes:

e promover evento interno que possibilite o debate sobre o tema, com a

colaboracgao de consultoria;
e definir o Comité Gestor de Responsabilidade Social,
e treinar o Comité Gestor;

e elaborar, implantar, acompanhar e avaliar permanentemente o Plano de

Responsabilidade Social.



VI. OUTROS ASSUNTOS

e apoiar a organizagao e promogao de eventos nacionais e internacionais;

e promover a participacdo da Embrapa Soja em eventos técnicos nacionais e
internacionais, visando o fortalecimento da marca Embrapa Soja, divulgar os
resultados da pesquisa e atualizar-se em assuntos de interesse da Unidade;

e sugerir e contribuir com a Diretoria para a criagdo de um Conselho ou Comité de
Etica, com diretrizes explicitas para as Unidades Descentralizadas;

e ser porta voz das demandas internas junto a Diretoria (tais como sistema de
avaliagdo, programacgéao de pesquisa, etc.) e outras instancias necessarias, apos
realizacdo de diagnosticos e justificativas do que esta sendo demandado;

e manter relacionamento ético e responsavel com o SINPAF,;

e manter relacionamento com a AEE em busca do bem-estar dos empregados da

Embrapa Soja.

Londrina,17de julho de 2003

Vania Beatriz Rodrigues Castiglioni



