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Apresentacao

A Embrapa Pecudria Sudeste apresenta seu Il Plano Diretor da Unidade (PDU), que
servird como marco orfentador das atividades de Pesquisa e de Desenvolvimento {P&D)
para o periodo 2000-2003.

Este documento é a sintese dos resuftados das analises do armbiente externo do
agronegocio da bovinocultura da regido Sudeste, em que foram identificadas as tendéncias,
as ameacas e as oportunidades, e do ambiente interno, que teve como objetivo o
conhecimento dos pontos fortes e dos pontos fracos da Unidade. O Il PDU contém as
diretrizes, que serdo implementadas por meio de projetos estratégicos, de tal forma que a
misSsSao e os obfetivos possam ser atendidos.

Desde a sua criacdo, emm 26 de agosto de 1975, a Embrapa Pecudria Sudeste atua
em P&D na drea de producdo animal, particularmente em bovinos de corte, bovinos de
leite e forragicultura. A partir de 1¢ de maio de 1993, com a mudanca de nome de Unidade
de Execucdo de Pesquisa de Ambito Estadual (UEPAE) para Centro de Pesquisa de Pecudria
do Sudeste (CPPSE), a misséo da Embrapa Pecudria Sudeste passou a ser "Gerar, adaptar
e difundir conhecimentos e tecnologias adequadas ao desenvolvimento sustentivel dos
sisternas de producdo de proteinas de origem animal da regido Sudeste”.

No periodo de 1993 a 1998, a Embrapa Pecuéria Sudeste implementou as estratégias
de acdo do | PDU e atendeu aos objetivos de incentivar a execucdo de projetos
nterdisciplinares de P&D e de estimular as acdes de integracdo institucional com os
sistemas de pesquisa agropecustia, de extensdo rural e de ensino, e a parceria com o
setor privado envolvido no complexo da producdo de proteinas de origem animal da regido
Sudeste.

O /I PDU foi elaborado em consondncia com as demandas e as expectativas da
sociedade e a missdo, os objetivos e as estratégias do i Plano Diretor da Embrapa. De
acordo com esses principios, a nova missdo da Embrapa Pecudria Sudeste é "Viabilizar
solucbes tecnoldgicas competitivas para o desenvolvimento sustentavel do agronegdcio
da bovinocultura de corte e de leite da regido Sudeste do Pais, em beneficio da
sociedade”. Esperamos que o Il PDU da Embrapa Pecudria Sudeste, como marco orientador,
possa contribuir para que a Unidade aumente seu apoio tecnoldgico as cadeias produtivas da
bovinocultura.

Finalmente, expressamos nossos agradecimentos e nosso reconhecimento a todos aqueles
que contribuiram para a elaboracdo deste Il Plano Diretor.

Aliomar Gabriel da Silva
Chefe Geral da Embrapa Pecudria Sudeste
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Introducao

A Unidade de Execucéo de Pesquisa de Ambito Estadual (UEPAE) de Sao
Carlos foi constituida pela Embrapa em 26 de agosto de 1975, sucedendo &
entdo Estacdo Experimental de Criacdo do Ministério da Agricultura criada em 2
de novembro de 1935. A Estacdo Experimental de Criacdo {(1935-1975)
desenvolveu trabalhos voltados a criacdo e a selecdo de bovinos da raca Charolesa,
de suinos das racas Piau e Hampshire e de eqiiinos da raca Puro Sangue Arabe
e, como enfoque principal, & formacdo de uma nova raca de bovinos de corte
(Canchim), por meio do cruzamento Charolés x Zebu.

A UEPAE de Séo Carlos fagosto de 1975 — abril de 1993) foi criada com
a missédo de ampliar as acbes de pesquisa em bovinos de corte, bovinos de leite,
equideos e forragicultura. No inicio, a principal meta foi adequar a infra-estrutura
da Unidade & sua nova programacdo de pesquisa. O quadro de empregados da
Unidade passou de 29 para 137 faumento de 470%) e o niimero de projetos de
pesquisa de 3 para 39 faurmmento de 1300%), principalmente em bovinos de corte
e forragicultura, ressalvando-se que as atividades de pesquisa e bovinos de leite
e equideos somente foram iniciadas apds a criacdo da UEPAE em 1975.

Em 7°maio de 1993, apos a aprovacéo do | Plano Diretor da Unidade (I
PDU; EMBRAPA, 1993), a Embrapa transformou a UEPAE de Séo Carlos em
Centro de Pesquisa de Pecudria do Sudeste (CPPSE} ou Embrapa Pecuéria Sudeste,
com a misséo de “gerar, adaptar e difundir conhecimentos e tecnologias adequadas
ao desenvolvimento sustentavel dos sistemas de producédo de proteinas de origem
animal da regido Sudeste”.

De 1993 a 1998, o Centro implermentou as estratégias de acdo do | PDU,
com os objetivos de incentivar a execugdo de projetos interdisciplinares de
Pesquisa e Desenvolvimento (P&D) em sistemas de producdo animal, envolvendo
as vdérias dreas de conhecimento, e de estimular as acbes de integracdo
institucional com os sistemas de pesquisa agropecudria, de extenséo rural e de
ensino, e a parceria com o setor privado envolvido no complexo da producdo de
proteinas de origem animal. A programacdo de P&D do Centro foi gradativamente
direcionada para o enfoque de sistemas de producédo, principalmente na avaliacéo
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de afternativas para intensificacdo dos sistemas de producdo de bovinos de
corte e de bovinos de leite, com énfase na avaliacdo de estratégias de utilizacdo
de recursos genéticos animais, de plantas forrageiras tropicais, de préticas de
manejo e de alimentacdo e de biotécnicas.

Atualmente, para serem competitivos nos mercados interno e externo,
os produtores necessitam de tecnologias, conhecimentos, produtos e servicos
que viabilizem o agronegdcio. A adocdo de sistemas intensivos de producéo
animal com a utilizacdo de plantas forrageiras tropicais tem aumentado na
regido Sudeste. Ao mesmo tempo, os produtores tém demandado das
instituicbes de P&D a avaliacdo biolégica e econémica de alternativas de
modelos de producdo de bovinos de corte e de bovinos de leite. Esse novo
paradigma indica que os rumos das acoes de P&D precisam ser estrategicarmente
realinhados, particularmente quanto a intensificacdo dos sisternas de producéo
de carne e de leite, para que a bovinocultura intensiva seja estabelecida com
vantagem competitiva e de forma sustentavel.

O Il Plano Diretor da Embrapa Pecudria Sudeste (If PDU; 2000-2003)
contém as acoes necessarias para o cumprimento de sua missdo diante desta
nova postura institucional. Q Il PDU, revisado de acordo com o [l Plano
Diretor da Embrapa (EMBRAPA, 1998) e as instrucées do Manual de Referéncia
Metodologica (EMBRAPA, 1996), foi elaborado com base nos resultados das
andlises do ambiente externo do agronegoécio da bovinocultura, identificando-
se as tendéncias, as ameacas e as oportunidades, e do ambiente interno, com
o obfetivo de conhecer os pontos fortes e 0s pontos fracos do Centro. As
diretrizes estratégicas também foram definidas de acordo com os resultados
dessas analises e serdo implementadas por meio de projetos estratégicos,
delineados de tal forma que a misséo e os objetivos possam ser atendidos no
periodo planejado.



Sintese da andlise do ambiente externo

Introducao

O ambiente externo compreende todas as instituicdes e os setores do
negocio agricola que, direta ou indiretamente, influenciam a Embrapa Pecudria
Sudeste ou sdo por ela influenciados. No ambiente externo estdo situados o0s
clientes, os usudrios, os competidores € 0s parceiros atuais e potenciais.

A analise do ambiente externo foi uma das etapas mais importantes do
processo de revisdo do Plano Diretor da Unidade (PDU) e consistiu na
identificacdo dos atores relevantes e na definicdo dos fatores criticos e suas
respectivas tendéncias, para finalmente identificar e avaliar as oportunidades
e as ameacas, num contexto de futuro.

Na analise do ambiente externo relevante a atuacdo da Embrapa Pecudria
Sudeste foram levados em conta, entre outros aspectos, 0s cendrios do
agronegocio, o Plano Diretor da Embrapa e as diretrizes governamentais e
regionals de desenvolvimento. Embora seja uma atividade continua, durante
o processo de revisdo do PDU a andlise do ambiente externo assumiu
importdncia ainda maior.

As finalidades da andlise do ambiente externo foram:

- identificar demandas atuais e futuras em termos de tecnologias,
produtos e servicos;

- identificar ameacas e oportunidades futuras para o Centro, que,
posteriormente, quando confrontadas com os seus pontos fracos e
fortes, permitiram a reformulacdo do Plano Diretor da Unidade (missdo,
negocio, visdo estratégica, objetivos, estratégias de acdo e projetos
estratégicos).

Qualquer que seja a abordagem escolhida para a andlise do ambiente
externo, o fundamental é que seja assegurada a identificacdo de macro e
microvaridveis que tém impacto sobre 0s valores e as acbes dos agentes
econbémicos que compdem a clientela do Centro. Para realizar a anélise do
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arnbiente externo, foram adotados 0s sequintes procedimentos:
+ elaboracdo de estudos sobre as cadeias produtivas da carne bovina
e do feite e derivados;
+ realizacdo de palestras de representantes dos setores relevantes &
sua atuacio; e
« realizacdo de mesa-redonda, com a participacdo de palestrantes
convidados, de representantes de setores do ambiente externo ndo
contemplados nas palestras e do corpo técnico e gerencial do Centro.
O principal objetivo deste capitulo é apresentar a sintese da andlise do
ambiente externo com relacdo aos resuftados obtidos nos procedimentos
adotados no processo de revisdo do PDU da Embrapa Pecudria Sudeste.

Contexto da producao de carne bovina e de leite

A populacdo mundial atual praticamente dobraré nos préximos 50 anos.
Isto representara aproximadamente mais cinco bilhdes de pessoas, que viverdo
na sua grande maioria nos centros urbanos e em paises em desenvolvimento,
como o Brasil, principalmente na regido Sudeste.

As proteinas de origem animal, particularmente a carne bovina e o leite
e seus derivados, sdo componentes importantes da dieta humana. O couro de
bovinos é matéria-prima importante para a industria de calcados. Por isso, as
atividades de P&D do agronegdécio da bovinocultura representam um desafio
para as instituicGes de desenvolvimento cientifico e tecnolégico e constituem-
se de complexidade cada vez maior, principalmente quanto aos aspectos da
sustentabilidade dos sistemas de producdo e da qualidade dos alimentos e
das matérias-primas.

A globalizacdo dos mercados aumentou a competicdo entre empresas,
instituicées e paises. Os mercados da carne bovina e do leite e derivados estdo
passando por transformacées que exigem novas demandas por tecnologias,
conhecimentos, produtos e servicos relacionados as atividades de P&D em
bovinos, tais como, aumentos da producdo de carne e de leite, com uso mais
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eficiente dos recursos genéticos animais, vegetais e econémico-financeiros, e
prdticas de manejo e alimentacdo dos animais adequadas as novas exigéncias de
mercado. Outra demanda nesse contexto € a necessidade de gerar tecnologias
para producdo de carne e de leite de melhor qualidade, para melhoria da dieta
bésica e da qualidade de vida da populacéo.

As novas tendéncias para o futuro do agronegdcio da bovinocultura, na
regido Sudeste do Brasil, apontam para um cendrio competitivo, em que a busca
da produtividade e da lucratividade dos sistemas de producdo e da qualidade dos
produtos serdo os principais fatores condicionantes e direcionadores da producédo
e, por conseguinte, das acées de P&D. Com relacdo ao componente tecnolégico
do agronegdocio da bovinocultura, alguns aspectos relevantes foram levantados
durante o processo de andlise do ambiente externo, quails sejam:

* a remtabilidade da bovinocultura estd aquém das aspiracées dos
produtores, que demandam novas alternativas tecnolégicas para
incrementar a produtividade e a rentabilidade;

* 0 grau de organizacdo das cadeias produtivas da bovinocultura é
precdrio, falta a visdo sistémica e predomina a busca de major
lucratividade individual em todos os segmentos;

* emgeral, 0s produtores sdo o segmento mais fragil das cadeias produtivas
da bovinocuftura, em virtude do seu baixo grau de organizacdo e do afto
grau de atomizacado da producdo de carne e de leite;

* a sustentabilidade dos sistemas de producdo e a qualidade de vida
das pessoas sdo pontos fundamentais a serem considerados no
processo de desenvolvimento cientifico e tecnoldgico;

* a prospeccdo de demandas de P&D deve levar em consideracdo
todos 0s segmentos das cadeias produtivas da bovinocultura;

* g qualidade do atendimento aos clientes do Centro é fundamental para
0 seu reconhecimento como centro de exceléncia em P&D sobre
bovinocultura na regido Sudeste.

Nesse contexto, a Embrapa Pecuaria Sudeste precisa ter pesquisadores e

dernais empregados treinados, qualificados, motivados e em nurmero suficiente
para executar as acoes de P&D, em funcdo das novas tendéncias de mercado, e

77



lambeém para desenvolver novas tecnologias adequadas a intensificacdo dos
sistemas de producéo de carne e de leite, levando em consideracdo as condicdes
agroecoldgicas e socioeconbmicas da regido Sudeste.

Caracterizacao das cadeias produtivas

As cadeias produtivas da carne bovina e do leite compreendem um conjunto
de componentes que interagem entre si, tanto dentro quanto entre elas, tais
corno diferentes sistemas produtivas, fornecedores de insumos e de servicos,
industrias de processamento e de transformacdo, distribuicdo e comercializacdo
de produtos e subprodutos, e seus respectivos consumidores finais {Bortoleto et
al., 1996, Bliska et al., 1998).

O objetivo dessas cadeias produtivas é suprir os consumidores finais de
produtos em quantidade e com qualidade compativeis com as suas necessidades
e a precos acessiveis, ou seja, de forma competitiva. Os consumidores finais tém
grande influéncia sobre os demais componentes e, por isso, o conhecimento de
suas demandas e a geracdo e a transferéncia de tecnologias, conhecimentos,
produtos e servicos adequados sdo essencials para a sustentabilidade das cadeias
produtivas.

Os dados do Censo Agropecudrio de 1995-1996 (IBGE, 1997} indicam
que o Brasil possui o sequnda maior rebanho bovino do mundo (153 mithées de
cabecas) e o maior rebanho comercial, com producédo de 6,45 mithdes de toneladas
equivalente-carcaca de carne bovina (13,3% da producdo mundiall e de 17,93
bilhées de litros de leite fluido (4,88% da producdo mundial).

A regido Sudeste (Espirito Santo, Minas Gerais, Rio de Janeiro e Sédo
Paulo), que ocupa apenas 10,8% da drea do territério brasileiro (849 milhées de
hectares), apresenta densidade de 39,2 bovinos/km?, bem mais alta do que a
média brasileira (18 bovinos/km?}, e é a segunda maior produtora de carne bovina
(23,8%, com 23,56% do rebanho) e a principal regido produtora de leite (45,1 %,
com 29,0% do rebanho), o que indica o grau de intensificacdo dos sistemas de
producéo (Tabela 1).
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Tabela 1

carne & de Jleite,

dados de 71995 - 7996.

- Rebanho bovino, nimero de vacas ordenhadas e producdo de
de acordo com as regibes do Brasil -

Regido Rebanho Vacas Producdo de Producdo de
bovino, ordenhadas, carne, t equiv.- leite, 1.000
animais animais carcaca fitros

Centro- 50.766.496 2.850.587 2.420.462 2.610.725
Oeste

Nordeste 22.841.728 3.374.822 774.076 2.273.994
Norte 17.276.621 1.099.884 558.519 846.333
Sudeste 35.953.897 3.983.210 71.539.004 8.089.652
Sul 26.2719.533 2.414.170 1.761.845 4.7110.546
BRASIL 153.068.275 13.722.613 6.453.906 17.937.250

Fonte: Tabela elaborada a partir de dados do Censo Agropecudrio 1995-1996
do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE, 1997).

No ambiente externo atuam diversos organismos e instituicées, em que
se destacam os setores de pesquisa, de ensino e de transferéncia de tecnalogia.
Considerando a grande interdependéncia dos segmentos das cadeias produtivas
do agronegdcio da bovinocultura da regido Sudeste, é necessério que todos
eles trabathem de forma sincronizada para que se alcance maior produtividade
a0 longo de cada cadeia. O desempenho adequado do segmento de P&D é
fundamental para o aumento da competitividade das cadeias produtivas, pois
as tecnologias, os conhecimentos, 0s produtos e os servicos proporcionam
suporte a todos os segmentos das cadeias, subsidiando seu desempenho e
sua modernizacao.

Nas cadeias produtivas de carne e de leite sdo obtidos diversos produtos e
subprodutos. Alguns sdo direcionados ao setor produtivo (como animais vivos,
sémen e embrides) e outros sdo direcionados aos consumidores finais, tanto no
mercado interno quanto no externo. Os segmentos das cadeias produtivas da
carne e do lefte e derivados sdo mostrados , de forma simplificada, na Tabela 2.
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Tabela 2 — Segmentos das cadeias produtivas da carne e do leite e derivados.

SEGMENTOS

COMPONENTES

Ambiente
Institucional

Instituices de P&D e de ensino (geradoras de tecnologias,
conhecimentos e produtos), fornecedores de servicos,
orgdos reguladores (normas de qualidade e normas
ambientais), agéncias financiadoras de estudos e projetos

Insumos

Recursos financeiros (investimento, capital de giro, custeio),
sementes, corretivos, fertilizantes, herbicidas, pesticidas,
maqguinas, implementos, combustiveis, lubrificantes, animais,
sémen, embribes, suplementos minerais, concentrados,
medicamentos, vacinas, etc.

Sisternas
Pradutivos

+ Fases de producdo (cria, recria, engorda ou producdo de
leite);

« Sistemas de producédo (pastagens nativas ou cultivadas,
semi-confinamento, confinamento)

Agroindustrias

1) Carne: matadouros, frigorificos, industria de embutidos
* Produtos: carcaca quente, carne industrial
» Subprodutos: couro (principal), miudos e gldndulas,
graxaria e perdas
2) Leite e derivados: postos de resfriamento, usinas de
beneficiamento, fabricas de laticinios, entrepostos
* Produtos: leite fluido (tipos A, B, C, esterilizado}, leite
em po, manteiga, queijo, requeifdo, ricota, bebida lictea,
iogurte, doce de leite, creme de leite, farinha ldctea,
sobremesa ldctea, etc.

Atacado

Frigorificos, distribuidores regionais, entrepostos, varejées,
casas de carne, exportadores, cooperativas de /laticinios,
fabricas de laticinios, etc.

Varejo

Supermercados, acougues, butiques de carne, casas de
carne, padarias, confeitarias, restaurantes, feiras livres, etc.

Consumidor

Consumidor interno {em geral pouco exigente} e consumidor
externo {muito exigente)

Ambiente
Organizacional

Secretarias de Agricultura, empresas de assisténcia técnica e
extensdo rural, associacées representativas dos segmentos
da bovinocultura
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O desermpenho dos fornecedores de insumos ests intimamente relacionado
as acdes de P&D, em especial nas dreas de suporte e de aplicacdo, em que se
destacam os aspectos zootécnicos, biolégicos, socicecondmicos, de qualidade
ambiental e de transferéncia de tecnologias, conhecimentos, produtos e servicos.

Descricao dos sistemas produtivos

A drea dos estabelecimentos agropecudrios da regido Sudeste é de 63
mith8es de hectares, com 37,8 mithées de hectares de pastagens ou 21,3% das
pastagens do Brasil (IBGE, 1997}, dos quais 20,4 milhdes sdo ocupados por
pastagens cultivadas (IBGE, 1997; Zimmer e Euclides Filho, 1997). Os
ecossisternas predominantes na reqigo Sudeste sao a mata atléntica, nas porcées
leste e sul, e o cerrado na porcédo oeste.

As condicbes climéticas da regido Sudeste sdo varidveis, de acordo com a
latitude e a altitude. A média da precipitacdo pluvial é superior a 1.500 mmy/ano,
com amplitude de variacdo de 300 mm no norte, com periodo seco de seis
meses, até 3.500 mm no litoral. A média das termperaturas varia de 20 a 24°C,
com amplitude de -4°C a 42°C, de acordo corm dados do IBGE (1995).

Os Latossolos ocuparm mais de 60% da drea da regido e em menor proporcéo
ocorrem o0s Podzdlicos, os Cambissolos, as Arefas Quartzosas e os Litossolos
(Resende et al., 1988).

As pastagens cultivadas constituem-se principalmente de forrageiras do
género Brachiaria e, mais recentemente, de cultivares de Panicum maximum. As
pastagens nativas tém maior importdncia no norte e no oeste da regido, que
fazem parte do ecossisterna Cerrados {Pereira et al., 1995).

Arruda e Sugai (1994) identificararn nove regiGes caracteristicas de
producdo de bovinos na regido Sudeste e nas rnicrorregiées homogéneas
imitrofes (sul da Bahia, sul de Goids e norte do Parand), como mostrado na
figura 1, variando desde a predominadncia nitidamente leiteira até grandes
exploracGes de bovinos de corte. A média da drea de pastagens por
estabelecimento varia de 72,8 ha, na regido leiteira, até 364,6 ha na regido do
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noroeste mineiro, e a meédia do numero de animais adultos por estabelecimento
varia de 46,1 a 205,8 (Tabela 3). A variacdo do nivel tecnoldgico da bovinocultura
também é grande, desde sistemas extensivos até intensivos. As pastagens s&o
utilizadas principalmente por bovinos de corte (77,4% da drea} e praticamente a
metade dos estabelecimentos pecuérios dedica-se a producdo de leite na regido
Sudeste.
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Figura 1 - Regido Sudeste: regioes de producdo pecudria (RP).
Fonte: Arruda e Sugai (1994).

Quanto aos tipos de recursos genéticos animais utilizados para producéo
de carne e de leite, em relacdo ao rebanho brasileiro, a regido Sudeste concentra
29,0% dos bovinos leiteiros, 23,4% dos bovinos cruzados e 21,2% dos outros
tipos de bovinos, principalmente Zebu e azebuados 271.387.910 animais). O
rebanho leiteiro é constituido de racas especializadas {principalmente Holandés) e
de mesticos Europeu x Zebu (principalmente Holandés x Gir) em sua grande
maioria. Estima-se que 80% do feite produzido na regido Sudeste seja proveniente
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de vacas mesticas.

Na bovinocuitura de corte predomina o sistema de producédo em regime
extensivo, com a utilizacdo de pastagens cultivadas e nativas. O sistema de
producdo possui trés fases distintas: cria, recria e engorda. A fase de cria engloba
a producdo de bezerros até a desmama, ou até um ano de idade, e os touros,
vacas e novilhas de reposicdo. A recria inicia-se com um ano e termina quando
as fémeas atingem a idade de reproducéo (dois a trés anos) e os machos atingem
o desenvolvimento necessario para a engorda. A engorda consiste na fase final
de preparo dos animais para o abate e em geral dura aproximadamente um ano.

Em geral, o abate ocorre entre trés e quatro anos de idade. O sistema de
engorda em confinamento comegou a se tornar expressivo a partir da década de
1980, com o objetivo de comercializar animais na entressafra (setembro a
novembro). Em 1996, na regido Sudeste foram confinados 635.000 bovinos,
representando 43,90% do total de animais confinados no Brasil (1.435.000
animais).

A producédo de leite é uma atividade praticada em aproximadamente 50%
dos estabelecimentos agropecudrios da regido Sudeste (Tabela 3), com diferentes
niveis de intensificacdo e indices de produtividade. A média por vaca, em 1996,
foi de 2.165 litros por lactacdo, sendo 55% maior do que a média brasileira
(1.397 litros por vaca por lactacdo). De acordo com Arruda e Sugai (1994), a
Regido Leiteira do Sudeste do Brasil abriga o terceiro maior contingente bovino,
sendo superado apenas pelas regifes de producdo denominadas Qeste de Sao
Paulo-Parana e Campanha Gaticha. A Regido Leiteira é cornposta por 51 regides
homogéneas dos Estados de Minas Gerais, Sdo Paulo, Rio de Janeiro e Espirito
Santo, sendo as principais dreas formadoras a zona da mata e o sul de Minas
Gerais, 0 nordeste de Sdo Paulo, o Estado do Rio de Janeiro e o sul do Espirito
Santo.

O numero de municipios e a producdo por estrato de produtividade séo
apresentados na Tabela 4. Observa-se que na maioria dos municipios (80,9%) a
produtividade estd abaixo de 1.300 litros de leite por vaca ordenhada por ano e
a maior parte da producdo (73,5 %} é obtida nos sistemas de produgéo localizados
nesses municipios.
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Tabela 3

- Identificacdo e caracterizacdo das regides de producdo de
bovinos na regido Sudeste.

Regiao de Numero de Pastagens por Bovinos adultos
Producéo estabelecimentos | estabelecimento, por
ha estabelecimento
Tridngulo Mineiro 24.378 244, 7 2058, 8
Noroeste Minairo 12.971 364, 6 1031
Montes Claros 8.407 187,17 83,17
Médio 24.892 142,7 62,0
Jeguitinhonha
ftapetinga- 32.584 204, 3 137,3
Valadares
Alto Sdo 43.607 1417,2 64,5
Francisco
Oeste Sdo Paulo- 48.286 7173,2 7191,2
Parand '
Araraquara 20.651 148,2 124, 1
Regido Leiteira 160.883 72,8 46,1
TOTAL 377.673 137.5 91,8
Fonte: Elaborada a partir dos dados de Arruda e Sugai (1994},
Tabela 4 - Ndamero de municipios e producdo de leite de acordo com o
estrato de produtividade na regido Sudeste — 1990.

Estrato de N de % do total Producéo, % do
Produtividade, municipios 1.000 flitros total
litros/vaca/ano

<700 389 27,3 7.4710.362 20,4
701 — 1.000 469 33,0 2.236.175 32,3
71.0071 -1.300 2894 20,6 1.441.450 20,8
1.3071 - 1.600 147 10,3 8917.443 12,9
1.6071 -1.900 77 5,4 572.807 8,2

> 1.800 48 3,4 371.066 5,4
TOTAL 1424 100,0 6.923.303| 100,0

Fonte: Elaborada a partir dos dados de Zoccal (1954).
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O ambiente institucional e a clientela da Embrapa Pecudria Sudeste,
identificados na anélise do ambiente externo, séo relacionados a seguir, de
acordo com os segmentos das cadeias produtivas da bovinocultura.

Os principais clientes sdo 0s produtores de carne bovina e de leite da
regido Sudeste. O total de estabelecimentos agropecudrios da regido Sudeste
que tém como atividade econdémica principal a pecuéria e a producdo mista
flavoura e pecudrial é de 471.422, de acordo com o Censo Agropecudrio de
1895-1996 (IBGE, 1997), o que indica o ptblico potencial da Embrapa Pecudria
Sudeste em termos de demanda por tecnologias, conhecimentos, produtos e
servicos. Desse publico potencial, a maioria (70,8%) dedica-se & pecusria
como atividade econdmica principal.

Segmento de insumos
* Associacdes de defesa animal
* Associagdes de defesa vegetal
* AssociacOes de comercializacdo de insumos agricolas
* Associacdes de difusdo de insumos agricolas
* AssociacbBes de produtores de insumos agricolas
* AssociacGes de produtores de insumos pecudrios
* Associacles de produtores de insumos de origem animal
* Associacbes do agronegdcio
* Empresas produtoras de insumos de origem animal
* Empresas produtoras de insumos agricolas
* Empresas produtoras de insumos pecuérios
* Fundacées de desenvolvimento da pecuéria
» Orgdos de representacdo de profissional
* Sindicatos de produtores de insumos agricolas
* Sindicatos de produtores de insumos pecudrios

Neste segmento, a Embrapa Pecudria Sudeste mantém parceria atualmente
com oS seguintes:
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* Associacdo Paulista de Produtores de Sementes e Mudas

» Companhia Zootécnica Agrdria — Tortuga

» Colégio Brasileiro de Nutricdo Animal (CBNA)

* Frigomor Industria e Comércio Ltda.

* Fundo de Desenvolvimento da Pecudria do Estado de S&o Paulo
(FUNDEPEC)

* Petrobras

* Sansuy Industria de Plasticos

* Serrana Companhia de Mineracdo

* Sindicato das Industrias de Calcédrio e Derivados para Uso Agricola
do Estado de Sdo Paulo (SINDICAL})

Segmento da producao primaria
* Associacles de criadores de bovinos
* AssociacGes de produtores de carne
* AssociacOes de produtores de leite
* Bolsas de mercadorias e futuros
» Confederacdo de agricultura
» Federacdes estaduais de agricultura
+ Sindicatos de pecuaristas
* Sociedades rurais

Neste segmento, a Embrapa Pecudria Sudeste mantérm parceria atualmente
com 0s seguintes:

» Associacdo Brasileira de Criadores de Canchim {ABCCAN)

* Associacdo Brasileira de Criadores de Bovinos da Raca Holandesa
(ABCBRH)

» Associacdo Brasileira dos Produtores de Leite (Leite Brasil)
* Conselho Nacional de Pecudria de Corte (CNPC)
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Segmento de processamento e distribuicdo
* Associacbes cientificas de carnes
* Associacbes de industrias de alimentos
* Associacbes de industrias exportadoras de carne
* Associagbes de industrias frigorificas
* Associacdes de supermercados
* Cooperativas de laticinios
» Sindicatos de comércio varejista de carnes
» Sindicatos de industria de carnes e derivados
* Sindicatos de industrias frigorificas

Neste segmento, a Embrapa Pecudria Sudeste mantém parceria
atualmente com o0s seguintes:

* Associacdo Brasileira de Ciéncia de Carnes (ABCC)

* Cooperativa de Laticinios de Sdo Carlos e Rio Claro (COLASCRIC)

Instituicoes
* Agentes de defesa agropecudria
* Agentes financeiros
» Cémaras setoriais de pecudria bovina de corte
» Céamaras setoriais de leite e derivados
* Centros ecorregionais de pesquisa agropecudria
* Centros estaduais de pesquisa agricola
» Centros estaduais de pesquisa agropecudria
* Centros nacionais de pesquisa agropecuéria
* Centros internacionais de pesquisa agropecuéria
* Centros estaduais de agroindustria de alimentos
* Centros nacionais de agroindistria de alimentos
* Conselhos de desenvolvimento cientifico e tecnoldgico
*» InstituicGes de assisténcia técnica agropecudria
* Fundacdes de amparo a pesquisa
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Prefeituras municipais

Servicos de apoio a empresas

Secretarias estaduais de agricultura e abastecimento
Sindicatos rurais

Sociedades cientificas

Universidades estaduais

Universidades federais

Universidades particulares

Neste segmento, a Embrapa Pecudria Sudeste mantém parceria
agtualmente com os sequintes:

Cémara Setorial do Leite e Derivados

Centro de Energia Nuclear na Agricultura (CENA)

Conselha Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (CNPg)
Coordenadoria de Assisténcia Técnica Integral (CATI}

Embrapa Arroz e Feijao

Embrapa Cerrados

Embrapa Gado de Corte

Embrapa Gado de Leite

Embrapa Informatica Agropecuaria

Embrapa Instrumentacédo Agropecudria

Embrapa Meio Ambiente

Embrapa Milho e Sorgo

Embrapa Producdo de Informacéo

Embrapa Recursos Genéticos e Biotecnologia

Embrapa Sede (Departamento de Informacdo e Informatica)
Embrapa Sede (Departamento de Pesquisa e Desenvolvimento)
Embrapa Sede (Secretaria de Administracdo Estratégica)
Embrapa Solos

Fundacdo de Amparo a Pesquisa do Estado de Sao Paulo (FAFPESP)
Fundacdo Parque de Alta Tecnologia de Séo Carlos (PargTec)
Instituto Agronémico de Campinas ({AC)
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» Instituto Agronémico do Parana (IAPAR)
» Instituto de Economia Agricola (IEA, SP}
» [Instituto de Pesquisas Energéticas e Nucleares (IPEN)
* [Instituto de Tecnologia de Alimentos (ITAL, SP)
» [nstituto de Zootecnia de Sdo Paulo (I1Z, SP}
* Prefeituras Municipais (Sdo Carlos, Jales e Votuporanga, SP; e Muriaé,
MG}
* SEBRAE - 530 Paulo, Agéncia Sdo Carlos
» Secretaria de Agricultura e Abastecimento do Estado de Sdo Paulo
* Sindicatos Rurais {(S3o Carlos, Jales e Votuporanga, SP; e Muriaé, MG)
» Sociedade Brasileira de Melhoramento Animal (SBMA)
* Universidade Auténoma de Barcelona, Espanha
* Universidade Estadual de Campinas (UNICAMP)
« Universidade Estadual Paulista (UNESP- Araraquara, Botucatu, Jaboticabal)
* Universidade de Passo Fundo (UPF)
~« Universidade de S0 Paulo (USP - Sdo Carlos, Sdo Paulo, Ribeirdo Preto,
Piracicaba, Pirassununga)
» Universidade Federal de Lavras (UFLA)
* Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG}
*» Universidade Federal de Pelotas (UFPel)
* Universidade Federal de Sdo Carlos (UFSCar — Araras, Sdo Carlos)
* Universidade Federal de Uberldndia (UFU)
» Universidade Federal de Vicosa (UFV/}
» Universidade Federal Fluminense (UFF)}
* Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro (UFRRJ)
* Universidades Particulares (cursos nas dreas de ciéncias agrdrias e

veterinarias)

Identificacao de macrovariadveis

As macrovaridveis que influenciam o agronegdcio da carne bovina e do
leite e derivados identificadas na analise do ambiente externo foram:
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» abertura da economia brasileira a partir de 1990;

» processo de globalizacdo da economia mundial;

* implantacdo do Plano Real, a partir de julho de 1394;

* implantacdo do Mercado Comum do Cone Sul (MERCOSUL) em 718917;

* desrequlamentacdo do setor leiteiro com liberacdo do preco do feite em
7199171,

* desestruturacdo das cooperativas de laticinios;

» elevadas taxas de juros reais;

* valorizagcdo da taxa de cé@mbio real;

* excessivas reducoes das tarifas de importacdo de produtos agricolas;

* realizacdo de importacées de produtos agricolas financiadas;

» baixo crescimento da economia brasileira a partir de 13986;

» methoria das cotac6es internacionais de alguns proadutos, inclusive carnes;

* reducdo de precos reais de insumos agricolas no Brasil;

 jsencdo de Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e Servigcos nas
exportacées agricolas a partir de 1997 — Lei Kandir;

* aumento dos custos de méo-de-obra e de servicos;

* falta de palitica agricola de longo prazo;

*“custo Brasil”.

Identificacao de microvaridveis

As microvariaveis identificadas foram:

* indices de produtividade da agropecuaria;
* custos de producéo;

* competitividade dos produtos;

» qualidade dos produtos;

s qualidade ambiental;

* rentabilidade dos sistemas de producéo.
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Ameacas e Oportunidades

As ameacas identificadas foram:

reducdo de investimentos publicos em pesquisa agropecuaria;
desorganizacédo e falta de coordenacdo das cadeias produtivas da
carne e do leite;

falta de mao-de-obra qualificada nos diferentes segmentos produtivos,
baixa rentabilidade dos sistemas de producédo;

aumento da competicdo por recursos para pesquisa agropecudria;
baixa prioridade da pesquisa em producdo animal junto aos 6rgdos
financiadores;

deslocamento de parte do setor produtivo para a regido Centro-Oeste.

As oportunidades identificadas foram:

necessidade de adequacdo da maioria dos pacotes tecnolégicos a
nova realidade econémica;

preferéncia do consumidor brasifeiro pela carne bovina;
elasticidade-renda da carne bovina e do leite e derivados;
exigéncia de consumidores por produtos de methor qualidade;
expectativa de aumento do consumo de carne bovina e de leite e
derivados;

maior valorizacao relativa dos produtos ldcteos e da carne bovina com
a retirada dos subsidios nos paises produtores (“Rodada do Milénio”};
necessidade de escala tecnologica na pecudria e ndo de escala fundidria.

Demandas atuais e futuras

As demandas de P&D identificadas foram:

avaliacdo de modelos de producédo de leite e de carne bovina;
organizacdo e transferénecia das tecnologias e das informacées
econgmicas disponiveis;
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* validacdo de tecnologias sob o ponto de vista econémico;
¢ desenvolvimento de normas para producdo e de padrées de qualidade
de /eite e derivados.

Negocio, missao institucional, visao e valores
Negodcio

O negdcio da Embrapa Pecuadria Sudeste é a Pesquisa e o Desenvolvimento
(P & D) para 0 agronegdcio da bovinocultura da regido Sudeste do Brasil.

Missao

Viabilizar solucées tecnolégicas competitivas para o desenvolvimento
sustentavel do agronegécio da bovinocultura de corte e de leite da regido
Sudeste do Pais, em beneficio da sociedade.

Visao

A visdo da Embrapa Pecudria Sudeste é ser um Centro de Pesquisa e
Desenvolvimento de referéncia no agronegécio da bovinocultura da regido
Sudeste no Brasil, reconhecido pelas seguintes caracteristicas:

* exceléncia de sua contribuicdo técnico-cientifica;

* capacidade de viabilizar parcerias com outras instituicées de ensino,
de pesquisa e de desenvolvimento, empresas do agronegocio da
bavinocultura e organizacdes representativas da sua clientela;

» capacidade de viabilizar novos modelos de producdo com base
tecnoldgica;

* capacidade de oferecer solucdes adequadas para a sua clientela,;

» respeito, conservacdo e methoria do ambiente; e

s estrutura leve, dgil e concentrada na atividade-fim.
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Valores

Os seguintes valores pertencentes a cuftura da Embrapa Pecudria Sudeste

serdo enfatizados:

« Criatividade: cultivar e premiar a criatividade;

* tficiéncia e eficdcia: desenvolver acées com foco na obtencdo de
resultados e solucées, com custos compativeis e competitivos;

* Estratégia: planejar o futuro posicionando estrategicamente os recursos
e as capacidades;

» Ftica: estar comprometido com a honestidade e a conduta ética,
valorizando o ser humano e tratando todos os grupos da sociedade com
atencao;

* Foco na clientela: procurar atender as especificidades das demandas da
clientela sequindo os principios de gualidade total;

* Lideranca: incentivar a lideranca em geracdo, adaptacéo e transferéncia
de conhecimentos, produtos, servicos e tecnologias; -

* Parceria: encorajar parcerias com outras organizacées e individuos;

* Perspectiva global: encorajar e promover a perspectiva nacional e a
colaboracao global em assuntos de ciéncia e tecnologia do agronegécio
da bovinocultura;

* Rigor cientifico: pautar as agdes de P&D pelo método cientifico, pela
exatiddo e pela precisdo de procedimentos em todas as etapas do
processo, ndo tolerando viés nos resulftados; e

* Trabalho em equipe. apoiar equipes que abordam os problemas de modo
holistico, atentas para as implicacdes finais de seu trabalho.

Objetivos

Os objetivos da Embrapa Pecudria Sudeste para o periodo 2000-2003
forarm formulados em termos de objetivos globais e objetivos especificos e séo os
seguintes:
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Viabilizar solucoes tecnologicas para o
desenvolvimento sustentdvel do agronegocio da
bovinocultura na regiao Sudeste:

aumentar a produtividade e elevar a qualidade dos

produtos da bovinocultura;

melhorar 0 desempenho das cadefas produtivas da carne e do leite
com énfase na reducdo de perdas;

promover maior eficiéncia no uso dos recursos e dos insumos;
implementar as estratégias de simulacdo e de modelagem para a
previsdo do desempenho dos sistemas de producdo de bovinos de
corte e de bovinos de leite;

promover a qualidade, a uniformidade e o valor agregado de alimentos
e matérias-primas resultantes da bovinocultura;

fornecer a base de conhecimentos que permita o surgimento e o
fortalecimento de empresas de base tecnoldgica em bovinocultura
na regido Sudeste;

monitorar e analisar o comportamento dos mercados afins do agronegécio
da bovinocultura, identificando tendéncias e oportunidades;

definir identidades e padrGes de qualidade dos produtos da bovinocultura
a partir de métodos cientificos; e

utilizar os conhecimentos da genética tradicional, da genética genémica
e da engenharia genética para aumentar a produtividade, a qualidade e
a utilidade de plantas forrageiras e de bovinos.

Viabilizar solucdes tecnologicas para o agronegocio
da bovinocultura da regiao Sudeste, que promovam a
sustentabilidade da atividade econémica com o
equilibrio ambiental:

desenvolver novas préaticas e tecnologias que promovam o
desenvolvimento e a conservacdo da base de recursos naturais,
balanceando eficiéncia produtiva e qualidade ambiental;
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* conservar e melhorar os recursos genéticos, promovendo a eficiéncia
na utilizacdo dos recursos do ambiente mediante a adaptacdo aos
agroecossistemas da reqgido Sudeste; '

* caracterizar e melhorar os recursos genéticos, visando & toleréncia a
estresses ambientais e ao aumento da eficiéncia no uso de recursos do
ambiente;

* desenvolver estratégias para monitorar e melhorar a qualidade dos
recursos solo, dgua e atmosfera;

* identificar e utilizar indfcadores de sustentabilidade de agroecossistemas
da regido Sudeste, e

* usar estrategicamente a propriedade intelectual, de forma a viabilizar o
uso publico ou privado da tecnologia cormo fator propulsor da integracdo
sustentdvel homem-ambiente.

Viabilizar solugcdes tecnoldgicas que contribuam para
diminuir os desequilibrios sociais na regido Sudeste:

* fornecer a base de conhecimentos e tecnologias em bovinocultura para
estabelecimentos familiares;

* melhorar o desempenho dos sistemas de producédo de leite, visando
a sustentabilidade econémica e ecoldgica da agricultura familiar;

* desenvolver e adaptar sisteras nio-tradicionais de producdo voltados
para nichos de mercado, tais como sistemas mistos de producéo de
leite e carne na regido Sudeste; e

* aperfeicoar os processos de transferéncia de tecnologias e de
conhecimentos, tendo como base o entendimento dos conceitos e
dos principios organizacionals e gerenciais da bovinocultura da regido
Sudeste.
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Viabilizar solucoes tecnologicas para o
fornecimento de alimentos e de matérias- primas
resultantes da bovinocultura que promovam a
saude e a melhoria da qualidade de vida da
populacao:

« melhorar a qualidade de alimentos e de matérias-primas em aspectos de
interesse para a nutricao humana, tais como amplfacdo da diversidade
da dieta, melhoria da qualidade nutricional e reducdo de fatores
antinutricionais ou toxicos;

« aprimorar estratégias de manejo integrado de zoonoses que
comprometem a qualidade e o valor econbmico de matérias-primas e de
alimentos resultantes da bovinocultura; e

 investigar novos caracteres, genes e mecanismos biolégicos de utilidade
para a melhoria da qualidade de matérias-primas e de alfimentos resuftantes
da bovinacultura.

O negdcio, a missdo, a visdo, os valores e os objetivos da Embrapa Pecuatia
Sudeste foram legitimados e validados por meio de reunido, com a participacéo
dos pesquisadores, técnicos especializados, gerentes e assistentes de pesquisa.

Metas e indicadores de desempenho
Introducao
As metas e os indicadores descritos a seguir foram agregados, de acordo
com os objetivos da Embrapa Pecudria Sudeste, e representam os conhecimentos,

as metodologias, 0s processos, os produtos e as tecnologias a serem obtidos no
periodo 2000-2003 e os meios de verificacéo.
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Metas e Indicadores dos objetivos:

* Disponibilizar uma tecnologia que permita aumentar a produtividade de
carne bovina para 240 kg equivalente-carcaca por hectare por ano, considerando
o0 sistema de producdo como um todo (desde a fase de cria até a comercializacéo
dos animaris).

Indicador: Indices zootécnicos e econémicos obtidos nos subprojetos de P&D da
Embrapa Pecudria Sudeste em bovinos de corte.

 Disponibilizar uma tecnologia que permita melhorar a qualidade da carne
bovina, com reducdo da idade de abate para 16-20 meses e adequacéo do peso
e do grau de acabamento de carcaca as exigéncias do mercado consurnidor.
Indicador: Dados de qualidade da carne e peso de carcaca dos animais obtidos
nos subprojetos de P&D da Embrapa Pecudria Sudeste ern bovinos de corte.

* Disponibilizar uma tecnologia que permita aumentar a produtividade dos
sistemas de producdo de leite com racas especializadas (potencial genético de
6.000 a 8.000 kg de leite por lactacdo) para 12.000 litros por hectare por ano.
Indicador: Indices zootécnicos e econémicos dos subprojetos de P&D da Embrapa
Pecudria Sudeste sobre producéo de leite com racas especializadas.

* Disponibifizar uma tecnologia que permita aumentar a produtividade dos
sistemas de producéo de leite que utilizam vacas cruzadas (potencial genético de
3.000 a 4.500 kg de fleite por lactacdo) para 4.000 litros por hectare por ano.
Indicador: Indices zootécnicos e econémicos resultantes dos subprojetos de P&D
da Embrapa Pecudria Sudeste sobre producéo de leite com vacas cruzadas.

*Disponibilizar urna tecnologia que permita elevar a qualidade do leite pela
reducdo da contagem de células somaticas para até 300.000/ml, no rebanho
como um todo.

Indicador: Indices de contagem de células sométicas e de mastite obtidos nos
subprojetos de P&D da Embrapa Pecuéria Sudeste sobre producdo de leite.
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* Recomendar uma nova linhagem de bovinos da raca Canchim até 2003.
Indicador: Indices zootécnicos das novas linhagens de bovinos da raca Canchim
avaliadas nos subprojetos de P&D da Embrapa Pecuéria Sudeste.

» Disponibilizar dois conhecimentos sobre indicadores de qualidade
ambiental de sistemas intensivos de producéo de bovinos.
Indicador: Indicadores quimicos e fisicos obtidos nos subprojetos de P&D da
Embrapa Pecuaria Sudeste sobre producéo de carne bovina e de leite.

» Recomendar quatro novos materials genéticos de plantas forrageiras
para sistemas de producdo de bovinos.
Indicador: Numero de cultivares, variedades e linhagens recomendadas como
resultado dos subprojetos de P&D da Embrapa Pecudria Sudeste sobre avaliacdo
e melhoramento genético de forrageiras.

* Recomendar duas prdticas de manejo e de uso de insumos para
producdo de plantas forrageiras.
Indicador: Numero de préticas de manejo de agua e de uso de insumos recomendadas
com base nos resuftados obtidos nos subprofetos de P&D da Embrapa Pecudria
Sudeste sobre manejo de dgua e uso de insumaos para producdo de plantas
forrageiras.

 Disponibilizar uma metodologia por ano sobre analise quirnica de
materiais de interesse na producédo animal,
Indicador: Numero de metodologias recomendadas por ano a pattir dos resultados
obtidos nos subprojetos de P&D sobre desenvolvimento de métodos de andlise
quimica de materiais de interesse para a producdo animal.

* Avaliar o impacto da adocdo de tecnologias em estabelecimentos de agricultura
familiar com producdo de feite.
Indicador: Indices zootécnicos e econbmicos das unidades demonstrativas
acompanhadas pelos subprojetos de P&D da Embrapa Pecudria Sudeste.
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* Organizar as informacfes gerenciais, técnicas e cientificas sobre
bovinocultura em bancos de dados.
Indicador: Namero de bancos de dados estruturados em subprojetos de P&D
sobre organizacdo da informacéo.

* Transferir conhecimentos, produtos e tecnologias para 2.000 pessoas
envolvidas no agronegdcio da bovinocultura, por ano.
Indicador: Numero de pessoas participantes nas atividades de transferéncia de
tecnologias, conhecimentos e produtos.

* Aumentar o relacionamento com instituicbes de pesquisa e
desenvolvimento, de ensino e de transferéncia de tecnologias e com fontes
financiadoras de projetos de P&D, empresas e organizacOes representativas do
agronegocio da bovinocuftura de 100 para 120, até 2003.

Indicador: Numero de instituicées, empresas e organizacées com convénios com
a Embrapa Pecudria Sudeste

* Captar 20% dos recursos necessdrios para a programacéo de P & D, junto
a fontes financiadoras externas.
Indicador: Recursos captados em relacdo ao total de Qutros Custeios da Embrapa
Pecudria Sudeste.

*Ter 10% dos pesquisadores treinados em cursos voltados para o
agronegocio da bovinocultura.

Indicador: Numero de pesquisadores treinados em relacdo ao total.

* Treinar 50% dos recursos hurmanos em cursos de curta-duracdo.
Indicador: Numero de empregados treinados em relacéo ao total de empregados.
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» Aumentar de 70% para 80% o total de empregados envolvidos na
atividade-fim da Embrapa Pecuadria Sudeste.
Indicador: Numero de pessoas envolvidas na drea de P&D em relacdo ao total
de empregados do Centro.

Diretrizes estratéegicas

As diretrizes estratégicas da Embrapa Pecudria Sudeste foram
estabelecidas em funcdo da sua missdo, dos objetivos globais, das andlises
dos ambientes externo e interno e das caracteristicas do enfoque de P & D em
bovinocultura enfatizando a intensificacdo dos sistemas de producéo de carne
e de leite, com utilizacdo estratégica de plantas forrageiras tropicais. O obfetivo
das diretrizes foi a otimizacdo dos projetos estratégicos a serem executados
durante a vigéncia deste Plano Diretor, utilizando adequadamente os recursos
disponiveis, contornando os obstéaculos e maximizando as oportunidades.

A Embrapa Pecudria Sudeste adotard diretrizes para as atividades de
P&D, negdcios tecnolégicos, comunicacdo empresarial, recursos humanos,
modelo institucional e sistermna de gestado, e infra-estrutura e recursos financeiros.

Pesquisa e Desenvolvimento (P&D):

« concentrar as acbes de P&D na intensificacdo da bovinocultura com énfase
na utilizacdo de plantas forrageiras tropicais;

« fortalecer o conceito de cadeias produtivas e de sistemas intensivos de
producdo como enfoques bdsicos das atividades de P&D;

s fortalecer a parceria da Embrapa Pecudria Sudeste com organizacoes dos
setores publico e privado,

« compatibilizar as atividades de P&D com outras Unidades da Embrapa que
tém interface com a Embrapa Pecuaria Sudeste;

» fortalecer a obtencdo de produtos acabados que atendam as demandas da
clientela da Embrapa Pecudria Sudeste;
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modernizar os métodos de P&D em bovinocultura; e

desenvolver tecnologias que resultem no aumento da competitividade, na
melhoria da qualidade e na reducdo de impactos ambientais desfavordveis
nas cadeias produtivas da carne e do leite.

Negdcios tecnoldgicos:

ampliar e diversificar a captacdo de recursos econdémico-financeiros,
mediante a obtencdo de financiamento de projetos de P&D, de modo a
permitir a Embrapa Pecudria Sudeste a ampliacdo e a diversificacdo de
suas fontes de recursos;

disponibilizar produtos competitivos atendendo as demandas da sua clientela;
identificar novas oportunidades e negdcios nas cadeias produtivas da carne
e do leite, ampliando a captacdo de recursos financeiros, e

aproveitar a credibilidade da marca Embrapa junto & sociedade na ampliacdo
dos negdcios tecnolégicos de bovinos de corte e de leite.

Comunicacdao empresarial:

criar, manter e ampliar os fluxos de comunicacdo, de modo a estimular a
interacdo entre a Embrapa Pecudria Sudeste e seus publicos interno e externo;
fortalecer a imagem da bovinocultura intensiva como atividade econémica
importante e produtora de alimentos sauddveis, com proteina de afto valor
biologico e elevados niveis de vitaminas e de sais minerais, e de grande
diversidade de matérias-primas, com miltiplos usos, em beneficio do homem;
avaliar o grau de satisfacdo dos clientes com os conhecimentos, 0s produtos
e as tecnologias disponibilizados pela Embrapa Pecudria Sudeste; e
avaliar periodicamente as acées de comunicacdo do Centro.

Recursos humanos:

adequar o quadro de profissionais da Embrapa Pecudria Sudeste de acordo
com as demandas e as prioridades de P&D do agronegdcio da bovinocultura;
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« manter programas de capacitagdo para adequar o perfil dos empregados a

nova realidade do Centro;

fortalecer os programas de treinamento mediante a concesséo de estdgios
de complementacdo educacional, implementacdo de bolsas e celebracéo
de parcerias, e

valorizar atitudes de comportamento, motivacdo e comprometimento
institucional que estimulem ambiente de inovacdo e criatividade em P&D.

Modelo institucional e sistema de gestao:

promover gestdo fundamentada em principios de qualidade total, focada
no cliente, estruturada por processo e embasada na avaliacdo de resultados;
aumentar a parceria com instituicées de fomento e apoio a pesquisa e ao
desenvolvimento cientifico e tecnoldgico;

aprimorar 0 desenho institucional e o programa de P&D, concentrando
suas acdes em questées estratégicas da bovinocultura; e

implantar programa de melhoria da qualidade ambiental e da sustentabilidade
das atividades de producéo animal da Embrapa Pecudria Sudeste;

Infra-estrutura e recursos financeiros:

implantar politica de investimento, dando prioridade a melhoria e a ampliacdo
da infra-estrutura de campos experimentais, laboratorios, informatica,
comunicacdo e negdcios tecnolégicos;

diversificar e ampliar a captacdo de recursos econémico-financeiros em
fontes alternativas, e

articular com o setor privado para participar do e financiar o desenvolvimento
tecnoldgico da bovinocultura.

Projetos estrategicos
Para a implementacédo das diretrizes estratégicas estabelecidas an terformente,

o Centro escolheu sete projetos estratégicos para compor o Il Plano Diretor. Cada
projeto consta de justificativa, objetivos e resuftados esperados ao final do
periodo de implementacdo do PDU (2000-2003).
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Organizag¢éao e Transferéncia de Informacédes
Tecnologicas sobre Bovinocultura Intensiva

Justificativa: _

As informagcées tecnoldgicas sobre bovinocultura intensiva, disponiveis
na Embrapa Pecudria Sudeste e em outras instituicées, sdo em grande ntrmero,
mas encontram-se dispersas ern vérias fontes e formas de apresentacdo. O
Centro necessita estabelecer os processos de organizacdo e de sistematizacao
das informacdes sobre a bovinocultura, principalmente para utilizé-las como
insumo das suas atividades de P&D. Na atualidade, a transferéncia tecnolégica
requer o uso de procedimentos mais dgeis e mais adequados ao tipo de
cliente. Isto € possivel com os novos sistemas de comunicacédo e de informética
existentes na atualidade. A Embrapa Pecudria Sudeste adotard um mecanismo
de transferéncia tecnoldgica caracterizado pela transicdo gradativa da utilizacéo
dos procedimentos tradicionais (cursos, dias-de-campo, palestras, reuniGes
técnicas, semindrios, “workshops”, etc.) para a utilizacdo de redes de
computadores e de canais de televisdo, visando o atendimento do publico em
geral, e de empresa de bases tecnologicas, para atendimento dos profissionais
de assisténcia técnica credenciados pela Embrapa Pecudria Sudeste. Para que
isso sefa possivel, o Centro necessita estabelecer os processos de organizacéo,
sistermatizacdo e disponibilizacdo das informacbes sobre bovinocultura e
institucionalizar infra-estrutura com as seguintes caracteristicas: rapidez do
fluxo da informacéo entre o pesquisador, a base de dados e o usuério; rapidez
na atualizacdo das informacées disponibilizadas; estimulo & interacdo entre as
equipes de pesquisadores, os agentes de assisténcia técnica e o usudrio; e
facilidade de acesso as informacées tecnolégicas.

Objetivos:

* Organizar, sisternatizar e disponibilizar bancos de dados com conhecimentos,
tecnologias e produtos scbre bovinocultura intensiva;,

* Implantar infra-estrutura de transferéncia de tecnologias.
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Resultados Esperados:
* Bancos de dados organizados, sistematizados e disponibilizados;
* Infra-estrutura implantada e em funcionamento.

Avaliacao de alternativas para intensificacao da
bovinocultura

Justificativa:

Na bovinocultura, a adogdo crescente de sistemas intensivos e a demanda por
novos modelos de producio de carne e de leite, para incrementar a produtividade
e a lucratividade, tém sido levantadas como prioridades do ambiente externo para
as instituicées de P&D. A Embrapa Pecudria Sudeste, em resposta a essas
demandas, executard projetos de P&D sobre intensificacdo da bovinoculftura,
enfatizando utilizacdo de plantas forrageiras tropicais, prédticas de manegjo e de
alimentacdo, estratégias de utilizacdo dos recurses genéticos animais, uso de
biotécnicas e conservacdo do ambiente.

Objetivo:
Realizar projetos de P&D para viabilizar solucées tecnoldgicas que promovam
o desenvolvimento sustentavel da bovinocultura.

Resultado Esperado:
Solucbes tecnoldgicas viabilizadas e disponibilizadas.

Imagem da bovinocultura intensiva

Justificativa:

A intensificacdo dos modelos de producdo de bovinos de corte e de leite tem sido
difundida nos meios de comunicacdo com a conotacdo do uso excessivo de
produtos quimicos e, como consequéncia, da aparente reducdo da qualidade dos
produtos obtidos. No entanto, a qualidade dos produtos oriundos de modelfos
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intensivos de producdo pode ser monitorada e rastreada com maior facilidade do
que aquela dos produtos obtidos em sistemas extensivos de producdo. Esse
aspecto precisa ser explorado para melhorar a imagem da bovinocultura intensiva
perarnite a sociedade, mediante preparacdo e distribuicdo de informacées adequadas
aos consumidores.

Objetivo:
Melhorar a imagem da bovinocultura intensiva perante a sociedade.

Resultado Esperado:
InformacGes organizadas e distribuidas.

Compatibilizacao das atividades de P&D

Justificativa:

Outras Unidades da Embrapa tém interface com a Embrapa Pecuéria Sudeste
quanto as atividades e a0s programas de P&D. A compatibilizagéo das atividades
é necessdria para evitar a duplicacdo de esforcos e aumentar a eficiéncia na
execucdo da programacédo de P&D.

Objfetivo:
Compatibilizar a programacédo de P&D com as Unidades que tém interface

com a Embrapa Pecudria Sudeste.

Resultado Esperado:
Programacao de P&D compatibilizada.
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Gestio Estratégica de Processos

Justificativa:

A Embrapa esta implementando o Modelo Institucional e o Sistermna de Gestgo. A
Embrapa Pecudria Sudeste devera adotar um modelo de gestdo por processo,
tendo cormo principios basicos uma estrutura leve, 8gil e concentrada na atividade-
fim, a satisfacdo dos clientes e a avaliacdo de resultados. Para tanto, devera por
em prdtica uma politica de incentivos voftada para o desempenho dos seus
recursos humanos, no que diz respeito a produtividade, eficiéncia, eficcia e
efetividade.

Qbjetivo:
Implementar o modelo de gestao estratégica na Embrapa Pecuaria Sudeste.

Resultados Esperados:

» Definicdo dos processos de gestdo e dos respectivos indicadores de
desempenho;

* Modelo de gestdo estratégica implantado.

Ampliacao e Diversificacao das Fontes de Arrecadacao
e de Captacao de Recursos

Justificativa:

A localizacdo da Embrapa Pecuaria Sudeste e as parcerias estabelecidas com
instituicOes de apoio e fomento & pesquisa e ao desenvolvimento tecnolégico
sdo pontos fortes para a ampliacdo e a diversificacdo das fontes de captacdo
de recursos. A diversificacdo das fontes de captacdo de recursos econémico-
financeiros serd estimulada por meio da participa¢do de outros 6rgdaos dos
setores publico e privado no financiamento das atividades de P&D do Centro.
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Qbjetivos:

* Ampliar e diversificar as fontes de arrecadacéo e captacdo de recursos;

* Aumentar a eficiéncia na utilizacdo dos recursos;

* Implantar infra-estrutura adequada para elaborar e acompanhar os proces-
sos de captacdo e arrecadacdo de recursos.

Resultados Esperados:

* Reducdo da dependéncia dos recursos do Tesouro Nacional:
* Aumento da eficiéncia na utilizacdo dos recursos; '
* Aumento na captagcdo e arrecadacdo de recursos.

Aprimoramento da Politica de Recursos Humanos

Justificativa:

O aprimoramento, o treinamento e a incorporacdo de novas habilidades aos
recursos humanos da Embrapa Pecuédria Sudeste serdo estimulados por meio
da implantacdo de uma politica de fortalecimento das habilidades existentes
e do desenvolvimento de novos valores, em busca da adequacdo do perfil dos
recursos humanos aos desafios do realinhamento estratégico.

Objetivos:
* Adequar o quadro de recursos humanos;
* Implementar programas de treinamento.

Resuftados Esperados:

* Numero de empregados em quantidade suficiente para atender os objetivos
estratégicos;

* Empregados eficientes com perfis adequados s necessidades.
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