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���+PVTQFWÁºQ������������������������������������������������������������������������������������ ��
���+PUVCNCÁÐGU����������������������������������������������������������������������������������� ���
����+PUVCNCÁÐGU�RCTC�ECEJCÁQU�������������������������������������������������������� ��
����+PUVCNCÁÐGU�RCTC�NGKVQC������������������������������������������������������������� ��
�������TGC�FG�RKSWGVG�RCTC�NGKVQCU��������������������������������������������� ��

����+PVCNCÁÐGU�RCTC�HÄOGCU�FGUOCOCFCU�G�IGUVCPVGU������������������������ ��
������$CKCU�KPFKXKFWCKU������������������������������������������������������������� ��
������$CKCU�EQNGVKXCU���������������������������������������������������������������� ��

����$CKCU�FG�OCPGLQ�G�EQDTKÁºQ������������������������������������������������������ ��
����'ODCTECFQT�&GUGODCTECFQT����������������������������������������������������� ��
����+PUVCNCÁÐGU�FG�OCVGTPKFCFG������������������������������������������������������ ��
������'UECOQVGCFQT����������������������������������������������������������������� ��
������%GNC�RCTKFGKTC����������������������������������������������������������������� ��

����+PUVCNCÁÐGU�FG�ETGJG���������������������������������������������������������������� ��
���/CPGLQ�FQ�ECEJCÁQ������������������������������������������������������������������������ ��
����5GNGÁºQ�FQ�OCEJQ�FG�TGRTQFWÁºQ���������������������������������������������� ��
����#SWKUKÁºQ�G�VTCPURQTVG�FQ�ECEJCÁQ�������������������������������������������� ��
����#NQLCOGPVQ�G�CFCRVCÁºQ�FQ�ECEJCÁQ������������������������������������������ ��
����+PÈEKQ�FC�XKFC�TGRTQFWVKXC�FQ�ECEJCÁQ���������������������������������������� ��
����7VKNK\CÁºQ�FQ�ECEJCÁQ�������������������������������������������������������������� ��
����8CEKPCÁºQ������������������������������������������������������������������������������ ��

���/CPGLQ�FC�NGKVQC�FG�TGRQUKÁºQ��������������������������������������������������������� ��
����5GNGÁºQ�FC�NGKVQC�FG�TGRQUKÁºQ�������������������������������������������������� ��
����#FCRVCÁºQ�FC�NGKVQC����������������������������������������������������������������� ��
����#NQLCOGPVQ����������������������������������������������������������������������������� ��
����/CPGLQ�RTÃ�EQDTGVWTC��������������������������������������������������������������� ��
����#NKOGPVCÁºQ��������������������������������������������������������������������������� ��
����2TQVQEQNQ�FG�EQDTKÁºQ�FC�NGKVQC������������������������������������������������� ��
������+PUGOKPCÁºQ�CTVKHKEKCN�
#+�������������������������������������������������� ��
������/QPVC�PCVWTCN����������������������������������������������������������������� ��

����/CPGLQ�RÎU�EQDGTVWTC�������������������������������������������������������������� ��
����/GVCU�RCTC�NGKVQCU������������������������������������������������������������������� ��
����8CEKPCÁÐGU����������������������������������������������������������������������������� ��

���/CPGLQ�FCU�RQTECU�GO�RTÃ�EQDTKÁºQ��EQDTKÁºQ�G�IGUVºQ����������������������� ��
����/CPGLQ�FCU�UCNCU��������������������������������������������������������������������� ��
����.KORG\C�FCU�KPUVCNCÁÐGU����������������������������������������������������������� ��
����#NQLCOGPVQ�FQU�CPKOCKU����������������������������������������������������������� ��
����#NKOGPVCÁºQ�FQU�CPKOCKU���������������������������������������������������������� ��
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����/CPGLQ�RCTC�Q�GUVKOWNQ�FQ�EKQ�������������������������������������������������� ��
������2QTECU�RTKOKRCTCU�
CRGPCU�WO�RCTVQ���������������������������������� ��
������2QTECU�OWNVKRCTCU�
OCKU�FG�WO�RCTVQ��������������������������������� ��

����&GVGEÁºQ�FQ�EKQ���������������������������������������������������������������������� ��
������2TÃ�GUVTQ������������������������������������������������������������������������ ��
������'UVTQ�QW�EKQ�������������������������������������������������������������������� ��

����%QDTKÁºQ�������������������������������������������������������������������������������� ��
������/QPVC�PCVWTCN����������������������������������������������������������������� ��

C��%WKFCFQU�PQ�OQOGPVQ�FC�TGCNK\CÁºQ�FC�OQPVC�PCVWTCN������ ��
������+PUGOKPCÁºQ�CTVKHKEKCN������������������������������������������������������� ��

C��'SWKRCOGPVQU�PGEGUU¶TKQU�������������������������������������������� ��
D��%WKFCFQU�G�OCPGLQU�EQO�CU�RKRGVCU������������������������������ ��
E��%WKFCFQU�G�OCPGLQ�EQO�Q�UÄOGP���������������������������������� ��
F��%WKFCFQU�PQ�OQOGPVQ�FC�KPUGOKPCÁºQ�������������������������� ��

����+PFKECFQTGU�FG�RTQFWVKXKFCFG��������������������������������������������������� ��
����8CEKPCÁÐGU����������������������������������������������������������������������������� ��
�����5QTQNQIKC������������������������������������������������������������������������������ ��
�����&GUECTVG�FG�HÄOGCU�FQ�RNCPVGN������������������������������������������������ ��

���2TQFWÁºQ�FG�NGKVÐGU�PC�OCVGTPKFCFG������������������������������������������������� ��
����6TCPUHGTÄPEKC�FCU�RQTECU�RCTC�C�OCVGTPKFCFG������������������������������ ��
����/CPGLQ�FCU�UCNCU��������������������������������������������������������������������� ��
����'UECOCVGCFQT������������������������������������������������������������������������� ��
������6GORGTCVWTC�KFGCN�RCTC�NGKVÐGU�PC�OCVGTPKFCFG�������������������� ��

����.KORG\C�G�FGUKPHGEÁºQ�FC�OCVGTPKFCFG��������������������������������������� ��
����#NQLCOGPVQ�FCU�OCVTK\GU�RTGPJGU���������������������������������������������� ��
����%WKFCFQU�EQO�RQTEC���������������������������������������������������������������� ��
������0Q�FKC�FQ�RCTVQ��������������������������������������������������������������� ��
������&WTCPVG�Q�RCTVQ�������������������������������������������������������������� ��

����%QORNGZQ�
//#��/GVTKVG��/CUVKVG�G�#ICNCZKC����������������������������� ��
������(ÄOGC��������������������������������������������������������������������������� ��
������.GKVºQ���������������������������������������������������������������������������� ��
������%QPVTQNG�FC�OOC������������������������������������������������������������ ��

����%CUVTCÁºQ������������������������������������������������������������������������������� ��
����'PZGTVKC��������������������������������������������������������������������������������� ��
�����%QPVTQNG�FG�EQEEKFKQUG����������������������������������������������������������� ��
�����#NKOGPVCÁºQ�FCU�RQTECU��������������������������������������������������������� ��
�����&GUOCOG����������������������������������������������������������������������������� ��
�����+PFKECFQTGU�FG�RTQFWVKXKFCFG�RCTC�C�HCUG�FG�OCVGTPKFCFG������������ ��

���2TQFWÁºQ�FG�NGKVÐGU�PC�HCUG�FG�ETGEJG���������������������������������������������� ��
����/CPGLQ�FCU�UCNCU��������������������������������������������������������������������� ��
����#NQLCOGPVQ�FQU�CPKOCKU����������������������������������������������������������� ��
����/CPGLQ�FQU�NGKVÐGU������������������������������������������������������������������ ��
����+PFKECFQTGU�FG�RTQFWVKXKFCFG�RCTC�C�HCUG�FG�ETGEJG������������� ��

���4GHGTÄPEKCU�DKDNKQIT¶HKECU��������������������������������������������������������������� ��
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������++PPVVTTQQFFWWÁÁººQQ
1� RTGUGPVG� OCPWCN� VÃEPKEQ� HQK� GNCDQTCFQ� EQO� Q� QDLGVKXQ� FG� UWDUKFKCT� QU
VÃEPKEQU� G� RTQFWVQTGU� FG� UWÈPQU�� EQO� KPHQTOCÁÐGU� IGTCFCU� C� RCTVKT� FG
GZRGTKÄPEKCU� CFSWKTKFCU� FWTCPVG� X¶TKQU� CPQU� PC� EQPFWÁºQ� FQU� VTCDCNJQU� FC
7PKFCFG� 'ZRGTKOGPVCN� FG� 5WÈPQU� FC� 'ODTCRC� 5WÈPQU� G� #XGU� QW� CFSWKTKFQ
CVTCXÃU� FG� NGKVWTCU� G� RCTVKEKRCÁºQ� GO� EQPITGUUQU�� UGOKP¶TKQU� G� EWTUQU�� 'UVG
OCPWCN�EQPVÃO�KPHQTOCÁÐGU�D¶UKECU�FG�RTQEGFKOGPVQU�C�UGTGO�CFQVCFQU�PCU
FKXGTUCU�HCUGU�FG�RTQFWÁºQ�GO�WOC�ITCPLC�FG�UWÈPQU�RTQFWVQTC�FG�NGKVÐGU��CVÃ
C�HCUG�FG�ETGEJG�

������++PPUUVVCCNNCCÁÁÐÐGGUU

%QO� Q� ITCPFG� CXCPÁQ� FC� IGPÃVKEC�� PWVTKÁºQ�� OCPGLQ� G� UCPKFCFG� PC
UWKPQEWNVWTC�� Q� FGUGPJQ� FCU� KPUVCNCÁÐGU� GXQNWÈTCO�� VQTPCPFQ�UG� C� ECFC� FKC
OCKU� HWPEKQPCKU�� FGXKFQ� CQ� EQPUVCPVG� GUVWFQ� HGKVQ� RQT� VÃEPKEQU� G� RTQLGVKUVCU
UQDTG� Q� EQORQTVCOGPVQ� FQU� CPKOCKU� G�� UQDTGVWFQ�� UGW� TGPFKOGPVQ� G
RTQFWVKXKFCFG�
'UVGU�GUVWFQU�DWUECO�CFGSWCT�CU�KPUVCNCÁÐGU�RCTC�SWG�QU�CPKOCKU�UG�UKPVCO
EQPHQTV¶XGKU�� RCTC� SWG� RQUUCO� GZRTGUUCT� Q� O¶ZKOQ� FC� UWC� ECRCEKFCFG
RTQFWVKXC�� G�� CQ� OGUOQ� VGORQ�� UGLCO� HWPEKQPCKU� G� HCEKNKVGO� VTCDCNJQ� FQ
RTQFWVQT�
H¶EGKU�FG�NKORCT�G�OCPGLCT��
1�EQPHKPCOGPVQ�Ã�EQPUKFGTCFQ�C�OGNJQT�QRÁºQ�RCTC�Q�JQOGO�VTCDCNJCT��RQKU
GO�RQWEQ�GURCÁQ�RQFG�UG�CNQLCT�OWKVQU�CPKOCKU��UGPFQ�OCKU�GEQPÏOKEQ��0Q
GPVCPVQ��PCU�EQPFKÁÐGU�FG�EQPHKPCOGPVQ�J¶�OCKU�GUVTGUUG�PQU�CPKOCKU�G�OCKQT
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RTQDCDKNKFCFG� FG� RTQRCICÁºQ� FG� FQGPÁCU� RQT� EQPV¶IKQ� FKTGVQ�� 'UUGU� FQKU
HCVQTGU� GZKIGO� C� TGCNK\CÁºQ� EQPUVCPVG� FG� GUVWFQU� UQDTG� KPUVCNCÁÐGU�� 1U
CXCPÁQU� UºQ� VºQ� T¶RKFQU�� SWG� CSWKNQ� SWG� Ã� EQPUKFGTCFQ� DQO� JQLG�� RQFG� UGT
WNVTCRCUUCFQ�GO�RQWEQ�VGORQ�
'O� WOC� 7PKFCFG� 2TQFWVQTC� FG� .GKVÐGU� GZKUVGO� DCUKECOGPVG� VTÄU� UGVQTGU�
UGPFQ�

� TGRTQFWÁºQ�
TGRQUKÁºQ��RTÃ�EQDTKÁºQ��EQDTKÁºQ�G�IGUVCÁºQ��
� OCVGTPKFCFG�
� ETGEJG�

0Q� UGVQT� FG� TGRTQFWÁºQ� FC� ITCPLC� EQPUKFGTCOQU� CU� UGIWKPVGU� ¶TGCU�� TGRQUK�
ÁºQ��EQDGTVWTC�G�IGUVCÁºQ�
#� ¶TGC� FG� EQDGTVWTC� RQFG� UGT� WO� GFKHÈEKQ� KPFGRGPFGPVG� 
KFGCN��� QW� RCTVG� FC
¶TGC�VQVCN�FG�IGUVCÁºQ�
0Q� UGVQT� FG� TGRTQFWÁºQ� GUVCTºQ� CNQLCFQU� CPKOCKU� GO� HCUGU� FKUVKPVCU�� SWCKU
UGLCO�

� ECEJCÁQU�
TGRTQFWVQTGU��
� NGKVQCU�
� RQTECU�FGUOCOCFCU�
XC\KCU��
� RQTECU�GO�IGUVCÁºQ�

����+PUVCNCÁÐGU�RCTC�ECEJCÁQU

• #�DCKC�FQ�ECEJCÁQ�FGXG�VGT�PQ�OÈPKOQ�FG���OGVTQU�FG�NCTIWTC�
RCTC�SWG�Q
ECEJCÁQ�RQUUC�FCT�C�XQNVC��G�PQ�OÈPKOQ���OGVTQU�SWCFTCFQU��#U�RCTGFGU
FGXGO�VGT������OGVTQ�FG�CNVWTC��HGKVQ�FG�DNQEQ�FG�EQPETGVQ�QW�ITCFGU�FG
HGTTQ��FG�CEQTFQ�EQO�Q�ENKOC��OCU�UGORTG�DGO�XGPVKNCFCU�

• 2KUQ�FG�EQPETGVQ��EQO������FG�ECKOGPVQ��PGO�OWKVQ�RQNKFQ�G�PGO�OWKVQ
CDTCUKXQ�
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• %QOGFQWTQ�FG�EQPETGVQ�RQUKEKQPCFQ�GO�WO�ECPVQ�FC�DCKC�RCTC�GXKVCT�FG
CNKOGPV¶�NQU�PQ�EJºQ�

• $GDGFQWTQ�VKRQ�EQPEJC�EQNQECFQ�C����EGPVÈOGVTQU�FQ�EJºQ��QW�DGDGFQWTQ
TGIWN¶XGN� VKRQ�EJWRGVC�QW�QQQDKVG�DCNNRRR����C����EO�CEKOC�FQ�FQTUQ�FQ
ECEJCÁQ��EQO�XC\ºQ�FG�����NKVTQU�OKP���EQNQECFQ�PC�RCTVG�DCKZC�FQ�FGENKXG�
GXKVCPFQ�RQUUÈXGKU�GZEGUUQU�FG�WOKFCFG�

• %QOQ� GO� CNIWPU� ECUQU� UG� TGCNK\CO� OQPVCU� PGUUCU� DCKCU�� Ã� OWKVQ
KORQTVCPVG�SWG�Q�RKUQ�PºQ�UGLC�NKUQ�G�PºQ�VGPJC�QDUV¶EWNQU�RCTC�OCEJWECT
VCPVQ� Q� OCEJQ� EQOQ� C� HÄOGC� 
FGUPÈXGKU�� EQOGFQWTQ�� DGDGFQWTQ� OCN
TGIWNCFQ��DWTCEQU��GVE���

����+PUVCNCÁÐGU�RCTC�NGKVQCU

• #U�DCKCU�FCU�NGKVQCU�FGXGO�UGT�GO�NQECN�SWG�PºQ�RGTOKVC�Q�EQPVCVQ�EQO�QU
OCEJQU�

• #U�DCKCU�FGXGO�VGT�ECRCEKFCFG�RCTC�CNQLCT�FG���C����NGKVQCU�G�C�OGVTCIGO
OÈPKOC� FGXG� UGT� FG� ���� C� ���� � O�� RQT� CPKOCN�� FG� RTGHGTÄPEKC� EQO
EQORTKOGPVQ�OCKQT�SWG�C�NCTIWTC��1�RKUQ�FGXG�UGT�FG��EQPETGVQ�

• 1�EQOGFQWTQ�RCTC�CNKOGPVCÁºQ�FGXG�UGT�NKXTG��UKVWCFQ�PQ�EQORTKOGPVQ�FC
DCKC�

• $GDGFQWTQ� VKRQ� EQPEJC� HKZCFQ� C� ��� EO� FQ� EJºQ� QW� DGDGFQWTQ� TGIWN¶XGN
VKRQ�EJWRGVC�QW�QQDKVG�DCNNRR�SWG�FGXGT¶�UGT�RQUKEKQPCFQ����C����EO�CEKOC
FQ�FQTUQ�FQU�CPKOCKU��PC�TGNCÁºQ�FG���DGDGFQWTQ�RCTC���C���NGKVQCU�

• #U�RCTGFGU�FGXGO�VGT���OGVTQ�FG�CNVWTC�G�RQFGO�UGT�HGKVQU�EQO�SWCNSWGT
OCVGTKCN��2QTÃO��FGXGO�UGT�UGORTG�DGO�XGPVKNCFCU�

• 1�PÕOGTQ�FG�DCKCU�FGRGPFGT¶�FQ� VCOCPJQ�FC�ITCPLC� G� C� HTGS×ÄPEKC� EQO
SWG�UG�KPVTQFW\�CU�HÄOGCU�
UGOCPCN��OGPUCN�QW�VTKOGUVTCN��

• 0QTOCNOGPVG�Ã�TGCNK\CFQ�TGRQUKÁºQ�OGPUCN��G�RQTVCPVQ�GUVC�¶TGC�FGXG�UGO�
RTG�VGT�GURCÁQ�FKURQPÈXGN�RCTC�TGEGDGT�GUVCU�HÄOGCU�
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• #U�HÄOGCU�HKECTºQ�PGUVC�¶TGC�RQT���C���UGOCPCU��#�DCKC�PGUVC�HCUG�Ã�OCKU
KPFKECFQ�SWG�CU�ICKQNCU�

�������TGC�FG�RKSWGVG�RCTC�CU�NGKVQCU

• ��UGORTG�KORQTVCPVG�EQPUVTWKT�RKSWGVGU�RCTC�SWG�CU�NGKVQCU�VGPJCO�CEGUUQ
C� GNGU�� EQO� Q� QDLGVKXQ� FG� GUVKOWNCT� QU� GZGTEÈEKQU� G� GXKVCT� RTQDNGOCU� FG
CRTWOQU�G�RCTVQU�FKUVÎEKEQU��2CTC�EGTECT�QU�RKSWGVGU�RQFG� UG�WUCT� EGTEC
GNÃVTKEC�

����+PUVCNCÁÐGU�RCTC�HÄOGCU�FGUOCOCFCU�G�IGUVCPVGU
#U�HÄOGCU�FGUOCOCFCU�G�IGUVCPVGU��RQFGO�UGT�CNQLCFCU�GO�DCKCU�KPFKXKFWCKU
QW�GO�DCKCU�EQNGVKXCU�
������$CKCU�KPFKXKFWCKU

• &GXGO�VGT������OGVTQU�FG�EQORTKOGPVQ�RQT������OGVTQU�FG� NCTIWTC��RQT
�����OGVTQU�FG�CNVWTC�

• 1�FGUGPJQ�FCU�ICKQNCU�Ã�UKOKNCT�RCTC�CU�HÄOGCU�IGUVCPVGU�G�FGUOCOCFCU�
• #U�HÄOGCU�TGEÃO�FGUOCOCFCU�FGXGO�HKECT�GO�HTGPVG�´U�DCKCU�FQU�ECEJC�
ÁQU��EQO�EQTTGFQT�PC�HTGPVG�G�CVT¶U�
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• 1�DGDGFQWTQ�FGXG�UGT�VKRQ�ECNJC��#�OGFKFC�FC�ECNJC�FGXG�UGT�FG����EO�FG
NCTIWTC�RQT����EO�FG�RTQHWPFKFCFG��EQO�CWOGPVQ�FG������

• 1U�EQTTGFQTGU�FGXGO�VGT�RQTVCU�QW�DCTTGKTCU�RCTC�EGTECT�Q�ECEJCÁQ�PC�¶TGC
FCU� HÄOGCU�SWG�GUVºQ�GPVTCPFQ�GO�EKQ�� VCPVQ�PC� HTGPVG�EQOQ�CVT¶U��0ºQ
FGXG�JCXGT�QDUV¶EWNQU�PQU�EQTTGFQTGU�

8CPVCIGPU�
� HCEKNKFCFG�FG�KFGPVKHKECÁºQ�FQU�CPKOCKU�
� CNKOGPVCÁºQ�KPFKXKFWCNK\CFC�
� PºQ�QEQTTG�DTKICU�
� HCEKNKFCFG�PC�NKORG\C�G�OCPGLQ�FCU�HÄOGCU�

&GUXCPVCIGPU�
� OQUVTCO�Q�EKQ�FKUETGVCOGPVG��FKHKEWNVCPFQ�UWC�KFGPVKHKECÁºQ�
� PºQ�UG�RQFG�FCT�CNKOGPVQ�´�XQPVCFG�QW�X¶TKCU�XG\GU�CQ�FKC��EQOQ��RQT
GZGORNQ��RCTC�CU�HÄOGCU�GO�RTÃ�EQDTKÁºQ�
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������$CKCU�EQNGVKXCU

• &GXGO�RGTOKVKT�Q�CNQLCOGPVQ�FG���C���RQTECU�RQT�DCKC��CITWRCPFQ�CU�HTCECU
G�OGPQTGU�GO�WOC�DCKC�G�CU�OCKQTGU�G�IQTFCU�GO�QWVTC�

• #�FGPUKFCFG�FGXG�UGT�FG���HÄOGC�RCTC�ECFC���O��G�CNVWTC�FCU�FKXKUÎTKCU�FG
��OGVTQ�

• 2QFG�UGT�EQPUVTWÈFC�EQO�SWCNSWGT�OCVGTKCN��FGUFG�SWG�UGLC�DGO�XGPVKNCFQ�
• 1�RKUQ�FGXG�UGT�FG�EQPETGVQ��EQO�FGENKXKFCFG�FG�������PºQ�OWKVQ�NKUQ�PGO
OWKVQ�¶URGTQ��RCTC�PºQ�FCPKHKECT�QU�ECUEQU�FCU�RQTECU�

• 1� EQOGFQWTQ� RCTC� C� CNKOGPVCÁºQ� FGXG� VGT� FKXKUÎTKCU� G� DTGVGU� FG� ����
OGVTQU� FG� NCTIWTC� RQT� ����� OGVTQU� FG� EQORTKOGPVQ�� RCTC� SWG� VQFCU� CU
RQTECU�VGPJCO�CEGUUQ�´�TCÁºQ�CQ�OGUOQ�VGORQ�

• 1U�DGDGFQWTQU�RQFGO�UGT�FQ�VKRQ�EQPEJC��KPUVCNCFQ�C����EO�FG�CNVWTC�QW
FQ�VKRQ�EJWRGVC�QW�QQDKVG�DCNNRR��HKZCFQ�����C����EO�FQ�FQTUQ�FCU�HÄOGCU�
PC�TGNCÁºQ�FG���DGDGFQWTQ�RCTC�ECFC���HÄOGCU�

• #U�DCKCU�RCTC�RQTECU� TGEÃO�FGUOCOCFCU�FGXGO�UGT�EQPUVTWÈFCU� LWPVQ�´U
DCKCU� FQU� ECEJCÁQU�� EQO� FKXKUÎTKCU� FG� ITCFGU� RCTC� SWG� VGPJCO� EQPVCVQ
HÈUKEQ��#�UCNKXC�FQU�OCEJQU�CLWFC�C�GUVKOWNCT�Q�EKQ�FCU�HÄOGCU�

8CPVCIGPU�
� FWTCPVG�Q�EKQ�UG�GZEKVCO�OGNJQT�CQ�DTKICT�G�OQPVCT�GPVTG�GNCU�
� RQFG�UG�EQNQECT�Q�OCEJQ�FKCTKCOGPVG�GO�EQPVCVQ�HÈUKEQ�EQO�CU�RQTECU
RCTC�GUVKOWNCT�Q�EKQ�

� RQFG�UG� QHGTGEGT� CNKOGPVQ� NKXTG� UGO� RTQXQECT� GUVTGUUG� PCU� HÄOGCU
EQDGTVCU�

� UG�FGVGEVC�OCKU�HCEKNOGPVG�CU�HÄOGCU�GO�EKQ�
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&GUXCPVCIGPU�
� RQFGO� QEQTTGT� DTKICU�� QECUKQPCPFQ� HGTKOGPVQU�� HTCVWTCU�� OGFQ� G
GUVTGUUG�

� OCKQT�FKHKEWNFCFG�PC�NKORG\C�
� OCKQT� FKHKEWNFCFG� RCTC� KFGPVKHKECÁºQ� FQU� CPKOCKU� 
DTKPEQU� UWLQU� QW
CTTCPECFQU��HÄOGCU�GO�OQXKOGPVQ��

� OCKQT�FKHKEWNFCFG�RCTC�EQPVTQNCT�C�TCÁºQ�FCU�HÄOGCU�IQTFCU�
� OCKQT�FKHKEWNFCFG�FG�VTCDCNJQ�GO�IGTCN�
� FKHÈEKN�FG�OCPVGT�JKIKGPG�DQC�PCU�DCKCU�FG�RQTECU�TGEÃO�FGUOCOCFCU�

����$CKC�FG�OCPGLQ�G�EQDTKÁºQ

• ��WOC�DCKC�RTGHGTGPEKCNOGPVG�EKTEWNCT�QW�JGZCIQPCN�EQO�PQ�OÈPKOQ�FG���
O���WUCT�ECOC�FG�CTGKC�QW�OCTCXCNJC�G�RCTGFG�FG�����OGVTQ�FG�CNVWTC�� C
DCKC� FGXG� VGT� UQOGPVG� WOC�RQTVC�� UGO�PGPJWO� QDUV¶EWNQ�� EQPGEVCFQ� CQ
TGUVQ�FQ�GFKHÈEKQ�RQT�WO�EQTTGFQT��#SWK�UG�TGCNK\CO�Q�GUVKOWNQ�G�FGVGEÁºQ
FQ�EKQ�PCU�RQTECU�G�NGKVQCU�G�CU�OQPVCU�PCVWTCKU�

����'ODCTECFQT�&GUGODCTECFQT
• 7OC�ITCPLC�FGXG� VGT� CRGPCU���GODCTECFQWTQ�FGUGODCTECFQWTQ� NQECNK\CFQ
PC�EGTEC�NKOÈVTQHG��GZEGVQ�SWCPFQ�CU�KPUVCNCÁÐGU�UºQ�OWKVQ�FKUVCPVGU�WOCU
FCU� QWVTCU�� 0GUUG� ECUQ�� FGXG� VGT� �� XGÈEWNQ� FG� EKTEWNCÁºQ� KPVGTPC�� 1U
FKHGTGPVGU� ICNRÐGU� GO� WOC� ITCPLC� OQFGTPC� FGXGO� UGT� NKICFQU� RQT
EQTTGFQTGU�CVÃ�Q�GODCTECFQWTQ�
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����+PUVCNCÁÐGU�FG�OCVGTPKFCFG

• �� Q� NQECN� SWG� RQUUKDKNKVC� CQ� VTCDCNJCFQT� FGFKECT� OCKU� VGORQ� CQU� CPKOCKU
QDUGTXCPFQ�G�EWKFCPFQ�EQO�OCKU�CVGPÁºQ�

• +PUVCNCÁÐGU�TWKPU�PGEGUUKVCO�FG�OCKU�VTCDCNJQ�QW�FG�OCKU�VTCDCNJCFQTGU�G�
UGPFQ�CUUKO��EQTTKIÈ�NCU�G�OGNJQT¶�NCU�UGT¶�UGORTG�C�OGNJQT�CNVGTPCVKXC�

• 'O�ECFC�UCNC�FG�OCVGTPKFCFG��CNQLCT�PQ�O¶ZKOQ�����HÄOGCU�
• #� UCNC� FG� OCVGTPKFCFG� FGXG� VGT� PQ� OÈPKOQ� ���� FG� UWCU� RCTGFGU� EQO
CDGTVWTCU�RCTC�C�XGPVKNCÁºQ�

• &GXG� VGT� HQTTQ� G� EQTVKPCU� NCVGTCKU� CUEGPFGPVGU� RCTC� EQPVTQNCT� OGNJQT� Q
CODKGPVG�KPVGTPQ�

• 0C�OCVGTPKFCFG�FGXG�UG�RTGXGT�FQKU�CODKGPVGU�FKUVKPVQU��WO�RCTC�CU�RQTECU
G�QWVTQ�RCTC�QU� NGKVÐGU��#�HCKZC�FG�VGORGTCVWTC�FG�EQPHQTVQ�FCU�RQTECU�Ã
FKHGTGPVG� FCSWGNC� FQU� NGKVÐGU�� VQTPCPFQ�UG� QDTKICVÎTKQ� Q� WUQ� FQ� GUECOQ�
VGCFQT�RCTC�QU�NGKVÐGU�

������'UECOQVGCFQT
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• 1�GUECOQVGCFQT�FGXG� VGT�WOC� HQPVG�FG� �ECNQT� RTGHGTGPEKCNOGPVG� � EQPVTQ�
NCFC� RQT� VGTOQUVCVQ�� RCTC� OCPVGT� C� VGORGTCVWTC� GPVTG� ��� G� ��� �%�
EQPHQTOG�KFCFG�FQ�NGKVºQ�

• 'O�ECFC�UCNC�FC�OCVGTPKFCFG�FGXG�UG�EQNQECT�WO�VGTOÏOGVTQ�PQ�KPVGTKQT�FG
WO� FQU� GUECOQVGCFQTGU� RCTC� SWG� C� TGIWNCIGO� FQ� VGTOQUVCVQ� UGLC� OCKU
RTGEKUQ�

• #�¶TGC�OÈPKOC�FQ�RKUQ�FQ�GUECOQVGCFQT�FGXG�UGT�FG������O���G�C�CNVWTC
FGXG�UGT�FG����EO�

• #�RQTVC�FG�GPVTCFC�FQ�GUECOQVGCFQT�FGXG�VGT����EO�FG�NCTIWTC�RQT����EO
FG�CNVWTC�

������%GNC�RCTKFGKTC

• #�HWPÁºQ�FC�EGNC�RCTKFGKTC�Ã�NKOKVCT�QU�OQXKOGPVQU�FC�RQTEC�GXKVCPFQ�SWG
RKUG�QW�GUOCIWG�QU�NGKVÐGU��G�SWG�WTKPG�QW�FGHGSWG�RQT�VQFC�C�DCKC�

• #�EGNC�RCTKFGKTC�FGXG�UGT�TGUKUVGPVG��RTGHGTGPEKCNOGPVG�FG�VWDQ�FG�OGVCN�
• 1�RKUQ� FGXG� UGT� FG� ITCFG� PCU� NCVGTCKU� G� CVT¶U� FC� EGNC� RCTKFGKTC� RCTC� SWG
QEQTTC�Q�GUEQCOGPVQ�FC�WTKPC��FC�¶IWC�FQU�DGDGFQWTQU�G�GZETGOGPVQU�FQU
CPKOCKU�� 'NC� RQFG� GUVCT� GNGXCFC� FQ� RKUQ� RGNQ�OGPQU� ��� EO�� QW� VGT� WOC
HQUUC�SWG�UG�GUXC\KG�G�UGLC�NCXCFC�SWCPFQ�C�UCNC�HQT�FGUQEWRCFC�

• 0Q� EGPVTQ� G� CDCKZQ� FQ� CRCTGNJQ� OCO¶TKQ� FC� RQTEC� Ã� RTGHGTÈXGN� SWG� PºQ
GZKUVC�ITCFG��RQKU�RQFG�OCEJWECT�CU�IN¸PFWNCU�OCOCTKCU�

• #�OGFKFC�FC�DCKC�RCTKFGKTC�FGXG�UGT�FG������OGVTQU�FG�EQORTKOGPVQ�RQT
�����OGVTQU�FG�NCTIWTC��0CU�NCVGTCKU�FC�EGNC�RCTKFGKTC�FGXG�VGT�WO�GURCÁQ
NKXTG�RCTC�QU�NGKVÐGU�FG����EO�FG�NCTIWTC�RQT�VQFQ�Q�EQORTKOGPVQ�FC�DCKC�

• �� KORQTVCPVG� VCODÃO� EWKFCT� RCTC� SWG� C� RQTVC� FQ� GUECOQVGCFQT� UGLC� FQ
NCFQ� QRQUVQ� FQU� DGDGFQWTQU� RCTC� GXKVCT� SWG� QU� NGKVÐGU� KFGPVKHKSWGO� GUUC
\QPC�EQOQ�ÕOKFC�G�WTKPGO�FGPVTQ�FQ�OGUOQ�
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• #�EGNC�RCTKFGKTC�FGXG�EQPVGT�
� EQOGFQWTQ�RCTC� C� RQTEC�� SWG�FGXG� UGT� NCTIQ� G�RTQHWPFQ�RCTC�SWG� C
RQTEC�PºQ�FGURGTFKEG�TCÁºQ��RTGHGTGPEKCNOGPVG�UGOK�CWVQO¶VKEQ�

� EQOGFQWTQ�RCTC�QU�NGKVÐGU�SWG�FGXG�UGT�HKZCFQ�PC�NCVGTCN�FC�DCKC�
� QU� DGDGFQWTQU� RCTC� C� RQTEC� FGXG� VGT� C� XC\ºQ� FG� ���� NKVTQU�OKP��
KPUVCNCFQ�PC�HTGPVG�FC�EGNC��G�RCTC�QU�NGKVÐGU�FGXG�VGT�C�XC\ºQ�FG����
NKVTQU�OKP���KPUVCNCFQ�PC�TGIKºQ�CPVGTKQT�FC�EGNC�RCTKFGKTC�

� RTQVGVQTGU�RCTC�PºQ�GUOCICT�NGKVÐGU�
����+PUVCNCÁÐGU�FG�ETGEJG

• #�ETGEJG�Ã�C�GFKHKECÁºQ�FGUVKPCFC�CQU�NGKVÐGU�FGUOCOCFQU�
• 2QFG� UGT� RTQVGIKFC� PCU� NCVGTCKU� RQT� EQTVKPCU� RN¶UVKECU� QW� LCPGNÐGU�� RCTC
RGTOKVKT�Q�OCPGLQ�CFGSWCFQ�FC�XGPVKNCÁºQ�

• #U�DCKCU�FQU�NGKVÐGU�RQFGO�UGT�UWURGPUCU�QW�PºQ�

• #U�ETGEJGU� UWURGPUCU�RQFGO� VGT� ITCFGU�FG� HGTTQ� QW� FG� RN¶UVKEQ� G� CU� PQ
RKUQ�FGXGO�UGT�FG�EQPETGVQ��#� NQVCÁºQ�FGXGT¶�UGT�FG��� NGKVÐGU�RQT�OGVTQ
SWCFTCFQ�PCU�DCKCU�UWURGPUCU�G�����NGKVÐGU�RQT�OGVTQ�SWCFTCFQ�PCU�FGOCKU
DCKCU��#U�FKXKUÎTKCU�RQFGO�UGT�XC\CFCU�QW�EQORCEVCU��EQO�CNVWTC�FG����
OGVTQU�
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• 2QFGO� UGT� WVKNK\CFQU� DGDGFQWTQU� VKRQ� EJWRGVC� QW� QDKVG� DCNNR� EQO
TGIWNCIGO� FG� CNVWTC� G� XC\ºQ� QW� DGDGFQWTQU� VKRQ� EQPEJC�� 7VKNK\CT� �� 
WO�
DGDGFQWTQ�RCTC�ECFC����NGKVÐGU��#�XC\ºQ�TGEQOGPFCFC�Ã�FG�����NKVTQ�OKP�
1U� DGDGFQWTQU� VKRQ� EJWRGVC� QW� QQDKVG� DCNNRR� UºQ�OCKU� JKIKÄPKEQU� SWG� QU
FGOCKU�

• 1U� EQOGFQWTQU� CWVQO¶VKEQU� EQO� X¶NXWNC� WOGFGEGFQTC� RCTC� C� TCÁºQ
RTQRQTEKQPCO�OGNJQT� FGUGORGPJQ� FQU� NGKVÐGU�� 'PVTGVCPVQ�� PGEGUUKVCO� FG
TGIWNCIGO�HTGS×GPVG�GO�HWPÁºQ�FQ�VKRQ�FG�TCÁºQ�WUCFC�
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������//CCPPGGLLQQ��FFQQ��EECCEEJJCCÁÁQQ

����5GNGÁºQ�FQ�OCEJQ�FG�TGRTQFWÁºQ
• 0C� UGNGÁºQ� FQ� OCEJQ� RCTC� TGRTQFWÁºQ� CNIWOCU� ECTCEVGTÈUVKECU� UºQ
KORQTVCPVGU��EQOQ�
� VGT�DQPU�CRTWOQU��NKXTGU�FG�FGHGKVQU�HÈUKEQU�
� VGT�DQO�EQORTKOGPVQ�G�QUUCVWTC�FGUVCECFC�
� VCOCPJQ�FC�DQNUC�GUETQVCN�G�VGUVÈEWNQU�RTQRQTEKQPCN�´�KFCFG�
� VGT�DQO�FGUGORGPJQ��CVKPIKT�����-I�EQO������FKCU�FG�KFCFG�
� VGT�DQC�EQPXGTUºQ�CNKOGPVCT�
�����´������-I��������
� DQO�TGPFKOGPVQ�FG�ECTPG�OCITC�PC�ECTECÁC� ��������

����#SWKUKÁºQ�G�VTCPURQTVG�FQ�ECEJCÁQ
• 3WCPFQ�Q�RTQFWVQT�FGEKFKT�RGNC�EQORTC�FG�WO�TGRTQFWVQT��Q�OGUOQ�FGXG
NGXCT�GO�EQPVC�SWCN�Ã�C�HKPCNKFCFG�FGUVG�CPKOCN��5G�HQT�RCTC�C�RTQFWÁºQ�FG
CPKOCKU� RCTC� Q� CDCVG�� FGXG�UG� CFSWKTKT� OCEJQU� FG� NKPJCU� UKPVÃVKECU� EQO
RQWEC� IQTFWTC� G� ITCPFG� OCUUC� OWUEWNCT�� RTKPEKRCNOGPVG� PQ� NQODQ� G� PQ
RGTPKN��5G�HQT�RCTC�RTQFW\KT�CPKOCKU�FG�TGRTQFWÁºQ��CFSWKTKT�OCEJQU�RWTQU
QW�FQ�RTQITCOC�IGPÃVKEQ�SWG�GUV¶�VTCDCNJCPFQ�

• 1�ECEJCÁQ�TGRTGUGPVC������FQ�OCVGTKCN�IGPÃVKEQ�FG�WOC�ITCPLC��RQT�KUUQ�Ã
FG�GZVTGOC� KORQTV¸PEKC�SWG�GUVG�CPKOCN�UGLC�FG�ÎVKOC�SWCNKFCFG�C�HKO�FG
XKCDKNK\CT�OGNJQTGU�TGUWNVCFQU�VÃEPKEQU�G�GEQPÏOKEQU�

• #FSWKTKT� ECEJCÁQU� FG� ITCPLCU� FG� TGRTQFWVQTGU� FG� UWÈFGQU� EGTVKHKECFCU

)45%��

• 1� ECEJCÁQ� FGXG� VGT� �� OGUGU� FG� KFCFG�� RGTÈQFQ� PGEGUU¶TKQ� RCTC� SWG� Q
OGUOQ�OQUVTG�Q�UGW�RQVGPEKCN�IGPÃVKEQ�

• 2TGXGT�C�TGRQUKÁºQ�FQ�ECEJCÁQ�EQO���OGUGU�FG�CPVGEGFÄPEKC��RQTSWG�GNG
RTGEKUC� FG� WO� RGTÈQFQ� FG� CFCRVCÁºQ� CQ� PQXQ� CODKGPVG�� CNÃO� FG� KFCFG
PGEGUU¶TKC�RCTC�CVKPIKT�C�OCVWTKFCFG�UGZWCN�
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• &GXGOQU� VQOCT� VQFQU� QU� EWKFCFQU� PGEGUU¶TKQU� PQ� ECTTGICOGPVQ�
VTCPURQTVG�G�FGUECTTGICOGPVQ�FQ�OCEJQ��C� HKO�FG�GXKVCT�OCEJWECFWTCU�G
GUVTGUUG�CQ�CPKOCN��#NIWPU�RQPVQU�UºQ�KORQTVCPVGU�UGTGO�QDUGTXCFQU�
� Q�ECEJCÁQ�FGXG�RCUUCT�RQT�WO�LGLWO�FG�PQ�OÈPKOQ���JQTCU�CPVGU�FQ
ECTTGICOGPVQ�

� FGXG� UGT� WVKNK\CFQ� ECTTGICFQT� CFGSWCFQ�� C� HKO� FG� GXKVCT� GUVTGUUG� G
GUEQTKCÁÐGU�PQ�ECEJCÁQ�

� Q�XGÈEWNQ�WVKNK\CFQ�RCTC�Q� VTCPURQTVG�FGXG�GUVCT� NKORQ��FGUKPHGVCFQ� G
EQO�DQC�ECOC�FG�OCTCXCNJC��UGTTCIGO�QW�QWVTQ�OCVGTKCN�

� Q� XGÈEWNQ� WVKNK\CFQ� RCTC� Q� VTCPURQTVG� FG� OCKU� FG� �� CPKOCN� FGXG� VGT
FKXKUÎTKCU�RCTC�GXKVCT�C�QEQTTÄPEKC�FG�DTKICU�

�����#NQLCOGPVQ�G�CFCRVCÁºQ�G�FQ�ECEJCÁQ

• �� PGEGUU¶TKQ� FKURQT� FG� WO� SWCTGPVGP¶TKQ� RCTC� C� TGCNK\CÁºQ� FG� GZCOGU
UCPKV¶TKQU�G� VTCVCOGPVQU�CPVGU�FG� KPVTQFW\KT�Q�OCEJQ�PC�ITCPLC��C�ETKVÃTKQ
FQ�OÃFKEQ�XGVGTKP¶TKQ�

• #NQLCT� QU� ECEJCÁQU� TGEÃO� EJGICFQU� ´� ITCPLC� GO� DCKC� KPFKXKFWCN� NKORC� G
FGUKPHGVCFC�� RQKU� FQKU� QW� OCKU� ECEJCÁQU� LWPVQU� RQFGO� FGUGPXQNXGT
CVKVWFGU�JQOQUUGZWCKU��QW�DTKICU��ECWUCPFQ�HGTKOGPVQU�G�EQPVWUÐGU�

• 6GT�EQPVCVQ�EQO�HG\GU�FG�RQTECU�XGNJCU�C�RCTVKT�FG����FKCU�FC�EJGICFC�PC
ITCPLC�

• #U�DCKCU�FGXGO�GUVCT�FG�HTGPVG�QW�LWPVQ�´U�HÄOGCU�FGUOCOCFCU��RCTC�SWG
UWC� RTGUGPÁC� CU� GUVKOWNGO�� HCEKNKVCPFQ� C� FGVGEÁºQ� G� Q� EQPVTQNG� FQ� EKQ�
CNÃO�FG�HCEKNKVCT�Q�OCPGLQ�G�Q�VTCDCNJQ�FG�OQPVC�

• 1U� ECEJCÁQU� FG� TGRQUKÁºQ� FGXGTºQ� TGEGDGT� ���� C� ���� -I� FG� TCÁºQ� FG
ETGUEKOGPVQ�RQT�FKC��FKXKFKFQ�GO�FWCU�TGHGKÁÐGU�
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����+PÈEKQ�FC�XKFC�TGRTQFWVKXC�FQ�ECEJCÁQ

• #�RWDGTFCFG�FQ�ECEJCÁQ�QEQTTG�GPVTG�����G�����FKCU�FG� KFCFG��RQTÃO�C
KFCFG�OÈPKOC�SWG�Q�ECEJCÁQ�FGXG�VGT�RCTC�TGCNK\CT�C�RTKOGKTC�EQDGTVWTC�Ã�FG
��OGUGU��ECUQ�VGPJC�EQORTQXCFQ�UWC�XKCDKNKFCFG�GURGTO¶VKEC��5G�PºQ�HQT
RQUUÈXGN� VGT� GUVC� KPHQTOCÁºQ�� Q�OGUOQ� FGXG� KPKEKCT� UWC� XKFC� TGRTQFWVKXC
EQO���OGUGU�FG�KFCFG�

• 1�RGUQ�OÈPKOQ�SWG�Q�ECEJCÁQ�FGXG�VGT�RCTC�TGCNK\CT�C�RTKOGKTC�EQDGTVWTC�Ã
FG�����-I�FG�RGUQ�XKXQ�

• 2CTC� Q� ECEJCÁQ� TGCNK\CT� C� RTKOGKTC� OQPVC� Ã� KORTGUEKPFÈXGN� SWG� VGPJC
RCUUCFQ�RQT�WO�RGTÈQFQ�FG�CFCRVCÁºQ�FG�RGNQ�OGPQU���UGOCPCU�

• 1�VTGKPCOGPVQ�FQ�ECEJCÁQ�RCTC�C�OQPVC�PCVWTCN�FGXG�UGT�SWCPFQ�Q�OGUOQ
VKXGT�GPVTG���G���OGUGU�FG�KFCFG��UGNGEKQPCPFQ�WOC�HÄOGC�RNWTÈRCTC�
OCKU
FG���RCTVQ����SWG�UGLC�FÎEKN��EQO�EKQ�HQTVG�G�SWG�VGPJC�VCOCPJQ�UGOGNJCPVG
CQ�FQ�ECEJCÁQ�

• 'O�ECUQ�FG�PºQ�JCXGT�DCKC�FG�EQDTKÁºQ��UGORTG�NGXCT�C�RQTEC�CVÃ�C�DCKC�FQ
ECEJCÁQ��G�PºQ�CQ�EQPVT¶TKQ�

• #EQORCPJCT�CU�EQDGTVWTCU��CWZKNKCPFQ�Q�ECEJCÁQ�PC�KPVTQFWÁºQ�FQ�RÄPKU��C
HKO� FG� GXKVCT� UCNVQU� FGUPGEGUU¶TKQU� SWG� RQFGO� ECPUCT� VCPVQ� Q� OCEJQ
SWCPVQ�C�HÄOGC�

• 1�CODKGPVG�FGXG�UGT�Q�OCKU�ECNOQ�G�CITCF¶XGN�RQUUÈXGN��G�C�EQPFWÁºQ�FQ
ECEJCÁQ�G�FC�RQTEC�FGXG�UGT�UGORTG�EQO�V¶DWC�FG�OCPGLQ�

• 3WCPFQ�Q�ECEJCÁQ�HQT�WVKNK\CFQ�RCTC�KPUGOKPCÁºQ�CTVKHKEKCN��C�KFCFG�G�Q�RGUQ
RCTC�Q�KPÈEKQ�FCU�EQNGVCU�FGXGO�UGT�QU�OGUOQU�SWG�QU�FC�OQPVC�PCVWTCN�
RQTÃO�Ã�PGEGUU¶TKQ�QDUGTXCT�CNIWPU�EWKFCFQU�GURGEKCKU��EQOQ�
� Q�ECEJCÁQ�FGXG�UGT�EQPFW\KFQ� CVÃ�Q�OCPGSWKO�EQO�OWKVC� ECNOC�� C
HKO�FG�GXKVCT�Q�GUVTGUUG�FQ�OCEJQ�
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� SWCPFQ�TGCNK\CT�CU�RTKOGKTCU�EQNGVCU��Ã�UGORTG�KORQTVCPVG�EQNGVCT�WO
OCEJQ�GZRGTKGPVG�RTKOGKTQ��G�UGORTG�SWG�RQUUÈXGN�EQNQECT�WOC�HÄOGC
EQO�EKQ�HQTVG�PC�HTGPVG�FQ�OCPGSWKO�

� C�CNVWTC�FQ�OCPGSWKO�FGXG�UGT�TGIWNCFQ�FG�CEQTFQ�EQO�Q�VCOCPJQ�FQ
ECEJCÁQ�

� FGXG�UG� OCPGLCT� Q� ECEJCÁQ� EQO� OWKVC� ECNOC� C� HKO� FG� GXKVCT
GZRGTKÄPEKCU�PGICVKXCU�

� CU� RTKOGKTCU� EQNGVCU�� UGORTG� SWG� RQUUÈXGN�� FGXGO� UGT� TGCNK\CFCU� PC
DCKC�FQ�OCEJQ��SWG�FGXG�UGT�TGEQORGPUCFQ�EQO�TCÁºQ�CRÎU�C�EQNGVC�

����7VKNK\CÁºQ�FQ�ECEJCÁQ

• 1�PÕOGTQ�FG�EQDGTVWTCU�UGOCPCKU�SWG�Q�ECEJCÁQ�RQFG�TGCNK\CT�FGRGPFG�FC
UWC�KFCFG�
� GPVTG���G���OGUGU�FG�KFCFG��TGCNK\CT�FWCU�OQPVCU�UGOCPCKU�QW�EQDTKT
��HÄOGC�

� GPVTG����G����OGUGU�FG�KFCFG��TGCNK\CT�SWCVTQ�OQPVCU�QW�EQDTKT�FWCU
HÄOGCU�

� EQO� KFCFG� CEKOC� FG� WO� CPQ�� TGCNK\CT� PQ� O¶ZKOQ� �� OQPVCU� RQT
UGOCPC��QW�UGLC��EQDTKT���HÄOGCU�

� SWCPFQ�Q�ECEJCÁQ�Ã�WVKNK\CFQ�RCTC�C� KPUGOKPCÁºQ�CTVKHKEKCN�� EQNGVCT��
XG\GU�GO�FWCU�UGOCPCU��QW�UGLC��GO�OÃFKC�����XG\GU�RQT�UGOCPC�

• PÕOGTQ�FG�RQTECU� UGTXKFCU�RQT� ECEJCÁQ�PC�OQPVC� PCVWTCN� Ã� FG����� G� PC
KPUGOKPCÁºQ�CTVKHKEKCN�Ã�FG�����HÄOGCU�

• 'O�RGSWGPCU�ETKCÁÐGU�Ã�KORQTVCPVG�VGT�WO�ECEJCÁQ�FG�TGUGTXC�
• #RÎU�QU�ECEJCÁQU�KPKEKCTGO�C�XKFC�TGRTQFWVKXC��QU�OGUOQU�FGXGO�TGEGDGT
����-I�FG�TCÁºQ�GURGEÈHKEC�RCTC�ECEJCÁQU�GO�TGRTQFWÁºQ�RQT�FKC��FKXKFKFQ
GO�FWCU�TGHGKÁÐGU��'O�RGTÈQFQ�FG�OWKVQ�WUQ�FQ�ECEJCÁQ��GUVC�SWCPVKFCFG
FGXG� UGT� CWOGPVCFC�� QDUGTXCPFQ� UGORTG� RCTC� SWG� Q� OCEJQ� PºQ� HKSWG
OWKVQ�IQTFQ�
RGUCFQ��
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����8CEKPCÁÐGU
8CEKPCÁºQ�KPKEKCN��4KPKVG�CVTÎHKEC�G�RCTXQXKTQUG��G�QW�OCKU�GTKUKRGNC�G�QW�OCKU
NGRVQURKTQUG�L�FWCU�FQUGU�EQO�KPVGTXCNQ�FG����FKCU�ECFC�C�RCTVKT�FG�����FKCU
FG�KFCFG�
4GHQTÁQ�� 4KPKVG� CTVTÎHKEC��� FQUG� C� ECFC� �� OGUGU�� 2CTXQXKTQUG� G� QW� OCKU
GTKUKRGNC�G�QW�OCKU�NGRVQURKTQUG����FQUG�C�RQT�CPQ�
• RTQITCOC�FG�XCEKPCÁºQ�FGXG�UGT�C�ETKVÃTKQ�FQ�OÃFKEQ�XGVGTKP¶TKQ�

������//CCPPGGLLQQ��FFCC��NNGGKKVVQQCC��FFGG��TTGGRRQQUUKKÁÁººQQ

����5GNGÁºQ�FC�NGKVQC�FG�TGRTQFWÁºQ
• 0C� UGNGÁºQ� FC� NGKVQC� RCTC� TGRTQFWÁºQ� CNIWOCU� ECTCEVGTÈUVKECU� UºQ� KORQT�
VCPVGU��EQOQ�
� VGT�DQC�RTQHWPFKFCFG�G�EQORTKOGPVQ�
� VGT�DQPU�CRTWOQU�
� VGVQU�UCNKGPVGU�G�UGO�HCNJCU�
� VGT�OCKU�FQ�SWG���RCTGU�FG�VGVQU�HWPEKQPCKU�
� Q�VCOCPJQ�FC�XWNXC�FGXG�UGT�RTQRQTEKQPCN�´�KFCFG�
� C�XWNXC�PºQ�FGXG�VGT�UWC�DQTFC�KPHGTKQT�XQNVCFC�RCTC�EKOC�
� C�NGKVQC�FGXG�VGT�DQO�FGUGORGPJQ������-I�CQU�����FKCU�FG�KFCFG�
� UGT�HKNJC�FG�RQTEC�RTQNÈHKEC�
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����#FCRVCÁºQ�FC�NGKVQC

• #Q� EJGICT� ´� ITCPLC� QW� PC� VTCPUHGTÄPEKC� FCU� NGKVQCU� RCTC� Q� ICNRºQ� FG
TGRTQFWÁºQ�� C� NGKVQC� FGXG� UGT� OWKVQ� DGO� OCPGLCFC�� RQKU� C� CFQÁºQ� FG
RT¶VKECU�EQTTGVCU�FG�OCPGLQ� VGT¶� WO� KORCEVQ� UKIPKHKECVKXQ�PQ� UGW�FGUGO�
RGPJQ� FWTCPVG� VQFC� C� UWC� XKFC� ÕVKN�� #FCRVCT� CFGSWCFCOGPVG� C� NGKVQC� CQ
TGDCPJQ�Ã��RQTVCPVQ��HCVQT�XKVCN�RCTC�Q�UWEGUUQ�FCU�ITCPLCU�

• &WTCPVG� Q� RGTÈQFQ� FG� CFCRVCÁºQ�� C� RTGUGPÁC� FQ� JQOGO� 
VTCVCFQT� QW
ETKCFQT��PC�DCKC��RGNQ�OGPQU�RQT����OKPWVQU�FK¶TKQU�� Ã� KORQTVCPVG�RCTC�C
JCDKVWCÁºQ�FQU�CPKOCKU�G�TGFWÁºQ�FQ�GUVTGUUG�

• #U� NGKVQCU�� SWCPFQ� EQORTCFCU�� FGXGO� UGORTG� UGT� CFSWKTKFCU� FG� ITCPLCU
)TCPLC� FG�4GRTQFWVQTGU� FG�5WÈFGQU�%GTVKHKECFC� ��)45%��#Q� EJGICTGO�PC
ITCPLC��FGXGTºQ�UGT�CFCRVCFCU�CQ�PQXQ�TGDCPJQ�G�TGEGDGT�WO�CPVKDKÎVKEQ�PC
TCÁºQ�C�RCTVKT�FC�QTKGPVCÁºQ�FG�WO�XGVGTKP¶TKQ��&GXGOQU�CUUGIWTCT�SWG�CU
DCKCU�GUVGLCO�NKORCU��FGUKPHGVCFCU�G�SWG�VGPJC�¶IWC�HTGUEC�

• #U� NGKVQCU� TGEÃO� EJGICFCU� PC� ITCPLC� FGXGO� HKECT� UGRCTCFCU� FQU� FGOCKU
CPKOCKU�RQT�WO�RGTÈQFQ�FG����FKCU�

• &GXGO�UGT�CFQVCFQU�RTQEGFKOGPVQU�RCTC� C� CFCRVCÁºQ�FQU� CPKOCKU� TGEÃO
EJGICFQU� ´� HNQTC� OKETQDKCPC� FC� ITCPLC�� %QNQECT�� GO� ECFC� DCKC�� WOC� QW
FWCU�R¶U�FG�HG\GU�FG�RQTECU�XGNJCU�RQT�FKC��FWTCPVG����FKCU��%QNQECT�HGVQU
OWOKHKECFQU� PCU� DCKCU� FCU� NGKVQCU� SWG� CKPFC� PºQ� KPKEKCTCO� C� HCUG� FG
EQDTKÁºQ�� 2QTÃO�� GUVG� RTQEGFKOGPVQ� UÎ� FGXGT¶� UGT� HGKVQ� PQ� RGTÈQFQ
EQORTGGPFKFQ�GPVTG�C�RTKOGKTC�G�C�UGIWPFC�XCEKPCÁºQ�EQPVTC�RCTXQXKTQUG�
0ºQ� UG� TGEQOGPFC� GUVG� OCPGLQ� GO� ITCPLCU� UGO� EQPVTQNG� UCPKV¶TKQ� UQTQ�
NÎIKEQ�G�UGO�QTKGPVCÁºQ�FG�WO�OÃFKEQ�XGVGTKP¶TKQ�

• &WTCPVG� Q�RGTÈQFQ�FG� CFCRVCÁºQ�� CU� NGKVQCU� XºQ� CRTGUGPVCPFQ� EKQ� G� Ã� FG
GZVTGOC� KORQTV¸PEKC�HC\GT�Q� TGIKUVTQ�RCTC�HCEKNKVCT�C� HQTOCÁºQ�FG� NQVGU�PQ
OQOGPVQ�FC�EQDGTVWTC�
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����#NQLCOGPVQ

• #U�NGKVQCU�FGXGO�UGT�CNQLCFCU�GO�RGSWGPQU�ITWRQU�RCTC�HCEKNKVCT�Q�OCPGLQ�
Q�GUVKOWNQ�G�KFGPVKHKECÁºQ�FQ�EKQ�G�RGTOKVKT�WO�DQO�FGUGORGPJQ�EQTRQTCN�

• #U� NGKVQCU� RTQFW\KFCU� PC� RTÎRTKC� ITCPLC� FGXGO� UGT� VTCPUHGTKFCU� RCTC� Q
ICNRºQ�FG�IGUVCÁºQ�EQO�KFCFG�FG�����C�����FKCU�

• #U�NGKVQCU�FGXGO�UGT�CNQLCFCU�GO�DCKCU�FKUVCPVGU�FCU�DCKCU�FQU�OCEJQU�CVÃ
CRTGUGPVCTGO�Q� RTKOGKTQ� EKQ� 
RWDGTFCFG���#� RWDGTFCFG� FC� HÄOGC� UWÈPC� Ã
ECTCEVGTK\CFC�RGNQ�RTKOGKTQ�EKQ�HÃTVKN��SWG�QEQTTG�PQTOCNOGPVG�GPVTG�����C
���� FKCU� FG� KFCFG�� RQFGPFQ� VGT� XCTKCÁÐGU� FGXKFQ� C� HCVQTGU� CODKGPVCKU�
IGPÎVKRQ��PWVTKÁºQ��OCPGLQ��GPVTG�QWVTQU�

����/CPGLQ�RTÃ�EQDGTVWTC

• 1�KPKEKQ�FQ�GUVÈOWNQ��FQ�EKQ�FGXG�UGT�CRÎU�CU�NGKVQCU�EQORNGVCTGO�����FKCU
FG� KFCFG�� WVKNK\CPFQ� UGORTG� WO�OCEJQ� FG� DQO�CRGVKVG� UGZWCN� G�OCFWTQ�
CEKOC�FG����OGUGU�FG�KFCFG��SWG�UGLC�FÎEKN�G�PºQ�OWKVQ�RGUCFQ�

• &GXGOQU�GUVKOWNCT�Q�EKQ�FCU�NGKVQCU�EQNQECPFQ�CU�GO�EQPVCVQ�FKTGVQ��EQO
Q�ECEJCÁQ��RQT����OKPWVQU�FWCU�XG\GU�CQ�FKC��EQO�KPVGTXCNQ�FG�PQ�OÈPKOQ
��JQTCU��#NVGTPCVKXCOGPVG�RQFG�UG�WUCT�Q�OCPGLQ�WOC�XG\�CQ�FKC��FWTCPVG
��� OKPWVQU�� 1U� OCPGLQU� FGXGO� UGT� UWRGTXKUKQPCFQU� RCTC� ICTCPVKT� SWG
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VQFCU� CU� NGKVQCU� VGPJCO� EQPVCVQ� FKTGVQ� EQO� Q� ECEJCÁQ� G� RCTC� GXKVCT
EQDGTVWTCU�KPFGUGL¶XGKU�

• ��OWKVQ� KORQTVCPVG� UGORTG� SWG� RQUUÈXGN� HC\GT� TQFÈ\KQ� FG�OCEJQU� RCTC� Q
GUVÈOWNQ�G�FGVGEÁºQ�FQ�EKQ�FCU�NGKVQCU�

• 0ºQ�TGEQOGPFC�UG�CNQLCT�OCEJQU�GO�NQECN�SWG�RGTOKVC�Q�EQPVCVQ�EQPUVCPVG
EQO� CU� NGKVQCU� QW� GO� NQECN� SWG� CU� NGKVQCU� UKPVCO� HTGS×GPVGOGPVG� UWC
RTGUGPÁC� QW� EJGKTQ�� 1� KFGCN� Ã� SWG� CU� NGKVQCU� UGLCO� CNQLCFCU� GO� WO
CODKGPVG�UGRCTCFQ�FQU�OCEJQU�G�Q�EQPVCVQ�GPVTG�CODQU�FGXG�UGT�UQOGPVG
FWTCPVG�Q�OCPGLQ�G�GUVÈOWNQ�CQ�EKQ�

• #U� NGKVQCU� SWG� PºQ� CRTGUGPVCTGO� EKQ� LWPVQ� EQO�� CU� FGOCKU� FGXGO� UGT
TGCITWRCFCU� RCTC� TGEGDGTGO� PQXQU� GUVÈOWNQU� G� CU� SWG� GPVTCTCO� GO� EKQ�
TGCITWRCT�RCTC�HCEKNKVCT�C�FGVGEÁºQ�FQU�EKQU�UWDUGSWGPVGU�G�GXKVCT�DTKICU�G
GUVTGUUG�PQ�OQOGPVQ�FC��m�EQDGTVWTC�

• .GKVQCU� SWG� PºQ� CRTGUGPVCTGO� EKQ� CVÃ� QU� ��OGUGU� FG� KFCFG� FGXGTºQ� UGT
FGUECTVCFCU�

• 7OC� DQC� QDUGTXCÁºQ� G� TGIKUVTQ� FQU� EKQU� Ã� RQPVQ� OWKVQ� KORQTVCPVG� RCTC
FGHKPKT�Q�RTKOGKTQ�CECUCNCOGPVQ�FC�NGKVQC�G�QTICPK\CT�QU�NQVGU��1U�TGSWKUKVQU
D¶UKEQU�RCTC�C�RTKOGKTC�EQDGTVWTC�FCU�NGKVQCU�UºQ�
� KFCFG�OÈPKOC�FG�����FKCU�
� RTGHGTGPEKCNOGPVG�PQ����EKQ��RQFGPFQ�UGT�FQ����CQ����EKQ��GO�HWPÁºQ
FC�HQTOCÁºQ�FG�NQVGU�

� RGUQ�OÈPKOQ�FG�����-I�
� GURGUUWTC�FG�VQWEKPJQ�CEKOC�FG����OO�

����#NKOGPVCÁºQ

• #U�NGKVQCU�FGXGTºQ�TGEGDGT�����-I�FG�TCÁºQ�FG�ETGUEKOGPVQ�RQT�FKC�CVÃ��
UGOCPCU�CPVGU�FC�EQDTKÁºQ�

• &WCU�UGOCPCU�CPVGU�FC�EQDTKÁºQ�CVÃ�C�EQDTKÁºQ��CU�NGKVQCU�FGXGTºQ�TGEGDGT
TCÁºQ�FG�NCEVCÁºQ�´�XQPVCFG�
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• &C�EQDTKÁºQ�CVÃ�����FKC�FG�IGUVCÁºQ��CU�NGKVQCU�FGXGTºQ�TGEGDGT�����-I�FG
TCÁºQ�FG�IGUVCÁºQ�RQT�FKC�

• .GKVQCU� SWG� PºQ� CRTGUGPVCO� GUEQTG� EQTRQTCN� CFGSWCFQ�� RQFGTºQ� TGEGDGT
SWCPVKFCFG�OCKQT�SWG������-I�FG�TCÁºQ��CRÎU���FKCU�FG�IGUVCÁºQ��C�HKO�FG
GXKVCT�OQTVG�GODTKQP¶TKC��G��RQTVCPVQ��OGPQT�PÕOGTQ�FG�NGKVÐGU�PQ�RCTVQ�

• &Q����� FKC� FG� IGUVCÁºQ� CVÃ� C� VTCPUHGTÄPEKC� RCTC� C�OCVGTPKFCFG�� FGXGTºQ
TGEGDGT�����-I�FG�TCÁºQ�FG�IGUVCÁºQ�RQT�FKC�

����2TQVQEQNQ�FG�EQDTKÁºQ�FC�NGKVQC

������+PUGOKPCÁºQ�CTVKHKEKCN�
+#�
• #U� NGKVQCU� FGXGTºQ� UGT� KPUGOKPCFCU� ��� JQTCU� CRÎU� CRTGUGPVCT� TGHNGZQ� FG
VQNGT¸PEKC� CQ� ECEJCÁQ�� #� UGIWPFC� +#� FGXGT¶� UGT� HGKVC� ��� JQTCU� CRÎU� C
RTKOGKTC� G� C� VGTEGKTC� +#� FGXG� UGT� TGCNK\CFC� ��� JQTCU� CRÎU� C� UGIWPFC� +#�
EQPHQTOG�VCDGNC���

������/QPVC�PCVWTCN
• #�RTKOGKTC�OQPVC�PCVWTCN�PCU� NGKVQCU�FGXGT¶�UGT� HGKVC� KOGFKCVCOGPVG�CRÎU
RCTCT�RCTC�Q�ECEJCÁQ��G�C�UGIWPFC�OQPVC�FGXGT¶�UGT�HGKVC����JQTCU�CRÎU�C
�m��EQPHQTOG�VCDGNC���

6CDGNC�����2TQVQEQNQ�FG�EQDTKÁºQ�FC�NGKVQC
*QTC�FC�EQDGTVWTC�CRÎU�RCTCT�RCTC�Q�ECEJCÁQ +#�
KPU��CTVKHKEKCN� /0�
OQPVC�PCVWTCN�

��J • 

���J • 

���J • • 

���J • 
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4.7 /CPGLQ�RÎU���EQDGTVWTC

• 1�TGVQTPQ�CQ�EKQ�FCU�HÄOGCU�FGXG�UGT�QDUGTXCFQ�CRÎU����FKCU�FG�EQDTKÁºQ�
'O�ITCPLCU�OCKQTGU� TGEQOGPFC�UG� Q� WUQ� FG� CRCTGNJQ� FG� WNVTC�UQPQITCHKC�
GPVTG����G����FKCU�FG�IGUVCÁºQ�RCTC�EQPHKTOCT�C�RTGPJÄU�

• #U� HÄOGCU� PºQ� FGXGO� UGT� TGOQXKFCU� FG� UWCU� DCKCU� QW� ICKQNCU�� QW
TGCITWRCFCU�FC�EQDTKÁºQ�CVÃ����FKCU�CRÎU��RCTC�GXKVCT�RGTFC�GODTKQP¶TKC�
0GUVG�RGTÈQFQ�UG�FGXG�GXKVCT�SWCNSWGT�GUVTGUUG�C�HKO�FG�FKOKPWKT�C�RGTFCU
GODTKQP¶TKCU�� 3WCNSWGT� OQXKOGPVCÁºQ� RÎU�EQDTKÁºQ� FGXGT¶� QEQTTGT� PQU
RTKOGKTQU�VTÄU�FKCU�

• 1�WUQ�FG�ICKQNCU� �RCTC� NGKVQCU� � CRÎU�C�EQDGTVWTC�� VCODÃO�Ã�WOC�RT¶VKEC
SWG�RQFG�UGT�WUCFC��RQKU�GXKVC�C�PGEGUUKFCFG�FG�OKUVWTCT�CPKOCKU�FG�DCKCU
FKHGTGPVGU� G� VGO� C� XCPVCIGO� FG� OGNJQTCT� Q� EQPVTQNG� KPFKXKFWCN� FC
CNKOGPVCÁºQ�� 3WCPFQ� CU� NGKVQCU� HQTGO� OCPVKFCU� GO� ICKQNCU� CRÎU� C
EQDTKÁºQ��GUVCU�FGXGO�UGT�CNQLCFCU�PGUUCU�EGNCU�RGNQ�OGPQU���FKCU�CPVGU�
RCTC�CFCRVCÁºQ�CQ�PQXQ�CODKGPVG�

• 3WCPFQ� CU� NGKVQCU� UºQ� OCPVKFCU� GO� DCKCU�� TGEQOGPFC�UG� CNQLC�NCU� GO
ICKQNCU�CRÎU����FKCU�FG�IGUVCÁºQ�RCTC�SWG�UG�CEQUVWOGO�EQO�GUVG�VKRQ�FG
KPUVCNCÁºQ��G�CUUKO�VGPJCO�OGPQT�GUVTGUUG�SWCPFQ�HQTGO�VTCPUHGTKFCU�RCTC
CU�EGNCU�RCTKFGKTCU��G�VCODÃO�RCTC�HCEKNKVCT�Q�OCPGLQ�PWVTKEKQPCN�

• #� ¶IWC� Ã� QWVTQ� HCVQT� KORQTVCPVG� G� CU� HÄOGCU� FGXGO� VGT� CEGUUQ� ´� ¶IWC
HTGUEC� G� FG� DQC� SWCNKFCFG�� GO� SWCPVKFCFG� RCTC� UCVKUHC\GT� UWCU� PGEGUUK�
FCFGU��2CTC�SWG�KUVQ�QEQTTC�C�XC\ºQ�G�CNVWTC�FQU�DGDGFQWTQU�FGXGO�GUVCT
CFGSWCFCU�

• 6QFC� G� SWCNSWGT� EQPFKÁºQ� FG� GUVTGUUG� TGFW\� C� RTQFWVKXKFCFG�� RQT� KUUQ
FGXGOQU�HKECT�CVGPVQU�CQ�EQPHQTVQ�FCU� HÄOGCU��2QTVCPVQ��GXKVG�EQPFKÁÐGU
KPFGUGL¶XGKU�EQOQ�DTKICU��ECNQT��HTKQ��UGFG��HQOG��FQGPÁCU��RKUQU�KPCFGSWC�
FQU��KPUVCNCÁÐGU�KORTÎRTKCU��XGPVKNCÁºQ�KPUWHKEKGPVG��GPVTG�QWVTCU��RTKPEKRCN�
OGPVG�PQ�RTKOGKTQ�OÄU�FG�IGUVCÁºQ�



29

����/GVCU�RCTC�NGKVQCU

)GTCNOGPVG��PQU�UKUVGOCU�FG�RTQFWÁºQ�FG�UWÈPQU��CNIWOCU�OGVCU�FG�RTQFWÁºQ
UºQ� GUVCDGNGEKFCU�� EQO� KPVWKVQ� FG� OQPKVQTCT� QU� TGUWNVCFQU� QDVKFQU�� #� RCTVKT
FKUUQ�� UCDGT� UG� C� ITCPLC� VGO� DQPU� ÈPFKEGU� FG� RTQFWÁºQ� QW�� UG� PGEGUUKVC� FG
CLWUVGU��0GUVG�FQEWOGPVQ��CNIWOCU�OGVCU�HQTCO�RQPVWCFCU�RCTC�C�ECVGIQTKC
QNGKVQCUR�G�UG�GPEQPVTCO�PC�6CDGNC���
6CDGNC����/GVCU�TGRTQFWVKXCU�RCTC�NGKVQCU

/'6#5
8CTK¶XGKU /GVCU 8CNQTGU�ETÈVKEQU

+FCFG�´�RWDGTFCFG
FKCU� ���������  ���
+FCFG�´�EQDGTVWTC�
FKCU� ������� ������� ���
0ÕOGTQ�FG�GUVTQU�PC�RTKOGKTC�EQDGTVWTC� � ����� �
2GUQ�FC�NGKVQC�PC�RTKOGKTC�EQDGTVWTC� ������� ������� ���
6CZC�FG�TGVQTPQ�CQ�EKQ�
��� �����  ����
.GKVÐGU�PCUEKFQU�VQVCKU�PQ�RTKOGKTQ�RCTVQ�  ���� ������
.GKVÐGU�PCUEKFQU�XKXQU�PQ�RTKOGKTQ�RCTVQ�  ���� ������
��0CVKOQTVQU� ����  ���
��/WOKHKECFQU� ����  ����
��8CNQTGU�ETÈVKEQU�PGEGUUKVCO�FG�KPVGTXGPÁºQ�
GUUCU�OGVCU�G�XCNQTGU�ETÈVKEQU�RQFGTºQ�OWFCT�GO�HWPÁºQ�FQ�RTQITCOC
IGPÃVKEQ�WUCFQ�PC�ITCPLC�

����8CEKPCÁÐGU

����8CEKPC�EQPVTC�TKPKVG�CVTÎHKEC�



30

� (C\GT���FQUGU��UGPFQ�WOC�CQU����FKCU�FG�IGUVCÁºQ�G�C�QWVTC�CQU���
FKCU�

����8CEKPC�EQPVTC�EQNKDCEKNQUG�
� (C\GT���FQUGU��UGPFQ�WOC�CQU����FKCU�FG�IGUVCÁºQ�G�C�QWVTC�CQU���
FKCU�

���� 8CEKPC� EQPVTC� RCTXQXKTQUG� G� QW� 'TKUKRGNC�� &QUG�� �� ON� KPVTCOWUEWNCT
RTQHWPFC�

� �m�FQUG�CQU������FKCU�FG�KFCFG�G��m�FQUG����FKCU�CRÎU�C�RTKOGKTC��QW
EQPHQTOG�TGEQOGPFCÁºQ�FQ�HCDTKECPVG�FC�XCEKPC�

1$5�� #U� FQUCIGPU� G� XKC� FG� CRNKECÁºQ� RQFGO� XCTKCT� FG� CEQTFQ� EQO� Q
HCDTKECPVG��1WVTCU�XCEKPCU�QW�GUSWGOCU�FG�XCEKPCÁÐGU�RQFGTºQ�UGT�WUCFCU�FG
CEQTFQ�EQO�TGEQOGPFCÁºQ�FQ�OÃFKEQ�XGVGTKP¶TKQ�

��� //CCPPGGLLQQ�� FFCCUU�� RRQQTTEECCUU�� GGOO�� RRTTÃÃ��EEQQDDTTKKÁÁººQQ���� EEQQDDTTKKÁÁººQQ�� GG
IIGGUUVVCCÁÁººQQ

6QFCU� CU� CVKXKFCFGU� TGCNK\CFCU� EQO� QU� CPKOCKU�� EQOQ� OQXKOGPVQU�
CNKOGPVCÁºQ�� XCEKPCÁÐGU�� VTCVCOGPVQU�� EQDGTVWTC�� KFGPVKHKECÁºQ� G� CITWRC�
OGPVQU��HC\GO�RCTVG�FQ�OCPGLQ��'UVG�OCPGLQ�FGXG�UGT�UGORTG�TGCNK\CFQ�EQO
OWKVQ� EWKFCFQ�� CVGPÁºQ�� TGURQPUCDKNKFCFG�� QTFGO�� RQPVWCNKFCFG�� UGORTG� PQ
UGPVKFQ�FG�PºQ�ECWUCT�GUVTGUUG�PQU�CPKOCKU�
����/CPGLQ�FCU�UCNCU
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• #U�UCNCU�FC�IGUVCÁºQ�FGXGTºQ�UGT�NCXCFCU��FGUKPHGVCFCU�G�ECKCFCU��WOC�XG\
RQT�CPQ��PQU�OGUGU�OCKU�SWGPVGU�
LCPGKTQ��HGXGTGKTQ�QW�OCTÁQ��

• 1U�FGUKPHGVCPVGU��DGO�EQOQ�UWC�WVKNK\CÁºQ��FGXGTºQ�UGT�FGHKPKFQU�RQT�WO
OÃFKEQ�XGVGTKP¶TKQ��

• 1U� LCPGNÐGU� QW� EQTVKPCU�� G� RQTVCU� FGXGO� UGT� OCPGLCFCU� RCTC� OCPVGT� C
VGORGTCVWTC�KPVGTPC�FCU�UCNCU�Q�OCKU�RTÎZKOQ�RQUUÈXGN�FG����%��DCUGCPFQ�
UG�PC�XGTKHKECÁºQ�FQ�VGTOÏOGVTQ�KPUVCNCFQ�PQ�KPVGTKQT�FC�UCNC�

����.KORG\C�FCU�KPUVCNCÁÐGU

• 4GCNK\CT�NKORG\C�EQO�XCUUQWTC�G�R¶��TGEQNJGPFQ�UG�Q�FGURGTFÈEKQ�FG�TCÁºQ�
RQGKTC�G�HG\GU��&GXGT¶�UGT�HGKVC�FWCU�XG\GU�RQT�FKC��1�KORQTVCPVG�Ã�SWG�CU
ICKQNCU� QW� DCKCU� HKSWGO� UGORTG� NKORCU� G� UGECU� RCTC� RTGXGPKT� KPHGEÁÐGU
IGPKVQ�WTKPCTKCU�

• #RÎU� C� CNKOGPVCÁºQ� FCU� RQTECU� PCU� DCKCU� KPFKXKFWCKU�� QU� EQOGFQWTQU
FGXGTºQ�UGT� NCXCFQU�EQO�¶IWC��RCTC�RQUVGTKQT�GPEJKOGPVQ�FQ�TGUGTXCVÎTKQ
SWG�HKECT¶�FKURQPÈXGN�RCTC�QU�CPKOCKU�CVÃ�Q�RTÎZKOQ�CTTCÁQCOGPVQ�

• 7OC� XG\� RQT� UGOCPC� FGXGT¶� UGT� TGCNK\CFC� WOC� NCXCIGO� IGTCN� 
EQO
GUIWKEJQ��FQU�RKUQU�FQU�ICNRÐGU�FG�IGUVCÁºQ�

����#NQLCOGPVQ�FQU�CPKOCKU
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• #U� HÄOGCU� GO� IGUVCÁºQ� FGXGO� UGT� CNQLCFCU� GO� EGNCU� KPFKXKFWCKU� QW
EQNGVKXCU��UGIWKPFQ�UG�UGS×ÄPEKC�PWOÃTKEC�FG�EQDTKÁºQ�

• #U�HÄOGCU�GO�IGUVCÁºQ�FGXGO�UGT�VTCPUHGTKFCU�RCTC�C�OCVGTPKFCFG���FKCU
CPVGU�FQ�RCTVQ�

• #U� HÄOGCU� QW� OCEJQU� FGUECTVCFQU�� RTGHGTGPEKCNOGPVG� FGXGO� UGT
VTCPUHGTKFQU�RCTC�QWVTQ�ICNRºQ�

����#NKOGPVCÁºQ�FQU�CPKOCKU

• #U�RQTECU�GO�RTÃ�EQDTKÁºQ�FGXGTºQ�TGEGDGT�TCÁºQ�FG�NCEVCÁºQ�C�XQPVCFG�
• #U�HÄOGCU�PQU�RTKOGKTQU���FKCU�FG�IGUVCÁºQ� �FGXGTºQ� TGEGDGT�����-I�FG
TCÁºQ�FG�IGUVCÁºQ�RQT� FKC�� C� HKO�FG�GXKVCT�OQTVG�GODTKQP¶TKC�� G� RQTVCPVQ
OGPQT�PÕOGTQ�FG�NGKVÐGU�PQ�RCTVQ�

• &Q����CQU�����FKC�FG�IGUVCÁºQ�FGXGTºQ�TGEGDGT�GO�OÃFKC�����-I�FG�TCÁºQ
FG�IGUVCÁºQ�RQT�FKC����RQUUÈXGN�CLWUVCT�C�SWCPVKFCFG�GO�HWPÁºQ�FQ�GUEQTTG
EQTRQTCN�FC�RQTEC�

• &Q� ���� FKC� FG� IGUVCÁºQ� CVÃ� C� VTCPUHGTÄPEKC� RCTC� C�OCVGTPKFCFG� FGXGTºQ
TGEGDGT�����-I�FG�TCÁºQ�FG�IGUVCÁºQ�RQT�FKC�

• 5QOGPVG�RQTECU�OCITCU��RQFGTºQ�TGEGDGT�SWCPVKFCFG�OCKQT�SWG������-I�FG
TCÁºQ��G�CRÎU�UGVG�FKCU�FG�IGUVCÁºQ�

• 1U�CPKOCKU�FG�FGUECTVG�FGXGTºQ�TGEGDGT�TCÁºQ�FG�VGTOKPCÁºQ�´�XQPVCFG�
• #U� RQTECU� FGXGO� UGT� OCPVKFCU� GO� ÎVKOC� EQPFKÁºQ� EQTRQTCN� G� EQO
CFGSWCFC�TGUGTXC�FG�IQTFWTC��2CTC�SWG�KUVQ�QEQTTC��C�CNKOGPVCÁºQ�FGXG�UGT
EWKFCFQUCOGPVG�OCPGLCFC�� KPENWUKXG� FG� HQTOC� KPFKXKFWCN�� 2CTC� HC\GT� KUVQ�
QDUGTXCT�Q�GUVCFQ�EQTRQTCN�FG�ECFC�HÄOGC�G�CUUKO�FCT�NJG�OCKU�QW�OGPQU
CNKOGPVQ�CVÃ�SWG� CNECPEGO�C� EQPFKÁºQ� EQTRQTCN� KFGCN�� 'UVC� XGTKHKECÁºQ�FC
EQPFKÁºQ�EQTRQTCN��FGXG�UGT�HGKVC�X¶TKCU��XG\GU�FWTCPVG�Q�EKENQ�TGRTQFWVKXQ�
EQPHQTOG�VCDGNC�C�UGIWKT�
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6CDGNC����'UEQTG�EQTRQTCN�FCU�HÄOGCU�UWÈPCU

%NCUUKHKECÁºQ %QPFKÁºQ
%QTRQTCN

'URGUUWTC
6QWEJKPJQ


OO�
8ÃTVGDTCU�G�1UUQU�FC�$CEKC

� /CITC ���OO�QW�OGPQU #RCTGPVGU
� /QFGTCFC ���OO 5G�UGPVG�HCEKNOGPVG�EQO�C�RCNOC�FC�OºQ
� $QC ���OO 5G�UGPVG�EQO�HQTVG�RTGUUºQ�FC�RCNOC�FC�OºQ

� /WKVQ�DQC ���OO 0ºQ�UG�RQFG�UGPVKT
� )QTFC ���OO�QW�OCKU /WKVC�EQDGTVWTC�FG�IQTFWTC

��������������/CITC ��������������/QFGTCFC��������������������������$QC�����

                     ����/WKVQ�DQC��������������������������������)QTFC
• &G� CEQTFQ� EQO� C� VCDGNC� G� HQVQITCHKCU� FCU� EQPFKÁÐGU� EQTRQTCKU�� FGXGOQU
OCPVGT�CU�RQTECU�PCU�UGIWKPVGU�SWCNKHKECÁÐGU�
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� CQ�FGUOCOG�������������������������������������������GPVTG���G�����
� CQU����FKCU�RÎU�EQDGTVWTC������������������������GO�����
� ���FKCU�CPVGU�FQ�RCTVQ�����������������������������GPVTG�����G�����
� CQ�GPVTCT�PC�OCVGTPKFCFG��������������������������GPVTG�����G�����

• 0WPEC�FGKZCT�CU�RQTECU�PQU�GZVTGOQU�FG���G���
����/CPGLQ�RCTC�Q�GUVKOWNQ�FQ�EKQ
������2QTECU�RTKOÈRCTCU�
CRGPCU�WO�RCTVQ�

• 0ºQ� HC\GT� TGUVTKÁºQ� FG� TCÁºQ� FWTCPVG� C� NCEVCÁºQ�� RTQEWTCPFQ� ICTCPVKT� WO
EQPUWOQ�GNGXCFQ�

• #NQLCT�CU�RQTECU�RTÎZKOQ�FCU�DCKCU�FQU�ECEJCÁQU��PQ�FKC�FQ�FGUOCOG�
• (QTPGEGT�TCÁºQ�FG�NCEVCÁºQ�´�XQPVCFG�CRÎU�Q�FGUOCOG�CVÃ�C�EQDTKÁºQ�
• &GUOCOCT�CRÎU����FKCU�FG�NCEVCÁºQ��RTGHGTGPEKCNOGPVG�GPVTG����G����FKCU�
• /CPVGT�Q�EQPVCVQ�FKTGVQ�EQO�Q�ECEJCÁQ�FWCU�XG\GU�CQ�FKC��KOGFKCVCOGPVG
CRÎU� Q� FGUOCOG� CVÃ� C� GPVTCFC� GO� EKQ�� RQT� RGNQ� OGPQU� ��� OKPWVQU� PC
RTKOGKTC�JQTC�FC�OCPJº�G�RGNC�ÕNVKOC�JQTC�FC�VCTFG�

• 7VKNK\CT�ECEJCÁQ�CFWNVQ��EQO�OCKU�FG����OGUGU�FG�KFCFG�RCTC�GUVKOWNCT�Q
EKQ�

������2QTECU�OWNVÈRCTCU�
OCKU�FG�WO�RCTVQ�
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• &GUOCOCT�CRÎU����FKCU�FG�NCEVCÁºQ�
• #NQLCT�CU�RQTECU�RTÎZKOQ�CQU�ECEJCÁQU�
• 0WPEC�WVKNK\CT�ECEJCÁQ�LQXGO�RCTC�GUVÈOWNQ�G�FGVGEÁºQ�FQ�EKQ�
• (QTPGEGT�TCÁºQ�FG�NCEVCÁºQ�C�XQPVCFG�FQ�FGUOCOG�CVÃ�C�EQDTKÁºQ�
• #ITWRCT�CU�HÄOGCU�EQPHQTOG�UGW�GUEQTG�XKUWCN�G�VCOCPJQ�
• #U� RQTECU� TGEÃO�FGUOCOCFCU� FGXGTºQ� UGT� EQNQECFCU� GO� EQPVCVQ� FKTGVQ
EQO�Q�ECEJCÁQ�FWCU�XG\GU�CQ�FKC�PC�RTKOGKTC�JQTC�FG�VTCDCNJQ�RGNC�OCPJº
G�QWVTC�PC�ÕNVKOC�JQTC�FG�VTCDCNJQ�C�VCTFG��RQT�RGNQ�OGPQU����OKPWVQU�

1DU��1�OCPGLQ�KFGCN�RCTC�Q�GUVÈOWNQ�FQ�EKQ�Ã�NGXCT�C�RQTEC�G�Q�ECEJCÁQ��CVÃ�C
DCKC� FG� EQDTKÁºQ�� RQTÃO� GO�ETKCÁÐGU� QPFG� CU� RQTECU� UºQ� CNQLCFCU� GO� EGNCU
KPFKXKFWCKU�� UG� NGXC� Q� ECEJCÁQ� CVÃ� CU� RQTECU�� HC\GPFQ�Q� RCUUCT� PC� HTGPVG
CPVGTKQT�FCU�RQTECU��RTQXQECPFQ�Q�EQPVCVQ�ECDGÁC�EQO�ECDGÁC�

����&GVGEÁºQ�FQ�EKQ
• 1�QDLGVKXQ�FC�FGVGEÁºQ�FG�EKQ�Ã�TGCNK\CT�C�OQPVC�PCVWTCN�QW�C�KPUGOKPCÁºQ
CTVKHKEKCN�PQ�OQOGPVQ�EGTVQ�

• #�RQTEC�GUV¶�CRVC�RCTC�C�EQDTKÁºQ�FWTCPVG�CNIWPU�FKCU��SWCPFQ�Ã�FKVQ�SWG
GUVC�GO�EKQ�

• 1�EQORQTVCOGPVQ�PQTOCN�FQ�EKQ�EQORTGGPFG�CU�UGIWKPVGU�ECTCEVGTÈUVKECU�
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������2TÃ�GUVTQ

• 8WNXC�KPEJCFC�G�CXGTOGNJCFC�
• 5GETGÁºQ�CDWPFCPVG�G�OWEQ�CSWQUC�
• 0GTXQUKUOQ��TGFWÁºQ�FQ�CRGVKVG�
• 2TQEWTC�OCEJQ�G�PºQ�CEGKVC�C�OQPVC�

• /QPVC�PCU�QWVTCU��RQTÃO�PºQ�UG�FGKZC�OQPVCT�
������'UVTQ�QW�EKQ

• +OQDKNKFCFG�HTGPVG�Q�ECEJCÁQ�G�CQ�VGUVG�FG�RTGUUºQ�NQODCT�
• /GODTQU�RQUVGTKQTGU�CHCUVCFQU�
• %CDGÁC�DCKZC��QTGNJCU�GTGVCU�
• #EGKVCÁºQ�FC�OQPVC�FWTCPVG�VQFQ�Q�RGTÈQFQ�
• /QPVC�PCU�QWVTCU�G�UG�FGKZC�OQPVCT�
• 2GTOCPGEG�SWKGVC�PQ�VGUVG�JWOCPQ�EQO�RTGUUºQ�NQODCT�
• /CPGLQ�G�C�FGVGEÁºQ�FQ�EKQ�FGXGO�UGORTG�UGT�UWRGTXKUKQPCFQU�
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����%QDTKÁºQ
• #�EQDTKÁºQ� FGXG� UGT� TGCNK\CFC� UGORTG� PQ�OQOGPVQ� EGTVQ�� NGXCPFQ�UG� GO
EQPVC� Q� KPVGTXCNQ� FGUOCOG�EKQ�� 2QFG�UG� WVKNK\CT� C� OQPVC� PCVWTCN� QW� C
KPUGOKPCÁºQ�CTVKHKEKCN�

������/QPVC�PCVWTCN

C��%WKFCFQU�PQ�OQOGPVQ�FC�TGCNK\CÁºQ�FC�OQPVC�PCVWTCN
• #� HÄOGC� G� Q�OCEJQ� FGXGTºQ� GUVCT� NKORQU� PQ�OQOGPVQ� FC� TGCNK\CÁºQ� FC
OQPVC�PCVWTCN�

• #�NKORG\C�FCU�HÄOGCU�FGXGT¶�UGT�UGORTG�UGEC��WVKNK\CPFQ�UG�RCRGN�VQCNJC�
• #�JKIKGPK\CÁºQ�FQ�OCEJQ� KPENWK� C� TGVKTCFC� FC� WTKPC� TGVKFC� G� UGETGÁÐGU� FQ
RTGRÕEKQ�� CVTCXÃU� FG� NGXG� RTGUUºQ� OCPWCN� PQ� UGPVKFQ� FG� UWC� CDGTVWTC�
UGIWKFC�FG�NKORG\C�EQO�RCRGN�VQCNJC�

• #U�OQPVCU�FGXGTºQ�UGT�HGKVCU�GO�DCKCU�CRTQRTKCFCU�EQO�WUQ�FG�OCTCXCNJC
QW� CTGKC�� OCPVGPFQ� Q� CODKGPVG� ECNOQ�� UGO� DCTWNJQ�� RCTC� SWG� Q� OCEJQ
RQUUC�TGCNK\CT�C�OQPVC�UGO�GUVTGUUG�

• 0ºQ�WVKNK\CT�OCEJQ�OWKVQ�RGUCFQ�RCTC�HC\GT�C�OQPVC�PCVWTCN�GO�NGKVQCU��G
OCEJQ�OWKVQ�NGXG�RCTC�EQDTKT�HÄOGCU�RGUCFCU�
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• 1� QDUGTXCFQT� FGXGT¶� CEQORCPJCT� C� OQPVC� FQ� KPKEKQ� CQ� HKO� G� CWZKNKCT� Q
OCEJQ�PC�KPVTQFWÁºQ�FQ�RÄPKU��2CTC�KUUQ��FGXGT¶�WVKNK\CT�NWXC�FG�DQTTCEJC�

• #�FWTCÁºQ�FC�OQPVC�PCVWTCN�FGXGT¶�UGT�FG�PQ�OÈPKOQ���OKPWVQU�
• #�TGCNK\CÁºQ�FC�OQPVC�PCVWTCN�FGXGT¶�UGT�HGKVC�PCU�JQTCU�HTGUECU�FQ�FKC��´U
�����JQTCU�QW�������JQTCU�

• 0CU�RQTECU�SWG�RCTCTGO�RCTC�Q�ECEJCÁQ�CVÃ���FKCU�CRÎU�Q�FGUOCOG��HC\GT
C��m�OQPVC����JQTCU�CRÎU�G�TGRGVKT����JQTCU�CRÎU�C�RTKOGKTC�OQPVC�

• #U� RQTECU� SWG� CRTGUGPVCTGO� EKQ� FQ� ��� FKC� GO� FKCPVG� CRÎU� Q� FGUOCOG
FGXGTºQ� UGT� EQDGTVCU� KOGFKCVCOGPVG� CRÎU� CRTGUGPVCTGO� TGHNGZQ� FG� VQNG�
T¸PEKC�CQ�ECÁCEJQ��4GRGVKT�C�OQPVC����JQTCU�CRÎU�C�RTKOGKTC�OQPVC�

• 0CU� NGKVQCU�� C� RTKOGKTC� OQPVC� PCVWTCN� FGXGT¶� UGT� KOGFKCVCOGPVG� CRÎU
RCTCTGO� RCTC� Q� ECEJCÁQ� G� C� UGIWPFC�OQPVC� PCVWTCN� FGXGT¶� UGT� HGKVC� ��
JQTCU�CRÎU�C�RTKOGKTC��EQPHQTOG�SWCFTQ���CDCKZQ�

Quadro 1. 2TQVQEQNQ�FG�OQPVC�FG�CEQTFQ�EQO�Q�
+&%��KPVGTXCNQ�FGUOCOG�EKQ
&KCIPÎUVKEQ�FQ�EKQ���XG\GU�CQ�FKC

�J��TGHNGZQ�FG�VQNGT¸PEKC�CQ�ECEJCÁQ

������+PUGOKPCÁºQ�CTVKHKEKCN

*14#�/0����������+&%�����F�����������������F������������.GKVQCU
�J
��J
��J
��J
��J
��J
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C��'SWKRCOGPVQU�PGEGUU¶TKQU

� ECKZC�RCTC�GSWKRCOGPVQU�
� ECKZC�FG�KUQRQT�
� RCRGN�VQCNJC�
� VGUQWTC�
� RKRGVCU�
� DKUPCIC�FG�UÄOGP�
- gel lubrificante;

- agulha.

D��%WKFCFQU�G�OCPGLQ�EQO�CU�RKRGVCU

• 0C� KPUGOKPCÁºQ� CTVKHKEKCN� WUCT� UGORTG� RKRGVCU�� FGUECTV¶XGKU� G� CEQPFKEKQ�
PCFCU�GO�RCEQVG�RN¶UVKEQ�CVÃ�Q�OQOGPVQ�FG�WUC�NCU�

• #U�RKRGVCU�FGXGTºQ�HKECT�FGRQUKVCFCU�GO�ECKZC�FG�OCFGKTC�EQO�VCORC��CVÃ
Q�OQOGPVQ�FG�UGTGO�WVKNK\CFCU�

• 'O�OQOGPVQ� CNIWO�� CU� RKRGVCU� FGXGTºQ� HKECT� FGRQUKVCFCU� GO� EKOC� FCU
DCKCU��EGNCU�QW�PQ�EJºQ��CRÎU�TGVKTCFCU�FQ�RCEQVG�RN¶UVKEQ�
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E��%WKFCFQU�G�OCPGLQ�EQO�Q�UÄOGP
1�UÄOGP�FGXG�UGT�CTOC\GPCFQ�PC� VGORGTCVWTC�OCKU�RTÎZKOQ�RQUUÈXGN�FG���
�%.

• 5QOGPVG�WVKNK\CT�UÄOGP�FG�OCEJQU�FG�EGPVTCKU�FG� KPUGOKPCÁºQ�QHKEKCKU�QW
FC�RTÎRTKC�ITCPLC�

• 7VKNK\CT�UGORTG�ECKZC�FG�KUQRQT�EQO�VCORC�RCTC�Q�VTCPURQTVG�FQ�UÄOGP�

• 1� HTCUEQ� FQ� UÄOGP� VGT¶� UWC� RQPVC� EQTVCFC� EQO� VGUQWTC� UQOGPVG� PQ
OQOGPVQ�FC�KPUGOKPCÁºQ�

• #�VGUQWTC�FGXGT¶�UGT�IWCTFCFC�NKORC�LWPVQ�EQO�CU�RKRGVCU�
• 1�UÄOGP��GO�JKRÎVGUG�CNIWOC��FGXG�UGT�GZRQUVQ�CQ�UQN�
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F��%WKFCFQU�PQ�OQOGPVQ�FC�KPUGOKPCÁºQ
• #U�HÄOGCU�FGXGTºQ�GUVCT�NKORCU�PQ�OQOGPVQ�FC�KPUGOKPCÁºQ�CTVKHKEKCN�

• 5GORTG� SWG� RQUUÈXGN�� KPUGOKPCT� C� HÄOGC� PC� RTGUGPÁC� FG� WO� ECEJCÁQ
CFWNVQ�

• 7VKNK\CT�IGN�NWDTKHKECFQT�QW�Q�RTÎRTKQ�UÄOGP��G�KPVTQFW\KT�C�RKRGVC�EQO
EWKFCFQ�RCTC�GXKVCT�NGUÐGU�PQ�CRCTGNJQ�TGRTQFWVQT�FC�HÄOGC�

X
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• #� HÄOGC� FGXG� UGT� GUVKOWNCFC� EQO� RTGUUºQ� NQODCT�� RGTHWTCT� Q� HWPFQ� FQ
HTCUEQ� EQO� UÄOGP�� EQO� CIWNJC� GUVGTKNK\CFC�� RCTC� SWG� C� RQTEC� CDUQTXC� Q
UÄOGP��C�HKO�FG�GXKVCT�TGHNWZQ�

• #RÎU�C�HÄOGC�CDUQTXGT�VQFQ�Q�UÄOGP��VKTCT�C�VCORC�FC�DKUPCIC��FQDTCT�C
RKRGVC� G� EQNQE¶�NC� FGPVTQ� FC� DKUPCIC�� &GKZC�NC� RQT� OCKU� �� OKPWVQU� C� ��
OKPWVQU� RCTC� GXKVCT� Q� TGHNWZQ� FQ� UÄOGP�� &WTCPVG� GUVG� RGTÈQFQ�� C� HÄOGC
FGXGT¶�RGTOCPGEGT�RTÎZKOQ�CQ�ECEJCÁQ�

• #�FWTCÁºQ�FC�KPUGOKPCÁºQ�FGXGT¶�UGT�PQ�OÈPKOQ���OKPWVQU�
• #U�RQTECU�SWG�RCTCTGO�RCTC�Q�ECEJCÁQ�CVÃ���FKCU�CRÎU�Q�FGUOCOG��FGXG�
TºQ�UGT�KPUGOKPCFCU����JQTCU�CRÎU�EQO�TGRCUUG����JQTCU�CRÎU��5G�JQWXGT
DQO�TGHNGZQ�FG�VQNGT¸PEKC��CRÎU����JQTCU�FC�UGIWPFC�KPUGOKPCÁºQ��CRNKECT
C��m�FQUG�

• #U� RQTECU� EQO� KPVGTXCNQ� FGUOCOG�EKQ� FG� �� G� �� FKCU�� FGXGO� TGEGDGT� C
RTKOGKTC�+#����JQTCU�CRÎU�G�TGRGVKT����JQTCU�FGRQKU�FC�RTKOGKTC�FQUG��

• #U�RQTECU�SWG�CRTGUGPVCTGO�EKQ�FQ����FKC�GO�FKCPVG�CRÎU�FGUOCOG��FGXG�
TºQ�UGT�KPUGOKPCFCU�KOGFKCVCOGPVG��EQO�TGRCUUG����JQTCU�CRÎU�

• #U�NGKVQCU�FGXGTºQ�UGT�KPUGOKPCFCU����JQTCU�CRÎU�RCTCT�RCTC�Q�ECEJCÁQ��#
UGIWPFC�KPUGOKPCÁºQ�FGXGT¶�UGT�HGKVC����JQTCU�CRÎU�C�RTKOGKTC�G�C�VGTEGKTC
���JQTCU�CRÎU�C��m��
EQPHQTOG�SWCFTQ��CDCKZQ��
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Quadro 2. Protocolo de IA de acordo com o (IDC) intervalo desmame cio Diagnóstico do cio realizado
                  2 vezes ao dia

 (0h) reflexo de tolerância ao cachaço

• #U�RQTECU�RTKOÈRCTCU�OWKVQ�OCITCU�EQO�GUEQTG�OGPQT�SWG���FGXGTºQ�UGT
EQDGTVCU�CRGPCU�PQ�UGIWPFQ�EKQ�RÎU�FGUOCOG�

����+PFKECFQTGU�FG�2TQFWVKXKFCFG

6CDGNC����/GVCU�TGRTQFWVKXCU�RCTC�/CVTK\GU
/'6#5

8CTK¶XGKU /GVCU 8CNQTGU�ETÈVKEQU
6CZC�FG�RCTVQ�
��  ��� ����
6CZC�FG�TGVQTPQ�CQ�EKQ�
�� ���  ��
2CTVQU���RQTEC���CPQ  ���� ����
#DQTVQU�
�� ���  �
+PVGTXCNQ�FGUOCOG�EQDGTVWTC�
FKCU� ����  ���
/QTVCNKFCFG�FG�RQTECU�
�� ���  �
.GKVÐGU�PCUEKFQU�VQVCKU  ���� �����
.GKVÐGU�PCUEKFQU�XKXQU  ����� �����
��PCVKOQTVQU ����  ���
��OWOKHKECFQU ����  ���
2GUQ�OÃFKQ�FQU�NGKVÐGU�CQ�PCUEGT�
-I�  ��� ����
1DU��'UVCU�OGVCU�RQFGO�UGT�CNVGTCFCU�GO�HWPÁºQ�FC�NKPJC�IGPÃVKEC�SWG�GUV¶�UGPFQ�WUCFC�

*14#�/0�����������������+&%����F��������������������F�������������������F�������������.GKVQCU

�J
��J
��J
��J
��J
��J

6H�DLQGD�PRVWUDU�UHIOH[R�GH�WROHUkQFLD�SRVLWLYR
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����8CEKPCÁÐGU
����8CEKPC�EQPVTC�TKPKVG�CVTÎHKEC�

� 2QTECU�HC\GT���FQUG�CQU����FKCU�FG�IGUVCÁºQ�
����8CEKPC�EQPVTC�EQNKDCEKNQUG�
� 2QTECU�HC\GT���FQUG�CQU����FKCU�FG�IGUVCÁºQ�

����8CEKPC�EQPVTC�2CTXQXKTQUG��G�QW�'TKUKRGNC�
� 2QTECU���FQUG����C����FKCU�CRÎU�Q�RCTVQ�

1$5�� #U� FQUCIGPU� G� XKC� FG� CRNKECÁºQ� RQFGO� XCTKCT� FG� CEQTFQ� EQO� Q
HCDTKECPVG��1WVTCU�XCEKPCU�QW�GUSWGOCU�FG�XCEKPCÁÐGU�RQFGTºQ�UGT�WUCFCU�FG
CEQTFQ�EQO�TGEQOGPFCÁºQ�FQ�OÃFKEQ�XGVGTKP¶TKQ�
�����5QTQNQIKC
• #�ECFC����OGUGU�TGCNK\CT�GZCOGU�FG�$TWEGNQUG��.GRVQURKTQUG� 
GO�ITCPLCU
PºQ� XCEKPCFCU�� G� &QGPÁC� FG� #WLGU\M[� G� VWDGTEWNK\CÁºQ� FQU� TGRTQFWVQTGU
PCU�)TCPLCU�%QOGTEKCKU��0CU�)TCPLCU�)45%�� TGCNK\CT�QU�GZCOGU�C�ECFC��
OGUGU�� KPENWKPFQ�2GUVG�5WÈPC�%N¶UUKEC��#U�EQNGVCU�G�GPXKQ�FQ�UQTQ�RCTC�Q
NCDQTCVÎTKQ�FGXGTºQ�VGT�CEQORCPJCOGPVQ�FG�WO�OÃFKEQ�XGVGTKP¶TKQ�

• 'ZCOG�FG�HG\GU�RCTC�GPFQRCTCUKVQU�G�TCURCIGO�FG�RGNG�RCTC�GEVQRCTCUKVQU
FGXGTºQ�UGT�TGCNK\CFQU�CPWCNOGPVG��UGORTG�EQO�QTKGPVCÁºQ�FG�WO�OÃFKEQ
XGVGTKP¶TKQ��SWG�FGXGT¶�GUVCDGNGEGT�RTQITCOC�FG�EQPVTQNG�FGUUGU�RCTCUKVQU
C�UGT�UGIWKFQ�PC�ITCPLC�

�����&GUECTVGU�FG�HÄOGCU�FQ�RNCPVGN
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%QOQ�PQTOC�TGEQOGPFC�UG�FGUECTVCT�
• 2QTECU�SWG�PºQ�CRTGUGPVCTGO�EKQ�CVÃ����FKCU�CRÎU�Q�FGUOCOG�
• (ÄOGCU�SWG�TGVQTPCO�Q�EKQ�RQT�FWCU�XG\GU�EQPUGEWVKXCOGPVG�
• (ÄOGCU� EQO� FQKU� RCTVQU� EQPUGEWVKXQU� EQO�OGPQU� FG� �� NGKVÐGU� PCUEKFQU
VQVCKU�

• (ÄOGCU�SWG�CRTGUGPVCO�RTQDNGOCU�ITCXGU�FG�CRTWOQU�CPVGU�FC�EQDTKÁºQ�
• (ÄOGCU�EQO�OCKU�FG�QKVQ�RCTVQU��SWG�PºQ�CRTGUGPVCO��DQO�FGUGORGPJQ�

������22TTQQFFWWÁÁººQQ��FFGG��NNGGKKVVÐÐGGUU��PPCC��OOCCVVGGTTPPKKFFCCFFGG

����6TCPUHGTÄPEKC�FCU�RQTECU�RCTC�C�OCVGTPKFCFG

• #�VTCPUHGTÄPEKC�FCU�RQTECU�RCTC�C�OCVGTPKFCFG�FGXG�UGT�UGORTG�PCU�JQTCU
HTGUECU�FQ�FKC�

• #U� RQTECU� FGXGO� UGT� EQPFW\KFCU� UGORTG� EQO� V¶DWC� FG� OCPGLQ� G� EQO
OWKVC�ECNOC�C�HKO�FG�GXKVCT�GUVTGUU¶�NCU�PQ�VTCPURQTVG�

• #U� RQTECU� FGXGO� UGT� OWKVQ� DGO� NCXCFCU� EQO� ¶IWC� G� UCDºQ�� QW� EQO
FGVGTIGPVGU�GURGEÈHKEQU��PºQ�FGKZCPFQ�TGUÈFWQ�QTI¸PKEQ�
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• &GRQKU�FG�NCXCFCU��CU�RQTECU�FGXGO�UGT�FGUKPHGVCFCU�EQO�WOC�UQNWÁºQ�FG
¶IWC�G�KQFQ��G�FGUVG�OQFQ�GPVTCT�PC�OCVGTPKFCFG�VQVCNOGPVG�NKORCU�

• #U�RQTECU�FGXGTºQ�UGT�VTCPUHGTKFCU�RCTC�C�OCVGTPKFCFG���´���FKCU�CPVGU�FQ
RCTVQ�RTGXKUVQ��QW�UGLC�EQO�����´�����FKCU�FG�IGUVCÁºQ�

• #U�RQTECU�FGXGO�UGT�VTCPUHGTKFCU�GO�ITWRQU��G�UG�C�FKUV¸PEKC�HQT�UWRGTKQT�C
���OGVTQU�Ã�RTGHGTÈXGN�WUCT�WO�XGÈEWNQ�RCTC�FGUNQE¶�NCU�

����/CPGLQ�FCU�UCNCU

• #U�UCNCU�FG�OCVGTPKFCFG�FGXGTºQ�UGT�OCPGLCFCU�UGIWPFQ�Q�UKUVGOC�QVQFQU
FGPVTQ��VQFQU�HQTCR��EQO�XC\KQ�UCPKV¶TKQ�FG��PQ�OÈPKOQ����FKCU�GPVTG�ECFC
NQVG�FG�HÄOGCU�

• #U�EQTVKPCU��QW�LCPGNÐGU�G�CU�RQTVCU�FCU�UCNCU�FGXGTºQ�UGT�OCPGLCFCU�RCTC
OCPVGT� � C� VGORGTCVWTC� KPVGTPC� FC� UCNC� OCKU� RTÎZKOC� RQUUÈXGN� FG� ���%�
DCUGCPFQ�UG�PC�XGTKHKECÁºQ�FQ�VGTOÏOGVTQ�KPUVCNCFQ�PQ�KPVGTKQT��FC�UCNC�

����'UECOQVGCFQT
• ��GZVTGOCOGPVG� KORQTVCPVG�C� EQPUVTWÁºQ�FG�GUECOQVGCFQTGU�PC�OCVGTPK�
FCFG��WOC�XG\�SWG�C�VGORGTCVWTC�FG�EQPHQTVQ�FC�RQTEC�G�FQU� NGKVÐGU�UºQ
FKHGTGPVGU�

• 1U� GUECOQVGCFQTGU� UGTºQ�OCPGLCFQU� RCTC�OCPVGT� C� VGORGTCVWTC� � KPVGTPC
GPVTG����%�PCUEKOGPVQ�C����%�PQ�FGUOCOG��EQPHQTOG�C�KFCFG�FQU�NGKVÐGU�
#�VGORGTCVWTC�FGXGT¶�UGT�TGIWNCFC�RÏT�VGTOQUVCVQ��G�VGTOÏOGVTQ�
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������6GORGTCVWTC�KFGCN�RCTC�NGKVÐGU�PC�OCVGTPKFCFG
� PCUEKOGPVQ�����C���Q%
� �C�UGOCPC����Q%
� �C�UGOCPC����Q%
� �C�UGOCPC����Q%
� �C�UGOCPC����Q%

                Escamoteador com                              Escamoteador com
               temperatura ideal                                      falta de calor

��������������������������������������'UECOQVGCFQT�EQO�FG
�������������������������������������������GZEGUUQ�FG�ECNQT

6'4/1/'641

6'4/156#61
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����.KORG\C�G�FGUKPHGEÁºQ�FC�OCVGTPKFCFG

• .KORG\C�EQO�R¶�G�XCUUQWTC�FGXGT¶�UGT�HGKVC��PQ�OÈPKOQ����XG\GU�RQT�FKC�
• 5GORTG� SWG� WOC� UCNC� HQT� FGUQEWRCFC�� PQ� OGUOQ� FKC� FGXG�UG� KPKEKCT� C
NKORG\C�G�NCXCIGO�FC�OGUOC�

• 0Q�FKC� UGIWKPVG�� SWCPFQ� C� UCNC� GUVKXGT� UGEC� G� NKORC�� FGUKPHGV¶�NC�� RCUUCT
XCUUQWTC�FG�HQIQ�G��RTGHGTGPEKCNOGPVG��HC\GT��ECKCÁºQ��CRÎU��FGXG�RGTOC�
PGEGT�XC\KC�
OÈPKOQ���FKCU��CVÃ�C�GPVTCFC�FQ�PQXQ�NQVG�

• 1U� FGUKPHGVCPVGU�� DGO� EQOQ� UWC� WVKNK\CÁºQ�� FGXGTºQ� UGT� FGHKPKFQU� RGNQ
XGVGTKP¶TKQ�TGURQPU¶XGN�

• #�FQUCIGO�FG� FGUKPHGVCPVG� C� UGT� WVKNK\CFC� FGXG� UGT� CSWGNC� TGEQOGPFCFC
RGNQ�HCDTKECPVG�FQ�RTQFWVQ�

����#NQLCOGPVQ�FCU�OCVTK\GU�RTGPJGU

• &WTCPVG�QU�FKCU�SWG�CPVGEGFGO�Q�RCTVQ�PC�OCVGTPKFCFG��CU�RQTECU�FGXGTºQ
GUVCT� GO� CDUQNWVC� VTCPS×KNKFCFG�� UGO� TWÈFQU� GUVTCPJQU�� C� VGORGTCVWTC� FC
UCNC� FGXG� UGT� CFGSWCFC� 
OCKU� RTÎZKOQ� RQUUÈXGN� FG�� ��� �%�� G� FGXG�UG
FKURQPKDKNK\CT� ¶IWC� HTGUEC� GO� CDWPF¸PEKC� G� CNKOGPVC�NCU� EQO� ���� -I� FG
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TCÁºQ�FG�NCEVCÁºQ�RQT�FKC�GO�FWCU�TGHGKÁÐGU��#�TCÁºQ�FGXG�EQPVGT�RTKPEÈRKQ
NCZCVKXQ��OCKQT�VGQT�FG�HKDTC�QW�UWNHCVQ�FG�OCIPÃUKQ�
UCN�COCTIQ��

• 6QFCU�CU�HÄOGCU�FGXGTºQ�VGT�WOC� HKEJC� KPFKXKFWCN�RCFTºQ��PC� �SWCN�UGTºQ
HGKVCU�VQFCU�CU�CPQVCÁÐGU�FCU�RQTECU�G�UWCU�NGKVGICFCU�

����%WKFCFQU�EQO�RQTEC

������0Q�FKC�FQ�RCTVQ

• 0ºQ�HQTPGEGT�TCÁºQ�RCTC�C�RQTEC��UQOGPVG�¶IWC�FG�SWCNKFCFG�G�´�XQPVCFG�
• #PVGEGFGPFQ� Q� RCTVQ� NCXCT� Q� RQUVGTKQT� FC� RQTEC� G� EQNQECT�OCTCXCNJC� GO
VQFC�C�DCKC��RTKPEKRCNOGPVG��PQ�RQUVGTKQT�G�ÕDGTG�FC�RQTEC��6CODÃO�RQFG�
UG�WUCT�VCRGVGU�

• /CPVGT�Q�CODKGPVG�ECNOQ�C�HKO�FG�GXKVCT�SWG�C�RQTEC�UG�GUVTGUUG�

������&WTCPVG�Q�RCTVQ

• 6QFQU�QU�RCTVQU�FGXGO�UGT�CEQORCPJCFQU��
• #�FWTCÁºQ�FQ�RCTVQ�PQTOCNOGPVG�Ã�FG���G���JQTCU�� RQFGPFQ�GUVGPFGT�UG
CVÃ���JQTCU�
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• 0Q� KPÈEKQ� FQ� RCTVQ�� CPVGU� FQU� NGKVÐGU� KPKEKCTGO� CU� OCOCFCU�� Q� ÕDGTG� FC
RQTEC�FGXGT¶�UGT�NKORQ�EQO�RCPQ�WOGFGEKFQ�GO�UQNWÁºQ�FGUKPHGVCPVG�

• 'UEQPFGT�EQO�GURCTCFTCRQ�QU�VGVQU�KPHCPVKU�G�VTCUGKTQU�GZEGFGPVGU�
• ��OGFKFC�SWG�QU�NGKVÐGU�XºQ�PCUEGPFQ�

� UGECT�CU�PCTKPCU�G�DQEC�FQU�NGKVÐGU�
� TGCNK\CT�C�COCTTCÁºQ�FQ�WODKIQ�C���EO�FC�RCTGFG�CDFQOKPCN�G�Q�EQTVG
C���EO�FC�COCTTCÁºQ��#RÎU�FGXG�UG� TGCNK\CT�C�FGUKPHGÁºQ�FQ�EQTFºQ
WODKNKECN��EQO�KQFQ�INKEGTKPCFQ�

� EQNQECT� QU� NGKVÐGU� RCTC� OCOCT� KOGFKCVCOGPVG� CRÎU� Q� PCUEKOGPVQ�
QTKGPVCPFQ�QU� NGKVÐGU�PCU�OCOCFCU��6QFQU�QU� NGKVÐGU� FGXGO�OCOCT
EQNQUVTQ�PCU���RTKOGKTCU�JQTCU�FG�XKFC��UGLC�PC�OºG�QW�HQTPGEKFQ�EQO
CWZÈNKQ�FG�UGTKPIC�QW�UQPFC�

� RCTC� QU� NGKVÐGU� OCKU� HTCEQU� HQTPGEGT� ��� ON� FG� EQNQUVTQ� XKC� QTCN�
WVKNK\CPFQ�WOC�UQPFC�0������1�EQNQUVTQ�FGXGT¶�UGT�EQNJKFQ�FC�OºG�QW
FG�QWVTC�RQTEC�TGEÃO�RCTKFC�

• #�KPVGTHGTÄPEKC�PQ�RCTVQ�UQOGPVG�UGT¶�HGKVC�SWCPFQ�PGEGUU¶TKQ��2QTECU�UGO
EQPVTCÁºQ�RQT�OCKU�FG���JQTC�G�UG�PºQ�PCUEGT�NGKVÐGU�CRNKECT����C����7+�FG
QEKVQEKPC�G�OCUUCIGCT�Q�CRCTGNJQ�OCO¶TKQ��'O�RQTECU�EQO�EQPVTCÁºQ�RQT
OCKU�FG����OKPWVQU�UGO�PCUEKOGPVQ�FG� NGKVºQ��FGXG�UG� KPVGTHGTKT�� HC\GPFQ
VQSWG�OCPWCN�EQO�NWXC��5GORTG�SWG�HQT�PGEGUU¶TKQ�HC\GT�C�KPVGTXGPÁºQ�FQ
RCTVQ�EQO�C�OºQ��C�RQTEC�FGXG�UGT�OGFKECFC�EQO�CPVKDKÎVKEQ�

• %QPENWÈFQ� Q� RCTVQ�� FGXG�UG� NKORCT� C� DCKC�� TGEQNJGT� C� RNCEGPVC� G� NGKVÐGU
OQTVQU�G�FGUVKP¶�NQU�´�EQORQUVCIGO�

• 5QOGPVG�CRÎU�VQFQU�QU�NGKVÐGU�OCOCTGO�Q�EQNQUVTQ�Ã�SWG�UG�FGXG�HC\GT�Q
EQTVG�FQU�FGPVGU�FQU�NGKVÐGU��VGPFQ�EWKFCFQ�RCTC�PºQ�NGUKQPCT�C�IGPIKXC��5G
Q�RCTVQ�HQT�FG�OCPJº��EQTVCT�PQ�HKPCN�FC�VCTFG��UG�Q�RCTVQ�HQT�´�VCTFG�QW�´
PQKVG��EQTVCT�PC�OCPJº�FQ�FKC�UGIWKPVG�

• ,COCKU� WVKNK\CT� CNKECVG�� VGUQWTC�� DKUVWTK� QW� UKOKNCTGU� GPHGTTWLCFCU� G� PºQ
FGUKPHGVCFCU�RCTC�EQTVCT�QU�FGPVGU��WODKIQ�QW�ECUVTCT�NGKVÐGU�

• %QO�WO�FKC�FG�KFCFG�UGTºQ�GHGVWCFCU�CU�UGIWKPVGU�VCTGHCU�
� TGCNK\CT�C�OQUUCIGO�FQU�NGKVÐGU�
� TGCNK\CT�Q�EQTVG�FG�WO�VGTÁQ�FC�ECWFC�
� GNKOKPCT�QU�NGKVÐGU�EQO�RGUQ�KPHGTKQT�C����IT�G�FGHQTOCFQU�
� CVÃ�Q����FKC�FG�XKFC�CRNKECT�����OI�FG�HGTTQ�FGZVTCPQ�RQT�NGKVºQ����FG
GZVTGOC�KORQTV¸PEKC�CRNKECT�Q�HGTTQ�FGZVTCPQ�FG�HQTOC�EQTTGVC�C�HKO�FG
GXKVCT�TGHNWZQ�
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����%QORNGZQ�
//#��/GVTKVG��/CUVKVG�G�#ICNCZKC

'UVC�UKPFTQOG�Ã�Q�RTQDNGOC�OCKU�ITCXG�SWG�UG�GPHTGPVC�PC�OCVGTPKFCFG��RQKU
TGFW\�C�RTQFWÁºQ�FG�NGKVG�FC�RQTEC�RQFGPFQ�EJGICT�CQ�GZVTGOQ�FC�OGUOC�UGT
GNKOKPCFC��1U�RTKPEKRCKU�HCVQTGU�NKICFQU�´�QEQTTÄPEKC�FG�//#�UºQ�

� PGTXQUKUOQ�G�GUVTGUUG���C���FKCU�CPVGU�FQ�RCTVQ�
� QDUVTWÁºQ�KPVGUVKPCN�CPVGU�G�FWTCPVG�Q�RCTVQ�
� RCTVQU�FKUVÎEKEQU�QW�RTQNQPICFQU�EQO�C�TGCNK\CÁºQ�FG�VQSWGU�
� CNKOGPVCÁºQ�PQ�FKC�FQ�RCTVQ�
� HCNVC�FG�¶IWC�
� ECNQT�GZEGUUKXQ��CEKOC�FG�����%�GO�RQTECU�CIKVCFCU�

1�EQORNGZQ�//#�QEQTTG���C���FKCU�CRÎU�Q�RCTVQ�G�UG�OCPKHGUVC�FC�UGIWKPVG
OCPGKTC�
����� (ÄOGC

� HGDTG�
VGORGTCVWTC�TGVCN�CEKOC�FG�������%��
� HCNVC�FG�CRGVKVG�
� EQTTKOGPVQ�XCIKPCN�EQO�QFQT�HQTVG�
� ÕDGTG�KPEJCFQ��CXGTOGNJCFQ�G�FQNQTKFQ�
� TGPÕPEKC� PQ� COCOGPVCT�� C� HÄOGC� RTGHGTG� FGKVCT� UQDTG� QU� VGVQU� RCTC
KORGFKT�SWG�QU�NGKVÐGU�GUVKOWNGO�C�COCOGPVCÁºQ�

����� .GKVÐGU

� ITWPJGO�EQPUVCPVGOGPVG�RGFKPFQ�RCTC�OCOCT�
� IQNRGKCO� EQPUVCPVGOGPVG� CU� VGVCU�� OCOCO� WO� RQWEQ�� RQTÃO�� PºQ
QDVÄO�PCFC�G�XQNVCO�C�IQNRGCT�C�VGVC�

� NGKVÐGU�OCITQU�EQO�RÄNQ�GTKÁCFQ�G�UGO�DTKNJQ�
RGNWFQU��
� NGKVÐGU�EQO�VTGOQTGU�OWUEWNCTGU�G�HTKQ�
JKRQINKEGOKC��
� NGKVÐGU�RTQEWTCO�ECNQT�FQ�GUECOQVGCFQT�QW�FGKVCO�GO�EKOC�FC�RQTEC�
� NGKVÐGU�EQO�FKCTTÃKC�CDWPFCPVG��OQTTGO�HTCEQU�G�FGUKFTCVCFQU�

1� FKCIPÎUVKEQ� FQ� RTQDNGOC� RQFG� UGT� TGCNK\CFQ� GO� SWCNSWGT� FCU� GVCRCU
OGPEKQPCFCU�CPVGTKQTOGPVG��0Q�GPVCPVQ��RQWEQ�UG�RQFGT¶�HC\GT�UG�Q�RTQDNGOC
HQT�FGVGEVCFQ�SWCPFQ�L¶�PºQ�J¶�OCKU�NGKVG�G�QU�NGKVÐGU�GUVºQ�OQTTGPFQ��QW�UGLC
��C���FKCU�CRÎU�Q�KPÈEKQ�FC�HCNVC�FG�NGKVG�
1� EQTTGVQ� Ã� FGVGEVCT� Q� RTQDNGOC� Q� OCKU� T¶RKFQ� RQUUÈXGN�� 2QT� KUUQ�� Q� OCKU
TGEQOGPF¶XGN�Ã�OGFKT�C�VGORGTCVWTC�TGVCN�FC�RQTEC�FWCU�XG\GU�CQ�FKC��FWTCPVG
VTÄU�FKCU�CRÎU�Q�RCTVQ��5G�C�VGORGTCVWTC�TGVCN�GUVKXGT�CEKOC�FG�������%��FGXG�
UG�KOGFKCVCOGPVG�OGFKECT�C�RQTEC�EQO�CPVKDKÎVKEQ�KPLGV¶XGN�G�CPVKRKTÃVKEQ��G�UG
PºQ�GUVKXGT�UQNVCPFQ�Q�NGKVG��EQO����C����7+�FG�QEKVQEKPC�
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1WVTQ� KPFKECVKXQ� KOGFKCVQ� FQ� RTQDNGOC� Ã� C� HCNVC� FG� CRGVKVG�� SWG� LWPVCOGPVG
EQO�C�HGDTG�PQU�OQUVTCO�Q�KPÈEKQ�FC�KPHGEÁºQ�
������%QPVTQNG�FC�//#

2QTEC��#FKEKQPCT����ITCOCU� 
��EQNJGT�FG�UQRC� TCUC��FG� UWNHCVQ�FG�OCIPÃUKQ

UCN�COCTIQ��RQT�FKC��PC�TCÁºQ�FC�RQTEC��FWTCPVG���FKCU�CPVGU�FQ�RCTVQ�RTGXKUVQ
G���FKCU�CRÎU�Q�RCTVQ�
+FGPVKHKECÁºQ� KOGFKCVC� FQ� RTQDNGOC�� SWCPFQ� GZKUVG� UQOGPVG� HGDTG� G� HCNVC� FG
CRGVKVG��HC\GT�Q�VTCVCOGPVQ�EQPHQTOG�TGEQOGPFCFQ�CEKOC�
3WCPFQ� C� KFGPVKHKECÁºQ� FQ� RTQDNGOC�� Ã� VCTFKQ�� RTQEWTCT� QTKGPVCÁºQ� FG� WO
OÃFKEQ�XGVGTKP¶TKQ�
.GKVÐGU��(QTPGEGT�XKC�QTCN����ON�FG�UQTQ�INKEQUCFQ�C����G����ON�FG�EQNQUVTQ�
XKC�QTCN���XG\GU�CQ�FKC�
0C�KFGPVKHKECÁºQ�VCTFKC�FQ�RTQDNGOC��RTQEWTCT�QTKGPVCÁºQ�FG�WO�OÃFKEQ�XGVGTK�
P¶TKQ�G�ECUQ�C�RQTEC�PºQ�VGPJC�CWOGPVCFQ�C�RTQFWÁºQ�FG�NGKVG�CVÃ�Q����FKC�FG
VTCVCOGPVQ�VTCPUHGTKT�QU�NGKVÐGU�RCTC�QWVTC�RQTEC�
����%CUVTCÁºQ

• #�ECUVTCÁºQ�FG�NGKVÐGU�FGXG�UGT�HGKVC�GPVTG���C����FKCU�FG� KFCFG��FGXG�UG
RTGHGTGPEKCNOGPVG� HC\GT� C� ECUVTCÁºQ� KPIWKPCN� FQU� NGKVÐGU�OCEJQU�� WVKNK\CP�
FQ�UG�PQ�NQECN�CRGPCU�UQNWÁºQ�FGUKPHGVCPVG�´�DCUG�FG�KQFQ�CPVGU�FC�KPEKUºQ
EKTÕTIKEC��5G�RTGHGTKT�HC\GT�C�ECUVTCÁºQ�GUETQVCN��GUVC�RQFG�UGT�HGKVC�C�RCTVKT
FG���FKCU�FG�XKFC�FQ�NGKVºQ�

• ��KORQTVCPVG�TGCNK\CT�C�ECUVTCÁºQ�PCU�RTKOGKTCU�UGOCPCU�FG�XKFC�FQ� NGKVºQ
RQKU�C�EKETCVK\CÁºQ�Ã�OCKU�T¶RKFC��RTGEKUC�OGPQU�OºQ�FG�QDTC��C�EJCPEG�FG
RGTFC�Ã�OGPQT�G�ECWUC�OGPQT�VTCWOC�CQ�NGKVºQ�
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����'PZGTVKC

• #�GPZGTVKC�FG�NGKVÐGU�UGT¶�HGKVC��UGORTG�SWG�RQUUÈXGN��RTQEWTCPFQ�FGKZCT�CU
RQTECU�EQO�RGUQ�G�P���FG�NGKVÐGU�UGOGNJCPVGU��+UVQ�FGXGT¶�UGT�HGKVQ�PQ���
FKC�FG�XKFC�FQ�NGKVºQ��RTGHGTGPEKCNOGPVG�PCU���RTKOGKTCU�JQTCU�

• �� KORQTVCPVG� SWG� QU� NGKVÐGU� OCOGO� EQNQUVTQ� FC� RTÎRTKC� OºG� CPVGU� FG
UGTGO�VTCPUHGTKFQU�QW�GPZGTVCFQU�

• #�GPZGTVKC�UÎ�RQFG�UGT� HGKVQ�PQ����FKC�UG�CU�RQTECU�RCTKTGO� LWPVCU��%CUQ
EQPVT¶TKQ�Ã�RTGEKUQ�FGKZCT�QU�NGKVÐGU�OCOCTGO�Q�EQNQUVTQ�RCTC�FGRQKU�HC\GT
C�GPZGTVKC�
CVÃ�Q����FKC��

• 1U� NGKVÐGU� OCKU� CVTCUCFQU� FGXGO� UGT� KFGPVKHKECFQU� G� VTCPUHGTKFQU� RCTC
QWVTCU� OºGU� TGEÃO�RCTKFCU� SWG� CKPFC� RQUUWGO� VGVQU� HWPEKQPCKU� Q� OCKU
T¶RKFQ�RQUUÈXGN�

• 'O�ITCPLCU�EQO�EÈTEQXKTQUG��C�GPZGTVKC�FGXG�UG�NKOKVCT�C������FQU�NGKVÐGU

FQKU�NGKVÐGU�RQTECU���0GUUG�ECUQ�TGEQOGPFC�UG�TGVKTCT�QU�NGKVÐGU�RGSWGPQU
G�GPZGTVCT�PWOC�RQTEC�FG����QW����RCTVQ�EQO�DQO�CRCTGNJQ�OCO¶TKQ�

�����%QPVTQNG�FG�EQEEKFKQUG

• #� UGS×ÄPEKC� FC� NKORG\C� FCU� DCKCU� FC� OCVGTPKFCFG� FGXG� UGT� EQPHQTOG� C
KFCFG�FQU�NGKVÐGU��KPKEKCPFQ�RGNQU�OCKU�PQXQU�

• 2CTC�ECFC�UCNC��FGXGT¶�UGT�WVKNK\CFQ�XCUUQWTC��R¶�G�DQVCU�GURGEÈHKECU�
• 'O�ECUQ�FG�QEQTTÄPEKC�FG�FKCTTÃKC��WVKNK\CT�C�XCUUQWTC�SWG�GUV¶�PC�UCNC�RCTC
CU� NGKVGICFCU� CHGVCFCU� G� WOC� XCUUQWTC� PQXC� QW� FGUKPHGVCFC� EQO� ¶IWC
SWGPVG�RCTC�CU�FGOCKU�NGKVGICFCU�

• 5GORTG� SWG� QEQTTGT� Q� FGUOCOG� FG� WO� NQVG� FG� NGKVÐGU� VQFQU� QU� GSWKRC�
OGPVQU�FG� NKORG\C�FGXGO�UGT�UWDOGVKFQU�C�FGUKPHGEÁºQ�RQT�¶IWC�HGTXGP�
FQ��
DQVCU��XCUUQWTCU��GUR¶VWNCU��R¶U��GVE���
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• %CUQ� UGLC� PGEGUU¶TKQ� WOC� OGFKECÁºQ� RTGXGPVKXC�� RTQEWTCT� QTKGPVCÁºQ� FG
WO�OÃFKEQ�XGVGTKP¶TKQ�

�����#NKOGPVCÁºQ�FCU�RQTECU

• 6QFC�TCÁºQ�HQTPGEKFC�´U�RQTECU�PC�OCVGTPKFCFG�FGXGT¶�UGT�FG��NCEVCÁºQ�
• &C� GPVTCFC� FCU� RQTECU� PC� OCVGTPKFCFG� CVÃ� �� FKCU� CRÎU� Q� RCTVQ�� VQFCU
FGXGTºQ�TGEGDGT�����MI�FG�TCÁºQ��RQT�FKC��GZEGVQ�PQ�FKC�FQ�RCTVQ�

• 0Q�FKC�FQ�RCTVQ�PºQ�UGT¶�HQTPGEKFC�TCÁºQ�´U�RQTECU��SWG�UQOGPVG�FGXGTºQ
TGEGDGT�TCÁºQ�PQXCOGPVG����JQTCU�CRÎU�Q�RCTVQ�EQPENWÈFQ�

• ��RCTVKT�FQ����FKC�CRÎU�Q�RCTVQ��CU�RQTECU��UGTºQ�CNKOGPVCFCU�RGNQ�OGPQU��
XG\GU�RÏT�FKC�G�ECFC�RQTEC�EQO���NGKVÐGU�QW�OCKU��FGXGT¶�TGEGDGT�TCÁºQ�´
XQPVCFG�� PQ� OÈPKOQ� ���� MI�FKC�� 2QTEC� EQO� OGPQU� FG� �� NGKVÐGU� FGXGT¶
TGEGDGT�����MI�FG�TCÁºQ��OCKU�����I�NGKVºQ�

• 1U� NGKVÐGU� UGTºQ� CNKOGPVCFQU� EQO� TCÁºQ�RTÃ�KPKEKCN� C� RCTVKT� FQU��� FKCU� FG
KFCFG�

�����&GUOCOG
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• 1�FGUOCOG�FGXG�UGT�HGKVQ�CQU����QW����FKCU�FG��XKFC�FQU�NGKVÐGU��UGORTG
PQ� OGUOQ� FKC� FC� UGOCPC� RCTC� HCEKNKVCT� QU� OCPGLQU� UWDUGSWGPVGU�� 0C
FGEKUºQ�FG�SWCN�KFCFG�OÃFKC�FQU�NGKVÐGU�HC\GT�Q�FGUOCOG�Q�RTQFWVQT�FGXG
C�EQPUKFGTCT�C�PWVTKÁºQ��KPUVCNCÁÐGU�G�SWCNKFCFG�FC�OºQ�FG�QDTC�GZKUVGPVGU
PC�ITCPLC�

• 6QFQU� QU� NGKVÐGU� FGXGO� UGT� RGUCFQU� PQ� FGUOCOG�� G� ECUQ� VGPJC� UKFQ
RNCPGLCFQ� RQFGO� RGTOCPGEGT� PC�OCVGTPKFCFG� RQT�OCKU� CNIWPU� FKCU�� RCTC
TGFW\KT�Q�GUVTGUUG�QW�UGTGO�VTCPUHGTKFQU�RCTC�C�ETGEJG�PQ�OGUOQ�FKC�

• .GKVÐGU� TGHWIQU� RQFGTºQ� UGT� GPZGTVCFQU� PWOC� ÕPKEC� RQTEC�� SWG� UGT¶
FGUECTVCFC�� FGKZCPFQ�QU� OCOCT� RÏT� OCKU� WOC� UGOCPC�� 2CTC� KUVQ� TGEQ�
OGPFC�UG� VGT� WOC� UCNC� FG� OCVGTPKFCFG� CFKEKQPCN� G� PWPEC� RCUUCT� GUVC
NGKVGICFC�RCTC�Q�NQVG�UGIWKPVG�

• 0Q� FKC� FQ� FGUOCOG� CU� RQTECU� FGXGO� UGT� VTCPUHGTKFCU� RCTC� Q� ICNRºQ� FG
IGUVCÁºQ�� QPFG� UGTºQ�OCPGLCFCU� RCTC� GPVTCT� GO� EKQ� G� UGTGO� PQXCOGPVG
EQDGTVCU�

�����+PFKECFQTGU�FG�RTQFWVKXKFCFG�RCTC�C�HCUG�FG�OCVGTPKFCFG

6CDGNC����/GVCU�TGRTQFWVKXCU�RCTC�/CVGTPKFCFG
/'6#5

8CTK¶XGKU /GVCU 8CNQTGU�ETÈVKEQU
6CZC�FG�NGKVÐGU�OQTVQU�FQ�PCUEKOGPVQ�CQ�FGUOCOG�
�� �����  ����
)CPJQ�OÃFKQ�FK¶TKQ�FQU�NGKVÐGU�FQ�PCUEKOGPVQ�CQ�FGUOCOG

ITCOCU�

 ���� �����
2GUQ�OÃFKQ�FQU�NGKVÐGU�CQU����FKCU�
-I�  ���� �����
�0��OÃFKQ�FG�.GKVÐGU�FGUOCOCFQU�RQTEC  ����� �����
��PCVKOQTVQU �����  ����
1DU��'UUCU�OGVCU�G�XCNQTGU�ETÈVKEQU�RQFGTºQ�XCTKCT�GO�HWPÁºQ�FQ�RTQITCOC�IGPÃVKEQ�WUCFQ�PC�ITCPLC�
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������22TTQQFFWWÁÁººQQ��FFGG��NNGGKKVVÐÐGGUU��PPCC��HHCCUUGG��FFGG��EETTGGEEJJGG

����/CPGLQ�FCU�UCNCU

• #U�UCNCU�FG�ETGEJG�FGXGO�UGT�OCPGLCFCU�UGIWPFQ�Q�UKUVGOC�QVQFQU�FGPVTQ�
VQFQU�HQTCR��EQO�WO�XC\KQ�UCPKV¶TKQ�FG�PQ�OÈPKOQ���FKCU�GPVTG�ECFC�NQVG�FG
NGKVÐGU�

• #�NKORG\C�´�UGEQ�FGXG�UGT�TGCNK\CFC�FKCTKCOGPVG�
• 5GORTG�SWG�C�UCNC�HQT�FGUQEWRCFC��PQ�OGUOQ�FKC�FGXG�UG�KPKEKCT�C�NKORG\C
G�NCXCIGO��#RÎU�C�UGECIGO�FC�UCNC�C�OGUOC�FGXG�UGT�FGUKPHGVCFC��RKPVCFC
G�RGTOCPGEGT�XC\KC�RÏT�PQ�OÈPKOQ���FKCU��CVÃ�C�GPVTCFC�FQ�PQXQ�NQVG�

• 1U�FGUKPHGVCPVGU��DGO�EQOQ�UWC�WVKNK\CÁºQ��FGXGTºQ�UGT�FGHKPKFQU�RQT�WO
OÃFKEQ�XGVGTKP¶TKQ�

• #U� N¸ORCFCU�� ECOR¸PWNCU�� LCPGNÐGU� G� CU� RQTVCU� FCU� UCNCU� FGXGTºQ� UGT
OCPGLCFCU� RCTC� OCPVGT� C� VGORGTCVWTC� KPVGTPC� FC� UCNC� Q� OCKU� RTÎZKOC
RQUUÈXGN��FQ�EQPHQTVQ�FQU�NGKVÐGU��QW�UGLC������%�CVÃ����FKCU�FG�XKFC�G�����
%�FQ�����FKC�CVÃ�C�UCÈFC�FQU�CPKOCKU�FC�ETGEJG�
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����#NQLCOGPVQ�FQU�CPKOCKU

• 1U�NGKVÐGU�UGTºQ�CNQLCFQU�PC�ETGEJG�PC�UCÈFC�FC�OCVGTPKFCFG�
• %CFC�NQVG�FC�ETGEJG�FGXGT¶�VGT�WOC�HKEJC�KPFKXKFWCN��QPFG�EQPUVCT¶�

� FCVC�FQ�FGUOCOG�
� RGUQ�FQU�NGKVÐGU�PQ�FGUOCOG�
� P°�FG�NGKVÐGU�FC�UCNC�
� KFCFG�OÃFKC�FG�FGUOCOG�
� RGUQ�OÃFKQ�FG�FGUOCOG�
� TCÁÐGU�HQTPGEKFCU�
� VTQECU�FG�TCÁºQ�
� NGKVÐGU�OQTVQU�
� RGUQ�FQU�NGKVÐGU�PC�UCÈFC�FG�ETGEJG�
� RGUQ�OÃFKQ��FQU�NGKVÐGU�PC�UCÈFC�FG�ETGEJG�
� EQPXGTUºQ�CNKOGPVCT�

&CVC�FG�FGUOCOG��AAA�AAA�AAAA 2GUQ�NGKVÐGU�PQ�FGUOCOG�AAAAAA
0��NGKVÐGU�FGUOCOCFQU�AAAAAAAA +FCFG�OÃFKC�FG�FGUOCOG�AAAAAA
2GUQ�OÃFKQ�FG�FGUOCOG�AAAAAAA 2GUQ�VQVCN�UCÈFC�FG�ETGEJG�AAAAA
2GUQ�OÃFKQ�UCÈFC�FG�ETGEJG�AAAAA %QPXGTUºQ�CNKOGPVCT�AAAAAAAAAA
6TQECU�FG�TCÁºQ�
6KRQ�FG�TCÁºQ�AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAA���FCVC�FC�VTQEC�AAAAA�AAAAAA�AAAAAAAA
6KRQ�FG�TCÁºQ�AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAA���FCVC�FC�VTQEC�AAAAA�AAAAAA�AAAAAAAA
6KRQ�FG�TCÁºQ�AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAA���FCVC�FC�VTQEC�AAAAA�AAAAAA�AAAAAAAA

(QTPGEKOGPVQ�FG�TCÁºQ /QTVCNKFCFG�FG�NGKVÐGU
&CVC 6KRQ�FG�TCÁºQ 3WCPVKFCFG &CVC %CWUC

3WCFTQ��
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����/CPGLQ�FQU�NGKVÐGU

• 1U� NGKVÐGU� FGXGTºQ� TGEGDGT� TCÁºQ� ´� XQPVCFG�� QU� EQOGFQWTQU� FGXGTºQ� UGT
CDCUVGEKFQU� VQFQU� QU� FKCU� GXKVCPFQ� UG� FGKZCT� TCÁºQ� ÕOKFC�� XGNJC� G� QW
GUVTCICFC�PQU�EQOGFQWTQU�

• �IWC� FG� DQC� SWCNKFCFG� FGXG� UGT� FKURQPKDKNK\CFC� CQU� NGKVÐGU�� � RTGHGTGP�
EKCNOGPVG�PQ�OGUOQ�VKRQ�FG�DGDGFQWTQ�WVKNK\CFQ�PC�OCVGTPKFCFG�

• 1U� DGDGFQWTQU� VKRQ� VCÁC� FGXGO� GUVCT� EQNQECFQU� C� ��� EO� FQ� EJºQ� G� QU
DGDGFQWTQU�VKRQ�EJWRGVC�QW�QDKVG�DCNNR���EO�CEKOC�FQ�FQTUQ�FQ� NGKVºQ��#
XC\ºQ�FQU�DGDGFQWTQU�PC�ETGEJG�FGXG�UGT�����NKVTQ�RQT�OKPWVQ�

• 2CUUCT�PQ�OÈPKOQ���XG\GU�CQ�FKC�GO�ECFC�UCNC�FC�ETGEJG�QDUGTXCPFQ�
� UG�PºQ�J¶�DGDGFQWTQ�EQO�XC\COGPVQ�
� UG�PºQ�J¶�TCÁºQ�GUVTCICFC�PQU�EQOGFQWTQU�
� UG�PºQ�J¶�FGURGTFÈEKQ�QW�HCNVC�FG�TCÁºQ�PQU�EQOGFQWTQU�
� UG�PºQ�J¶�NGKVºQ�ECÈFQ��FQGPVG�QW�OCEJWECFQ�
� Q�EQORQTVCOGPVQ�FQU�NGKVÐGU�SWCPVQ�C�VGORGTCVWTC�

• 5GORTG� SWG� JQWXGT� NGKVºQ� ECÈFQ�� FQGPVG� QW� OCEJWECFQ�� FGXGT¶� UGT
RTQXKFGPEKCFQ�VTCVCOGPVQ�

• 4GCNK\CT�NCXCIGO�G�FGUKPHGEÁºQ�FC�ECKZC�FO¶IWC�C�ECFC�UCÈFC�FG�NQVG�
• #�UCÈFC�FQU�NGKVÐGU�FC�ETGEJG�FGXGT¶�QEQTTGT�SWCPFQ�QU�NGKVÐGU�VKXGTGO�FG
���C����FKCU�FG�KFCFG�G�RGUQ�GPVTG������G������-I�

• 0C�UCÈFC�FC�ETGEJG� VQFQU�QU� NGKVÐGU�FGXGTºQ�UGT� RGUCFQU� KPFKXKFWCNOGPVG
QW�GO�ITWRQU�

• (QTPGEGT� TCÁºQ� FKHGTGPEKCFC� RCTC� ECFC� HCUG� FQU� NGKVÐGU� EQPHQTOG
FGVGTOKPCFQ�RGNQ�PWVTKEKQPKUVC�QW�TGEQOGPFCFQ�RGNQ�HCDTKECPVG�FG�PÕENGQU�
RTGOKZ�QW�TCÁºQ�RTQPVC�
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����+PFKECFQTGU�FG�RTQFWVKXKFCFG�RCTC�C�HCUG�FG�ETGEJG

6CDGNC����/GVCU�TGRTQFWVKXCU�RCTC�C�ETGEJG
/'6#5

8CTK¶XGKU /GVCU 8CNQTGU�ETÈVKEQU
6CZC�FG�OQTVCNKFCFG�FQU�NGKVÐGU�PC�HCUG�FG�ETGEJG�� �������  ������
%QPXGTUºQ�CNKOGPVCT�PC�HCUG�FG�ETGEJG�
-I�FG�TCÁºQ�RCTC
RTQFW\KT���MI�FG�NGKVºQ�

�����  ����

2GUQ�OÃFKQ�FQU�NGKVÐGU�PC�UCÈFC�FG�ETGEJG�GO�MI�
���FKCU  ����� ������
���FKCU  ����� ������
���FKCU  ����� ������
���FKCU  ����� ������
���FKCU  ����� ������
���FKCU  ����� ������
���FKCU  ����� ������
���FKCU  ����� ������
���FKCU  ����� ������
���FKCU  ����� ������
���FKCU  ����� ������
���FKCU  ����� ������

������44GGHHGGTTÄÄPPEEKKCCUU��DDKKDDNNKKQQIITT¶¶HHKKEECCUU
%7451� &'� %#2#%+6#��1� '/� 241&7��1� '� 5#0+&#&'� 57 0#� 2#4#
'37+2'�&'�/#6'40+&#&'��������6QNGFQ��6QNGFQ��%QPUWKVGE����������R�
%7451� &'� %#2#%+6#��1� '/� 241&7��1� '� 5#0+&#&'� 57 0#� 2#4#
'37+2'� &'� )'56#��1�� ������ 6QNGFQ��%QDGTVWTC� G� IGUVCÁºQ�� C� H¶DTKEC� FG
NGKVÐGU��6QNGFQ��%QPUWKVGE����������R�
&#4614#�8��� /14'5�� 0��� 91.15<;0�� 0�� 2TQEGFKOGPVQU� D¶UKEQU� PC
RTQFWÁºQ�FG�UWÈPQU��$+2'45��P����R������������
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(�8'41��,��#���%4'56#0+��#��/���2'4&1/1��%��%���$'..#8'4��%���2+..10�
%��0���(+#.*1��(��$���.+/#��)��,��/��/��FG��<#0'..#��,��4��%���/14�5��0��
5+.8'+4#�� 2�� 4�� 5�� FG��$QCU� RT¶VKECU� CITQRGEW¶TKCU� PC� RTQFWÁºQ� FG� UWÈPQU�
%QPEÎTFKC�� 'ODTCRC� 5WÈPQU� G� #XGU�� ������ ��R�� 
'ODTCRC� 5WÈPQU� G� #XGU�
%KTEWNCT�6ÃEPKEC������
)7+#�FG�OCPGLQ��HÄOGCU��4KQ�%NCTQ��#ITQEGTGU�2+%��=���!?
1.+8'+4#��2��#��8��FG��.+/#��)��,��/��/��FG��(�8'41��,��#���$4+61��,��4��(�
5WKPQEWNVWTC�� PQÁÐGU� D¶UKECU�� %QPEÎTFKC�� '/$4#2#�%025#�� ������ ��R�

'/$4#2#�%025#��&QEWOGPVQU������
51$'56+#05-;��,���9'06<��+���5+.8'+4#��2��4��5��FC��5'56+��.��#��%��
'F��
5WKPQEWNVWTC� KPVGPUKXC�� RTQFWÁºQ�� OCPGLQ� G� UCÕFG� FQ� TGDCPJQ�� $TCUÈNKC�
'/$4#2#�52+��%QPEÎTFKC��'/$4#2#�%025#�����������R�
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