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Relatério da Oficina de
Trabalho - Embrapa do
Futuro

Introducao

Em 1973, a Embrapa foi estruturada em centros de
pesquisa (classificados como centros de produto, centros
ecorregionais e centros tematicos), unidades de servico e
unidades centrais. No cendrio daquela época, a Embrapa tinha
como objetivo resolver problemas ligados a producao
agropecudria. Era necessério alcancar uma agricultura forte e,
para isso, desenvolver o capital humano foi fundamental. A
agropecudria cresceu e o reconhecimento da Embrapa também.
Hoje, falar de éxito na producao agropecuédria é falar da
Embrapa!

A sociedade se transforma e as instituicoes se adaptam
para continuar atuando a cada novo cenario que se apresenta.
Nos udltimos anos, observamos que os limites de atuacdo da
Embrapa ultrapassam as fronteiras dos diferentes centros de

pesquisa. Unidades que se dedicavam apenas a pesquisa com
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produtos agricolas ou com produtos animais comecaram a
estudar sistemas integrados de agricultura e pecuadria.
Pesquisadores ligados a outras areas do conhecimento, que nao
a de Ciéncias Agréarias, passaram a fazer parte do quadro de
empregados da empresa em numero cada vez maior. Temas
como sustentabilidade ambiental, matriz energética, mudancas
climaticas e biotecnologia passaram a ocupar mais espaco na
nossa programacao de pesquisa. Estes sdo apenas alguns
aspectos que nos levam a refletir sobre o futuro de nossa
atuacdo e sobre determinadas questdoes. Por exemplo: Como
deveria ser estruturada a Embrapa do futuro para atender as
novas demandas? Quais deverdao ser os papéis e como deverao
se relacionar os diversos centros de pesquisa?

Para promover este debate foi organizada uma Oficina de
Trabalho da qual participaram empregados de todos os cargos
da Embrapa Pecudria Sudeste. Informacoes sobre
caracteristicas geoeconOmicas da regido Sudeste; cenarios
futuros; ameacas e oportunidades para a Unidade; pontos
fortes e pontos fracos da Unidade; é&rea de atuacao dos
empregados da Embrapa Pecudria Sudeste e de outras unidades
da Embrapa; éarea de atuacdao de pesquisadores do Brasil, da
regidao Sudeste e do Estado de Sao Paulo; e previsdao de
aposentadoria dos empregados da Embrapa Pecuéaria Sudeste
foram divulgadas, tanto antes quanto durante o evento, com o

objetivo de subsidiar as discussoes.
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A Embrapa Pecuaria Sudeste

A Embrapa Pecudria Sudeste foi criada em 26 de agosto
de 1975, pela incorporacdao da Estacdo Experimental de Sao
Carlos do Ministério da Agricultura. Ela funcionou como
Unidade de Execucdo de Pesquisa do Ambito Estadual até 1° de
maio de 1993, quando foi transformada em centro de pesquisa e
passou a se denominar Centro de Pesquisa de Pecuéaria do
Sudeste.

A partir de 1996, a unidade adotou a assinatura “Embrapa
Pecuaria Sudeste”, para realcar e fortalecer a marca da empresa.

Desde antes de sua incorporacdo a Embrapa, os
pesquisadores da Estacdo Experimental de Sao Carlos ja se
dedicavam a pesquisa e ao desenvolvimento do setor pecudrio. As
atividades da Estacao Experimental eram voltadas
exclusivamente para o melhoramento animal, mas depois de sua
incorporacdao a Embrapa os programas de pesquisa foram
reestruturados e direcionados para os segmentos de gado de
corte, de gado de leite, de equideos e de forragicultura,
incluindo também a readequacdao do quadro de pessoal, que
passou de 29 para 137 empregados.

A transicdo de Unidade de Execucdao de Pesquisa do
Ambito Estadual para Centro de Pesquisa de Pecuéaria do
Sudeste foi fruto de uma série de discussdes sobre a vocacao e
a necessidade de reestruturacao da Unidade. O resultado desse
debate estd documentado no primeiro Plano Diretor da Unidade
(PDU), elaborado em 1993. Naquela ocasidao foi verificado que,

para cumprir a missdao da Unidade, seria necessaria a
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reestruturacao do seu quadro de pessoal (aumento de 131 para
163 empregados, sendo 40 da area de pesquisa e 123 das éareas
de apoio a pesquisa e de administracao).

Desde a elaboracdao do primeiro PDU, a Embrapa Pecuaria
Sudeste sofreu diversas transformacodes, principalmente no que
se refere a adequacado da infra-estrutura para a atividade de
pesquisa. As mudancas no quadro de pessoal, no entanto,
ficaram aquém do esperado. Algumas &reas de pesquisa,
consideradas como estratégicas em diferentes ocasides, nunca
chegaram a ser implantadas (ex.: bioclimatologia e
comportamento animal, engenharia agricola e tecnologia de

produtos animais).
Objetivo

O objetivo principal do projeto “Gestdao de pessoas e
identificacdo de competéncias estratégicas para unidades
descentralizadas da Embrapa - o caso ‘Embrapa Pecuéria
Sudeste’” é identificar suas competéncias estratégicas para o
futuro. O resultado deste projeto devera orientar as politicas de
contratacdo, de transferéncia e de capacitacdo de pessoas na
Unidade. Para isto, faz-se necesséaria ampla discussao sobre a
vocacao e sobre as areas de atuacao da Unidade, com foco no
médio e no longo prazo. A Oficina de Trabalho “Embrapa do
Futuro” promoveu este debate. Para atingir plenamente o
objetivo proposto, 0s trabalhos da oficina foram
complementados por reunides feitas com os empregados na

prépria unidade.
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E importante ressaltar que este projeto ndo substitui o
processo de elaboracdo do Plano Diretor da Unidade. Ele
certamente fornecerd informacbGes importantes para a
elaboracdo do novo PDU, porém seu objetivo final e a

metodologia adotada sado distintas.

Dinamica dos trabalhos durante a Oficina de
Trabalho

Regras para os grupos de trabalho

Cada grupo foi responsavel por administrar internamente
as discussOes, as propostas, as sugestdes, os horarios e as
apresentacoes. Para contribuir com o bom andamento dos
trabalhos, trés membros em cada grupo assumiram as seguintes
funcaoes:

- Moderador do Grupo: escolhido pelo grupo em cada
atividade desenvolvida durante a Oficina de Trabalho.
Sua funcao era garantir o direito a palavra a todos que
quisessem opinar.

- Guardidao do Hordrio e das Regras: indicado pela
Comissao Organizadora. Sua funcado era garantir que o
horario fosse cumprido e lembrar as regras da Oficina
de Trabalho.

- Relator: escolhido pelo grupo para cada atividade. Sua
funcao era registrar todos os resultados e apresentar o

relato do grupo na plenaria, no tempo estabelecido.
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O papel dos participantes da Oficina de Trabalho era:
- Trazer informacodes e idéias de forma clara.

- Fazer andlises sobre os temas propostos.

Gerir seu préprio grupo.

Participar de grupos de trabalho.

Regras para as plendrias

A coordenacao do evento indicou dois membros para a

conducao das discussOes na plenaria:

- Moderador: sua funcao era garantir o direito a palavra
aos apresentadores dos grupos de trabalho e a todos
que quisessem opinar durante os debates. Esta funcao
foi exercida pelo Dr. Francisco Humberto Dibbern de
Souza.

- Relator: sua funcado era registrar todos os resultados
dos grupos, bem como os questionamentos e/ou
encaminhamentos dos participantes para emitir
relatério ao final. Esta funcao foi exercida pela Dra.

Maria Luiza Franceschi Nicodemo.

Compromisso de trabalho
As seguintes regras foram freqlentemente lembradas:

7

- Toda idéia é vélida.

- Tudo é registrado em flip chart ou em outro meio
disponivel.

- Ouvir o que o outro tem a dizer.

- Buscar o que se tem em comum.
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- Obedecer pontualmente os horarios.
- Reconhecer a existéncia de diferencas e de conflitos.
Nao discuti-los!

- Desenvolver o trabalho com satisfacdo e compromisso!
Resultados obtidos

Atividade 1 - Identificacdo de grandes temas para
pesquisa, desenvolvimento e inovacao (PD&lI)

A identificacdo dos grandes temas de PD&Il (Anexo 1) foi

feita pelos grupos de trabalho com base:

a) na relacdo dos problemas do setor pecuario e das
oportunidades de pesquisa, coletados nas entrevistas
internas e externas, nos quais a Embrapa Pecudria
Sudeste deveria focar seus esforcos; e

b) na revisdo da literatura sobre tendéncias e cenarios do
agronegdcio.

Os resultados dos grupos de trabalho foram

apresentados em plendria e, consensualmente, foram

agrupados na Tabela 1.

Tabela 1. Grandes temas para a atuacao Embrapa Pecuaria Sudeste.

Ne Grande tema de PD&

1 Qualidade e seguranca do produto agropecuario

2 Eficiéncia e sustentabilidade da producdo agropecuaria

3 Transferéncia de tecnologia e inovacao para o desenvolvimento do agronegdcio
4 Desenvolvimento e fortalecimento interinstitucional
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Os temas “Transferéncia de tecnologia e inovacao para o
desenvolvimento do agronegoécio” e “Desenvolvimento e
fortalecimento institucional” foram bastante debatidos na
plendria. Com relacdo ao primeiro, alguns participantes

|"

sugeriram que se colocasse “desenvolvimento rura ou
“desenvolvimento regional” em lugar de “desenvolvimento do
agronegécio”. J& com relacdo ao tema “Desenvolvimento e
fortalecimento institucional”, a discussdo girou em torno da
pertinéncia ou nao de inclui-lo nesta lista. Alguns participantes
defendiam a idéia de que se trata de uma ferramenta para que a
Unidade atinja suas metas e ndo de uma éarea de atuacao em si.
Por fim, como na segunda atividade os grupos teriam de definir
“oportunidade de contribuicao” dentro dos temas e como nao
era obrigatério definir oportunidades dentro de todos os grande

temas, acordou-se por manté-lo na lista.

Atividade 2 - Para cada grande tema de pesquisa, quais
seriam as oportunidades de contribuicdo da Embrapa
Pecuaria Sudeste? Ou seja, como isso seria rebatido
dentro da unidade?

a) Para cada grande tema identificado, os grupos
listaram areas de atuacao, vislumbrando o horizonte
de 15 anos (Anexo 2). Nao havia limite de itens.

b) Durante a plenaria, a lista com contribuicbes dos
quatro grupos foi discutida, eliminando-se as

duplicidades e agrupando-se alguns itens (Tabela 2).
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Tabela 2. Oportunidades de contribuicdo da Embrapa Pecuéria Sudeste dentro dos

grandes temas priorizados.

Grande tema

Oportunidade de contribuicdo

Desenvolvimento e fortalecimento
interinstitucional

Eficiéncia e sustentabilidade da producéo
agropecudria

Qualidade e seguranca do produto
agropecuario

Transferéncia de tecnologia e inovagdo para
o desenvolvimento do agronegécio

Fortalecimento de identidade e valoracdo da marca Embrapa
Acdes politicas para revisdo da legislacdo sobre orcamento e uso
de recursos

Diagnéstico e coordenagdo de cadeias produtivas — arranjos
produtivos, oportunidades de integracéo regional

Tecnologia para redes de PD&I (foco multidisciplinar, parcerias)

Diversificacdo, verticalizacdo e integragdo dos sistemas produtivos
Reabilitacdo e uso sustentavel de recursos naturais (dgua, solo) em
sistemas agropecuérios

Sistemas de producao de base ecoldgica

Técnicas avancadas de manejo, de reproducéo e de sanidade
Modelagem e simulacdo de sistemas

Aproveitamento e descarte de residuos na agropecudria
Agrometeorologia aplicada a pesquisa agropecuéria

Informética aplicada a pesquisa agropecuéria

Sistemas intensivos — otimizacdo do uso de recursos convencionais
e alternativos (genéticos, naturais, insumos, agricultura e zootecnia
de precisdo; controle de qualidade)

Gestao ambiental

Adaptacéo as mudancas climéticas e mitigagcdo de seus impactos

Seguranca alimentar na agropecudria (boas préticas agropecudrias,
residuos, contaminagdo por microrganismos, rastreabilidade,
certificacéo)

Técnicas de producéo visando a qualidade do produto
Processos de melhoria da qualidade de produtos agropecuérios
Desenvolvimento de métodos analiticos e tecnologias para a
garantia da seguranca alimentar e para a analise de riscos
Novos produtos (cortes, embalagens, produtos nutracéuticos, e
produtos “orgénicos” e regionais)

Producéo de energia com base em biomassa, residuos e
oleaginosas

Automacéo e mecanizacdo de processos

Valoracdo econdmica de tecnologias e de recursos naturais
Modelos de integracdo de PD&I (prospecdo, transferéncia e
avaliacdo de impactos)

Disponibilizacao e transferéncia de conhecimento tecnoldgico para
publicos especificos

Desenvolvimento rural, inclusdo social, capacitacdo de pessoas

17
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Atividade 3 - Priorizacdo das oportunidade de

contribuicao.

Para cada oportunidade de contribuicao selecionada, os
grupos de trabalho identificaram os pontos fortes e os pontos
de melhoria que poderiam influenciar o alcance da
oportunidade na Embrapa Pecudria Sudeste, bem como
definiram as ameacas do ambiente e os pontos fortes e os
pontos fracos das demais instituicoes que também poderiam
impactar aquela oportunidade. Com base nestas informacdes,
foi atribuida uma nota ao “esforco” necesséario para que a
Unidade atue em cada oportunidade. Em seguida, os grupos
avaliaram o potencial de impacto ambiental, de impacto social e
de impacto econbmico de inovacbes (geradas pelas
oportunidades de contribuicdo. Por fim, foi calculado um
indice, em gue se considerou peso 1 para a nota atribuida ao
“esforco” e peso 1,5 para a média das notas atribuidas aos
impactos (ambiental, social e econdbmico). A adocao de pesos
diferentes para “esforco” e para “impacto” teve como objetivo
impulsionar a inovacao e reafirmar o foco no resultado.

Em seguida, os grupos de trabalho apresentaram seus
resultados em plenaria. Foram calculados a média e o desvio
padrdo das avaliacoes de todos os grupos e priorizadas as
oportunidades (Tabela 3). Como a avaliacdo das onze primeiras
oportunidades pareceu mais consistente, com maiores médias e
menor variacao de notas entres grupos (Fig. 1), decidiu-se

continuar o trabalho considerando apenas estes itens.
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Tabela 3. Priorizacdo das oportunidade de contribuicao listadas na atividade 3.

Oportunidade de contribuicdo Grupo Média ;?:::’5'2 (CO/Y)
1 2 3 4

Sistemas intensivos — otimizacdo do uso de 9,00 850 7,35 7,00 7,96 0,94 11,84

recursos convencionais e alternativos (recursos

genéticos, recursos naturais, insumos, agricultura e

zootecnia de precisdo; controle de qualidade)

Seguranca alimentar na agropecuéria (boas praticas 8,00 8,00 6,75 8,50 7,81 0,75 9,56

agropecudrias, residuos, contaminacéo por

microrganismos, rastreabilidade, certificacdo)

Técnicas de producao visando a qualidade do 8,00 8,50 7,40 6,50 7,60 0,86 11,32

produto

Reabilitagéo e uso sustentavel de recursos naturais 8,50 7,50 7,45 6,00 7,36 1,03 13,98

(agua, solo) em sistemas agropecuarios

Disponibilizacédo e transferéncia de conhecimento 6,60 7,00 8,20 6,50 7,05 0,80 11,38

tecnoldgico para publicos especificos

Desenvolvimento rural, inclusao social, capacitacédo 7,00 7,00 7,05 6,50 6,89 0,26 3,77

de pessoas

Desenvolvimento de métodos analiticos e 7,00 8,00 6,00 650 6,88 0,85 12,42

tecnologias para a garantia da seguranca alimentar

e para a anélise de riscos

Técnicas avancadas de manejo, de reproducdo ede 6,50 7,50 7,15 6,00 6,79 0,67 9,85

sanidade

Diversificacao, verticalizacéo e integracao dos 7,50 6,00 750 6,00 6,75 0,87 12,83

sistemas produtivos

Aproveitamento e descarte de residuos na 700 7,00 6,9 6,00 6,74 0,49 7,31

agropecudria

Adaptacéo as mudancas climaticas e mitigacdo dos 6,00 6,50 6,40 7,00 6,48 0,41 6,35

seus impactos

Sistemas de producéo de base ecoldgica 8,50 500 6,45 5,00 6,24 1,66 26,55

Gestdo ambiental 7,00 250 7,25 6,50 5,81 2,23 38,37

Novos produtos (cortes, embalagens, produtos 550 550 6,35 500 5,59 0,56 10,03

nutracéuticos, e produtos “orgénicos” e regionais)

Modelos de integracdo de PD&l (prospeccao, 560 7,00 395 550 549 1,25 22,69

transferéncia e avaliacdo de impactos)

Modelagem e simulacéo de sistemas 6,50 5,00 6,35 400 5,46 1,19 21,70

Fortalecimento de identidade e valoracdo da marca 7,00 6,560 5,40 2,50 5,35 2,01 37,65

Embrapa

Producéo de energia com base em biomassa, 6,00 350 6,15 5,50 5,29 1,22 23,14

residuos e oleaginosas

Diagnéstico e coordenagdo de cadeias produtivas — 6,50 4,50 5,50 4,50 5,25 0,96 18,24

arranjos produtivos, oportunidades de integracao

regional

Processos de melhoria da qualidade de produtos 6,60 5,00 6,60 250 5,15 1,91 37,13

agropecuarios

Valoracao econdmica de tecnologias e de recursos 6,00 5,560 4,25 3,560 4,81 1,14 23,76

naturais

Agrometeorologia aplicada a pesquisa agropecudria 7,00 3,00 6,00 2,50 4,63 2,21 47,84

Informatica aplicada a pesquisa agropecudria 550 3,00 5,256 2,50 4,06 1,63 37,73

Automacéo e mecanizacdo de processos 4,00 250 4,45 3,50 3,61 0,84 23,17

Tecnologias para redes de PD&l (foco 500 2,50 3,70 2,550 343 1,19 34,82

multidisciplinar, parcerias)

Acdes politicas para revisdo da legislacao sobre 500 1,50 290 2,50 2,98 1,47 49,51

orcamento e uso de recursos

* CV = coeficiente de variacéo.
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Fig 1. Média e desvio padrdo das notas atribuidas pelos quatro grupos de trabalho as

oportunidades de contribuicdo listadas na atividade 3.

Atividade 4 - Detalhamento das oportunidades de

contribuicao.

Durante a discussdao das oportunidades de contribuicdo
priorizadas foram identificados dois problemas: a descricdo das
oportunidades de contribuicdo estava vaga; o carater de
inovacdao nao estava claro. Desta forma, decidiu-se alterar a
programacao inicialmente proposta e incluir uma atividade de
detalhamento das oportunidades de contribuicdo priorizadas.
Nesta etapa, feita em plendria, o detalhamento das onze
primeiras oportunidades de contribuicdo foi discutido. O
resultado foi a descricdo detalhada do que pode ser feito na
Embrapa Pecuaria Sudeste com relacdo a cada tema. Essa

descricdo é apresentada a seguir.
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Tema 1. Qualidade e seguranca do produto agropecuario

- Seguranca dos alimentos: residuos, contaminacdo por

microrganismos (qualidade do produto), rastreabilidade,

certificacdo (qualidade do processo), desenvolvimento

de métodos analiticos e analise de riscos.

Diagndstico de contaminantes quimicos e de
contaminantes biolégicos em alimentos
(acompanhamento e analise de riscos e
identificacdo de pontos de controle ao longo da
cadeia produtiva); desenvolvimento e utilizacao de
testes diagnésticos (moleculares, microbiolégicos,
quimicos, nanotecnologia);  teste, analise e
validacao de sistemas de rastreabilidade;
desenvolvimento de produtos e processos

alternativos ao uso de medicamentos veterinarios.

- Desenvolvimento de tecnologias, de técnicas e de

by

processos visando a qualidade do produto.

a

Desenvolvimento de tecnologias que visam a melhoria
de caracteristicas sensoriais, funcionais e nutricionais
do alimento (manejo pré-abate e pds- abate, pré-
ordenha e pés-ordenha, nutricao animal, bem-estar
animal, melhoramento animal, tecnologia de DNA
recombinante e técnicas avancadas de reproducdo e

de sanidade — biologia molecular e nanotecnologia).
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Tema 2. Eficiéncia e sustentabilidade da producao

agropecuaria

- Reabilitacdo e uso sustentavel de recursos naturais
(agua, solo) em sistemas agropecuarios — Técnicas que
visam ao aumento de captacdo de agua, a reducao de
perdas de agua e de solo, e ao aumento da eficiéncia
de uso da agua e do solo. Uso de fontes alternativas de
nutrientes. Zoneamento agroecoldégico. Recuperacao
de pastagens degradadas, ciclagem de nutrientes
(nitrogénio e matéria organica). Balanco energético em

sistemas de producao.

- Sistemas intensivos de producdo animal — Otimizacao
do uso de recursos com o controle da qualidade dos
insumos (genéticos, naturais), técnicas avancadas de
manejo, de reproducao e de sanidade.
Desenvolvimento de tecnologias que visam ao
aumento da produtividade com qualidade e com

sustentabilidade.

- Diversificacdo, verticalizacdo e integracdao dos sistemas
produtivos — Sistemas de producdo integrados:
interacoes biofisicas entre os componentes do sistema,
modelos de simulacdo de sistemas complexos.
Alternativas de geracdo de renda (diversificacdo e

diferenciacao de produtos).
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Aproveitamento, tratamento e descarte de residuos

na agropecuaria.

Adaptacdo as mudancas climaticas e mitigacdo dos
seus impactos — Técnicas que reduzam a emissao de
gases em sistemas de producdo pecuéria, adaptacao
de recursos genéticos (animais e vegetais) para

cenarios de mudancas climaticas.

Tema 3. Transferéncia de tecnologia e inovacdo para o

desenvolvimento do agronegécio

Disponibilizacdo e transferéncia de conhecimento
tecnolégico para publicos especificos — Andlise do
potencial de tecnologia e de conhecimentos
(propriedade intelectual), prospecdo de demandas, de
clientes e de parceiros potenciais, desenvolvimento de
metodologias e de técnicas de transferéncia de
tecnologia, padronizacao de gestdo de negdcios e de
parcerias, valoracdo, negociacdao e comercializacdo de
tecnologias e de inovacdo (produtos, servicos e

marca), avaliacao de impactos de tecnologia.

Desenvolvimento rural, inclusdao social, capacitacdo de
pessoas — Diagndstico e coordenacdao de cadeias

produtivas.
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O grande tema “Desenvolvimento e fortalecimento

In

interinstitucional” nao foi abordado durante esta atividade, pois
as oportunidades de contribuicdo descritas ndo foram
consideradas prioritdrias (ver consideracoes feitas no item
“Atividade 1”).

A descricdo de “Diagndstico e coordenacao de cadeias

produtivas” deve ser melhor discutida pelo grupo.

Atividade 5 — Fatores necessarios para transformacao
das oportunidades de contribuicao da Embrapa Pecuaria
Sudeste em inovacdo e resultados para a sociedade.
Apés a Oficina de Trabalho, grupos menores foram
convidados a identificar a necessidade de conhecimentos (ou
de competéncias do conhecimento) para que cada uma das
oportunidades de contribuicao fosse concretizada,
independentemente de elas jA& estarem ou nao disponiveis na
Unidade. As “competéncias do conhecimento” foram definidas
tomando-se como base a tabela de areas de atuacado elaborada
pelo Departamento de Gestdo de Pessoas e utilizada no
planejamento dos concursos para selecdao e contratacdao de
novos empregados na Embrapa. O resultado foi apresentado
aos empregados da Unidade e depois disponibilizado para

criticas e sugestoes (Tabelas 4, 5 e 6).
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Tabela 4. Competéncias para o cargo de pesquisador.

Seguranca e

Area de atuacio qualidade do
10302 Gendmica estrutural e funcional X
10502 Epidemiologia X
10501 Bacteriologia X
10504 Parasitologia X
10803 Seguranca de alimentos X
10801 Propriedades funcionais em matérias-primas agricolas e X
alimentos
10806 Evolucdo do consumo de alimentos e comportamento de X
consumidores
11107 Novos processos e produtos X
10506 Biotecnologia aplicada a sanidade animal X
11301 Melhoramento genético animal X
11304 Biotecnologia aplicada ao melhoramento animal X

11603 Andlise diagnéstica de cadeias e sistemas produtivos
11503 Multifuncionalidade dos espacos rurais

10504 Parasitologia
10603 Modelagem, simulacéo e previsado de sistemas
econdémicos, sociais, naturais e ambientais

10602 Métodos quantitativos experimentais

10608 Economia

11201 Melhoramento genético vegetal e atributos funcionais

11206 Biotecnologia aplicada a selecdo de germoplasma vegetal
11207 Producédo de semente genética

11203 Obtencédo de genes com caracteristicas econdmicas

11403 Servicos ambientais e mecanismos de desenvolvimento limpo

10905 Préticas agricolas sustentaveis com perfil para fertilidade
do solo e adubacéo e fitotecnia

10902 Sistemas agroflorestais
10901 Sistemas agropastoris
10910 Uso agricola de residuos orgéanicos e industriais

10911 Eficiéncia energética em sistemas de producdo
sustentaveis

10906 Ecofisiologia
10908 Microbiologia de solo

11014 Gestao ambiental
11006 Manejo e conservacao da agua e do solo
11001 Zoneamento edafoclimético e econdémico

11012 Vulnerabilidade de agroecossistemas voltado
para indicadores de sustentabilidade

Comportamento animal

alimento

Nutricdo animal voltada para qualidade do produto final e para reducédo de

metano
Reproducéao animal

Sistemas de
producao

x

x

X X X X

X X X

x

Transferéncia de
tecnologia e
sustentaveis desenvolvimento

rural
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As competéncias em nanotecnologia aplicada ao
controle de qualidade dos alimentos, bioinformatica,
biosseguranca, fitopatologia, entomologia, agroclimatologia,
qualidade de 4&gua, efluentes e reuso e andlise de residuos
foram consideradas importantes para que a Unidade atue nas
areas priorizadas, porém devem ser obtidas por meio de
parcerias.

Os resultados apresentados nas Tabelas 4, 5 e 6 devem
ser refinados na segunda etapa do projeto “Embrapa do
Futuro”, com o auxilio de uma consultoria especializada em
Gestdao por Competéncias. De antemao, é possivel levantar
alguns pontos que devem ser discutidos:

- Que profissional deve ser contratado para areas em que
héd sobreposicdo na atuacdo de pesquisadores e de
analistas (ex.: os profissionais das areas de estatistica e
de anadlise de impactos das tecnologias devem ser
pesquisadores ou analistas?)?

- A mesma pessoa pode cobrir as necessidade de mais de
uma competéncia (ex.: jornalista para midia impressa e
para TV)?
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Tabela 5. Competéncias para o cargo de Assistente na Embrapa Pecuéria Sudeste.

Grandes temas Setores administrativos e de apoio estratégico
Area de atuacio . Transferéncia de
Seguranga e  Sistemas de tecnologia &
qualidade do  produgéo 9 SAE SSA SRH SPM SOF Biblioteca ACN Secretariado  Informatica
) ~ ~. desenvolvimento
alimento sustentaveis
rural
Apoio Administrativo, Financeiro e Contabil X
Seguranca do Trabalho X
Eletronica X
Eletricidade predial X
Edificacbes X
Informéatica X
Refrigeracédo X
Técnico Agricola X X X
Técnico Florestal X X
Técnico Laboratério X X X
Secretariado X X X X
Elétrica e Hidraulica X X
Mecénica, Eletricidade de Automéveis, X X
Méquinas e Equipamentos
Marcenaria X X
Alvenaria X X
Operador de Maquinas Agricolas e Veiculos X X
Tratos Culturais X
Manejo Animal X X
Impresséo Gréfica X
Acabamento Gréfico X

Cinegrafia X
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Tabela 6. Competéncias para o cargo de Analista na Embrapa Pecuéria Sudeste.

Area de atuagao

Administracdo de Pessoas

Desenvolvimento Humano e Social

Servico de Apoio Patriménio e Material
Construcao e Manutencédo de Instalagdes
Contabilidade e Custos

Orgamento, Financas, Convénios e Empréstimos

Desenvolvimento, Manutencdo de Sistemas e
Gestdo de Projetos
Administracdo de Banco de Dados

Rede de Comunicacdo e Seguranca da Informacao
Suporte ao Cliente

Desenvolvimento Institucional com Enfase em
Tecnologia da Informacéao
Documentacéo Bibliografica e Informacgao

Revisdo de Textos Técnico-Cientificos
Jornalismo Midia Impressa

Jornalismo TV

Programacéao e Coordenacéao de Eventos
Programacéao e Identidade Visual

Gestdo de Negdcios Tecnolégicos
Propriedade Intelectual

Desenvolvimento Institucional

Estatistica

Articulacéo Institucional Internacional
Analise Prospectiva

Anélise de Impactos Socioecondmicos
Gestdo Estratégica de P&DI

Secretariado Executivo

Gestéo de Laboratério

Gestdo de Campos Experimentais Vegetal e Florestal
Gestdo de Campos Experimentais Animal
Geoprocessamento

Consultas e Pareceres

Contencioso

Contratos e Convénios

Auditoria Interna

Relacdes Internacionais, Bilaterais e Multilaterais

Grandes temas

Setores administrativos e de apoio estratégico

Seguranca e
qualidade do
alimento

Sistemas de
producdo
sustentaveis

X X X X

Transferéncia de
tecnologia e
desenvolvimento
rural

X X X X X

SRH

SPM

SOF

Biblioteca

X X X X

X

ACN

X X X X X X

Secretariadc
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Atividade 6 — Sugestdes para a missdao da Embrapa

Pecuaria Sudeste.

A missdao atual da Embrapa Pecudria Sudeste ¢é
"Viabilizar solucdes tecnolégicas competitivas para o
desenvolvimento da pecudria da regido Sudeste, por meio da
geracdo, da adaptacdo e da transferéncia de tecnologia, em
beneficio da sociedade”. Durante as entrevistas internas, 68%
dos empregados declararam que a missdo da Unidade deveria
ser revista. Os principais aspectos relatados foram:

- O foco em pecuéria deve ser especificado na missao?

- A abrangéncia geografica deve ser especificada na

missao?

- A preocupacao ambiental e social devem ser especificadas

na missao?

O cliente final deve ser revisto?

A questdo de transferéncia e de difusao de tecnologias
deve ser revisada?

Também nas entrevistas externas surgiram
questionamentos com relacdo a missdao da Unidade. Os
principais pontos abordados foram semelhantes aqueles
levantados nas entrevistas internas.

Com base nos resultados das entrevistas internas e das
entrevistas externas e da Oficina de Trabalho “Embrapa do
Futuro”, a seguinte sugestdao foi apresentada aos empregados:

“Gerar, adaptar, promover e transferir conhecimento e
tecnologia com foco na qualidade e na seguranca do produto

(ou alimento?) e na eficiencia e na sustentabilidade dos
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sistemas produtivos (de producdo pecudria?), para o
desenvolvimento sustentavel (?) do espaco rural (?) da regiao
Sudeste (?)”

Em seguida, foi solicitado aos participantes que
analisassem os seguintes aspectos da proposta:

Os grandes temas, selecionados durante a Oficina de
Trabalho devem ser especificados na missao?

A missao deve especificar o foco na qualidade e na
seguranca do alimento ou do produto?

A missao deve especificar o foco na atividade pecuéaria?

A missdo deve especificar a atuacao voltada para o
“espaco rural”?

A regido geografica deve ser explicitada na missao?

Véarios pontos foram identificados durante o debate
sobre a missdao da Embrapa Pecuéria Sudeste:

- Grandes temas: nao houve consenso com relacdo a esta
questdo. Alguns participantes entendem que a misséao,
conforme sugerida, amplia mais o foco de atuacdo da Unidade
do que aquele apresentado no Il PDU. Outros julgam que a
colocacdao dos grandes temas na missdo da maior foco as
atividades da Unidade e explicita a opiniao da maioria dos
empregados presentes durante a Oficina “Embrapa do Futuro”.

- “Alimento” ou “produto”: o termo “produto” parece
mais adequado, uma vez que a Unidade deve comecar a

trabalhar também com couros e peles.
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- Pecudria: os participantes da reuniao entendem que o
principal foco de atuacdo da Unidade continuard sendo a
pecuéria e alguns defenderam que fosse explicitada na missdo o
foco em “pecudria intensiva”. No entanto, a discussdo deste
tépico foi permeada por outra discussdo sobre a classificacao
da Unidade dentro da estrutura da Embrapa. Atualmente, a
Embrapa Pecudria Sudeste é classificada como “centro de
produto”. Porém, tanto nas entrevistas quanto durante a
discussdao da missdo, surgiram ddvidas com relacdo a esta
classificacao. Alguns afirmam que a Unidade deveria ser
classificada como centro ecorregional. A definicao quanto a
especificacdo ou nao do produto “pecudria” na misséao,
portanto, deve ser precedida da definicdo do papel da Unidade
na estrutura da Empresa como um todo.

- Espaco rural: durante a discussao foi observada a
tendéncia de se excluir este termo da missao.

Abrangéncia regional: como a Embrapa possui dois
centros nacionais relacionados ao tema “pecudria”’, os
empregados da Embrapa Pecudria Sudeste declaram que nao ha
margem para alteracdes na abrangéncia regional. Alertam, no
entanto, para o fato de que as “fronteiras” das tecnologias nao
seguem uma ldgica regional, ou seja, tecnologias geradas na
Unidade sao aplicdveis em varias regides e nao ha como evitar
que isto ocorra. Por fim, foi feita a sugestdao de que o termo
fosse retirado da missdo, uma vez que jd consta do nome da
Unidade.
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Para tornar mais clara a posicdo dos empregados da
Unidade, foi promovida votacao sobre estes pontos. Os
resultados da votacdo, que contou com a participacdo de 88

empregados, encontram-se na Tabela 7.

Tabela 7. Resultado da votacado sobre a missdo da Embrapa Pecuaria Sudeste.

Item Totalde g\ o) Nao (%)
votos

Os grandes temas, selecionados durante a Oficina de 84 63 37

Trabalho, devem ser especificados na miss&o?

A misséo deve especificar o foco na qualidade e na seguranca 86 88 12

do alimento ou do produto?1

A missao deve especificar o foco na atividade pecuaria? 85 71 29

A misséo deve especificar a intensificacao do sistema de 86 70 30

produgéo?

A missao deve especificar a atuagéo voltada para o “espaco 85 44 56

rural’?

A missao deve especificar a atuagdo voltada para o 85 80 20

“agronegocio™?

A regido geografica deve ser explicitada na misséo? 87 61 39

A Comissao Organizadora da “Embrapa do Futuro”
entende que a discussdao da missdao da Unidade deve ser feita
pelo grupo responsavel pela elaboracdo do préximo PDU, apds a
definicdo do Plano Diretor da Embrapa. Por este motivo, as
sugestdoes acima deverdo ser repassadas a esse grupo, assim

que for nomeado.
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Durante o debate sobre a missao, abordaram-se aspectos
histéricos da criacdao da Unidade, que interferiram na definicao
da missdo e da atuacado nos ultimos anos. Por fim, foi colocado
que a missdo deve dar um “norte” para a Unidade e ndo apenas
“copiar” a missao do Plano Diretor da Embrapa. Cada empregado

deve se enxergar na missao e se comprometer com ela.

Comentarios gerais

Ao final da Oficina de Trabalho “Embrapa do Futuro” foram
atingidas as seguintes metas: os participantes identificaram
grandes temas relacionados a pesquisa, ao desenvolvimento e a
inovacao que fardo parte do meio no qual a Unidade esta inserida;
priorizaram areas de atuacao para a Embrapa Pecuéaria Sudeste,
relacionadas aos grandes temas identificados.

As metas “ldentificar as competéncias necessarias para que
a Embrapa Pecuaria Sudeste atue nas areas priorizadas” e “Fazer
sugestoes para a missdao da Embrapa Pecuaria Sudeste” nao foram
atingidas durante o evento devido as dificuldades enfrentadas
para avancar na discussoes sobre “areas de atuacao” para a
Unidade. Parte das dificuldades enfrentadas pelo grupo foi
decorrente da falta de definicdo clara do que seria uma “area de
atuacao prioritdria para a Unidade”; enquanto algumas pessoas
interpretaram este termo de forma ampla (ex.: Desenvolvimento
de tecnologias, de técnicas e de processos visando a qualidade do
produto, e ao aproveitamento, ao tratamento e ao descarte de

residuos na agropecuaria), outras o interpretaram como uma
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disciplina pontual (ex.: melhoramento genético, forragicultura,
sanidade animal, etc.). A construcdo de uma “arvore do
conhecimento” e a posterior definicdo do nivel em que a
informacdo deve ser trabalhada teria provavelmente ajudado na
discussao.

Houve polémica sobre a escolha do nimero de “areas de
atuacao prioritarias” a serem trabalhadas. Inicialmente, haviam
sido propostas 15 areas. Como, apds a compatibilizacdo, as
areas definidas pela plendria mostraram-se muito amplas, foi
feita a tentativa de restringir este numero, de forma a
possibilitar a conclusdo dos trabalhos no tempo previsto e dar
maior foco as acdes da Unidade. Esta alteracdo na metodologia
provocou bastante debate, que poderia ter sido evitado caso a
metodologia tivesse sido mantida. No final, optou-se por
utilizar técnicas de métodos quantitativos para a definicdo do
numero de areas a serem trabalhadas, o que pareceu uma boa
alternativa a definicdo a priori.

A Comissao Organizadora apontou a flexibilizacdo da
metodologia durante sua execucdo, nao apenas com relacdao ao
numero de areas de atuacdao, como ponto fraco do evento. Este
fato, em parte atribuido a inexperiéncia do grupo na conducéao
deste tipo de trabalho e a pouca maturidade do grupo em
discussoes desta natureza, mostra a necessidade de ampla
discussdao da metodologia a ser adotada durante esse tipo de
oficina e maior pratica participativa, inclusive com simulacoes
dos resultados. Sugeriu-se que em préximo evento fosse

convidado um coordenador de fora da instituicdo para conduzir
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as discussoes. Esta sugestao nao foi aceita por todos: alguns
consideraram isso negativo, pois iria “inibir” a participacdo de
alguns empregados e “restringir” a discussao sobre temas
conflitantes; outros acreditam que a participacdo de agentes
externos poderia ter contribuido para forcar maior carater de
“inovacao”. Indicou-se ainda a necessidade de um redator nos
grupos de trabalho e levantou-se o fato de todos terem falado
durante as discussdes nas plenéarias, e ndao sé o relator de cada
grupo, como previsto inicialmente.

Para subsidiar as discussdes durante a Oficina de Trabalho
foram disponibilizadas, tanto antes quanto durante o evento,
informacdes sobre caracteristicas geoecondmicas da regiao
Sudeste; cendrios futuros; ameacas e oportunidades para a
Unidade; pontos fortes e pontos fracos da Unidade; &rea de
atuacdo dos empregados da Embrapa Pecuéria Sudeste e de
outras unidades da Embrapa; area de atuacdo de pesquisadores do
Brasil, da regido Sudeste e do Estado de Sao Paulo; e previsdo de
aposentadoria dos empregados da Unidade. Estas informacbes nao
foram analisadas da forma esperada pela Comissdao Organizadora,
visto que nem todos os participantes leram o material disponibilizado.
Em um préximo evento, é preciso buscar alternativas para incentivar a
leitura, a andlise e a discussdo deste tipo de informacdo. Uma
sugestao é que o material apresentado seja melhor “digerido” antes do
evento e apresentado de forma mais sintética; a desvantagem, neste
caso, é a possibilidade de “perda” de informacGes importantes. As
discussdes poderiam também ser melhor direcionadas por parte da

Comissao Organizadora do evento.
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A opinido dos membros da Comissdao Organizadora com

by

relacdo a participacdo dos empregados da area administrativa e
de apoio a pesquisa no evento foi dividida: enquanto alguns
consideraram que a participacdao de pessoal de apoio e
administrativo foi positiva, pois reforcou o sentimento de
“unidade” e proporcionou mais integracdo entre os
empregados, outros argumentaram que a contribuicdo deles foi
limitada e que talvez fosse mais interessante ter feito dois
eventos: um para discussao estratégica com um grupo mais
restrito e outro para apresentacdao e para validacdao dos
resultados com todos os empregados. E importante registrar
que aparentemente os empregados do apoio estratégico
sentiram-se mais a vontade em participar do evento do que
aqueles da area administrativa, até mesmo estudando o material
disponibilizado antes da reunidao e procurando colegas para o
esclarecimento de duvidas. De acordo o relato de alguns
membros da Comissdao Organizadora da “Embrapa do Futuro”,
os empregados da area administrativa tiveram suas expectativas
frustradas, pois imaginaram que fossem abordados temas mais
relacionados a gestdao da Unidade.

Alguns membros da Comissao manifestaram
preocupacao com a concentracdo excessiva das discussdes em
torno de “temas de pesquisa”; outros, porém, consideraram que
o foco da reunidao realmente deveria ter sido as atividades de
pesquisa. Por fim, foi colocado que nas atividades em grupo

nao houve foco apenas nas atividades de pesquisa.
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Durante a avaliacdo do evento foi ressaltada ainda a
necessidade de elaboracdo de um documento com propostas claras,
destinado aos candidatos ao préximo processo de recrutamento e
avaliacdo da habilitacdo de candidatos para o cargo de chefe geral da
Unidade.

Proposta de implementacao

As seguintes propostas serdao encaminhadas ao Dr.

Nelson Novaes, Chefe Geral da Embrapa Pecudria Sudeste:

1. Ndicleos tematicos

Apesar do avanco obtido durante a Oficina de Trabalho, os
resultados obtidos devem ser freqlientemente revisados. Para isso,
sugere-se a criacdo de “nlcleos tematicos” na unidade. Inicialmente,
recomenda-se a criacdo de trés nucleos tematicos: 1. Qualidade e
seguranca do produto agropecudrio; 2. Eficiéncia e sustentabilidade

da producao agropecudria; 3. Desenvolvimento rural.

2. Gestdo de pessoas

Os resultados obtidos durante a Oficina “Embrapa do Futuro”
devem subsidiar a politica de gestao de pessoas da Unidade. Apesar
da necessidade de refinamento dos resultados, o que deverad ocorrer
no ambito dos nucleos tematicos e dos setores administrativos e de
apoio, tais resultados j4 sdo suficientes para orientar as politicas de
contratacdo, de transferéncia e de treinamento de pessoas da

Embrapa Pecuéria Sudeste.
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3. Missao
As sugestdoes feitas com relacdo a missdo da Unidade
deverao ser repassadas ao grupo responsavel pela elaboracao do

préximo PDU.

4. Sugestdes gerais

- Otimizar o uso da infra-estrutura da Embrapa Pecuéaria
Sudeste, em especial da area da fazenda Canchim.

- Incentivar parcerias com instituicbes afins em
diferentes modalidades (por exemplo, definicdo de normas para
outras instituicoes desenvolverem projetos na area da fazenda e
para outras instituicoes aproveitarem ensaios aqui
desenvolvidos para coleta de informacdes adicionais na mesma
area, etc.). Fortalecer o trabalho em equipes multidisciplinares
de forma a extrair o maior nimero de informacdes do mesmo
ensaio e com isso elevar a geracao de conhecimento.

- Aproveitar melhor a estrutura do parque tecnolégico de
Sao Carlos para transferir tecnologia de varias unidades da
Embrapa e estreitar relacobes com universidades e outras
instituicoes de pesquisa do Estado de Sao Paulo.

- Promover maior aproximacdao com instituicoes de
fomento para induzir editais de interesse para a Embrapa
Pecuaria Sudeste.

- Implementacdo de melhoria continua de processos, por

meio do ciclo planejar — executar — checar — agir
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- Maior aproximacao entre a area de pesquisa e a equipe
de transferéncia de tecnologia da Unidade, por meio de nucleos
tematicos.

- Desenvolvimento de projetos com visdo sistémica da
cadeia produtiva, articulacao politica e participacdao mais ativa
da Unidade em féruns de discussdao dos segmentos das cadeias
produtivas (ex.: Camara Setorial do Leite e Camara Setorial da

Carne) e internalizacdo desses conhecimentos.
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Anexo

1. Grandes temas identificados pelos

grupos de trabalho.

Grupo de
trabalho

Tema

1

Qualidade de produtos (produtos alternativos, genética, residuos, produtos
nutracéuticos, sanidade)

Boas praticas agropecudrias de producao, rastreabilidade e certificacdo de
produtos

Sistemas intensivos de producdo animal

Sistemas de producéo de base ecoldgica (sistema “organico”, sistema
agroflorestal, sistema agroecoldgico, uso sustentdvel de recursos naturais)

Agroenergia

Avaliacao de alternativas de sistemas integrados de producao

Intensificacdo de sistemas de producao de carne e de leite (bovinos)

Prospecdo de demandas e transferéncia de tecnologia para as cadeias produtivas

Desenvolvimento de sistemas produtivos ambientalmente sustentaveis

Seguranca alimentar, rastreabilidade e certificacdo

Desenvolvimento e fortalecimento interinstitucional

Wl Wl W| Wl N NN

Desenvolvimento de meios de transferéncia de tecnologia, visando a
sustentabilidade econdmica e a inclusdo social

Geracao de processos, de produtos e de servicos de base tecnoldgica, visando a
agregacédo de valor e a reducdo de custos na agropecudria

Qualidade e seguranca do produto agropecuério

Transferéncia de tecnologias e inovacao para o desenvolvimento do agronegédcio

Eficiéncia e sustentabilidade da producédo agropecudria

Obs.: No grupo 4 houve divergéncia quanto a colocacdo dos temas:
organizacdo da producao, gestdo ambiental, bioenergia, e gestdo de
processos internos.



Anexo 2. Oportunidades de  contribuicdo
identificadas pelos grupos nos grandes temas
listados.

Grupo Grande tema Oportunidade de contribuicéo
1 Desenvolvimento e fortalecimento | Diagnéstico e organizacdo de cadeias produtivas
interinstitucional

Interacdo da Embrapa e a extenséo rural

Nucleo permanente de reciclagem técnica para
extensionistas

Eficiéncia e sustentabilidade da Reabilitagdo e uso sustentéavel de recursos
producdo agropecudria naturais em sistemas agropecudrios

Uso de racas adaptadas para produgdo de carne

Agroenergia (tecnologia de producéo em
monocultura de oleaginosas com alto potencial
produtivo)

Insumos alternativos (adubos orgénicos e adubos
minerais) para producdo agropecudria

Sistemas de producdo de base ecoldgica
Bem-estar animal

Sistemas intensivos de producédo animal
Confinamento de bovinos

Insumos alternativos de irrigacdo de pastagens
Sistemas agroflorestais

Sistemas de producao de gramineas e
leguminosas forrageiras

Qualidade e seguranca do produto | Seguranca alimentar na agropecudria (boas
agropecuario praticas agropecudrias, residuos, contaminacao)
Tecnologia de produtos de origem animal
(produtos nutracéuticos)

Sustentabilidade e fortalecimento da marca
Embrapa

Sanidade animal

Alimentos nutracéuticos

Transferéncia de tecnologia e Andlise de oportunidades de diversificacéo,
inovacdo para o desenvolvimento | verticalizacéo e integracéo de sistemas produtivos
do agronegécio

Valoragdo econdmica de novas tecnologias,
biodiversidade e recursos naturais

Exploracdo de novos modelos de transferéncia
tecnoldgica (da extensao rural ao consumidor
final)

Simulacédo e modelagem de sistemas

Realizacdo de pesquisas de mercado

continua...



continuacdo anexo 2

Grupo Grande tema Oportunidade de contribuicéo

2 Desenvolvimento e fortalecimento |Implementacédo da Lei de Inovacéo
interinstitucional

Valoracdo da marca Embrapa

Comercializacao da tecnologia

Competitividade entre entidades e dentro da
entidade (mapeamento, importéncia)

Capacitacéo e formacao de gestores de acdes
para o desenvolvimento interinstitucional

Fortalecimento da identidade da Embrapa Pecuéria
Sudeste

Parcerias: maior quantidade e melhor qualidade

Divulgacao da imagem

Acao politica para a revisao da legislacao sobre
orcamentos e uso de recursos

Otimizacao da fazenda (laboratério vivo)

Atuacdo com incubacao de empresas

Maior aproximacao com universidades

Eficiéncia e sustentabilidade da Avaliacdo de sistemas integrados de producéo
producédo agropecudria agropecudria

Sistema de integracdo lavoura—pecudria

Sistema silvipastoril

Producado de bioenergia

Sistemas “orgénicos”

Melhoramento e selecado de forrageiras

Diversificacao de produtos e sustentabilidade

Técnicas avancadas de reproducdo animal e de
manejo reprodutivo

Ferramentas de gestao da producao

Simulacado de sistemas integrados

Técnicas avancadas de sanidade animal

Qualidade e seguranca do produto | Avaliacdo de estratégias de uso de recursos
agropecudrio genéticos

Produtos nutracéuticos e produtos funcionais

Boas praticas agropecuarias

Tratamento e destinacdo de residuos
agropecudrios e laboratoriais

Uso de nanotecnologia na area de sanidade
animal

Rastreabilidade e certificacdo de produtos

Deteccéo de residuos no alimento

continua...



continuacdo anexo 2

Grupo

Grande tema

Oportunidade de contribuicdo

Caracterizacédo da qualidade do produto

Avaliacdo de estratégias de uso de recursos
genéticos

Embalagens

Melhoramento genético visando a qualidade de
produtos

Transferéncia de tecnologia e
inovacdo para o desenvolvimento
do agronegdcio

Padrédo de atendimento do cliente

Prospeccédo de demandas

Padronizacéo de processos

Estudo do potencial comercial da tecnologia

Propriedade intelectual e patentes

Comercializacao da tecnologia

Coeréncia entre tecnologia gerada e transferida

Modelo de integracao entre PD&l

Dinémica e caracterizacdo do consumo e do
desdobramento na cadeia produtiva

Capacitacédo e certificacdo de multiplicadores

Plano de marketing

Desenvolvimento e fortalecimento

interinstitucional

Parcerias com instituicdes para transferéncia de
tecnologia

Boas praticas

Fornecimento de subsidios cientificos para a
elaboracdo de politicas publicas

Levantamento de grandes temas — envolvimento
das competéncias existentes

Enfoque externo — pessoa-ator apto para discutir
politicas publicas

Eficiéncia e sustentabilidade da
producdo agropecudria

Consorciacdo de gramineas e leguminosas

Integracéao lavoura—pecudria

Ciclagem de nutrientes e uso eficiente de
corretivos e de fertilizantes

Insumos e fixacdo biolégica de nitrogénio

Manejo e conservacdo da dgua e do solo

Manejo da fertilidade do solo

Melhoramento vegetal e animal

continua...




continuacdo anexo 2

Grupo

Grande tema

Oportunidade de contribuicado

Técnicas de estabelecimento e de recuperacéo de
pastagens

Aproveitamento, tratamento ou reuso de residuos
da agropecudria

Agrometeorologia aplicada a producao pecuaria

Producao de ovinos com qualidade e baixo custo

Agregacao de valor — embalagens e tecnologia de
processamento

Informatica na pesquisa agropecudria

Uso racional da agua

Qualidade e seguranca do produto
agropecuario

Desenvolvimento de tecnologia para garantir
seguranca do alimento

Desenvolvimento de métodos répidos para
diagndstico de doencas e de contaminantes

Rastreabilidade

Certificacao

Estudos de comportamento do consumidor

Alimentos funcionais

Anélise de riscos

Seguranca alimentar

Qualidade do leite

Transferéncia de tecnologia e
inovacdo para o desenvolvimento
do agronegdcio

Identificacdo e métodos de transferéncia de
tecnologia de acordo com o publico-alvo

Propriedade intelectual

Estudo de métodos mais eficientes de prospeccao
de demandas

Sistemas de producéo

Processos para agregacdo de valor aos produtos
da pequena propriedade rural

Maior divulgacdo das pesquisas

Cursos e treinamentos de producéo de leite e de
carne

Rede de transferéncia de tecnologia

Custo de producao

Simplificacéo e barateamento de processos
produtivos

continua...




continuacdo anexo 2

Grupo

Grande tema

Oportunidade de contribuicéo

4

Desenvolvimento e fortalecimento

interinstitucional

Articulacdo e organizacdo de cadeias produtivas
(bovinos de corte, bovinos de leite e ovinos)

Unidade laboratério

Projetos em rede

Aprimorar a comunicacao interna (setores de
administracdo, de apoio e de pesquisa)

Reestruturacdo do sistema de protocolo e de
arquivo de documentos da Unidade (criacao de
setor para arquivo e protocolo)

Capacitacdo de extensionistas

Eficiéncia e sustentabilidade da
producdo agropecuéria

Sistemas (modelos) de simulacdo para viabilizar
tecnologia agricolas

Anélise econdmica, agregacao de valor e reducdo
de custos

Producéo agroecoldgica e agroecologia

Recuperacéo de areas degradadas

Uso da terra e zoneamento agroecolégico

Sistemas integrados de producao
(lavoura—pecudria, bovinos—ovinos, silvipastoril,
rotacdo de culturas)

Diversificacdo do uso da terra

Uso racional de fertilizantes

Sistemas intensivos (genética, manejo, nutricéo,
sanidade, reproducdo, ambiente, comportamento,
aplicacdo de N)

Mecanismos fisiolégicos e moleculares de
adaptacdo a estresse abidtico

Emissao de metano (nutricdo)

Zootecnia de precisdo

Agricultura de precisao

Automacédo de processos

Técnicas de producao de sementes

Estudos bioeconémicos

Multifuncionalidade de servicos ambientais

Gestdo ambiental

Tratamento de residuos e bioenergia (biomassa)

Boas praticas agropecudrias, de manejo, de
producao (ética e bem-estar animal), atendimento
a legislacéo

Avaliacdo de impactos (ambientais) das
tecnologia geradas

continua...
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Grupo

Grande tema

Oportunidade de contribuicdo

Sanidade

Reciclagem de residuos e de dejetos

Avaliacdo e utilizacdo de recursos genéticos

Biotecnologia (selecdo de espécies resistentes a
ambientes hostis e a doencas, biofertilizantes,
biopesticidas, conservacao de germoplasma e
biodiversidade)

Utilizacdo de recursos hidricos

Qualidade e seguranca do produto
agropecuério

Identificacdo e deteccdo (métodos) de residuos
nos produtos agropecudrios

Rastreabilidade e certificacao

Producéo “orgénica”

Controle de qualidade dos processos, dos
insumos e dos produtos

Producgédo de produtos nutracéuticos (nutricéo,
alimentacdo, genética)

Novos produtos (cortes, embalagens, produtos
nutracéuticos, produtos “orgéanicos”, produtos
regionais)

Sanidade animal (epidemiologia, métodos de
diagnéstico de doencas, prevencdo, tratamentos)

Processos de conservacdo pés-colheita

Qualidade no processamento de alimentos
(controle de qualidade) e agregacédo de valor

Gestdo da qualidade (carne e leite)

Identificacdo de genes relacionados a qualidade e
a resisténcia a parasitas

Biotecnologia (deteccdo de patégenos e de
contaminantes, desenvolvimento de alimentos
funcionais e nutracéuticos)

Nanotecnologia (sensores de contaminacao,
embalagens comestiveis, embalagens inteligentes
— indicam validade, degradacéo)

Perfil do consumidor

Transferéncia de tecnologia e
inovacdo para o desenvolvimento
do agronegdcio

Mudanga no processo de PD&l

Identificacdo, descricdo e gestao de processo de
inovacdo (parceria publico privada, propriedade
intelectual, captacdo de recursos)

Novos modelos de transferéncia de tecnologia

Programas de parceria

continua...
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Grupo

Grande tema

Oportunidade de contribuicéo

Estudos estratégicos

Fomentos de politicas governamentais de
producdo pecuéria

Entraves para desenvolvimento regional

Desenvolvimento rural, inclusdo social,
capacitacdo de pessoas

Estudo (prospeccéo) de demandas e de mercado

Disponibilizacdo do conhecimento tecnoldgico
para publicos especificos (agricultura familiar,
agronegdcio)

Prestacao de servicos, teste de produtos,
consultoria

Institucionalizar e oficializar consultoria de apoio a
programas e de projetos do Ministério da
Agricultura, Pecuéria e Abastecimento
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