Relatdrio de Atividades

UM PAIS DE TODOS
GOVERNO FEDERAL

P,




s instituighes pdblicas de ciéncia e

tecnolegia necessitam apresentar,

anualmenta, uma prestagio de contas da

sua gestio Muitas curnprem esse habito

salutar apresentando o relatdrio de ges-
tao, que € focado nos critérios lideranca, estratégias e
planos, cidaddos e sodiedade, informagao e conhe-
cimento, pessoas, processos e resultados.

Além do relatdrio de gestan, as instituighes ma-
demas ¢ transparentes necessitam também apresen-
tar, de maneira objetiva, os principais resultados de
pesquisa,desenvolvimento e inovagao obtidos ao lon-
godoan,condensades num relatino de athidades.

A Embrapa Suinos e Aves apresenta o seu rela-
tirin de atividades do ane 2006, chamando a atengao
para o4 resultados dos principais projetos de pesquisa

conduzidos pela Unidade, com a participagao dos par-
ceings em cumprimento &s metas estabelecidas no 3¢
Plano Diretor da Unidade (PDU), vigente para o periodo
2004 a 2007, que devem ser perseguidas na execucao de
cada programagio anual de trabalho (PAT), incluindo
atividades de pesquisa e desenvolvimento, atividades
administrativas, comunicagao e negcios tecnoligicss.,

Ao mesma tempo em que este relatdrio informa a
sociedade dos principais resultados obtidos, abre opar-
tunidade para o debate com os chientes sobre 05 temas
pesquisados na Unidade, o seu foco, relevancia e eficicia,
trazende um aprimeramenta na visao da empresa e
contribulndo para o estudo de cendrios para o priximo
PDU. Dialogar com a sociedade, de variadas maneiras, é
sempre um exercicio de reflexdo imprescindivel para
qualquer instituigao pblica,



Imagens do ano

A Embrapa Sulnos e Aves viveu momentos memordvers
2006. Um dos principais foi a festa de aniversario de 31 anos,
realizada no dia 9 de junho. A solenidade contou com a presenca de
mais de 100 pessoas e serviu também para entregar o prémio Desta-
que da Avicultura Brasileira a Ariel Antnio Mendes, professor da
UNESP/Botucatu e diretor presidente da Fundacao APINCO de Cién.
cias e Tecnologia Avicolas (FACTA).

As fotos desta pagina apresentam algumas das imagens que
MaFCAram 0 ano passado:

1) O na época ministro da Agricultura, Roberto Rodrigues, visitou
o estande da Embrapa Suinos & Aves no Ciéncia para a Vida, em Bra-
silia

2) A ministra do Meio Ambiente, Marina Silva, na foto conver-
sando com Elsio Figueiredo, também passou pelo

e
i

e no PAGF, premiagao

que comprova os avangos conguistades pelo processo de gestao;
idade do aniversario de 31 ancs da Unidade contou
A idades

yféu e um do chefe-
geral Elsio Figueiredo e do diretor executivo da Ermbr Kepler
Euclides Filha;

7} Intagrantes do Conselho Assessor Externo (CAE) da Unidade
fizeram reunido em Concdrdia no més de abril e analisaram a
atuagio da Embrapa Sulnos e Aves,

8) Luiz Carlos Guedes Finto, que sucedeu Roberto Rodrigues no
comando do Ministério da Agricultura, e Silvio Cresta
da Embrapa, durante solenidade em Brasilia;

9) Empregados participaram do curso para formacao de lideres,
realizado em parceria com o Senac,

10) Durante as festividades de final de ano, uma pega teatral
montada pelos empregados refletiv sobre o Matal e emocionou a
platéia no culto ecuménico realizado em dezembro

11} Diversao e espirito de equipe nao faltaram durante a gincana
que internalizou o PDL e o PDE. MNa foto, duas equipes disputam o

le & lrno Haupt se ap
ntam uma
do Dia da Arvore 3

13) Vicente San foi outro 2pa que se despediu no ano
passado para usufruir da merecida aposentadoria. Na foto, ele
recebe uma placa de agradecimento do chefe-geral Elsio Figueiredo;

14) Jernimo Favero (& direita) foi o primeiro a sair da Unidade
em 2006 pelo Programa de Desligamento Incentivade (PDI), em
margo. Ele também foi homenageado. Na foto, Favero recebe uma
placa do chefe-adjunto de Administragao, Dirceu Benel li;

15} Um dos mementos mais tristes de 2006 aconteceu no inicio
de setembro, O pesquisador Laurimar Fiorenti, com atuagao desta
cada na area de sanidade avicola, faleceu e deixou a Unidade de
luto

16) Os chefes-gerais das unidades da Embrapa participaram de
warios cursos de capacitagao em 2006, Um deles (foto) aconteceu
em Mova Lima (MG).

Unidade recebe contribui¢des do CAE

Em abril de 20086 foi realizada a sexta reuniao com o Conse-
(CAE) da Embra i
; da pripria Embr:
bLIi & aves, de autras in:

versidades. As reunides sao re
contas das metas planejadas e discutir novas demandas de pesquisa
@ transferdncia de tecnologia. As chefias adjuntas apresentaram as
acies propostas para atender o atual Plano Diretor da Unidade e os
membros do CAE fizeram sugesties, relacionadas principalments
com a produgao e industrializag3o de ovos e a produgdo colonial de
aves. As recomendagoes do conselho estao listadas aseguir:

«Atuar na geragado detecnologias para aprodugdo de ovos;

*Desenvolver estudos sobre industrializagao e transformagao
de ovos, como meio de se obter mercados externos;

= Divulgar artigos tecnicos para esclarecimento da opinido pi-
blica quanto a0 mito sohre horménios na came de frango,
t dantimicrobianos e gualidade

* Elaborar um protocolo de proc
tindo de BFPs e normas do Eurep

* Realizar um simpdsio tenico sobre o-
vos em conjuntocoma UBA

+ Elaborar uma p osta de le
sanitana para producio de frangos coloniais,
contemplando também a avieultura familiar;

+ Elaborar uma proposta de legislacio
sanitara para a produgéo de patos e marre-
cos criados soltos nos amozais

*Realizar analises de risco com enfo
que epidemioldgico em relaco & produgao
de aves coloniais;

* Desenvolver agdes de biosseguranca
em nowos palos de produgao de ovos;

* Intensi os estudos econdmi-
CO5 em suino-

cultura

Outros temas também foram citados como préocupagoes do
selore que pc deram se constituir em (Jl)|(-.‘|l:- de pesquisa;

+ Aparecimento de doencas emergentes e reemergentes em
aves;

«Efeitos da massificacdo e intensificacdo indiscriminada dos
sistemas de produgdo avicola;

=0corréncia de salmonela, campylobacter e listeria A em
carcagas;

Embara a Embrapa Suines e Aves enfrente limitagoes de equipe
para ampliar sua atuagcao na cadeia de ovos, algumas destas de
mandas j a0 sendo contempladas em agoes iniciadas em 2006,
t omo & elaboragac de projetos para o desenvolvimento de tec
nologias relacionadas com a produgao e qualidade dos ovos, articu-
agoes para o desenvalvimento de analises de risco e elaboragao de
documentos.
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» ANALISES E PERSPECTIVAS

Em%oa

2006, ameacas e progressos

agropecudria  brasileira  iniciou
2006 sob 2 ameaga de uma crise
decorrente do pdnico causado pela
ocorréncia de casos de influenza
avidria na Asia e Europa. Em fun-
céa disso, aconteceu um represamento das ex-
portagies de produtos agricolas, principal-
mente came de frange. Em relacdo & came
suina, o cendrio também nao era animador,
em razio da suspensao das expartagbes pro-
vocada pelos casos de frebre aftosa no Mato
Grosso do Sul e as suspeitas de presenca da
doenga no Parana. Felizmente, no decorrer do
anao, acrise foi solucionada, mas estados coma
Santa Catarina enfrentam até hoje obstaculos,
Em outros produtos, comao milho e soja, o
efeito foi uma grande depressao nos pregos,
iradiando uma crise pela base da produgdo
rural. Os pregos desses produtas se recupera-
rarm a partic do segundo semestre, com a
circulagdo das noticias sobre o use de milha
para praduzir etanol nes Estados Unidos.
0 Brasil, com avicultura comercial bem

Bom desempenho

A avicultura e a suinocultura brasileiras con-
tinuaram ocupando posicao de destague no cena-
ria mundial em 2006. Em termaos de came de fran-

desenvolvida, conseguiu langarem 2006 o Pla-
no Macional de Prevencao 3 Influenza Avidria e
Doenca de Mewcastle, alicerce do complexo
programa que algara a sanidade avicola brasi-
leira em um nowo patamar. Mesmo terminando
oano em curva ascendente - aumento das ven-
das nos mercados intermno e externo -, apos su-
perar o5 obstaculos criados pelo medo da gripe
aviaria, as empresas exportadoras ainda en-
frentaram o protecionismo europew, que esta-
beleceu cotas minimas mais rigorosas para re-
duzir as vantagens competitivas da avicuttura
brasileira.

Ma suinocultura, alguns estados con-
seguiram manter & até me-
Ihorar o desempenho da
atividade, como
Rio Grande

g0, o Pals aparece coma o terceire maior produtor
rmundial, com 10,035 milhdes de toneladas, atris
apenas dos Estados Unidos e China. As vendas para
exterior chegaram as 2 404 milhdes de toneladas,

tornandao o Brasil o maior exportador mundial.

Tambem conseguiram destague as produgées de ovos
de galinha e carne de panu. Com 1,560 mil toneladas, o Brasil

& p sétimo maior produtor de ovos do mundo.
Ma produgan de came de peru, o Pals € o sex-
tamaior produtors, com 220 mil toneladas.

Em relagio a distribuicao da produgao
entre os estados brasileiros, o Parana se fir-
Mol o ana passado coma o maior produtor
de carne de frango, com 1,052 bilhées de ca-
begas, seguide de Santa Catarina, com 810
milhdes de cabegas. Na producio de ovos,
Sao Pauloéalider.

Asuinocultura brasileira é a quarta maior
do mundo, ficando atras somente da China,
Unide Européia ¢ Estados Unidos. A produ-
30 em 2006 chegou a 2,77 milhdes de to-
neladas, das quais 484,2 mil foram exporta-
das. Mo Pais, Santa Catarina manteve a lide-
ranga na produgao de suinos, com 5,766 mi-
Ihdes de cabegas, seguido do Parana. Para
cadeias produtivas com esses ndmeros, € in-
dispensavel o suporte de um sistema de pes-
quisa com visdo moderna e agil

do Sul, S30 Paule, Minas Gerais & Mato
Grosso. Mas outros, como Santa Catarina,
Mato Grosso do Sul e Parana, passaram todoo
ano sob forte depressao de precos e estag-
nacio de mercado. A crise 56 ndo foi maior
porgue os valores pagos por milho e soja tam-
bém estavam muito baixos no inicio do ano. O
grande esforgo das entidades de classe na
abertura de novos mercados & na promaogao do
mercado interno de carne in natura mereceu

destaque e fez um grande diferencial para
amenizar a crise.

Suporte da pesquisa é cada vez mais importante &

A avicultura e a suinocultura sao duas das
atividades agropecuarias que mais agregam
valor aos seus produtos e 530 exercidas com
forte componente de agricultura familiar. Ape-

em gue o comércio globalizado fica mais exi-
gente em relagao a qualidade tecnologica e
social dos produtos, exiginde comprovagio e
rastreabilidade das matérias-primas, insu-

sar da existéncia de dois tipos fundar is de
producao (um tecnificado, com intensive uso
de capital e de tecnologia, com producio desti-
nada ao mercado interno e para exportacao; e
outro com uso de tecnologia especifica, com a
producae destinada a nichas de mercade, ao
mercado periférico e de subsisténcia), essas
duas atividades agropecuarias representam
um percentual significativo do PIB brasileiro.
0 papel da Embrapa Suinos e Aves na sus-
tentagao tecnoldgica das cadeias produtivas
cada vez se torna mais importante, na medida

mos e procedimentos utilizados.

O programa de pesquisa desenvolvido
pela Embrapa Suinos e Aves em 2006 procu-
rou atender as principais necessidades da
avicultura e suinocultura em suas varias ins-
tancias. Ao mesmo tempo também trabalhou
no desenvolvimento de tecnologias para me-
Ihorar os indices de produtividade. A Unidade
investiu, por exemplo, no estudo de tecnolo-
glas para proteger o meio ambiente e melho-
rar o bem-estar animal, conforme fica claro
nos relatos feitos nas paginas deste relatdrio.
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Em’aoa

Nova visao para a pesquisa

s aliangas estratégicas na con-

dugio de projetos de Pesquisa,

Desenvolvimento e Inovagao

(PD&N necessitam ser melhar e-

xaminadas nas instituigoes de ci-
éncia e tecnologia. Com a dindmica do mundo
maderno, inimeros itens de competéncia sao
Necessarios para o sucessa de um projeto e ca-
da vezr mais essas competéncias se distribuen
num contingznte de parceiros,

An mesmo tempo em que as instituigbes
de ciéneia e teenologia aprofundam seus co-
nhecimentos, elas reduzem o escopo de suas
competéncias, abrindo espagos para a atua-
cao de terceiros e criando demandas para em-
preendedores interessados em construir ou
ampliar negdcios.

Aliado a isso, a iniciativa privada tem ain-
da se dedicado cada vez mais a pesquisas rela-
cionadas aos seus negécios, restando para as
instituigdes piblicas o investimento em assun-
tos estratégicos para a sociedade, como as
areas de meio ambiente, biosseguranga, sani-
dade, seguranga dos alimentos, organizagaoda
produgie e avango do conhecimento,

Um projeto de PD&I na Embrapa deve
nascer de uma demanda legitima da sociedade,
dos governas ou das cadeias produtivas e fazer
parte das metas estabelecidas no plano diretor
da unidade. O projeto comeca e termina no cli-
ente. Mele devemn ser explicitados todos os pas-
s0s até o alcance dos resultados, incluindo uma
avaliagao do impacta provocado pela nova so-
lugdo tecnoldgica/inovagdo.

Para liderar um projeto de PD&, o pes-
quisador necessita, portanto, além da compe-
tencia especifica no tema, aperfeigoar seus co-
nhecimentos sobre gestao da informacao, pes-
quisa compartilhada, gestdo de pessoas, ne-
gocios tecnoldgicos. As instituighes brasileiras
devemn priorizar projetos que consigam deta-
Ihar, além dos ensaios de pesquisa, todas as
atividades de desenvolvimento e de negdcios
tecnologicos, com o5 respectivos parceiros
para cada fase e aporte de recursos.

A Embrapa Suinos e Aves conta com um
nimero de parceiros efetivos e potencials, gue
atuam nas fases de pesquisa e de desenvalvi-
mento, e visa negociar projetos de PD&I em to-
da a sua extensao para poder oferecer a totali-
dade da solugéo para a demanda apresentada.

Unidade investe para ter mais qualidade na gestao

Vencida a etapa de ampliar as aliancas pa-
ra tirar provelto das capacidades e da sinergia
dos parceiros na solugdo do problema, outro
grande desafio é o aperfeicoamento das téc-
nicas de laboratdrio e de controle dos resulta-
dos, A maicria das instituigdes de PD&I, pabli-
cas e privadas, tem aderidoe aos programas da
gestdo da qualidade e implantado normas de
exceléncia que ampliem a confiabilidade dos
resultados & que permitam a rastreabilidade
dos procedimentos de pesquisa.

0 gowverno brasileiro, inspirado na pratica
de paises mais desenvolvidos, instituiu o Pro-
grama de Qualidade do Govemo Federal
(PQGF). J4 a iniciativa privada criou o Prémio
MNacional da Qualidade (PNQ) & a Embrapa,
especificamente, associou-se 3 Associacao
Brasileira das Instituigoes de Pesguisa Tecno-
Iégica (ABIFTI) para melhorar a gestdao.

Os critérios avaliados na exceléncia da
gestdo em geral sdo os mesmos entre os trés
programas, com alguns detalhes diferencia-

Compromissos da Embrapa Suinos e Aves em 2007 &

A Embrapa Suinos e Aves terd varios
compromissos em 2007, Conhega os desa-
fios para o ano:

1) Cumprir as metas do PDU 2004-2007
ainda nao atendidas;

2) Finalizar a infra-estrutura dos laboratorios
de Sanidade e de Analises Fisico-Quimicas;
3) Continuar a implantagao da gestao de qua-
lidade, com a obtengao das certificagdes 1SO
9001 e 150 17025, além da implantagao das
Boas Praticas de Laboratdrio;

4) Reforcar as equipes de pesquisa em gené-
tica lecular, bacteriologi istica e

dos. Mas todos exigem a elaboragdo do relatd-
rio de gestao explicitando os critérios j& enume-
rados na apresentacao deste relatdria.

A Embrapa Suinos e Aves avangou na
melhoria da gestao, alcangando premiagao na
faixa bronze do PAGF, a0 lado de importantes
instituigdes nacionais. A Unidade conseguiu
ainda em 2006 dtima colocagio no ranking das
unidades da Embrapa e uma premiagdo de
exceléncia na expressao da ecologia.

Ma ultima trimestre de 2006 foi iniciada 2
implantagan de normas de qualidade acredi-
tadas internacionalmente (150 9001, de
gestao, 150 17025, de ensaios de rotina
para laboratdrios, e Boas Praticas de La-
baratario - BPL, para ensaios de pes-
guisa), juntamente com a adequacao
de novas competéncias e de infra-est-
rutura. Esses programas tomarda a Embrapa
Sulnos e Aves preparada para enfrentar a pri-
xima década.

A gestdo do conhecimento e da inovagio

bisenergia;

exige que a instituicho seja capaz de sincro-
nizar as estratégias, 0s processos @ as pessoas
para que possa ser alcancada a exceléncia na
gestao. A partir dai, serd garantida a oferta de
serviges de qualidade aos clientes & o bem-
estar dos colaboradores.,

5) Discutir interna e mente o foco dos

de recursos nao governamentais;

6) Reforcar a area de negocios tecnoldgicos com a adequacao
dainfra-estrutura de mostra e de negociagao tecnoldgica;

7) Ampliar as parcerias com os ministénios da Agricultura, Pecuaria
& Abastecimento, do Desenvolvimento Agrario e do Meio Ambiente;
estratégico 2008-2011;
9) Ampliar a parceria com instituigdes nacionais e internacionais no
dmbito do Labex dos Estados Unidos e da Europa;

10} Concluir a montagem de diagnéstico rdpido para influenza aviaria

&) Iniciar

para o pl

e doenca de Newcastle.

de pesquisa e formar aliangas para ampliar a captacao




» PESQUISA, DESENVOLVIMENTO E INOVAGAO

Pesquisa atende demandas do mercado

A Embrapa Suinos e Aves deu
continuidade em 2006 ac progra
ma de pesquisa elaborado a partir
das diretrizes do Il Plano Diretor da
Unidade {PDU), com vigéncia de

2004 2 2007 . Em numeros, esse esforgo satra-
duziu em 21 projetos em andamento e seis pro-
jetos aprovados para o decormrer de 2007, Ou-
tros cinco projetos foram elaborados preliminar-
mente e se encontram e fase de pré-proposta.

Desde o inicio do atual PDU, das 56 metas
programadas, 39 foram cumpridas total ou par-
cialmente, Das 17 metas restantes, oito serdo
atendidas a partir de 2007 através de projetos
j& em andamento, recém aprovados ou em fase
de aprovacdo. A Unidade ndo deixou também
de estar atenta as constantes mudangas nos ce-
nérios mundial e nacional, identificando e incor-
porando em seu programa de pesquisa as novas
necessidades da sociedade por conhecimentos
e tecnologias.

Os projetos de pesquisa da Unidade procu
raram atender as principais demandas da avi-
cultura e suinocultura em 2006, Nas areas de
sanidade avicola e suinicola e seguranca dos ali-
mentos foram concentrados esforgos no desen-
volvimento de tecnologias para melhoria dos
métodos de diagndstico, estude da eticlogia e
fatores de risco, alternativas de controle biold-
gico, mecanismas de resisténcia genética, pato-
penicidade, epidemiologia e contrale de diver-
sas doengas de suinos e aves, Também se traba-
Ihou no isolamento e caracterizagao maolecular

de microorganismos causadores de doengas em
suinos & aves, desenvolvimento de substitutos
aos antibidticos promotores de crescimento e de.
senwolvimento de insumos para o processa
mento de produtos carmeos

Em meio ambiente, o trabalho de pesquisa
da Unidade buscou o desenvolvimento de noves
sistemas para redug3o do poder poluente dos
dejetos, avaliagao do impacto de seu uso como
fertilizante & alternativas de reciclagem, avalia-
gaa da terma de ajustaments de conduta da sui-
nocultura visanda a adequacao das propriedades
# legislagao ambiental, avaliagao de residuos da
indistria de abate animal, gestio ambiental de
microbacias hidrograficas em regides produtoras
de suinos e desenvolvimento de um cremador de
carcagas.

Ma drea de biologia molecular foi dade con-
tinuidade ao trabalho de mapeamento de regides
gentmicas e estudo de mecanismos de resis-
téncia genética a doengas em aves. Em melhoria
da produgae, foram avaliados a utilizagae de en
zimas para uso na dieta de franges, sistemas de
ventilagdo e materiais para cama de frangos de
corte. Em organizagao da produgdo, os estudos
foram centrados na avalizgao da competitivi-
dade regional e efeito das politicas pUblicas so-
bre o desempenho das cadeias produtivas de sui-
nos e aves, na avaliagao da evolugao do custo de
produgao para suinos e aves em diversos estados
do pais e no diagnastico da evolugao gquantitativa
e espacial da suinocultura e avicultura nas Glti-
mos 15 anos.

A Embrapa Suinos e Aves também participou
de projetos em grandes redes nacionais de pesgui-
sa, coordenadas por outras unidades da Embrapa.
Essas redes abordaram temas como o desenvol
vimento tecnologico de sistemas organicos de pro-
dugin agropecudna sustentaveis e recursos genéti-
£os de produtos agropecudrios brasileiros.

Em 2007, a Embrapa Suinos e Aves caminha
para a elaboragao do IV PDU. Embora a prospecgio
de demandas e a revisdo das prioridades deva ser
um processo continwo, o ponto alto se da quande do
levantamento de prioridades para a elaboracao do
PDU. E certo que muitas das diretrizes presentes no
atual plano, resultantes das demandas provenien-
tes de um mercado consumidor cada vez mais exi-
gente, da necessidade de conservagdo dos recursos
naturais e das novas potencialidades oferecidas pe-
los avangos da ciéncia basica, continuam validas.

0 novo conceito de gualidade dos produtos, on-
de & incluida ndo somente a gualidade intrinseca,
mas também a qualidade do processo de producdo,
também continua presente. Algumas demandas
cresceram em importancia nos Gitimos anos, en-
quanto outras necessidades surgiram na cadeia
produtiva de suinos e aves. Exemplos disso sao as
navas formas de agroenergia & a busca por tecnolo-
gias que garantam o respeito a0 meio ambiente, o
bem-estar animal, a seguranga dos alimentos e a
seguranca sanitdria dos rebanhos. A Embrapa
Suinos e Aves continuara atuando firme para ofere-
cer 3 agropecudna brasileira solughes tecnoldgicas
gue possam dar conta deste cendrio desafiadar e
cheio de oportunidades.
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Planejamento e
acompanhamento

MNao sd a readequagdo do planejamento estratégico,
mas também a qualidade do planejamento especifico e
operacional e o acompanhamento dos resultados sao fun
damentais. E com base nesta forma de atuar que a Em-
brapa pretende atender acs anseios do setor produtiva
voltado a produgdo de suinos e aves no Brasil,

Para tanto, em 2007, a Embrapa Suinos e Aves
priorizara em PD&I a elaboracao de projetos abrangentes
em temas norteadores de alguns dos nocleos tematicos
nas guais o setor de pesquisa da Unidade esta organi-
zada, como o5 de Organizacao da Produgao e Melheria da
Produgae, O objetive @ fortalecer os nicleos e garantir
uma ampla abordagem dos problemas selecionados nos
projetos de pesquisa.

Outros nicleos temdticos, como os de Meio Ambi-
ente, Seguranga dos Alimentos e Biologia Malecular, as
quais possuem uma sdlida carteira de projetos e linhas de
pesquisa ja consolidadas, deverao dar continuidade ao
que jd vem fazendo, com agregacdo pontual de nowvos
projetos.

Ainda visando a qualidade dos resultados, a Unidade
também intensificara, em PD&I, a avaliagao dos impactos
econdmicos, sociais e ambientais dos seus resultados.
Estendera ainda esta avaliagio a uma amastra dos pro-
jetos em andamento. Além disso, sera incentivado um
maior engajamento e articulagdo com o setor produtivo
quando da elaboragio das propostas de pesquisa, como
farma de garantir o carater inovador da produta, a sintonia
com as demandas da sociedads e a captagao de recursos
dainiciativa privada,

Qutra acao a ser desenvalvida em PD&I em 2007
serd um acompanhamenta mais intenso do andamento
dos projetos, de forma a identificar e atuar nos gargalos
que atrasam e dificultam a obtengdo dos resultados espe-
radas.

Em@na

PROJETOS DE PESQUISA EM ANDAMENTO OU APROVADOS EM 2006
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» NUCLEO TEMATICO DE BIOLOGIA MOLECULAR - NTBM

Unidade participa de acOes
contra a influenza avidria

Embrapa Suines e Aves, com agoes do MNicleo Temdtico de Biolo-

gia Molecular (NTEM), auxiliou o Ministério da Agricultura, Pe-

cudria e Abastecimento (MAPA) a esclarecer a situacao do Brasil

em relagdo & influenza avidria, causada pelo virus HGN1 e

caonhecida popularmente comao “gripe avidria”. & Embrapa teve
papel decisivo na divulgacéo de informacdes sobre a doenca via imprensa
@ na elaboracao do plano de contingéncia do ministério para evitar a
entrada da influenza aviaria no Pals.

A Unidade firmou também em 2006 um convénio com o Laboratario
Macional Agropecuario (Lanagro) de Campinas (SP), vinculade ao MAPA,
0 acordo viabilizara o desenvolvimento de técnicas laboratoriais de rapi-
dez e precisdo Unicas no diagnostico da doenga, baseadas em detecgdo do
virus da influenza avidria por FCR em tempo real e espectrometria de
massa, Serdg analisados ainda modeles de simulagao de risco para a
entradada doenga no Brasil.

Uma das principais contribuigies da Unidade na prevengao a influ-
enza aviana foi a capacitacao de veterindrios que atuam nos drgacs
oficiais responsdveis pelo controle sanitério animal nos estados. Os
cursos foram organizados pelo Ministéra da Agricultura e tive-
ram pesquisaderes da Embrapa Suinos e Aves como instruto-
res, Representantes da Unidade também foram palestrantes
e varias eventos, promavidos por universidades ou insti-
tuictes ligadas & avicultura, que discutiram a doenca.

A Embrapa Suinos e Aves conseguiu ainda enca-
minhar um prajeto para ampliar a sua capacidade la-
boratorial voltada a0 controle de doengas em aves.
Em 2007 sera concluida a instalacao de um labora-
torio de referéncia do Ministério da Agricultura na
Unidade que fara o diagnostico das amostras das
monitonias oficiais recelhidas periodicamente, de
acordo com o que prevé o plano de contingéncia da
influenza aviana,

Projeto torna diagnéstico da doenca de Aujeszky
mais rapido e barato, facilitando o controle

Um projeto da Embrapa Suinos e Aves estd
desenvolvendo uma forma mais eficaz e barata
de diagnosticar a presenca da doenca de Au-
jeszky em rebanhos suinos. Em 2006, pesgui-
sadores do MNTBM conseguiram clonar e expres-
sar uma proteina do virus causador da doenga,
avango que possibilitard a producdo de anti-
genos, de anticorpos monaclonais & testes dife-
renciais de diagndstico.

A expectativa é de que em breve sera pos-
sivel produzir insumos para substituir os rea-
gentes importades utilizados hoje na compro-
vagao da presencga do virus, diminuindo o custo
dodiagnastico da doenga de Aujeszhy.

Os principais beneficiados pelo kit nacional
de diagndstico serfio os produtores de suinos e

as agroinddstrias, As vantagens resi-
dirao no diagndstico ripido, sensivel
e com baixo custo da doenca, gue
proporcionara reducdo das perdas
em produtividade, comércio de re-
produtores e cames. Além disso,
otrabalho de pesquisa do NTEM
ajudard outros estados do Pais a
implantarem programas seme-
Ihantes ao desenvolvide a par-
tir de 2001 em Santa Catari-
na, que tornou o territario ca-
tarinense livre da doenga de
Aujeszky, situagio que au-
xiliow bastante a suinocul-
tura do Estada.
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QTLs sao mapeados para o cromossomo 1 da galinha

0 Micleo Tematico de
Biologia Molecular, junta-
mente com a Escola Supe-
nor de Agricultura Luiz de
Queiraz (ESALQIUSP), de
Piracicaba (SP), traba-
lhou no ano passado na
mapeamento de regides
do genoma da galinha que
controlam  caracteristicas
quantitativas (QTLs)
complexas, como as
relacionadas com
a

a produgéo. O mapeamento foi realizado no cro-
mossomo 1 da galinha e deu os primeiros passos
na identificagie dos genes responsaveis pela va-
riagan das caracteristicas de interesse, O projeto
contou com a parcesia tenica e financeira de vi-
rias instituigoes.

Mas Gitimas décadas, a selecao de frangos
de corte enfatizou principalmente o crescimento
rapido @ a melhoria da conversio alimentar. O
progresso  genédtico obtide na taxa de cres-
cimento foi, entretanto, acompanhado pelo apa-
recimento de algumas caracteristicas indese-
javeis, como a ocorréncia de problemas metabd-
licos, a exemplo da ascite @ morte sibita. Ambas
podem ser atribuidas ao crescimento despro-
porcional de drgdos como coragdo € pulmdes,
em relagac ao peso vivo. As informagdes male-
culares, obtidas a partir do mapeamento de
QTLs, poderdo ser adicionadas as técnicas tradi-
cionais de melhoramento visando eliminar, ou
reduzir ¢ impacto, de caracteristicas indeseja-

veis, sem prejudicar o ganha genético j4 alcan-
cado,
Foram mapeadas no cromaossomo 1 da
galinha QTLs inéditos para peso de
pulmoes, coracado, moela, figado e
campriments do intesting. Também se
chegou acs QTLs que afetam peso
corporal, consumo de ragdo, peso de
coxa e sobrecoxa e peso de gordura

Parcerias e outros resultados obtidos

Q Nicleo Tematico de Biclogia Malecular
tambeém desenvolveu estudos sobre infecqies
causadas por microarganismas que afetam sui-
nos @ aves, coma o virus da doenca de Aujeszky,
o circovirus suino tipo 2 (PCV2), o virus da in-
fiuenza suina, o virus da bronguite infecciosa
das aves e o virus da anemia infecciosa das ga-
linhas. Outra acéo importante foi a continuidade
da parceria com a iniciativa privada no desen-
vaolvimento de vacinas para doengas de suinos.

Entre as pesquisas realizadas em 2006,
também alcangaram resultados significatives os
trabalhos de seqienciamento do genoma do
PCVZ isolado pela Embrapa e a padronizagao da
técnica de hibridizagao in situ para deteccao de
DMA de PCV2 em orgaos do aparelho reprodutor
do macho suino adulto, visando investigar a pre-
senga e distribuicdo deste virus nesses orgaos. A
caracterizagao de amostras do virus da doenga
de Aujeszhy através da andlise do DNA gend-
mico viral com enzimas de restricao e a imple-
mentagao de um teste de protecao vacinal in
vive para avaliar amastras “atipicas” do virus da
bronguite infecciosa das aves frente & amostra
de vacina comercial foram outras agdes impor-
tantes realizadas no ano.

As pesquisas em virdlogia de suinos tém a
parceria de varias instituicbes plblicas e priva-

das, coma a Secretaria do Desenvolvimento Ru-
ral e Agricultura de Santa Catarina, Companhia
Integrada de Desenvolvimento Agricola de Santa
Catarina {(Cidasc), Centro de Diagndstico em
Sadide Animal (Cedisa); Associagdo Catarinense
de Criadores de Suinos (ACCS), Centro de Cién-
cias Agroveterindrias/Universidade do Estado de
Santa Catarina {CAV/Udesc); Universidade de
Brasilia {UnB), Universidade de Passo Fundo
{UPF), Universidade do Contestado (UnC), Con-
selho Macional de Desenvolvimento Cientifico e
Tecnoldgico (CHMPaq) e Coordenacao de Aperfei-
goamento de Pessoal de Mivel Superior (Capes).
Em Gendmica de Aves, o nicleo continuou o
mapeamento de QTLs em todo genoma da gali-
nha para varias caracteristicas de desempenho e
carcaga, além do estudo de alguns genes can-
didatos relacionados ao desenvolvimento mus-
cular e & incidéncia de came PSE (palida, flacida
e com perda d'4gua) em aves. Foi investigada
ainda a resisténcia genetica a coccidiose. Além
da ESALQYUSE o projeto contou com a parcena
de pesquisadores da Universidade Estadual de
Landrina (UEL), Universidade Federal de Santa
Catarina, Universidade de Passo Fundo, Uni-
versidade Estadual de Sao0 Paulo (UNESP de Bo-
tucatu), Agroceres Ross S.A., Roslin Institute
(Escocial e outras unidades da Embrapa.

abdominal, confirmando regides ja mapeadas ante-
riormente em outros estudos feitos por pesquisa-
dores de outros paises,

Os QTLs para gordura abdominal, conversao
alimentar & peso de pulmées e coragao foram
mapsados apds ajuste para peso corporal, Suge-
rindo que essas regides contém genes que afetam a
variabilidade destas caracteristicas, independen-
temente do peso corporal, A avicultura tem grande
interesse nessas caracter(sticas, uma vez que car-
cagas com menor teor de gordura passaram a ser
exigidas pelo mercado consumidor, os gastos com
alimentagéo representam grande parte dos custos
de producao e a incidéncia de ascite & morte sibita
ainda causam grandes perdas econdmicas para o
setor,

Considerando a dificuldade de selegao pelos
meétodos tradicionais, as regides de QTL identifi-
cadas s3o candidatas 2 estudos futuros para o
apontamento de genes ligados 8 manifestagao das
caracteristicas de interesse, para posterior utiliza-
a0 em programas de melharamento. A identifica-
caoe |localizagio de genes que atetam o desenvolvi-
mento do coragao e dos pulmaes serdo uteis na
tentativa de reduzir as perdas causadas pela ascite,
Por sua vez, genes relacionados com a depasiclo de
gordura e conversao alimentar poderdo ser utiliza-
dos na selecdo assistida para melhoria dessas ca-
racteristicas, sem, no entanto, afetar o ganho de
peso das aves.

Presenca em eventos
3 redgg de pesquisa «

0 NTBM auxiliou ma eorganizagas de 117
Encontro Nacional de Metodelogias de Labora-
torio da Embrapa (MET), que no ano de 2006 foi
sediado na Embrapa Suinos e Aves. O evento
discutiu a padronizagio de metodologias utili-
zadas nos |aboratorios das diferentes unidades da
Embrapa e foi aberto também a profissionais de
outras instituicoes de pesquisa poblicas e
privadas. O nicleo ofereceu e promoveu dois mini-
cursos: Biologia Molecular Basica e Principios
Basicos de Cultivo Celular Animal,

Os integrantes do NTBM participaram ainda
de diversos eventos cientificos e técnicos em
diversas regides do Brasil, com a apresentagao de
palestras e a divulgagao de resultados de pesquisa
do grupo. O contato com outros pesquisadores
serviu principalmente para a troca de informagées
e a discussao de possiveis parcerias. Foram tam-
bém ministrados curses de capacitagao interna e
externa e realizadas orientagdes de alunos de gra-
duacao e pas-graduagao,

A Embrapa Suines e Aves fez parte também,
no decorrer do ano passado, da Rede Sul de And-
lises de Genomas (PIGSUL) e da Rede Proteoma
de Santa Catarina (RPSC), dedicadas aos estudos
em gendmica e protedmica de Mycoplasma hyo-
B jae, agente da la enzodtica dos
suinos.
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» NUCLEO TEMATICO DE MEIO AMBIENTE - NTMA

Integrag¢ao com piscicultura

vy

BOA OPCAC)

. Tiképla § um dos tipas
de pebee mals Indicydes
pars & Integragho com a
produglo de suinos

sar o5 residuos da produgdo de suinos

para criar peixes € um altemativa vidvel

para produtores que querem diversificar

a propriedade. Esse é o resultado de um

prajeto de pesquisa, desenvalyido entre
2003 e 2006 dentro do Micleo Tematico de Mela
Ambiente (NTMA), que analisou a integragao entre
suinocultura e piscicultura. O “Ecopeixe” fol execu-
tado pela Embrapa Suinos e Aves, Embrapa Meio
Ambiente, Embrapa Agropecudria Oeste e Epagri,
empresa de pesguisa e extensao rural ligada ao go-
verna de Santa Catarina.

Os estudos realizados durante o Ecopeixe maos-
traram que & possivel ampliar a renda na proprie-
dade rural integrando as duas atividades. Os ga-
nhos, além de econdmices, sao ambientais, ja que
odejeto suina passa a terum encaminhamento cor-
retn. Nao ha problema também em relagao ao con-
sumidor. A came do peixe alimentado com residuos
de suinos e segura do ponto de vista alimentar,
desde que seguidas as recomendagies técnicas.

A integragao entre suinos e peixes & mais in-
dicada para pequencs e médios produtores que j&
produzem suinos. Além de estarem atentos aos
detalhes da produgdo, os agricultores nae devem
perder de vista que a venda lambem exige planeja-
mento. Uma alternativa & encaminhar a produgo
para os pesque-pagues ou as feiras livres nas cida-
des. Outra possibilidade é montar uma associagao
de produtores para viabilizar pequenas agroindus-
trias.

Em%oa

Pesquisa avalia os limites no uso dos dejetos no solo

A Embrapa Suines e Aves procurau avaliar
05 fiscos ambientais decorrentes da utilizagio
dos dejetos suinos como fertilizantes no solo e
as alternativas para minimizé-los durante o ano
passado. Em parceria com a Embrapa Agrabio-
logia, a Unidade avangou na avaliagao do im-
pacto que o uso continue dos dejetos suincs e
fertilizantes quimicos provoca na diversidade e
funcionalidade dos microorganismos presentes
no solo, imprescindiveis para a preservagao

Projeto monitora ajustamento

A Embrapa Suinos e Aves manteve em 2006 o apoio ao
Termo de Ajustamento de Condutas da Suinocultura Cata-
nnense (TAC), que envolve 3 860 suinocultores em 19 mu-
nicipios diferentes. & Unidade elaborou um projeto de mo-
nitoramento sdcio-scondmica e ambiental do TAC, aprovado
pela Embrapa e pelo drgdo financiador da pesquisa em
Santa Catarina, a Fapesc (Fundacao de Apoio 4 Pesquisa de

Santa Catarina).

As atividades do projeto iniciaram em agosto de 2006
GO o monitoramento da qualidade da dgua em uma mi-
crobacia do municipio de Concdrdia. Outra acao foi o
inicio do acompanhamento de propriedades suinicolas
com a intengac de avaliar se elas estio cumprindo com
as exigincias previstas no acordo que firmaram dentro

doTAC.

A Embrapa Suincs e Aves tambem organizou, em
conjunto com as instituigdes que compdem o termo, o
2% Seminario de Avaliagao do TAC. O evento concluiu
que devemn ser intensificadas a partir de 2007 a recu-
peragido das matas ciliares e a melhoria na distri-

buigaa dos dejetos como adubo,

das dreas usadas na agncultura,

Outra linha de pesquisa, desenvolvida em
parceria com a Embrapa Trigo, buscou selecionar
plantas com alta capacidade de extracio de fos-
foro, cobre e zinco. Essas plantas auxiliardo a
recuperar o equilibric quimico de solos expostos
canstantemente acs dejetos. Essa estabilidade
pode ser afetada pelo uso continuo ou em ex-
cesso dos dejetos suinos. Caso ela ndo seja res-
taurada, a terra se torna improdutiva .

A Embrapa Suinas e Aves também trabalhou
no desemvalvimento de um protdtipo de secador de
dejetos sulnos que usa fontes renovivels de ener-
gia, em conjunto com o campus de Joagaba da
Universidade do Oeste de Santa Catarina
{Unoesc). Foi dada continuidade ainda a um expe-
rimento voltado & avaliagao das perdas de nitratos
em solo adubado com dejetos suinos, em coopera-
¢ao com a Escola Agrotécnica Federal de Concor-
dia (EAFC).

Prémio Expressao: nova conquista

ea Universidade Federal do Rio Grande do
Sul - UFRGS (categoria Reciclagem — Setor
Plblico).

O programa de gerenciamenta de resi-
dues da Embrapa Suinos & Aves é resul-tado

A Embrapa Suinos e Aves recebeu em
20086, pela segunda vez consecutiva, o Prémio
Expressdo de Ecologia. A Unidade fol premiada
na categoria Controle da Poluigdo - Gestdo de
Residuos Sdlidos no Setor de Comércio e Ser-

{0 semindrio serviu ainda para mastrar politicas -
ambientais elaboradas pelas prefeituras gue ™ /
participam do TAC, Essas iniciativas estio me-
Ihoranda ainda mais a relaco da suinocultura com
o mels ambiente nos municipios de abrangéneia
da termo, No seminario fol apresentada ainda
uma cartilha educativa para as agbes do TAC,
escrita no formato de perguntas e respostas, A
cartilha pode ser copiada na pagina eletrinica

vigos, com o projeto “Implantagéo do programa
de gerenciamento dos residuos de laboratérios
da Embrapa Sulnos e Aves”. O prémio & impor-
tante porgue deixa claro que a Embrapa Suinos
e Aves atua de verdade na preservagao do meio
ambiente. Além disso, mostra que a Unidade
esta no caminho certo para a conguista da certi-
ficagao 130 17,025, que dita as regras de quali-
dade para laboratdrios.

( Prémio Express3o de Ecologia foi criado
em 1993 pela Editora Expressdo, um ano apds
a Conferéncia Mundial do Meio Ambiente no Rio
de Janeiro, 2 Eco 92, Entre os escolhidos nas 28
categorias do prémio em 20086, além da Embra-
pa Suinos e Aves, estiveram grandes emprasas
publicas e privadas, como a Sadia (categoria
Tecnologias Socioamblentais - Empresa Priva-
da), a Klabin Papel e Celulose {categoria Conser-
vacho de Recursos Naturais - Empresa Privada)

de uma série de melhorias implantadas nos

(Gitimos cinco anos.  As novas rotinas criadas
nos laboratdrios de Sanidade e Andlises Fisi-
co-Quimicas da Embrapa Suinos e Aves al-
cangaram varios resultados positives. Um de-
les foi a reducio em 90% dos residucs que
eram recolhidos por empresas terceirizadas.
Isso foi possivel diminuindo a produgdo de
residucs, substituindo reagentes perigosos ou
neutralizando reagentes dentro do proprio la-
horatoria.

A Unidade possui ainda uma pagina ele-
trénica que formece diretrizes para a implan-
tagao de um programa de gerenciamento de
residuos em laboratérios e um video edu-
cativo de livre acesso, Ha ainda a disposi-
¢ao um OYD sobre o assunto, que pade ser
adquirido junto ao setor de Vendas da Em-
brapa Suinos e Aves,
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da Embrapa Suinos e Aves.

Esforco de pesquisa para acompanhar a expanséo da suinocultura pelo Brasil €

A Embrapa Suinos & Aves tem apostado

tados féruns de discussao entre técnicos, pro-

redne, a cada dois anos, pesquisadores da Euro-

&m p para levar ntos sobre dutores, consumidores € inddstrias para popu- pa e América do Norte para discutir experiéncias
as gias & formas adequadas de mangjo larizar a visao ambiental na produgao de suinos relacionadas com ¢ manejo & tratamento de resi-
que visem minimizar o impacto iental da e divulgar as alternativas disponiveis para mi- duos animais e sua aplicagao na agricultura.

suinocultura até as regides que receberam a
expansao da atividade. Esse esforgo beneficiou
especialmente as regites Sudeste e Centro-
Qeste do pais.

A area de atuagao da Unidade foi expan-
dida a partir da apresentagao de dezenas de
palestras e identificagcao de potenciais parcei-
ros em estados como Minas Gerais, Mato Gros-
50, Goias e 530 Paulo. Também foram fomen-

noraroimpacto da atividade,

A Unidade conseguiu ainda em 2006 pro-
mover articulagdes internacionais na area de
meio ambiente. Projetos cooperatives foram
discutidos com a Universidade de Recursos Na-
turajs e Ciéncias Aplicadas da Vida, de Viena,
na Austria. Outra iniciativa foi a apresentagio
de um trabalhe cientifico no 12° Ramiran Con-
ference, em Aarhus, mna Dinamarca. O evento

Internamente também foram verificados
avangos. A Estagao de Tratamento de Dejetos Sui-
nos (ETDS) passou a tratar 100% dos residuos ge-
rados pelas granjas da Unidade. Além disso, a Em-
brapa Suinos e Aves recebeu da Fundagao Cata-
rinense do Meio Ambiente (FATMA) o licencia-
mento ambiental das granjas que mantém para a
produgao de suinos, condigdo que comprova que
elas estao adequadas a lei ambiental.
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» NUCLEO TEMATICO DE MELHORIA DA PRODUGAO - NTMP

Com BPP, produtos avicolas
tém maior rastreabilidade

Nicleo Tematico de Melhora da

Produgao (NTMP) coordenou a ela-

boragao em 2006 dos documentos

que descreveim as Boas Priticas de

Produgao (BPP) na Postura Comer-

cial @ nos Frangos de Corte. Neles

estao descritos os cuidados que produtores, a-
groindlstrias e outros segmentos da avicultura
devem ter para oferecer aos consumidores
produtos de dtima gualidade, com
rastreabilidade e seguranga.

A concepgac

de rastre-

Nucleo desenvolve varias a¢des em SMDS

abilidade tem como base a adogdo das Boas
Praticas de Produgac/Fabricagao (BPP/BPF) e
programas como “Andlise de Perigos e Pontos
Criticos de Contrale” (ACCP), "Programa de Ali-
mentos Seguras” (PAS) e “Procedimento Padrio
de Higiene Operacional™ (PPHO) em toda a ca-
deia produtiva. Esses programas agregam me-
didas de monitoramento & controle na forma de
registros/certificagdes que satisfazem exigéncias
sanitarias, de boas praticas de produgacfabri-
cagao e de seguranga dos alimentos
As BPF ajudam a tornar os pro-
5505 de produgan na

cadeia avicola ainda mais transparentes, condicao
indispensdvel diante de um mercado consumidar
cada wez mais exigente em relagio aos produtos
que he sio oferecidos. E importante destacar que
os documentos de Boas Praticas de Produgao
gerados com a participacao do NTMP em 2006
estao sendo utilizados como referéncia na elabora-
¢ao do "Protocolo de Producao Integrada de Fran-
gos de Corte™, coordenado pela Uniao Brasileira de
Avicultura (UBA) e Associacao Brasileira de Expor-
tadores de Frangos (ABEF).

A Embrapa

Suinos e Aves de-

Senvolveu no ano passa-

do varias agoes para o diagnostico e

cantrale do circovirus tipo 2 (PCV2), agente causa-

dor da Sindrome Multissistémica do Definhamenta dos Suinas (SMDS). O controle

da doenga & importante porque hoje ela & a enfermidade que mais causa perdas
ecandmicas a suinocultura no mundo,

A partir de 2001, a SMDS, que ndo representa risco para o consumidor, di-
fundiu-se pelo Brasil. Hoje, a estimativa & de gue ela afeta 62% das creches e
66,7% das terminagdes instaladas em propriedades com criagdo intensiva de
suinos. As taxas de mortalidade variam entre 2% e 10%.

Em parceria com uma empresa privada, a Unidade realizou também um
experimento de campo que comprovou a eficacia do plasma suino ultrafiltrade,
produzido pelo método “Spray dried”, no controle do circovirus tipo 2. Os resulta-
dos mostraram que € possivel controlar a doenga pelo uso de concentragoes
decrescentes de inclusao do plasma nas ragdes de creche & do inicie do cres-
cimento,

Foi registrado um ganhe de peso extra de 2,28 kg por suino quando o plasma
foi incluida nas dietas, O melhor ganho de peso dos leitdes que receberam plasma
foi atribuido a maior ingestao do alimento & & menor ocorréncia de sinais da SMDS,

FEVEREIRO, 2007 | 13

Enpo

Publicag¢bes, outras tecnologias e apoio a cadeia produtiva

0 NTMP atwou em 2006 em diferentes
linhas de pesquisa para dar conta dos novos
desafios das cadeias produtivas avicola e sui-
nicola, coma a busca crescente por compe-
titividade e sustentabilidade, aliadas ao aumen-
to da preocupacao com o bem-estar animal.
Entre 05 projetos trabalhades pelo nicleo estag
as metodelogias de diagndstica para monitorar
a doenca de Aujeszky e as tecnologias que me-
Ihoram o conforto e o bem-estar das aves em
criagbes industriais através de priticas de con-
trole da temperatura ambiental.

Outro resultado importante do NTMF & a
transferéncia de conhecimento e tecnologia a
partir de divulgagoes na midia e presen;a em
eventos cientificos. Os pesquisadores do nicleo
participaram, por exemple, da Il Conferéncia
Internacional sobre Rastreabilidade de Produtos
Agropecuarios, coordenada pelo Ministério da
Agricultura Pecuaria e Abastecimento (MAPA),
com trabalhos sobre “Rastreabilidade de Produ-
tos Agropecudrios” e "Bem-Estar Animal®. O
niclea esteve ainda no | Congresso Internacio-
nal de Bem-Estar Animal, coordenada pela
WSPA (Sociedade Mundial de Pratecao Ani-
mall.

Ern eventos ou em outros meios, as publi-
caghes téonico-cientificas do NTMP em 2006
trataram sobre: bem-estar na avicultura comer-
cial, planejamento da atividade de produgde de
ovos, residucs contaminantes em ovos comer-
ciais, efeito do tempo de jejum dos suinos na
granja sobre o bem-estar durante o manejo pré-
abate, recomendagdes basicas para a aplicagao
das boas praticas agropecudrias e de fabricagao

Santa Catarina estd livre da doenca de Aujeszky &

0 Programa de Erradicacao da Doenca de
Aujeszky (DA) levou Santa Catarina a uma
situagao invejavel em 2006, Ao final da pri-
meira fase do programa, em junho, o Estado
atingiu a marca de 17 meses sem registro de
nenhum caso da doenga. Criado em 2001, o
programa foi liderado tecnicamente pela
Embrapa Suinos e Aves até o final da etapa de
saneamento, Agora, passard a ser conduzido
pela Companhiza Integrada de Desenvolvi-
mento Agricola de 3anta Catarina (Cidasc),
que & a responsdvel pelo Servico de Defesa
Sanitaria Animal no Estado,

0 pente de partida do Programa de
Erradicacao da Doenca de Aujeszky, hé cinco
anos, foi um acordo amplo gue reuniu a
Embrapa, Cidase, Sindicato das Industrias de
Carnes e Derivados de Santa Catarina (Sindi-
cames), Associacao Catarinense de Criadores
de Suinos (ACCS), Secretaria da Agricultura e
Desenvolvimento Rural de Santa Catarina e
Secretaria Estadual de Defesa Agropecusria,

na agricultura familiar,
bem-estar animal e segu-
ranga dos alimentos em dife-
rentes sistemas de produgao de
suines & uso, reutilizagio e des-
tinode cama de aviario,

Mersce registra também o
apoio prestada a entidades repre-
sentativas da avicultura nacional,
como UBA (Uniao Brasileira de Avi-
cultura), ABEF (Associagao Brasileira
dos Produtores e Exportadores de
Frangos) e APA (Associacdo Paulista ‘*
de Avicultura). Uma dessas contribui- |
coes foi na reunido coordenada pela
UBAABEF gue delinecu estrategias
para a implantagio de Plano Macional
de Contrale de Residuos e Contami-
nantes (PNCRC), com o objetivo do a-
tendimento das exigéncias da Unido
Européia quanto a rastreabilidade em
produtos de origem avicola.

A Embrapa Suines e Aves auxiliou
ainda na confeccio do "Protocolo de
Producao Integrada de Frangos de
Corte”. Ma drea da suinocultura, a
convite da Secretaria de Desenvol-
vimento  Agropecudrio e Coopera-
tivisma (SDC), ligada ao Ministério
da Agricultura, a Unidade fez parte

da parceria entre instituicdes pi- BEM-ESTAR
blico e privadas para adesao gra- l.-mhﬂlﬁp-ﬂ:
dual da cadeia suinicola ao Sis- : . -__*

tema Agropecuario de Produgio
Integrada {SAFI) .

oo

Projeto estuda ventilacao,
cama e compostagem

Um projeta da Embrapa Suinos e Aves iniciou
em 2006 a comparagio entre dois sistemas de
ventilagio e dois materiais de cama de avidrio
utilizados na produgao de frangos de corte. Outro
objetive do projeto é avaliar o desempenho dos
dois tipos de cama estudados na compostagem
de carcacas. As condigoes naturais de ventilagao
nos aviarios sao quase sempre inferiores ao nivel
ideal de conforto térmico para as aves, o que forga
a utilizagao de sistemas de ventilagdo, O projeto
da Embrapa vai procurar mostrar que pontos dos
sistemnas de ventilagao precisam ser melhorados,
Em relagéo 4 cama, as pesquisas da Unidade vi-
sam colaborar para um manejo mais eficaz dos
materiais utilizades como substrato nos avidrios,
Aintencao é determinar os melhores procedimen-
tos para a reutilizag@o da cama e apontar novos
materiais que possam ser utilizados na proprieda-
de, principaimente os eriundos de residuos da
producao agricola, O projeto mestrara ainda se os
materiais servem para a compostagem das carca-
¢as das aves mortas durante a produgao.

Grgo vinculado ao Ministério da Agricultura,

Santa Catarina foi reconhecida em 2004
como zona provisoriamente livre da doenga,
atendendo normas do Cadigo Zoosanitario In-
ternacional. Em 2006, faoram concluidas as ati-
vidades de sorologia diferencial, que faziam
parte do saneamento dos rebanhos que esta-
vam em processo de eradicacio da doenca.
Fara 2007 e para o priximo ano estao previstas
agies relacionadas & sorologia com o objetiva
de certificar o Estado como area definitivamen-
te livre da doenga,

A partir da experiéncia catarinense, foram
maontados programas de erradicacae em outros
estados do Pais. O programa liderado pela Em-
brapa Suinos e Aves também subsidiou a ela-
boragao do Programa Macional de Controle e
Erradicacdo da Doenca de Aujeszky, atual-
mente em consulta publica pelo Ministério da
Agricultura, Pecudria & Abastecimeanto, A inten-
‘a0 & aprimorar 0 plano a partir das sugestdes
detodos os segmentos da cadeia produtiva.
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» NUCLEO TEMATICO DE ORGANIZAGAO DA PRODUGAQ - NTOP

Estudo mostra o impacto
das politicas publicas

meestudo feito no ano passado pelo Micleo Te-
matico de Organizagao da Produgo (NTOP),
erm parceria com a Secretaria de Gestao Es-
tratégica da Embwapa, Fundagao Getulio Var-
gas (FGV), Universidade do Contestado (UnC) e
Cooperativa Central Oeste Catarinense, revelou dados in-
teressantes sabre a competitividade da avicultura do Oes-
te de Santa Catarina. Com base nos custos da cadeda pro-
dutiva do frango do corredor Oeste catarinense ao porto de
Itajal, a partir da realidade da Cooperativa Aurora, o estu-
do apontou que o impacto provocado por tributos, juros,
condigbes das rodovias e portos sobre o frangoe de corte,
na regido analisada, & 12% superior ao registrado nos
principais paises concomrentes do Brasil.

0 projeto de pesquisa “Competitividade regional e o
efeito das politicas publicas sobre o desempenho das
cadeias produtivas da suinocultura e avicultura de corte
no Sul e Centro-Oeste brasileiro” busca levantar os
custos privados e sociais, receitas e o efeito da friby-
tagao, taxas de juros e encargos sociais para definir o
prau de competitividade das duas atividades nas duas
regides. Os resultados alcangados em 2006 foram os
prmeiras de uma séne que esclarecerd questoes im-
portantes para a suinacultura e avicultura,

A determinagio do impacte das politicas pOblicas
sobre a cadeia produtiva do frango & relevante para a
atividade. O detalhamento dos custos permite, além da

comparacao de regides e paises, identificar agdes
gerenciais que poderm contribuir para a melhoria
continua da eficiéncia dos sistemas avaliados. Além
disso, dé subsidios acs governos para que fagam
corregdes de rumo ou avancem na diregao atual com
as politicas piblicas para o setor.

T A f—
0-CdaGrhe

ety

Célculo do custo de producao
revela diferencgas entre estados

Em‘apa

Levantamento antecipa situa¢dao do mercado
da carne suina brasileira

Embrapa Suinos & Aves e a Associagao Brasilsira
das Inddstrias Produtoras e Exportadoras de
Carne Suina (Ahipecs), com o auxilio da As-
sociacao Brasileira de Criadores de Suinos
(ABCE) e das associagdes de produtores dos es-
tados, publicaram em 2006 o Levantamento Sistematico
da Producdo e Abate de Suinos {LSPS), metodologia que
disponibiliza dados e estimativas de producéo.
0 LSPS é uma pesquisa de previsao e acompanha-
mento conjuntural da suinocultura, que tem como obje-
tive fornecer estimativas dos abates e da produgao de
came suina, a partir do alojamento de matrizes, da sua
produtividade e do peso meédio da carcaga. Com perio-
dicidade trimestral, a pesquisa é feita em margo, junho
e putubro de cada ano. O levantamento abrange os oito
maiores estados produtores e processadores de suinos
(RS, 5, PR, SR MG, GO, M5 e MT)
Os dados da produgao de came suina entre 2002
e 2005, além das previsdes para 2006 e 2007, foram
publicadas nas paginas eletrdnicas da Embrapa e
Abipecs no inicie do ano passado. O levantamento
mostrou antecipadamente, por exemplo, gue a pro-
ducao de came suina cresceria em 2006. No de-
correr de 2007 serdo publicadas as estimativas para
o8 proximas dais anas.

Sul ainda lidera expansao
em suinos e aves

Os rebanhos de suinos e aves continuam
concentrados na regide Sul do Brasil. lsso é o
que mostra um estudo feito pela Embrapa Sul-
nos @ Aves @ Secretaria de Gestdo Estratégica da
Embrapa sobre a evolugao e a dindmica espacial
da avicultura e suinocultura entre 1975 e 2003,
periodo que concentrou a expansac da produ-
;30 brasileira de suinos e aves.

Apesar de terem ocorrido expressivos in-
vestimentos em plantas industriais nas regides
de fronteira agricola do Brasil, como o Centro-
Qeste, o aumento da capacidade instalada e no-
vos projetos no Sul estao mantendo a regiao co-
me a maior produtora brasileira de suinos e
aves. Os nimeros demonstram que a produgao

Nucleo também participa de projetos sustentaveis &
e de cooperagdes com outros 6rgaos do governo

Uma parceria entre a Embrapa Sulnos e A-
ves, a Companhia Nacional de Abastecimento
{Conab) e a Secretaria da Agricultura & do Abas-
tecimento do Parana viabilizou a publicagéo do
custo de producao da suinocultura e da avicul-
tura de corte integrada em 10 estados brasilei-
ros. As informagoes sobre o assunto, disponi-
bilizadas nas paginas eletrnicas da Conab
{www.conab.gov.br, dentro da seqdo Indicado-
res Agropecuarios, & da Embrapa Suinos e Aves
(wwiw.cnpsa.embrapa.br), serdo referéncias so-
bre as diferencas de custos entre 0s estados e
servirdo para comparar o custo individual de
cada produtor com a média estadual.

Qs principais estados produtores de frangos
& de suinas do Brasil (RS, SC, PR, PE, CE, SR

MG, MT, MS e GO} terdo o custo de |

producan divulgads mensalmente.
Os dados sdo coletados por 25 téc-
nicos ligados as superintendéncias
estaduais da Conab e processa-
dos por um modele de célculo do
custo de produgdo, que relaciona
custos fixos, variaveis e calcula
separadamente os custos do pra-
dutor e da agroindlstria.
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nao estd migrando ou mudando de diregao,

Ma suinocultura industrial, entre 1975 e
2003, o abate sab inspecao federal apresentou
um crescimento de cerca de 17 milhdes de
cabegas. Santa Catarina (36,25%), Rio Grande
do Sul (15,92%) e Parana (17 ,08%) respon-
deram por 69,2 5% desse aumento.

Ma avicultura de corte, os dados de cres-
ciments do emprego agroindustrial no abate
processamento de frangos, expressos em ni-
mero de vagas de trabalho, de 1994 a 2003,
demostram que a maior evolugdo também
ocorreu o Sul. O Parana abriu 25.061 novos
empregos, seguido por Santa Catarina (13.271)
eRioGrande do Sul (11.549).

Micleo Tematico Organizagio da Produgio
(NTOP) também colaborou com andlises eco-
némicas de resultados obtidos em outros proje-
tos, quando necessdrias, cujos resultados sao
apresentados nos nucless que abrigam o3 res-
pectivos projetos. Destacam-se, entre outros, os
estudos sobre a produgao agroecologica e a de-
terminagao do impacto econdmico da ocorrén-
cia de doengas.

Outra atividade impertante do nicleo foi o
desenvolvimento de modelos sustentaveis de
organizacae e de produgae que permitam a

nal de Colonizagio e Reforma Agraria (INCRA).
Um dos trabalhos estd em desenvelvimento na Co-
operuniao, cooperativa de assentados localizada
em Dionisio Cerqueira (SC) formada por 100 fa-
milias e dedicada a produgao de aves. Qutro caso
foi o da preducaoe de aves celoniais em implanta-
¢éo nos polos agroflorestais de Xapuri, Brasiléia e
Epitaciolandia, no Acre.

Cooperagao com outros orgaos do governo e
do setor privado, assim como a redagao de artigos
para revistas nacionais e internacionais, com
analises conjunturais atuais e prospectivas da

i ira & avicultura brasileira, completam a

inclusao dos agricultores dos
nas cadeias da suinocultura e da avicultura, Um
exemplo € o da parceria com o Instituto Nacio-

lista das principais atividades desenvelvidas pelo
niicles em 20086.
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» NUCLEO TEMATICO DE SEGURANGA DOS ALIMENTOS - NTSA

Nucleo avanca no controle
da salmonela em suinos

Embrapa Suinos e Aves, dentro do Micleo Tematico de Seguranga dos Alimentos
{NTSA}, vem trabalhando nos oltimos anos para desenvolver métodos de diagndstico
e alternativas de controle de microorganismos que podem afetar a sadde dos

A Embrapa

Suinos & Aves compro-

wou que a limpeza e a desinfecgao

das salas imediatamente apds a retirada dos

leitdes & uma medida decisiva para o controle da

salmonela na fase de creche. O mesmo estudo

apaontou ainda que o controle de moscas e ratcs

& outra medida imprescindivel para afastar a

kactéria do rebanho e diminuir as perdas que o
produtor registra com a salmonela,

A pesquisa buscou identificar fatores de
risco associados & contaminagdo residual por
salmonela em instalagdes de creche de suinos,
imediatamente antes da entrada de um nove
lote, em salas que foram submetidas ao vazio
sanitario e desinfecgio. Quatro foram os
principais fatores apontados como favoraveis &
proliferagdo da salmonela: presenca de moscas
na ambiente, tilhas de roedores na sala, nao
utilizagao de pedilivio e demora para o inicio das
operagoes de limpeza apds a saida dos leitbes

consumidares, Os estudos sobre o controle das salmonelas em suinos, iniciados em
2003, estac entre os mais importantes.
Entre os resultados alcangados no ano passado esta a validagio do teste de ELISA
(leste automatizado que detecta anticorporpas contra a salmonela no son ou suco de came de
suinos que foram infectados), eriado em 2005, com a intencio de oferecer ao mercado um kit
nacional para a classificagdo de rebanhos suines quanto & intensidade da infeccdo por
salmonelas. A validagdo foi feita em 75 rebanhos de suinos, de cinco diferentes agro-
inddstrias do Sul do Brasil, e mostrou gue o teste soroldgico pode ser utilizado nas pro-
gramas de controle de salmaonela.

Os estudos sobre a contaminacdo por salmonelas, da granja ac abate, foram
aprofundades ainda na rede de pesquisa em seguranga dos alimentos cocrdena-
da pela Embrapa Gado de Leite. O trabalho em conjunto possibilitou a defini-
A0 sobre os tipos de salmonela mais freqlentemente encontradas no pais.
As 751 amostras avaliadas revelaram que a salmonela mais comum € a
Typhimurium, seguida da Fanama, Senftenberg, Derby & Mbandaka.

Em parceria com o Eastern Regional Research Center
(ERRC/ARS/USDA - Instituto de Seguranga Alimentar, localizado
em Wyndmoor), dos Estados Unidos, 2 Embrapa Suinos e Aves
apurou tamb£m o grau de resisténcia da salmonela a 15 anti-
bigticos. Mos testes, 17% das salmonelas se mostraram sus-

cetiveis a todos os 15 antibicticos, 83% a pelo menosum e
43% a pelo menas quatro, Os antibidticos para s quals

a resisténcia fol mals freqlentemente abservada foram

tetraciclina (79%), ampicilina (46%), canamicina

{40%), gentamicina (38%), estreptomicina (35%),
e sulfametoxazol-sulfizoxazol (24%),

A sintese das pesguisas sobre salmonela de-
senvolvidas pela Embrapa mostra que esse tipo de

bactéria estd presente amplamente nos sistemas de
produgao de suinos e nos frigorificos brasileiros. Os dados

levantados permitiram a definigdo de fatores de risco para
portadores de salmanela e a identificagdo de pontos de controle na

cadeia de produgio de suinos para minimizar a presenca da bactéria.

Estudo revela quais sao os fatores
de risco durante a fase de creche

{guanto mais tempo o produtor levar para iniciar a
limpeza, maior a probabilidade da salmonela per-
manecer o ambiente e contaminar o praximo lote).

Em ordem de relevincia, as presengas de
moescas & roedores se mastraram as maiores fontes
de contaminagdo por salmonela durante a fase de
creche, Mesmo que as medidas de limpeza e de-
sinfecgao tenham sido tomadas, o estudo da
Embrapa mostrou que caso nao seja evitada poste-
riormente a entrada das moscas e roedores, a bac-
téria continuara presente nas instalagies.
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Produto melhora qualidade e reduz custos do salame

Uma parcena entre 3 Embrapa Suincs e
Aves, Universidade Federal de Santa Catarina
(UFSC), Universidade Regional do Moroeste do
Estado do Rie Grande do Sul (UNUUI) e a
Universidade Estadual do Rio Grande do Sul
(UERGS) pretende wiabilizar a oferta de um
produto gue pode melhorar a qualidade e
baratear a industrializacao do salame, A
proposta do projeto é desenvalver um cultive
iniciador {produto que fermenta a carme e &
responsavel pelas caracteristicas de sabor, odor
e seguranca alimentar do salame) similar aos
importados que sdo utilizados atualmente.

A produgdo de embutidos de carne suina no
Brasil & uma atividade geradora de renda em
larga e pequena escala. Beneficiam-se desse

Plantas podem
substituir os
promotores de
crescimento

Pesquisas realizadas em
2006 avaliaram o uso de extratos
wegetais como substitutos dos pro-
motores de crescimento para frangos
(as substancias classificadas como pro-
maotores de crescimente, chamados erro
neamente por alguns de hormdnios,
melhoram o desempenho zootecnico das
aves e 530 administradas em pequenas do-
sagens, como aditivos nas ragdes). A
proposta da Embrapa Suinos e Aves & 4
conhecer o potencial de plantas
regionais e avaliar se elas podem ser
levadas ao mercado na forma de
alternativas fitogénicas

Uma série de espécies vegetais
estio sendo avaliadas para comprovar
se elas agem sobre a secrecho de
enzimas gastrointestinais e qual o po-
tencial antimicroblano que possuem
quando aplicadas em frangos de corte. A
deteccdo de extratos com efeitos positivas
sobre  estas waridveis representa um
grande passa para a elaboracio de produ
tos alternativos aos utilizados hoje na me
Ihora do desempenho da produgao de came
de frango.

0 sucesso da pesquisa é importante para
a avicultura nacional. A tendéncia & que as
exigéncias cada vez mais rigidas dos mercados
consumidores em todo mundo levern ao bani-
mento tatal dos antibidticos promotores de cres-
cimento, fazenda com gue a produgao de fran-
#0s tenha que passar por uma mudanga impar-
tante em breve. A previsdo, embora represente
hoje uma ameaca & avicultura nacional, pode se
transformar numa oportunidade para melhorar
ainda mais a }& reconhecida qualidade do frango
brasileiro.

tipo de produgac desde as grandes agroindis-
trizs ate pequenos produtores familiares, gque
montam fabricas, muitas vezes, em sistema coo-
perativg, A falta de um cultive iniciador nacional
faz com que todas as empresas do setor tenham
que recorrer 205 produtos importades, que pos-
suem um custo alto, Outra opgao & o uso de
predutos guimicos na fabl o dosalama, mas
eles ndo oferecem as mesmas vantages em
termos de caracteristicas do produto valorizadas
pelos consumidores, gue as do cultivo iniciador.
Os testes realizados em 2006, em salames
artesanais e em salames de agroindistrias, fo-
ram positivos. Os resultados demonstraram que
o uso do cultivo iniciader criado pela Embrapa
Suinos e Aves e parceiros levou & uma redugio do

pH e a2 uma elevagdo do indice de acidez nos sa-
lames artesanais, o gue resultou em uma diminui-
¢ao na contagem de coliformes totais e termotole-
rantes acs sete dias de maturagdo, Assim, ficou
comprovado o efeito do cultivo iniciador no controle
do crescimento de microorganismos indesejéveds,

Qs resultados obtidos em 2006 dap uma
indlra;éﬂ segura sobre o potencial de uso docu Itive
Ir dor obtido na projeto, tanto para a producao
de salames fermentados artesanals quanto para a
produgdo agroindustrial. A avaliacio dos aspectos
fisico-guimices e sensoriais dos salames estdo em
andamento e irdo fornecer dados sobee o efeito na
qualidade final do produto em 2007, complemen-
tando as avaliagies sobre o cultivo iniciador desen-
walvido.

Outras pesquisas e participacdao em eventos &

0 Mocleo Tematico de Sepuranga dos
Alimentos deu continuidade em 2006 aos
estudos sobre a contaminagde por salmonelas
na cadeia produtiva de suinos, ampliando as
pesquisas, junto com as micobactérias, parao

sisterna de pradugao em camas sobrepostas,
Tambeém foi mantida a pesquisa sobre o
controle biolégico da salmonsla em aves

através do uso de bacteridfagos, linha que rendeu
resultados expressivos nos ancs anteriores.

O NTSA iniciou ainda um estudo, &m parceria
com a iniciativa privada, sobre a viabilidade da
reutilizagao da cama de aviario em sucessivos lotes
A pesquisa avaliara diferentes formas de tratamenta
para reduzir a proliferagao microbiana na cama
entre lotes
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» COMUNICAGAO E NEGGCIOS

Em‘aua

onte para aproximar a
do agronegdcio

esquisa

Embrapa Suinos e Aves investiu
em 2006 na arganizagio da drea
de Megocios Tecnoldgicos, Uma
das primeiras medidas foi entan-
der que a ponte que permite jun-
tar os interesses da ciéncia com as necessi-
dades do mercado sao os negdclos tecnold-
gicos, alicercados em dods dispositivos legais,
colocados em vigor recentemente pele gover-
no federal. Um deles & a lei da inovagao (M.°
10.973). O outro é a lei M.* 11.196, chama-
da, antes de ser aprovada em definitivo pelo
Congresso Nacional, de “MP do Bem™.

Essas duas leis d3o incentivos a inovacao
tecnoldgica. A Embrapa Suinos e Aves, ao per-
ceber essa nova realidade, entendeu ser ne-
cessario o reforgo da visdo empreendedora
para o fomento de um novo modelo de desen-
volvimento regicnal, E papel da Unidade forta-
lecer com tecnologias os negocios existentes
criar nowos arranjos produtives dentro da
suinocultura e avicultura

Com o objetivo de seguir essa nova
direcao, foram definidas varias agoes gue de-
vem ser colocadas em pritica a partir de
2007. Entre elas estdo semindrios sobre
estratégias inovadoras para a transferéncia de
tecnologias e conhecimentos; negociagbes
para a transferéncia de tecnologia via incuba-
gdo de empresas, pdlos e centros tecnolGgi-
cos; investimentos em propriedade intelec-
tual & comercializagdo de produtos tecnold-
gicos; construgao de redes com organizagoes
publicas e privadas; incentivo a estruturagac

de equipes, n-
cleos, redes e outros aman-
jos; e formacao de pessoal em
agronegecio,

Um resultado j& colhide no ano passado
dessa nova visao foi a organizagao do estoque
de tecnologias da Unidade em um portfdlio,
disponivel no enderego eletrénico
(www.catalogosnt.cnptia embrapa.br/Agencia
15/AG0 1 Abertura html). Para o futuro, preci-
sam ser feitas adequactes estratégicas indis-
pensavels, gue passardo a ser sustentadas par
projetos construldos em sistema matricial, que
relaciona, dentro de uma visdo integrada, os
papéis e necessidades des departamentos de
Unidade (P&D, C&N e Administracan) com as
da proposta de pesquisa a ser implementada,
sem esquecer da busca constante pela inova-
;ao. Dessa forma, ha maior garantia de que a
tecnologia realmente alcance o mercado.

Operacionalmente, isso implica em criar
planos de agdo com o5 seus respectivos orga-
mentaos visando a gestao, a pesquisa, a comuni-
cagan e 05 NepoCios tecnologicos. Isso tudo serd
gerida pelos lideres de projetos, conforme uma
visan estratégica da alta administragao da em-
presa aque, operacionalmenta, inclui as quatro
perspectivas do Balance Score Card (cres-
cimento pessoal e das equipes, processos inter-
nos, clientes e aspectos financeiros das empre-
sas gue irdo usufruir das tecnologias). Portanto,
0 processo para producéo tecnaldgica nda en-
cerra-se na fase de pesquisa. E preciso transfe-
ti-lo, quer por via da comunicagao (publicactes
@ servigos), quer pelos negicios tecnoldgicos
{licenciamentos, contratos, vendas, incubagao
de empresas, etc.).

Projetos de 2006/07

A hrea de Comunicagae e Negocios da
Embrapa Suinos e Aves finalizou, manteve e
aprovou projetos em 2006, O projeto conclui-
do foi o de “ldentificacao dos principais canais
de acesso a informagoes e areas de interesse
pelos diversos segmentos da cadeia produtiva
de suinos e aves na regido Sul do Brasil™.

Continuaram em andamento os projetos
“Difusan e transferéncia de tecnologia para a
implantagao de um sistema de produgao colo-
nial de frangos de corle visando agregar renda
aos pequenas produteres do Estado do Acre™ e
“Organizacdo do sistema de produgdo de aves
coloniais visando a difusdo, transferéncia de
tecnologia @ agregacao de renda ao pequeno
produtor”. O segundo atende familias assen-
tadas em Santa Catarina.

A Unidade conseguiu ainda aprovar trés
novos projetos na area de comunicacgao e negd
cios, todos dentro do Macroprograma 4, da
Embrapa. “Suinocultura & Comunicagao: ins-
trumentos para o increments na circulagio de
informagdes que promovam uma nova relagio
entre a cadeia produtiva de suinos e o meio am-
biente”, "Inovagao na comunicacao das tecno-
logias dos nlicleos temdticos de PD&I com o
pablica externo da Embrapa Suinos e Aves” e
“Desenvolvimento de modelos multi-critérios
para selecan de tecnologias com potencial pa-
ra aplicagio em empresas de base tecnolégica”
camecam a ser executados em 2007,

Plataforma &

& Unidade participou em 2006 de duas
reunides para formatacao de uma plataforma
de transferéncia de tecnologia da Embrapa pa-
ra a regido Sul, com apoio da Embrapa Trans-
feréncia de Tecnologia e do Embrapa Informa-
a0 Tecnolégica. Em Curitiba & Porto Alegre
foram definidas as prioridades para a criagac
de uma rede de fransferéncia de tecnalogia
para sistemas de produgao animal.

Wao fazer parte da rede cinco unidades da
Embrapa (Suinos e Aves, Pecuaria Sul, Gado
de Leite, Clima Temperado, Trigo) e trés escr-
térios de negocios da Embrapa Transferéncia
de Tecnologia, localizados em Canoinhas (SC),
Capaa do Ledo (RS) & Passo Fundo (RS), Além
dissn, devern ser convidados a integrar a rede
instituigdes dos setores piblicos e privade, Re-
sultados ja devem ser apresentadas em 2007,

FEVEREIRO, 2007

| 19

» COMUNICAGAO E NEGOCIOS

Em@oa

Mais arrecadacao em 2006

ciéncia vista pela perspectiva dos
negdcios significa coincidir os re-
sultados obtidos com os tra-
balhos de pesquisa com os obje-
tivas financeiros das empresas,
gerando assim inovagdes tecnologicas que a-
greguem valor de mercado crescente 8s ages
das instituigbes que as financiam. A visdo mo-
dema de pesquisa e desenvolvimento direcio-
nadas fortemente para o negdcio € uma ten-
déncia entre as instituictes de ciéncia e tec-
nelogia e alve de incentivos governamentais,
AEmbrapa Suinos e Aves j4 vermn tentando
trilhar essa direcéo. Para perceber isso basta
observar os resultados obtidos em 2006 nos
itens arrecadacéo direta e indireta, descritos
na tabela presente nesta pagina. Atualmente,
a Unidade mantém 154 contratos em execu-
can. Os dados do ano passado, demonstrados
na tabela menor, ao lado, mostram que o
nimera de contratos movos diminuiu, mas a

Investimento
na inovagao

A Embrapa Suinos e Aves trabalhou no
ano passado para se alinhar &s politicas
plblicas governamentais voltadas & inovagao
tecnoldgica. Para tanto, fortaleceu o Nacleo de
Inovagao Tecnologica e colocow em pratica
aghes para gestao da propriedade intelectual &
negocios tecnoldgicos.

Entre essas agdes destacam-se a3
monografia concluida “Evolugio da inovagao e
da produgde cientifica com base na analise
dos resultados das pesquisas executadas pela
Embrapa”, elaborada por um empregado da
Area de Megdcios Tecnolégicos. O trabalho
refine informagdes relevantes sobre o cres-
cimente da produgdoe cientifica na Embrapa e
oferece uma metodologia de avaliagio da

arrecadagdo aumentou, o que significa que
houve incrementam da eficiéncia na obtengio
de recursos via contratos,

Fazem parte da carteira de negdcios todas
as tecnologias listadas no portfalio elaborado
pela Unidade. E importante ressaltar que foram
efetuadas varias visitas de pos-venda junto a
Coopercentral, multiplicadores de material ge-
nético, incubatorios e outras empresas interes-
sadas na linha de produtos e servigos da Uni-
dade. Esse trabalho serd reforgado em 2007
com a ajuda de articuladores regionais.

CONTRATOS NOVOS ASSINADOS
DURANTE

capacidade inovativa e eficiéncia tecnoldgica da
empresa, medida pelo nimero de pedidos de
patentes, licenciamentos, marcas, softwares e
cultivares, a partir de 1998,

Além disso, foram promovidos varios semi-
narios, internos e externos, sobre a inovagao am
instituigdes de pesquisa e desenvolvimento.
Dois empregados receberam  treinamento a
respeito de propriedade intelectual, inovagao,
marcas e patentes na Embrapa Transferéncia de
Tecnologia e no Institute Nacional de Proprie
dade Intelectual (INPI/PUC).

Foi contratado ainda um empregado para
atuar especificamente com negdcios tecno-
lagicos. O objetivo & definir, em conjunto com o
projetn sobre 0 modelo de multicritérios para
selecan de tecnologias, o potencial das tecno-
logias da Unidade para se converteram em em-
presas de base tecnoldgica.

ARRECADACOES DIRETA
EINDIRETA EM 2006

Primeira fase do
PNMA Il concluida €

0 Projete Suinocultura Santa Catarina,
integrante do Programa Macional de Meio
Ambiente I (FMMA ), concluiu no ano
passada a primeira fase, quefoi coordenada
pela Embrapa Suinos e Aves. Os resultados
alcangados pelo projeto  beneficiaram
dezenas de pequencs produtores de suinos e
foram publicados no relatdrio “Gestao am-
biental de propriedades suinicolas: expe-
riéncia do projeto suinocultura de Santa Ca-
tarina—PNMA I,

A acao da Embrapa Suinos e Aves
dentro do PNMA 11 também rendew outras
publicagbes de interesse da suinocultura e
de drgios ambientais, como as séries docu-
mentos “As edificages @ os detalhes cons-
trutivos voltados para o manejo de dejetos na
suinocultura” e “Unidade de compostagem
para o tratamento dos dejetos de suinos e
geragao e utilizagio de biogas em unidades
de produgdo de suinos”.

A segunda fase do projeto iniciara em
2007, sob a coordenagio da Fundagao Ca-
tarinense do Meic Ambiente (Fatma). A Em-
brapa Suinos e Aves continuara tazendo par-
te do projeto, so que com outro papel. A
equipe de pesquisadores ligada 2o meio am-
biente atuara como apaia t&cnico do Projeto
Suinocultura Santa Catarina, gue tem camo
principal intengaa criar um modelo de inter-
vencan ambiental que possa servir de exem-
plo para as regides produtoras de suinos.
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Bons -
Servicos aos
clientes

0 Servigo de Atendiment
(SAC) atendeu B.108 demandas {cart
mail ou telefone) solicitadas por clientes em
2006, Por més, os atendimentos atingiram a
média de 676, ou 34 demandas respandi-
das por dia dtil de trabalho. O telefone foi a

Em@aa

da as respostas

Embrapa Suinos e Aves completou em 2006 a

producao de informagdes para a Agéncia de

Informacao Suinos, um dos conteddos que

estardo disponiveis a partir de 2007 na

Agéncia de Informagdo Embrapa. A agéncia &

uma base de dados que contém, dentro de uma estrutura

hierarquizada para facilitar a consulta (chamada de arvore

do conhecimento), todo o conhecimento basico de uma

determinada cadeia produtiva ou de um tema do negbcio
agricola.

A Agéncia de Informagda Suinos & uma forma de ampliar a
disseminacio da informacao tecnoldgica via intemet. Ela naa
tem a preocupagdo apenas de disponibilizar dados. A idéia é ir
mais além e fazer com gue a consulta A agéncia proporcione
respostas imediatas para as dividas de produtores rurais,
extensionistas, pesquisadores, técnicos, professores, estudantes

e demais agentes do agronegdcio, Hoje, ja estdo disponivels as

arvores do conhecimento do Feijao e Agronegdcio Leite,
Mo caso da Agéncia de Informagdo Suinos, ela esta
subdividida nas dreas de Pré-produgao, Produgao e Pas-Produgaa.
Cada uma dessas dreas € fracionada em seches que abordam desde
a mentagem da granja de suinos até a industrializacdo da carne, passando pelos
cuidados indispensdveis com o manejo dos animais @ meio ambiente. A drvore do
conhecimento montada em 2006 contém resultados de pesquisa na forma de tecno-
logias validadas, informagoes tecnolbgicas, socio-econdmicas, juridicas, ambientais e

agroclimaticas.

Qutra vantagem do modelo de relagio com o usuéario adotado pela Agéncia de
Informagao Embrapa é a exploragéo dos varios recursos oferecidos pela linguagem digital.
A informagao nao esta disponibilizada apenas em forma de texto. As respostas escritas
530 acompanhadas por fotos, dudios e videos que facilitam o entendimento.

e ——

farma mais comum de cantato com o SAC. Em
20086, foram respondidas as dividas de cli-
entes em 4.8 mil contatos telefdnicos. Os e-

guido prestar um servigo importante. Essa é
apenas uma das muitas mensagens de agra-
decimento: “Agradeco a resposta e a atencdo

mails chegaram a 2 431 e ascartasa 727.

0 SAC conseguiu atender a mais de 90%
da demanda dentre do padrao de exceléncia no
atendimento, que determina o envio de uma
resposta ao cliente em no maximo 24 horas. O
retorno dado durante o anc passado pelos usu
arics do SAC mostra que a Unidade tem conse

dispensada a minha demanda. Sao atitudes de
respeito ao cidadio como essa tomada por vo-
cés que estao fazendo com que a nossa situa-
¢ao no agronegicio seja de elevada qualidade
& de boa visibilidade em nivel mundial”, escre.
wveu por e-mail Paulo Sérgio Balieiro, no dia 21
de fevereiro de 2006,
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Embrapa é o porta-voz
do governo sobre influenza

Embrapa Suinos e Aves foi outra
vez em 2006 uma das principais
fontes para a midia nacional so-
bre temas ligados a avicultura &
ocultura, Um dos melhores
ribuicao pedd

exemplos o
trada entre man . am gue a
influgnza a daminou o noticidrio nacio-
nal, A pesguisadora Liana Brentano foi desig-
nada oficialmente pelo ministro da Agricul-
tura, Pecudria e Abastecimento da época,
Roberto Rodrigues, para ser a refernecia
técnica do gowerno federal sobre o assunto.
Nesse periodo, weiculos locais, regionais e
nacionais publicaram 132 matérias sobre a

190 eventos

0 11% Encontro Macional sobre Metodo-
logias de Laboratérios da Embrapa (MET),
realizado de 6 a 9 de novemnbro de 2006
npartilhou com instituigdes de todo o pai
procedimentos e técnicas que a Embrapa
emprega em seus laboratdrics. O evento fai
organizado pela Embrapa Suinos e Aves e
reuniu 200 técnicos de outras unidades da
Embrapa, laboratérios de universidades,
centros de pesquisa estatais e de agroin-
distrias. Além de oferecer mesas-redondas,
palestras especificas e mini-cursos, o 11°
MET abriu espago para a mostra de 23 paingis
de trabalhos técnico-cientificos & para uma
feira com fabricantes & fornecedaores de mate-
rial de labaratario.

Ma soma total, a Embrapa Suinos e Aves
participou de 190 eventos em 2006, Entre es-
se5 eventos estao as maiores feiras e exposi-
goes voltadas a avicultura e suinocultura, gue
mavimentaram um publico de aproximada-
mente 968,500 pessoas. Estandes da Unida-
de foram montados no Show Rural Coopavel
{Cascavel/PR), Expodireto Cotrjal (Mio Me
Toque/RS), Tecnoeste {Concdrdia/SC) e Cam-
po Demanstrativa Alfa {Chapec&/SC). A Em-
brapa esteve presente também na AveSui Lati-
no América (Floriandpolis/SC), Pork Expo (Foz
do |guac /PR, Gestao Ambiental Sadia (Con-
cdrdiafSC) e Feagro (Brago do Norte/SC).

Exposigies de plblico urbano também
foram alvo da Unidade, como o Ciéncia para a
Vida, promovido pela Embrapa, em Brasilia
{DF}). Na Expointer, em Esteio (RS), a Unidade
auxiliou a montar o projeto que reformulou 2

€

"gripe aviaria”,

A Unidade manteve ainda a publicagdo do
jornal institucional externo "Suinos & Aves”, que
circulou com trés edigdes no ano, Foram oito
as por edicao, contendo entrevist

ag, charam dentra da
da para a ano. Mo total, a
idade publicou 73 artigos. Os piablicos de
interesse foram informados ainda por meio de
entrevistas, artigos e matérias disponibilizadas

na pagina eletrdnica da Embrapa Suinos e
Ayes,

Outra iniciativa repetida no ano passado
for & comunicagao interna. Foram disponi-
bilizadas 245 edigdes do informative didrio Em

. ala

repassol o de 1,1 mil noticias aa piblico
interno, miadia de cinca noticias veiculadas por
dia de trabalho. A Area de Comunicagio
Empresarial desenvolveu ainda iniciativas para
promaver a integracao entre os empregados.

presenca da Embrapa no evento, criando novi-
dades como a agenda técnica, coquetel para o
langamento de tecnologias e atragbes woltadas
an publico infantil. Em parceria com a Univer
sidade do Contestado (UnC) e o Colégio Cene
cista Concordia Jllio da Costa Meves (CNEC),
foi realizado ainda, de 17 a 19 de outubro, a Fei-
ra de Ciéncia Tecnologia, em Concardia (SC). O
evento tez parte da Semana Nacional de Ciéncia
& Tecnologia & mostrou para 5 mil pessoas os
resultados da Embrapa.

Entre os eventos considerados de Ambito
intermo, 16 foram organizados em parceria com
autras instituigoes, piblicas e privadas, Desta-
que para a comemoragao dos 31 anos da Em-
brapa Suines e Aves. Outra acdo importante foi
a promogao de 39 semindrios para informacio
dao plblico interno, integrantes do plano estraté-
gico de gestioda Unidade.

Video e Radio &

Quatre produgdes em video foram
realizadas em 2006, Duas (Influenza Avidria e
Integracao  Suinocultura/Psicicultura)  desti-
naram-se a0 Dia de Campo na TV, veiculado
pedn Canal Rural e produzido em parceria com
a Embrapa Informacao Tecnoldgica,

A Unidade produziu ainda dods vide:
nicos. Um detalhou a produgdo de oo
niais. J4 o outro, inéddito no pais, elaborado es-
pecialmente para o 11° MET, repassou infor-
magdes sobre o gerenciamento de residuos de
laboratdrio.

0 ano passado serviu ainda para articular
programas de radio. & Unidade coordenara em
2007 a produgdo piloto para a regido Sul do
Prosa Rural, programa da Embrapa que em
2006 foi veiculado em 544 radics do Brasil,
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Capacitar € a prioridade

A Embrapa Suinos e Aves manteve

como pricridade em 2006 o inves-

timente no quadro de empregados.

Alem da contratagao de novos pro-

fissionais, a Unidade ofereceu cur-
s0s de aperfeigoamento em diversos niveis,
Todas as agoes fizeram parte do Plano de Ca-
pacitagao 2006, que envolveu me
dos empregados, Mo total, for
mais de 7,1 mil horas sacitagio ac
pregadas.

0 Plano de Capacitagaao foi montado com
base nas atividades programadas no SAAD-
RH. Faoi prisrizado o aperfeicoamento para as
tarefas em que empregade possula menar do-
minio. O plana atingiu 70% das agoes previs-
tas. Os principais cursos realizados foram em
desenvolvimento gerencial; sistema eletrbnico
de compras; elaboragdo de relatdrio para o
PAGF; utilizagao de vacinas & medicamentos
em suinos; coleta de sangue em coelhos &
cobaios; administragio de banco de dados;
biologia molecular; manejo de frangos de
corte; caldeirista; manutengao  utilizagao de
rogadeiras; atendimente empresarial e se-
cretariado; interpretagao das normas 180
9.000 e 150 17.025; polimento deveiculos; &
direcao defensiva.

Entre rsoE, uim dos que merece des-
tague é o que buscou capacitar empregados
para a fungido de gerente. Participaram do
curso todos os atuais gerentes e empregados
em fungao de lideranga. Durante o evento
faram trabalhadas questes coma o desenvol-
vimento de competéneias interpessoais, ges-
tao e planejamento empresarial, adminis-
trando equipes de alto desempenho, gestaoda

qualidade, desenvaolvimento gerencial e mar.
keting de negicios. O objetivo da acao foi gua
lificar e formar novas liderangas na Unidade.

Ja o Programa de Elevagao de Esco-
laridade formou duas turmas no ano passado. A
de nivel fundamental contou com a participagao
de cinco empregados, um colaborador de em-
presa terceirizada e seis pessoas da comu-
nidade rural de Tamandud, local onde esta ins-
talada a Unid A de nivel médio formou
empragados, trés colaboradores de er L
reeirizadas e duas pessoas da comunidade, A
Embrapa estd incentivando a elevacio de es-
colaridade de seus empregados com a liberacao
para que eles frequentem as aulas durante parte
do horaric de expediente e com possibilidade de
progressao salarial ao final docurso.

A Unidade ainda desenvolveu agdes para
criar um ambiente de inovagdo, criatividade e
harmania do clima organizacional. Apds o resul
tado da pesguisa junto aos usuarios, que apre-
sentou alta favorabilidade e ampla aceitagéo, o
programa de ginastica laboral foi mantide em
2006, propiciando a todos os empregados de
12 a 15 minutos de exercicios fisicos, trés vezes
por semana. Assim, a Unidade trabalhou para
garantirmais saude aos colaboradores.

Também foi realizada a Gincana de Inter-
nalizagao do 47 Plano Dirgtor da Embrapa
(PDE) & do 3% Plane Diretor da Unidade (PDU),
que teve como objetivos a internalizagdo dos
dois documentos, a integracdo entre os empre-
gados, o incentivo & pratica esportiva e & pratica
da responsabilidade social. A gincana propiciou
momentos de descontragio e de reflexao inter-
na importantes para o aprimoramento do am-
biente de trabalho.

Homenagens,
302SIPAT e
contratacoes

Qutra acao importante foi a valorizagao
dos empregados com 20, 25 e 30 anos de
empresa, através da entrega de uma placa
comemorativa. No més de agoste, durante uma
semana, foram propiciados aos colaboradores
momentos de reflexio e descontragao na 30°
Semana Interna de Prevengao de Acidentes de
Trabalho & 5° Semana de Qualidade de Vida,
com o tema “SIPAT: seguranga, servico e
solidariedade”,

Datas como Dia das Maes, Dia dos Pais,
Pascoa, Dia do Trabalho e Matal faram
comemoradas, num processo de integracao e
valorizagdo dos profissionais que sdo
responsdveis pelo sucesso da Unidade ao longo
de seus 31 anos. Esses eventos tiveram a
participacao conjunta da secdo local do
Sindicato Macional dos Trabalhadores de
Pesquisa e Desenvolvimento Agropecuario
(SIMPAF) e Associagdo dos Empregados da
Embrapa (AEE).

Em relagao a reposicdo de vagas por meio
da contratagdo de novos colaboradores, a Em-
brapa Suinos e Aves agregou ao 5eu quadro, no
ano passado, quatro analistas, que passaram a
atuar nos laboratérios e Area de Negocios Tec-
nologicos. Dois assistentes também foram con-
tratados para apoio aos projetos de pesquisa da
Unidade, sendo um para atuar em |abs
ooutro para a drea de gestao de pe
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Empregados se engajam
em campanhas sociais

’ 5 empregados da Embrapa Suinos e Aves par-
ticiparam de diversas atividades de cunho so-

cial no decorrer do ano passado, Uma das

mais significativas foi a contribuigao para a

Campanha do Agasalho, coordenada pela

Secretaria do Desenvolvimente Social, Cidadania e Habita-

¢éo de Concdrdia (SC). Foram arrecadadas mais de 1.100

pecas de roupa e 12 cobertores pelas  equipes da Gincana

de Internalizacio do PDE e PDU da Embrapa Suinos e Aves.
Parte dos agasalhos foi doada 4 Escola Domingos Magari-
nos, localizada em Tamandué, comunidade rural em que a
Unidade esta instalada.

A gincana também reuniu e doou a Secretaria da
Educagao de Concordia 167 livros e 501 revistas. Foi
realizada ainda uma campanha para cadastra

mento de voluntarics dispostos a doar na conta de
energia eletrica recursos para a Associagao de

Pais & Amigos dos Excepcionais (APAE) de

Concardia, durante a 30 SIPAT,

Outra acao foi a parceria com a Coope-

rativa Multi-Trabalheos Colibr, que atua em

Concordia desde 15 de margo de 2003, A Uni-

dade repassou mais de 12 toneladas de material

reciclavel & cooperativa, Além de encaminhar corre-

tamente o lixo, a Unidade ainda contribulu para o su-
cesso de um projeto social.

Os empregados dos campos experimentais foram nova
mente beneficiados pelo projeto de inclusdo digital em 2006.
Foram treinados 48 empregados em informéatica bésica e
dispanibilizados cinco microcomputadores nos setores que nao
dispunham do equipamento, Os empregados passaram a tera
acesso & intranet corporativa e & intranet local. Também pude-
ram fazer a leitura & envia de e-mails, ferramenta de logo sera
indispensavel também para quem atua nos campos experi-
mental Unidade,

Para o primeiro trimestre de 2007 estd prevista a im-
plantagdo de um Quicsque RH, equipado com computador,
impressora, televisao e video, onde 0s empregados de apaio
dos campos experimentais e manutencdo vao encontrar o
que precisam para ficar mais informades sobre a Embrapa
@ para resolver questies da drea de recursos humanos.

0= colaboradores dos campos experimentais poderio
consultar, por exemplo, o contracheque, ver informagdes
sobre o plano de sadde e conhecer o programa de cursos &
palestras que a empresa promove periodicamente. A
idéia do projet & possibilitar ao empregado que ndo tra-
balha no dia-a-dia com o computador o acesso facil e ra-
pide a informagdes que antes ele nao recebia.
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Faixa bronze no PQGF

Embrapa Suinos e fwes recebeu

em 2006 a Faixa Bronze do Pré-

mio Nacional de Gestdo Pdblica

{PQGF), na categoria Empresas

Plblicas e Sociedade de Econo-

mia Mista, O PQGF visa reco-

nhecer e premiar as organizagoes plblicas

com alto desempenho institucional e gue se

destacam por praticas de exceléncia em ges-

tao. A inserigdo é voluntdria e, no ano passa-

do, em torno de 80 instituigbes pablicas par-
ticiparam do PQGF.

As 15 instituigbes premiadas com as fai-

xas ouro @ bronze foram avaliadas segundo o

maodelo de exceléncia em gestdo pliblica ado-

tado pelos setores piblico e privado em mais

Reflexdo e
planejamento
na segunda-feira

A rotina de administragio da Embrapa
Suinos e Aves repetiv em 2006 um habito
salutar. Todas as segundas-feiras pela ma-
nha, a chefia geral e as chefias adjuntas
da Unidade se reuniram para dis-
cutir, monitorar e encaminhar
as atividades da semana. #-
pds essas reunides, cada
chefia adjunta fez um
encontro com os su-
PErVISOFeEs para o re-
passe das deman-
das as equipes de
trabalho.

de 120 paises. 530 os mesmos critérios que
servem de parametro para prémios como o
Prémio Macional de Qualidade (Brasil), o Pré-
mio Europeu de Qualidade, o Prémio Ibero-
Americano de Qualidade e o Prémioc Malcolm
Baldrige National Quality Award, dos Estados
Unidos.

A Embrapa Suinos e Aves participa do
PQGF desde 2001 e todos os anos tem conse-
guido avancos na gestao com base na reflexao
interna provacada pelo prémio. Uma das novi-
dades de 2006 foi o inicio, em outubra, da im-
plantacéo do Sistema de Gestao da Qualidade,
baseado nas normas da série 1S0. O sistema
permeara as estratégias e operagdes da Uni-
dade, proporcionando a base para a constru-

a0 de um modelo
de gestao que per-
mita & Embrapa
Suinos & Aves
obter resulta-
dos para a so-
ciedade nas
décadas se-
guintes. Alem
de preparar a
Unidade para o
futuro, a preocupa-
caocom a pratica da qua-

lidade também contribuira para o aperfeicoa-
mento canstante dos empregados, um dos pi-
lares de sistemas de gestao de sucesso.

Avaliagdo dos empregados é aprimorada€

A Unidade manteve o

aprimoramento do SAAD-

DEBATE RH, sistema individual de
Reurifies das segundas- planejamento e avaliagao

' || det I das atividades desenvol-
de relevinda widas pelos empregados

durante o ano. Foram
feitas mudangas para tor-
nar o sistema mais
leve e transpa-
rente. Entre as
mudangas es-
tao a revisdo

Também as
segundas-feiras,
das 11h &s 12h,
foram realizados se-
mindrios internos pa-
ra levar a todos os em-
pregados informagoes so-
bre os temas mais impor-
tantes para a Unidade e para
as cadeias de suinos e aves, A
estratégia de reunides as se
gundas-feiras disseminou com
sucesso informactes e orien-
tagoes relevantes a todos os co-
laboradores. O espaco para o de-
hate serviu ainda para a apre-
sentacao de sugestoes por parte
dos empregadas.

dos agrupamentos, que passaram a Ser com-
postos por no maximo 15 empregados, sepa-
rados por categoria funcional e, preferencial-
mente, avaliados por um inico supervisor,

Outra aspecto importante estd no acom-
panhamento das atividades, que passou a ser
guadrimestral. Assim, os empregadas podem
renegociar as metas ndo atingidas com o% $u-
pervisores no decerrer do ano, evitando o ndo
cumprimente de acdes consideradas priori-
dade pela Unidade ao final do pericdo. A cada
intervalo de quatro meses sdo realizadas reu-
nides com ca-da equipe de trabalho onde sdo
apresentados os resultados parciais de cada
atividade, permitindo o efetiva acompanha
mento do cumprimento das metas institucio
nais.

Foi reforgada também a importancia das
metas de equipe. A responsabilidade de cada
metafoi compartilhada de maneira igual entre
05 membros da equipe, tazendo com que todos
58 PrEOCUPEsSem com o cumprimento das a-
coes previstas. As metas de equipe equivalem
a 25% das atividades de cada empregado A
Embrapa utiliza um sistema de ava » e re-
sultados hd mals de 10 anos e anualmente
busca adequé-lo ao que existe de mais moder-
nanomercado.
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Reforma em laboratério
chega a segunda etapa

destague dos investimentos em infra-
estrutura no ano passado fol a execu-
&0 da segunda etapa das reformas no
Laboratério de Sanidade e Genética
Animal, Faram gastos R 310 mileo
laboratario ficara adeguado ao nivel de seguranca
dois, indispensavel para o reconhecimento interno
e externo da Embrapa Suinos e Aves como um
centro de referéncia no diagnostico de doengas.

Mo Laboratario de Analises Fisico-Quimicas fo-
ram investidos mais de R$ 150 mil. As principais
melhorias se referiram & compra de equipamen-
tos, como um moinho para meagem de amostras,
um liofilizador, duas capelas de fluxo laminar e
um extrator de gorduras. Foram feitas reformas
também na area administrativa, chefia de Co-
municagao e Negocios e lavanderia. Outras me-
Ihorias em estrutura foi a rampa de carregamen-
to de animais e o servigo de coleta de lixo,

O plano de investimentos contemplou ainda
a aquisicdo de um nibus de 40 lugares para o
transporte dos empregados e de dois ultrafree-
zers para o Laboratério de Sanidade. Foram
adquiridos também 10 microcomputadores,
seis impressoras e cinco notebooks.

Ototal investido pela Unidade em 2006 foi
superior 8 R$ 800 mil, valor 20% acima do
de 2005. Também foram realizados dois lei-
ldes para alienacdo de bens sem utilizagao.
Acabaram vendidos 2 14 bens patrimonials.,

SEGURANGA
Laborstitio de Sanidade
atingick nivel dos

Orcamento aumenta em 20%

0 orgamento liberado em 2006 foi 20%
superior ao do ano anterior em valores nomi-
nais. O valor disponibilizado chegoua RS 3,01
milhdes, para custeio e investimentos. Mais
uma vez o acompanhamento da execugao or-
camentania foi realizado pelo software Sistema
de Acompanhamento Orgamentario (SAD),
desenvolvido pela Embrapa Tabuleiros Cos-
teims, O sisterna permitiv aos lideres acom-
panharem os gastos de cada plano de agao dos
projetos de pesquisa. Dessa maneira, ficou
mais eficiente e Al a gestao dos recursos libe-
rados,

Qutra importante acdo foi a manutengao
de contrato de parcera com a Copérdia - Aves
e Suinos, gerando a captacao de recursos indi-
retas no valor aproximado de RS 1,25 milkao,
A parceria propiciou 2 auto-gustentagdo de im-

portantes tecnologias geradas pela Unidade,
come o macho suino M3-60, as poedeiras
comerciais € os frangos de corte. Possibilitou
ainda um investimenta de RS 75 mil na manu-
tengao dos campoes experimentais.

RE135m

r30s Indiretos

Manutengéo &

A Unidade realizou no ano passado a ma-
nutencao preventiva de 51 equipamentos la-
boratoriais, dande continuidade ao programa
iniciade em 2005 em parceria com a Embra-
pa Instrumentacdo Agropecudria. Outra agao
de destaque, em termos de manutencdo pre-
ventiva, foi a revisio mecinica de todos os
veiculos de viagem, visando garantir a segu-
ranga dos empregados. O valor investido na
manutencao de equipamentos e estruturas
fisicas em 2006 chegou a R$ 170 mil. De
acordo com levantamento atualizado no ano
passado, a Unidade possui cerca de 3 mil
bens patrimoniais agrupados em Veiculos, E-
quipamentos Laboratoriais, Imdveis, Equi-
pamentos de Informatica, entre outros. No to-
tal, a Embrapa Suinos e Aves ocupa uma area
fisica de 212 ha.
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Presidente Tatiana Deane de Abreu 54 Embrapa Suinos e Aves torais (Lei n® 9.610).
por tempo de seWi‘}o Diretores-executivos BR 153, km 110 - Vila Tamandué b !
Ministério da Agricultura, Pecudria e Caixa Postal 21

Abastecimento Embrapa Suinos e Aves 89.700-000 - Concordia - SC Revisio
Os empregados que completaram em 2006 20 anos ou mais de Luiz Carlos Guedes Pinto Elsio Antdnio Pej Fij Jean Carlos Porto Vilas Boas Seuza
sepvigo foram homenageados durante a festa de 31 anos da Ministro Chefe-geral Telefone: (49) 3441-0400

Embrapa Suinose Aves, Confira as fotos abaixo: : ’ ] Fax: (49) 3442.8559 i . Apoio
1) O assistente Valdir Hegler (de vermelho), com 25 anos de Empresa Brasileira de P Teresinha Marisa 3 | Enderego eletrinico: sac@cnyiss | Tania Scolari, Ménica Ledur, Airton Kunz, Nelson

casa, recebeu a homenagem das méos do chefe-adjunto de Agropecudria - Embrapa Chefe-adjunto de § 3 - | ' g A | Méres, Dirceu Talamini, Gilberto Schmidt, Helenice Mazzuco,

Comunicagao e Negacios, Claudio Bellaver; gl 5 Desenvolyimento 5 W Ihul Celant Irene Camera, Vfivian Fracasso, Anelise Sulzbach,
2) 0 assistente Edson Tessmann (azul), 20 anos de empresa, na Co_nselho de Administragao . ) L

fotocom chefe-adjunto de Administragao, Dirceu Benelfi; Luis Gomes Claudio Bellaver
3) O assistente Neori Jose Gongalves (3 esquerda) completou Presidente

: : Projeta liniﬁ:n f 30 Empresarial (ACE)
i;::s Jg;n Eéni:m.a. Na foto ele e51d com o vice-prefeite de Con S Siebiany iy ndp E‘
y Vice-presidente Jean Carlns Porto Vilaf

4) O pesquisador Gustavo Lima (a esqueda), na foto com o
;«et&:;d;;grkultum de Concordia, Antdnie Colussi, completou Alaxandre Kaiil Pires

anos rapa;

5) 0 chefe-adjunto Claudio Bellaver {3 esquerda) também E:?:::: ;::;J:ngl;im ety M By
completou 30 anos e recebeu a homenagem das maos do presi- Hélio Tollini ’V" 4
dente daOcesc, Neivor Canten; Membros -

6) O chefe-geral Elsio Figueiredo (a direita) foi outro homena-
geado pelos 30 anos de empresa. Na foto, ele estd com o diretor Diretoria Executiva da Embrapa
executivo e supervisor da Unidade no ambito da Embrapa, Kepler Silvio Crestana
Euclides Filha; Diretor-presidente

71 0 pesquisador Paulo Brurm, na fota com a chefe-adjunta de
Pesquisa e Desenvolvimento, Teresinha Bertol, também foi home-
nageado pelos 30anos de empresa;

8) O assistente vo Vicente (4 direftal, com 30 anes de Embrapa,
recebeu a homenagem das maos do gerente regional da Cidasc,

Helder Machado;

9) A asslstente Marni Ramenzoni, com 25 anos de Embrapa, foi
‘homenageada pelo presidente da Associagao Empresarial de Con-

«cordia, Moacir Casagrande.
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