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Apresentacéo

Na dltima década, a sociedade tem aumentado a cobranca por eficiéncia e eficacia das
InstituicOes de Pesquisa, ao mesmo tempo em que se reduzem ou se tornam mais dificeis os
recursos destinados a pesquisa pelo setor publico. Outros desafios relacionam-se a
necessidade de mudanca técnica, de melhoria dos recursos humanos e de estabelecimento de
indicadores de desempenho técnico dos individuos e das instituicoes. Existe, portanto,
necessidade de maior interacdo e cooperacdo com o setor produtivo privado e o
estabelecimento de novos padroes de negociacgao.

O Relatério Técnico e de Atividades do ano de 2003 da Embrapa Suinos e Aves,
cumprindo as linhas de trabalho estabelecidas no Il Plano Diretor (2000-2003), constitui-se
em um instrumento de prestacao de contas e de auto-avaliacdao da Unidade, apresentando, de
modo resumido, o esforco da Embrapa Suinos e Aves que, de maneira objetiva e flexivel,
busca consolidar as diretrizes de gestdo das organizagcdes publicas, cumprindo sua missao de
oferecer solucdes tecnoldgicas para o desenvolvimento sustentdvel da suinocultura e da
avicultura brasileira.

Este documento sintetiza as principais estratégias e praticas de gestado utilizadas, bem
como os principais resultados obtidos pela Unidade, muitas vezes em parceira com outras
instituicoes publicas e privadas, o que tem contribuido na construcdao de uma base de
conhecimento fundamental para a consolidacdo dessas duas importantes cadeias produtivas
do agronegdcio brasileiro. Sao relatados resultados desde os mais simples até os considerados
como tecnologia de ponta que atendem as necessidades dos grandes sistemas intensivos de
producao e dos sistemas agroecoldgicos de producao.

A citacao dos principais resultados das acdes desenvolvidas pela Embrapa Suinos e
Aves, nesse periodo, e esse documento por inteiro, é a sintese do nosso esforco diario que
ora apresentamos a sociedade brasileira. Desejamos mostrar nossas experiéncias bem
sucedidas, nossas iniciativas em desenvolver, sistematizar e disseminar conhecimentos,
metodologias e tecnologias direcionadas ao desenvolvimento e manutencdo da
competitividade da suinocultura e da avicultura brasileira, nosso interesse em desenvolver
parcerias e cooperacao técnica, nossa contribuicdo para a melhor formacao de recursos
humanos e o nosso compromisso permanente de transformar idéias em acbes concretas que
beneficiem nosso Pais.

Dirceu Jodo Duarte Talamini
Ex-Chefe Geral
Embrapa Suinos e Aves
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Introducéo

O objetivo deste Relatério Técnico e de Atividades, seguindo as diretrizes da Embrapa,
é o de apresentar os principais resultados obtidos durante o ano de 2003 e as acodes
desenvolvidas nas areas de pesquisa e desenvolvimento, transferéncia de tecnologia e
comunicacao empresarial e gestdo da Embrapa Suinos e Aves.

A missao da Unidade, traduzida em seu PDU 2000-2003, espelha o direcionamento do
nosso trabalho:

“Viabilizar solucbes tecnolégicas competitivas para o desenvolvimento sustentavel do
agronegocio suinicola e avicola, em beneficio da sociedade”.

A orientacdo estratégica e a busca da visdo como “centro de pesquisa e
desenvolvimento, de referéncia nacional e com reconhecimento internacional, no dmbito do
agronegécio avicola e suinicola” norteia as acdoes de pesquisa e desenvolvimento, cujos
resultados sdo apresentados na primeira parte deste Relatério.

A organizacao dos projetos de pesquisa em Macroprogramas e a formacao dos
Ndcleos Tematicos sao as acdes de P&D em destaque no ano, assim como as tecnologias
relacionadas a avicultura, a suinocultura e os projetos e programas especiais, também citados
na primeira parte deste documento. Outros destaques estdo relacionadas a cooperacao
internacional, a participacdo na formulacao de politicas pulblicas e ao reconhecimento recebido
por parte da sociedade por meio de prémios e homenagens especiais.

Na area de Transferéncia de Tecnologia e Comunicacdo Empresarial, os destaques
ficam por conta do numero crescente de contratos e convénios firmados com entidades
publicas e privadas, os eventos promovidos pela Unidade, a participacdo em grandes
exposicoes e feiras e o Servico de Atendimento ao Cidadao — SAC, que atendeu a mais de 50
mil clientes s6 em 2003, excetuando-se os visitantes que estiveram na Unidade. Ainda, os
mais de 70.000 acessos mensais ao “site” da Unidade mostram os esforcos na melhoria
continua no processo de atendimento ao cidadao.

Na area de gestdo por exceléncia, a Embrapa Suinos e Aves participou, pela primeira
vez, do Programa Qualidade do Governo Federal - PQGF, tendo o seu Relatério de Gestao,
elaborado com base nos 7 critérios de exceléncia, selecionado para receber a visita dos
examinadores do Programa, sendo a Unica das 39 Unidades da Embrapa a alcancar tal
reconhecimento.

Também ¢é destaque a reorganizacao das atividades por processos, na busca de
melhores resultados, priorizando os processos de maior impacto no suporte aos processos
finalisticos.

Neste sentido, o Modelo de Gestao Estratégica — MGE, adotado desde 2000, vem
dando suporte metodoldgico a estratégia de gestdo, baseado na identificacdo de objetivos
estratégicos prioritarios e acompanhados por indicadores que medem o desempenho da
Unidade e permitem a correcao de rumos a qualquer tempo, sem perder de vista os resultados

almejados.



A gestdao de pessoas viu crescer o numero de pesquisadores, ao longo do periodo,
especialmente daqueles com treinamento a nivel de doutorado e o nimero de técnicos de
nivel superior para colaborar na execucao de projetos de pesquisa. O programa de elevacao da
escolaridade das demais carreiras e o aumento do nimero de treinamentos oportunizados ao
longo do ano refletem o compromisso da Unidade com a melhoria da qualidade. Também as
acoOes de qualidade de vida e as acdes de cidadania indicam o respeito pelo cidadao e pela
sociedade e os valores cultuados por toda a familia da Embrapa Suinos e Aves.

Por fim, e ndo menos importante, na drea de gestdo de receitas e custos, as acoes
foram concentradas no aumento da captacdao de receitas extra Tesouro, por meio da
formalizacdo e/ou manutencdo de convénios, em especial com a Cooperativa de Producédo e
Consumo Concérdia Ltda — Copérdia, Programa Nacional do Meio Ambiente — PNMA 2,
Sebrae, Funcitec, etc., e na reducao de custos com a manutencdo da campanha de reducao
do consumo de energia elétrica, racionalizacdo de despesas e de atividades, entre outras, sem
implicar em reducao de pesquisas ou paralisacao de projetos.

Podemos concluir, como o Balanco Social da Embrapa apresenta, que os esforcos ora
apresentados nos permitem prestar contas da nossa atividades, que é de interesse social e
apresenta ganhos a sociedade brasileira, a partir do trabalho de todos os nossos
colaboradores.



1 — Gestao de Pesquisa e
Desenvolvimento




A Embrapa Suinos e Aves atua na pesquisa e no desenvolvimento, voltados para as
cadeias produtivas. Ela atua no mercado do conhecimento cientifico aplicado na viabilizacao
de solugdes tecnolégicas configuradas em produtos e servicos tais como: publicacdes
técnicas e cientificas, cursos e treinamentos, insumos para suinocultura e avicultura,
diagnodsticos laboratoriais, softwares, assessorias e consultorias, maquinas, equipamentos e
instalacOes, praticas e processos agropecudrios, entre outros.

Os processos finalisticos da Embrapa Suinos e Aves estdo diretamente relacionados a
execucao de projetos de pesquisa, que buscam atender a demanda da cadeia produtiva
levando-se em conta a disponibilidade de recursos (humanos, instalacées, equipamentos e
financeiros).

Os principais processos finalisticos em andamento na Unidade, que fazem parte do
Sistema Embrapa de Gestao (SEG) estdo ligados aos seguintes Macroprogramas:

a) MP 01 - Grandes Desafios Nacionais - A Embrapa Suinos e Aves participa neste MP com
projetos voltados a conservacdao e uso de recursos genéticos de suinos e aves,
arracoamento e dietas organicas para suinos, sistema organico de producao de poedeiras,
impacto dos dejetos de animais usados como fertilizante do solo;

MP 02 - Competitividade Setorial - Neste MP a Unidade participa com projetos voltados a
avaliacao ambiental e s6cio-econdmica, anélise qualitativa de variedades de milho para alto
6leo, proteina e aminoacidos essenciais para uso em suinos e aves e caracterizacdao de
sistemas e custos de producao de carne suina no Brasil;

MP 03 - Desenvolvimento Tecnolégico Incremental - Os projetos encaminhados a este MP
buscam o desenvolvimento de métodos de diagndstico e erradicacdao da doenca de
Aujeszky em suinos, desenvolvimento de pequenas propriedades para criacdao de suinos e
aves em ambito familiar, desenvolvimento de gendétipos especializados na producao de
leitdes e de carcaca com alto percentual de carne e gestdao ambiental de microbacia;

MP 04 - Transferéncia de Tecnologia e Comunicacdo Empresarial - Os projetos da Unidade
neste MP estdo relacionados a comunicacdo empresarial e transferéncia de tecnologia para
a produciao de suinos e aves e Alimentacdo Saudavel Suinos e Aves;

MP Transicdo - Projetos do SEP - Os projetos da Unidade neste MP j& se encontram em
fase final de execucdo e estdo voltados a conservacdo e uso de recursos genéticos,
sistemas de producao animal e protecao e avaliacao da qualidade ambiental.

b

-
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Além dos projetos vinculados aos MPs, a Unidade tem projetos em andamento com
financiamento junto as seguintes instituicoes :

a) Prodetab - A Unidade desenvolve, com o apoio desta instituicdo, projetos relacionados ao
desenvolvimento genético de suinos e aves, controle sanitario, tratamento de dejetos de
suinos, e controle ambiental;

b) Funcitec - Os projetos visam o desenvolvimento genético de aves, diagndstico e monitoria
de virus avidrios e validacdo de tecnologias para o tratamento de dejetos de suinos;

c) SEBRAE - As agbes desenvolvidas visam a gestdo ambiental e geracdo de biomassa e
energia como alternativa para o desenvolvimento autosustentavel da suinocultura.

d) PNMAII - Programa Nacional do Meio Ambiente - visa o controle da degradacdo ambiental
decorrente da suinocultura em Santa Catarina.

A partir de 2002, a Embrapa promoveu ajustes nos seus processos de planejamento da
pesquisa, através da introducao da sua Agenda Institucional de P&D, com o objetivo de ser
um norteador do direcionamento do foco de P&D da empresa oferecendo meios operacionais
para implementacdo dos balizadores estratégicos com a reformatacdo do seu Modelo de
Gestao de P&D. O Modelo contempla 5 grandes portfélios, ou carteiras de projetos,
organizados em Macroprogramas, dos quais 3 deles abrigam as atividade de P&D. Foi criado
01 Macroprograma de Transicdo para gerenciamento da programacao do SEP, que continuara
em execucao nos moldes que foi aprovada até sua finalizacao. Diante das mudancas
apresentadas, a Embrapa Suinos e Aves também reorganizou sua equipe de pesquisadores
para a busca de financiamento para a concretizacao de suas pesquisas no ambito do SEG.
Dessa maneira, determinou-se que os projetos de pesquisas que ja tinham sido direcionados a
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solucdes de problemas realmente relevantes para suinocultura e avicultura, de acordo com
demandas levantadas junto as cadeias produtivas, passassem a considerar, juntamente com o
PDU, as linhas teméaticas estabelecidas nos editais de 2002/2003, com a implementacao dos
macroprogramas, para atender as demandas de pesquisa.

Em 2003 a éarea de P&D rediscutiu, juntamente com a equipe de pesquisadores, o
processo de formacdo dos nlcleos tematicos. Em funcdo disso, a equipe foi melhor
direcionada para a formacao final de cinco nucleos tematicos. Esse redicionamento foi
necessario em funcao da compatibilizacdo de objetivos de cada nidcleo com o PDU.

A implantacdao dos NTs foi resultado do processo que a Embrapa Suinos e Aves
promoveu, através de sua equipe de P&D, das Chefias e CTl, com promocdo de seminérios,
debates, reunides de discussao, etc. Assim, as equipes e projetos foram reorganizados dentro
do enfoque tematico.

Os Ndcleos implantados foram: Biologia Molecular; Meio Ambiente; Melhoria da
Producédo; Organizacdo da Producao e Seguranca Alimentar. Estes Nucleos foram constituidos
buscando a integracdao de equipes de pesquisadores, de multiplas disciplinas afins e
organizados em torno de um conjunto articulado de linhas prioritarias dentro de cada tema do
nucleo. Os nlcleos geraram projetos e acdes, de acordo com o que preconiza o SEG, com
foco em areas de grande relevancia. Tal arranjo é fundamental para o exercicio pleno da
multidisciplinaridade, com integracdo produtiva de equipes e projetos, racionalizacdo de uso
de recursos e direcionamento da pesquisa para questdes tematicas de cunho estratégico para
a Empresa.

Os principais resultados quantitativos de P&D sao apresentados a seguir:

Artigos em anais e congressos Artigo em periédico indexado
Embrapa Suinos e Aves Embrapa Suinos e Aves
2001 - 2003 2001 - 20083
[ 2001
2 5 002002
B >
< ) 02003
Capitulo em livro técnico-cientifico Resumo em anais congresso
Embrapa Suinos e Aves Embrapa Suinos e Aves
2001 - 2003 2001 - 20083
7.
6.
| sV
= |@2001 £ [ 2001
g 02002 S 4
S | a [ 2002
S 02003 3; @2003
‘ 2./
N
Ano 0-

Ano
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141
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101 =
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8 W 2001 S
G
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Pratica/Processo agropecudrio
Embrapa Suinos e Aves
2001 - 2003

Monitoramento/Zoneamento
Embrapa Suinos e Aves
2001 - 2003
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40

30

20

10
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02001
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2 — Resultados de Pesquisa e
Desenvolvimento




Avicultura

Desenvolvimento de tecnologias, produtos e servicos

Principais resultados

1 . Utilizacdo de materiais alternativos como cama de aviario em substituicao a maravalha

O objetivo do uso da cama de aviario é evitar o contato direto da ave com o piso, servir
de substrato para a absorcdo da agua, incorporacao das fezes e penas e contribuir para a
reducao das oscilacoes de temperatura no galpdao. O material normalmente utilizado na
criacdo intensiva de frangos de corte no Brasil tem sido a maravalha. No entanto,
periodicamente, tem-se observado escassez do produto no mercado e conseqiiente aumento
nos precos praticados, trazendo dificuldades aos produtores em muitas regides do pais. A
reutilizacdo das camas, desde que adequadamente manejadas, tem contribuido para reduzir o
custo e minimizar a falta da maravalha. Contudo, a procura por materiais alternativos que
permitam obter a mesma eficiéncia técnica da maravalha tem sido uma constante nos dltimos
anos. Nesse sentido, entre maio de 1992 a abril de 1993, foi conduzido um experimento em
uma granja experimental no municipio de Videira, Santa Catarina para testar materiais
disponiveis naquela regido. Os materiais utilizados nos testes foram: maravalha, casca de
arroz, sabugo de milho, capim cameron, resto da cultura de soja, resto da cultura de milho e
serragem. A anélise de sensibilidade, que levou em conta o custo de dezembro de 2002, até
o material estar disponivel para utilizacdo no aviario, mostrou que o preco da maravalha teria
que ser cerca de 50% mais baixo para superar a palhada de milho, considerando os precos
praticados no mercado naquela data. Observou-se também, que, mesmo havendo alteracdes
significativas (até 75%) no preco pago pelo quilo do frango vivo, a palhada de milho
continuou a apresentar vantagens comparativas perante os demais tipos de cama analisados,
quando considerado o resultado por quilo de frango produzido. Salienta-se que, dados os
precos por m® e o desempenho de cada tipo de cama, a diferenca observada no resultado por
quilo de frango produzido entre as camas foi menor do que 2%.

Através dos resultados foi possivel concluir que é justificado o uso de qualquer um dos
materiais testados, de forma que a maior preocupacao do produtor deve estar na
disponibilidade do material na propriedade ou na regido para ser utilizado como cama no
aviario.

2 . Associacdo de mutacdes identificadas no gene ryr3 com carne pse em frangos

Uma das principais barreiras para a evolucdao da qualidade da carne no mundo é a
existéncia da carne PSE (pdlida, flacida, exudativa). O PSE ocorre quando ha uma rapida
glicolise no muisculo onde o pH final da carne é atingido quando a temperatura da carcaca
ainda estd acima do ideal, promovendo a desnaturacao protéica e a conseqliente perda de
qualidade. A principal causa relacionada com o desencadeamento do processo é o estresse
causado nas aves nos momentos que precedem ao abate. Nao se sabe, atualmente, se existe
fundamentacdo genética para a predisposicao ao estresse nas aves, mas em suinos este fato
estd comprovado, o que pode indicar a possibilidade do mesmo ocorrer com as aves. Desta
forma, iniciou-se um estudo que avalia a possibilidade da predisposicdo genética das aves ao
PSE, em nivel molecular. Tal linha de pesquisa podera contribuir com o aumento da
competitividade da agroindlstria avicola nacional, que movimenta bilhdes de délares
anualmente, garantindo dividendos e empregos para milhares de brasileiros, bem como,
cientificamente, colaborar na compreensdao do fendmeno bioquimico e fisiopatolédgico da
ocorréncia do estresse pré-abate e da carne PSE em aves. Em suinos, foi comprovada uma
relacdo direta da ocorréncia de PSE com uma mutacdo no gene que codifica a proteina
receptora da rianodina tipo 1 (RYR1), que é responsavel pelo controle do fluxo de célcio entre
o reticulo sarcoplasmatico e o sarcoplasma. Em aves, além de RYR1, a proteina receptora tipo
3 (RYR3) também é fundamental no controle do fluxo de célcio nas fibras musculares. Dessa
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forma, 3 regides do gene receptor da rianodina 3 (ryr3) foram seqlienciadas em busca de
mutacoes que pudessem estar relacionados com a ocorréncia de carnes PSE. N3o foram
identificadas delecoes ou insercdes nos fragmentos de DNA estudados. Entretanto, 4
mutacoes de ponto foram identificadas, sendo que algumas delas causaram alteracoes na
seqliéncia de aminoacidos de RYR3. Estas, porém, ndo alteraram a funcdo da proteina. Nos
fragmentos do gene ryr3 analisados nao foi possivel encontrar diferencas entre grupos que
deram origem a carne PSE e normal. Portanto, o fendmeno PSE em carnes de frango néo esta
associado com as mutacoes identificadas nos fragmentos do gene ryr3 analisados até o
momento.

3 . Diagnéstico bioclimatico para producédo de aves na mesorregiao Centro Sul Baiano

As varidveis do clima ditam os niveis necesséarios de controle artificial no sistema de
manejo e, consequentemente, no custo econémico do manejo microambiental. Temperaturas
ambientais (TA) muito elevadas, associadas a altos valores de umidade relativa do ar (UR),
causam reducao na performance produtiva, mas o distanciamento da temperatura ambiente
dos valores proximos a regiao termoneutra dos animais, perturbam o mecanismo
termodindmico que as aves possuem para se protegerem de extremos climaticos, levando ao
desperdicio de energia, em seu conceito mais amplo. Diante disso, foi realizado o diagnéstico
bioclimatico para a producdo de aves no Centro Sul Baiano como orientacdo aos avicultores
na implantacdao de sistemas de controle ambiental. O diagnéstico foi realizado para cada
microrregidao dessa mesorregidao, utilizando-se a divisdo geografica estabelecida pelo IBGE.
Dessa forma, segundo o IBGE, a mesorregidao Centro Norte Baiano é composta por 8
microrregioes: Boquira, Brumado, Guanambi, Itapetinga, Jequié, Livramento do Brumado,
Seabra e Vitéria da Conquista. O diagndéstico bioclimatico para cada microrregiao foi realizado
com os dados climaticos obtidos nas Normais Climatolégias, de 1961 a 1990 das seguintes
estacdes: ltuacu - estacdo existente no municipio Ituacu, correspondendo a microrregiao de
Brumado; Caetité - estacao existente no municipio Caetité, correspondendo a microrregiao de
Guanambi; Itirugu - estacdo existente no municipio Itirucu, correspondendo a microrregidao de
Jequié, Lencois - estacdo existente no municipio Lencois, correspondendo a microrregiao de
Seabra e Vitéria da Conquista - estacdo existente no municipio de Vitéria da Conquista,
correspondendo a microrregido de Vitéria da Conquista. Para as microrregides de Boquira,
Itapetinga e Livramento do Brumado, nao foram utilizados os dados das Normais
Climatolégicas. Foram utilizados as seguintes varidveis: Média da Temperatura do Ar Maxima
— tmax ; Média da Temperatura do Ar Minima - tmin , Média da Temperatura do Ar Compensada
- tmed € Umidade Média Relativa do Ar (UR). Esses valores foram utilizados para comparacao
com os valores ideais de exigéncias de conforto térmico para aves, em funcdo da idade da
mesma. Dessa maneira, foi estabelecido em que épocas do ano a microrregido é ideal para
criacao de aves e em que épocas do ano e idade das aves existe a necessidade de adocao de
meios artificiais de condicionamento térmico. Como conclusado, esse diagndéstico bioclimatico
mostrou a necessidade de correcdo do bioclima, em todas as microrregides estudadas, para se
obter condicdes ideais de conforto térmico para a producao de aves.

4 . Diagnéstico bioclimatico para producédo de aves na mesorregido Centro Norte Baiano

O grande desafio da avicultura é construir instalacbes adequadas ao clima e que
permitem a manutencdo de temperatura, umidade relativa, velocidade do ar, em limites que
proporcionam ambiente ideal no interior do aviario de acordo com as exigéncias das aves, sem
aumento dos custos de producao,. Diante disso, foi realizado o diagnéstico bioclimatico para a
producao de aves no Centro Norte Baiano como orientacdo aos avicultores na implantagcado de
sistemas de controle ambiental. O diagnéstico foi realizado para cada microrregido dessa
mesorregido, utilizando-se a divisdo geogréafica estabelecida pelo IBGE. Dessa forma, segundo
o IBGE, a mesorregidao Centro Norte Baiano é composta por 5 microrregioes: Feira de Santana,
Irecé, Itaberaba, Jacobina e Senhor do Bonfim. O diagnéstico bioclimatico para cada
microrregido foi realizado com os dados climéaticos obtidos nas Normais Climatolégias, de
1961 a 1990 das seguintes estacOes: Irecé - estacdo existente no municipio Irecég,
correspondendo a microrregidao de Irecé; Itaberaba - estacdo existente no municipio Itaberaba,
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correspondendo a microrregidao de lItaberaba; Jacobina - estacdo existente no municipio
Jacobina, correspondendo a microrregidao de Jacobina e Senhor do Bonfim - estacao existente
no municipio de Senhor do Bonfim, correspondendo a microrregiao de Senhor do Bonfim.
Somente para a Conceicdo da Feira - estacado existente no municipio Conceicdo da Feira,
correspondendo a microrregido de Feira de Santana; nado foram utilizados dados das Normais
Climatolégicas. Foram utilizados as seguintes varidveis: Média da Temperatura do Ar Maxima
— tmax ; Média da Temperatura do Ar Minima - tmin , Média da Temperatura do Ar Compensada
- tmed € Umidade Média Relativa do Ar (UR). Esses valores foram utilizados para comparacao
com os valores ideais de exigéncias de conforto térmico para aves, em funcdo da idade da
mesma. Dessa maneira, foi estabelecido em que épocas do ano a microrregidao é ideal para
criacao de aves e em que épocas do ano e idade das aves existe a necessidade de adocao de
meios artificiais de condicionamento térmico. Como conclusado, esse diagndéstico bioclimatico
mostrou a necessidade de correcdo do bioclima, em todas as microrregides estudadas, para se
obter condicdes ideais de conforto térmico para a producao de aves.

5 . Diagnéstico bioclimatico para producdo de aves na mesorregidao Extremo Oeste Baiano

Pouco importancia tem-se dado as fases de planejamento e concepcdo arquitetdnica,
compativeis com a realidade climéatica da regido. Em conseqiéncia, as edificacbes sao
predominantemente quentes no verdao, gerando condicdoes de desconforto térmico quase
permanente as aves, com prejuizo consideravel da producao. Diante disso, foi realizado o
diagndstico bioclimatico para a producao de aves no Extremo Oestel Baiano como orientacao
aos avicultores na implantacdo de sistemas de controle ambiental. O diagndstico foi realizado
para cada microrregidao dessa mesorregido, utilizando-se a divisdo geografica estabelecida pelo
IBGE. Dessa forma, segundo o IBGE, a mesorregiao Extremo Oeste Baiano é composta por 3
microrregioes: Barreiras, Cotegipe e Santa Maria da Vitéria. O diagndstico bioclimatico para
cada microrregiao foi realizado com os dados climaticos obtidos nas Normais Climatoldgias, de
1961 a 1990 das seguintes estacoOes: Barreiras - estacao existente no municipio de Barreiras,
correspondendo a microrregido de Barreiras; Santa Rita de Cassia - estacdo existente no
municipio de Santa Rita de Céssia, correspondendo a microrregidao de Cotegipe e Correntina -
estacdo existente no municipio de Correntina, correspondendo a microrregidao de Santa Maria
da Vitéria. Foram utilizados as seguintes varidveis: Média da Temperatura do Ar Maxima —
tmax; Média da Temperatura do Ar Minima - tmin , Média da Temperatura do Ar Compensada -
tmed € Umidade Média Relativa do Ar (UR). Esses valores foram utilizados para comparacao
com os valores ideais de exigéncias de conforto térmico para aves, em funcao da idade da
mesma. Dessa maneira, foi estabelecido em que épocas do ano a microrregido é ideal para
criacdo de aves e em que épocas do ano e idade das aves existe a necessidade de adocao de
meios artificiais de condicionamento térmico. Como conclusao, esse diagnéstico bioclimatico
mostrou a necessidade de correcao do bioclima, em todas as microrregides estudadas, para se
obter condiclOes ideais de conforto térmico para a producao de aves.

6 . Diagnéstico bioclimatico para producao de aves na mesorregidao Metropolitana de Salvador

Vérias inovacoes tecnolégicas vém sendo adotadas para a criacdo de frangos de corte
com o objetivo de se obter avidrios que proporcionem conforto térmico auxiliando as aves na
expressdao de seu potencial genético de producdo. Mas, para a concepcao desses avidrios
existe a necessidade da sistematizacao dos dados climaticos da regido onde sera implantada a
criacdo e a sua comparagcao com as exigéncias das aves para se definir quais as solucdes
construtivas sao necessarias para promover o conforto térmico das aves, com menor custo.
Diante disso, foi realizado o diagndstico bioclimatico para a producao de aves na mesorregiao
Metropolitana de Salvador como orientacao aos avicultores na implantacdo de sistemas de
controle ambiental. O diagnéstico foi realizado para cada microrregido dessa mesorregiao,
utilizando-se a divisdo geografica estabelecida pelo IBGE. Dessa forma, segundo o IBGE, a
mesorregido Metropolitana de Salvador é composta por 3 microrregides: Catu, Salvador e
Santo Antonio de Jesus. O diagndstico bioclimatico a microrregido de Salvador, foi realizado
com os dados climéaticos obtidos nas Normais Climatolégias, de 1961 a 1990 da seguinte
estacdo: Salvador - estacdo existente no municipio de Salvador. Outras duas estacoes foram
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utilizadas, como descritas a seguir: Catu- estacdo existente no municipio de Catu,
correspondendo a microrregidao de Catu e Cruz das Almas - estacdo existente no municipio de
Cruz das Almas, correspondendo a microrregiao de Santo Anténio de Jesus. Foram utilizados
as seguintes variaveis: Média da Temperatura do Ar Maxima — tmax ; Média da Temperatura do
Ar Minima - tmin , Média da Temperatura do Ar Compensada - tmes € Umidade Média Relativa
do Ar (UR). Esses valores foram utilizados para comparacdo com os valores ideais de
exigéncias de conforto térmico para aves, em funcao da idade da mesma. Dessa maneira, foi
estabelecido em que épocas do ano a microrregiao é ideal para criacdao de aves e em que
épocas do ano e idade das aves existe a necessidade de adocdao de meios artificiais de
condicionamento térmico. Como conclusdo, esse diagndstico bioclimatico mostrou a
necessidade de correcdao do bioclima, em todas as microrregides estudadas, para se obter
condicdes ideais de conforto térmico para a producao de aves.

7. Uso da densitometria para monitorar a integridade 6ssea como indicador de osteoporose
em poedeiras vivas

A perda de massa 6ssea ou o decréscimo da quantidade de osso estrutural
completamente mineralizado, conhecido como osteoporose, é um problema comum em
poedeiras comerciais € também em humanos em idades mais avancadas. A osteoporose
aumenta a fragilidade e a susceptibilidade a fraturas. Em poedeiras, a osteoporose tornou-se
mais comum com o aumento das criacoes em gaiolas, possivelmente devido a dificuldade das
aves em se exercitarem. Outra causa possivel da osteoporose em poedeiras inclui a selecao
genética para maturidade sexual precoce, baixo peso corporal para melhorar a eficiéncia
alimentar e a alta taxa de postura. A alta incidéncia de fraturas tem causado preocupacao na
industria de alimentos processados, pois os resquicios de ossos que acabam embutidos nos
alimentos preparados com base na carne de aves podem causar problemas de seguranca
alimentar. A taxa de mortalidade das aves também aumentou devido a osteoporose, causando
perdas econdmicas, além de ser considerado também um problema de bem-estar animal. Uma
forma de reverter esta situacdo seria a selecdo para fortalecer a integridade dos ossos.
Entretanto, as mudancas na integridade O6ssea em aves tém sido avaliadas utilizando-se
técnicas invasivas como a andlise mineral dos ossos, cinzas e forca de resisténcia a quebra,
que requerem o abate de um numero grande de animais para serem mensurados. A
densitometria 6ssea tem sido utilizada em humanos como técnica nao invasiva no diagnéstico
para monitorar a osteoporose. Entretanto, essa tecnologia ndo foi adaptada para monitorar a
integridade 6ssea em aves. Portanto, este estudo investigou a habilidade do densitometro
para detectar mudancas na integridade 6ssea de aves vivas alimentadas com diferentes dietas
variando em Ca e também as correlacdes entre os resultados densitométricos e os outros
métodos invasivos com caracteristicas de producao sensiveis a variacdo na concentracao de
Ca na dieta. O uso do densitbmetro foi efetivo em detectar diferencas no conteddo e na
densidade de mineral do osso em poedeiras alimentadas com dietas que variaram na
concentracdao de Ca. Dessa forma, a densitometria pode ser utilizada em aves vivas como
uma ferramenta de diagndstico para acessar a integridade dssea.

8. Ganhos em producdo e qualidade dos ovos durante a vida das aves explorando o aumento
da variadncia genética com a idade, em ambiente comercial simulado

Embora a selecdo de aves de postura seja baseada em registros individuais, as
poedeiras comerciais sdao mantidas duas ou trés por gaiola. Assume-se que a expressao de
parametros genéticos utilizados no melhoramento animal, tais como variancias, herdabilidades
e heterose sdo constantes durante a vida do individuo e independem do meio onde estes sao
criados. Entretanto, sabe-se que alguns genes podem atuar em periodos distintos, podendo
estes serem ativados ou desativados por meio de estimulos externos. Observaram-se
mudancas nos pardmetros genéticos para duas medidas de producao e trés de qualidade dos
ovos durante o primeiro ciclo de postura de aves White Leghorn comerciais criadas com 3
aves por gaiola. Isso tem implicacdo pratica importante quando se deseja melhorar o
desempenho produtivo durante a vida dos animais domésticos levando em conta o ambiente
em que sao criados e também auxilia no entendimento dos processos de envelhecimento em
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outras espécies, incluindo humanos. A heterose para uma das medidas de producao de ovos
diminuiu com a idade fisiolégica, sugerindo efeito negativo da mortalidade e morbidade na
expressao da heterose no final do ciclo de producdo quando criadas com 3 aves por gaiola.
Isso demonstra grande impacto do ambiente na expressao desse efeito, j& que o oposto
ocorreu com uma ave por gaiola. O aumento na magnitude da heterose, associado ao
aumento dos efeitos aditivos somatico e ligados ao sexo com o avanco da idade podem ser
explorados como um balanco contrario aos efeitos do envelhecimento sobre a producao de
ovos no final do ciclo de postura. Melhorias no desempenho produtivo durante a vida da ave
podem ser obtidas através da selecao em idades mais avancadas, o que favoreceria individuos
com melhor capacidade de reparo de DNA ou aqueles com maior nimero de genes favoraveis
ativados, ou de genes deletérios desativados, durante o processo de envelhecimento. Por
outro lado, melhorias na qualidade do ovo durante a vida da ave podem ser obtidas pela
avaliacdo do material genético no inicio do ciclo de postura, j4 que o aumento relativo da
variancia aditiva foi menor para caracteristicas de qualidade quando comparadas com as de
producao.
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Suinocultura

Desenvolvimento de tecnologias, produtos e servicos

Principais resultados

1. Protocolo de acdes técnicas para controle da disseminacdo da doenca de Aujeszky a partir
de rebanhos que comercializam reprodutores

A doenca de Aujeszky (DA) é uma enfermidade infecto-contagiosa de notificacao oficial,
pertencente a lista B da OIE, existente no Brasil desde 1912. A comercializacao e distribuicao
de suideos destinados a reproducdao no Brasil, somente é permitida por Granjas de
Reprodutores Suideos Certificadas (GRSC) como livres para vérias doencas, incluindo a DA
(Instrucdo Normativa/DAS/Mapa N° 19 de 15 de fevereiro de 2002). O virus da doenga de
Aujeszky (VDA) é um herpesvirus, sendo a espécie suina considerada reservatério natural e a
Unica capaz de estabelecer infeccao latente, com eliminacao eventual do virus quando sofrem
estresse, se constituindo em potencial disseminador da doenca. Com o objetivo de evitar a
disseminacdo do VDA a partir de granjas de reprodutores suinos que comercializam animais
para reproducdo e que tiveram surto da DA, desenvolveu-se uma estratégia de acao
epidemioldgica a partir do rebanho infectado. A estratégia consiste em: assim que for
constatada a infeccdo no rebanho, suspender imediatamente as vendas, interditar a granja e
tomar as medidas de controle com vacinacao imediata do plantel; rastrear todos os suinos
comercializados nos ultimos 30 dias, retira-los das propriedades imediatamente, colher sangue
para realizacao de teste soroldgico para o VDA e destinar os animais para abate; caso lotes de
suinos vendidos a mais tempo apresentaram animais positivos, continuar o procedimento
acima em data regressiva até encontrar 2 a 3 lotes vendidos e que ndao apresentaram suinos
com anticorpos para o VDA; os rebanhos que receberam suinos com sorologia positiva para o
VDA devem ser submetidos a uma investigacdo epidemioldgica: cerca de 10 dias apds a
retirada dos animais, colher sangue dos suinos que tiveram em contato ou das baias vizinhas
onde os animais do lote adquirido (positivos) foram alojados e realizar exame soroldgico para o
VDA. Caso algum animal apresente resultado positivo significa que houve disseminacao da
infeccao, que o rebanho deve ser considerado contaminado e deve-se implementar um
programa de controle/erradicacdo no rebanho. O procedimento acima descrito foi aplicado em
duas granjas GRSC que se contaminaram com o VDA. Na investigacdo de rastreabilidade dos
animais comercializados, 49 produtores haviam recebido pelo menos um animal com sorologia
positiva para o VDA e destes 42 (85,7%) ndo se contaminaram com o virus, indicando o
sucesso do protocolo adotado. A ocorréncia da DA em granjas que comercializam
reprodutores suinos representa um potencial enorme para disseminacdao da doenca. A
rastreabilidade dos animais comercializados num periodo anterior ao diagndstico da DA, com
imediata remocao dos suinos positivos, pode evitar a disseminacao da infeccdao nos rebanhos
que adquiriram os animais.

2. Fatores de risco associados com artrites em suinos do abate

Informacdes de condenacdes de carcacas de suinos por artrite € uma preocupacao para
produtores e agroindustrias. Dados de um grande abatedouro da regido sul do Brasil apontam
aumento de condenacgdes, passando de 0,27% em 1987 para 1,35% em 1998, sendo a
maioria do tipo ndo infecciosa. O prejuizo estimado para esta industria durante os anos de
1997 e 1998 devido a desvalorizacao das carcacas com artrite foi de R$ 722 mil reais.
Estudo epidemiolégico observacional realizado em 63 unidades terminadoras de suinos,
evidenciou a ocorréncia de artrite por ocasidao do abate em 33,3% com prevaléncia baixa
(£0,7%) e 27,0% alta (>0,7%). Verificou-se existir uma associacado entre alta ocorréncia de
artrite com baixo ganho de peso diario, baixo rendimento de carne na carcaca, conversao
alimentar ruim e baixo peso de carcaca. Os fatores de risco associados a alta ocorréncia da
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artrite foram: granjas com histérico de condenacdes por artrite, mais de 5 anos sem reforma
do piso, lote do sexo macho, auséncia de forro nas instalacoes, limpeza das baias somente 1
vez ao dia, condicbes ruins de transporte dos suinos para o abate, galpdes com mais de 250
suinos alojados e mais de 10 fornecedores de leitdes na formacdo do lote. Com isso, os
programas de controle para baixar a ocorréncia de artrites no abate devem ser direcionados
basicamente para a qualidade do piso onde os animais sao alojados, o conforto ambiental,
para melhoria das condicdes higiénicas, condicdes de transporte dos suinos para o abatedouro
e para a reducao do numero de fornecedores de leitdes e o tamanho dos galpdes.

3. Planejamento da producéo de suinos em lotes com vazio sanitario entre lotes

Nos sistemas de producdo de suinos em escala, um dos aspectos importantes na
prevencdo de doencas e na melhoria do desempenho dos animais é o planejamento e o
manejo das instalacdes. Isto é possivel através da utilizacdo do sistema de producao em lotes,
com vazio sanitario entre cada lote (sistema “todos dentro todos fora”), nas fases de
maternidade, creche e crescimento-terminacao. Este sistema é fundamental em criacbes com
mais de 35 matrizes para reduzir a pressao infectiva, a transmissdo de agentes patogénicos
entre animais de diferentes idades e para racionalizar o uso da mao-de-obra nas atividades de
manejo. Para ser possivel a adocao deste sistema de manejo, é necessario planejar a
construcdo das instalacoes em salas visando o atendimento de um determinado fluxo de
producao. Para maior eficiéncia do vazio sanitario, as salas devem ser independentes, tendo
apenas uma porta de acesso. Considerando que este sistema ainda é pouco praticado nas
criacbes de suinos no Brasil, exceto em granjas de porte industrial, e a importancia da sua
utilizacdo para o controle de doencas e para reducdao no uso de medicamentos para fins de
prevencao ou cura, elaborou-se os procedimentos necessdrios para subsidiar técnicos e
produtores no planejamento para implantacdo de novas granjas ou para readequacao de
granjas ja implantadas. Inicialmente deve-se calcular o nUmero de salas necessarias para cada
fase de producdo e o nimero de lotes de matrizes. Para poder fazer estes calculos é
necessario definir as seguintes variaveis:

- Intervalo entre lotes: 7, 14 ou 21 dias.

- Idade ao desmame: 21 ou 28 dias.

- Idade de saida dos leitdes da creche: 63 ou 70 dias.

- Ildade de venda dos suinos: deve ser definida em funcdao das caracteristicas de
mercado que se pretende atender.

- Intervalo desmama cio: média 7 dias.

- Duracao da gestacao: 114 dias.

Duracado do vazio sanitario entre lotes: recomenda-se 7 dias (um dia para lavagem da
sala + um dia para desinfeccao + cinco dias de descanso).

Os intervalos entre lotes de 7, 14 ou 21 dias sdo os mais utilizados por facilitarem as
atividades de manejo, mas teoricamente pode-se utilizar qualquer periodo com menos de 35
dias. Antes de adotar determinado intervalo entre lotes, devem ser avaliadas as vantagens e
desvantagens para cada rebanho que sao fornecidas na publicacdo de referéncia. Em granjas
em producdo e que ndao usam o sistema de producdo em lotes com vazio sanitério, a
determinacao deste intervalo deve se adequar as caracteristicas das instalacées e do rebanho
existente. Para realizar os célculos do nimero de salas em cada fase de producado e o nimero
de lotes de matrizes para atender o intervalo entre lotes pretendido, sao fornecidas as
féormulas e exemplos de como proceder.

4. Deteccdo de circovirus suino tipo 2 (pcv2) em sémen de suinos

A circovirose suina é uma doenca emergente na suinocultura e é causada pelo circovirus
suino tipo 2 (PCV2), um virus patogénico para suinos, bastante resistente a desinfetantes e
de dificil controle. O PCV2 ja foi identificado no Brasil pela Embrapa Suinos e Aves como
causador da Sindrome Multisistémica do Definhamento dos Suinos ou SMD. O PCV2 pode ser
transmitido de suinos infectados para nao-infectados de forma horizontal e vertical, sendo que
a transmissado vertical j& foi demonstrada experimentalmente. O contato com suinos
infectados, instalacdes, equipamentos, pessoal contaminado e fémites sao fatores de
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transmissdo horizontal do virus . A associacdo do PCV-2 com abortos e natimortos indica que
a transmissao transplacentaria também pode ser importante se matrizes soronegativas forem
infectadas durante a prenhez. Recentemente o DNA de PCV2 foi detectado em sémen de
machos suinos infectados experimentalmente através de nested-PCR (reacdo em cadeia da
polimerase — interna). Porém, ainda ndo se sabe se o virus no sémen é infeccioso mas tudo
indica que o macho suino é importante na disseminacdao do PCV2 dentro do plantel,
principalmente através do sémen contaminado. Desta forma é interessante especular que
PCV2, assim como outros virus de transmissdo genital, pode infectar células do sistema
reprodutivo do macho, manter uma producao viral eficiente capaz de ser transmitido pelo
sémen, infectar fémeas e consequentemente levar a patologia reprodutiva. Buscou-se neste
trabalho implantar um método de diagnéstico (nested-PCR) para identificar a ocorréncia de
PCV2 em amostras de sémen de machos suinos oriundos de centrais de inseminacdo. Sendo
assim, o DNA de PCV2 foi amplificado por nested-PCR de amostras de sémen de suino adulto
de central de inseminacao, sugerindo que a transmissao vertical através do sémen infectado
para fémeas susceptiveis pode ocorrer. No exame clinico nenhum animal apresentou
sintomatologia caracteristica de circovirose suina.

5. Exigéncias de energia metabolizavel e lisina digestiva dos 25 aos 50 kg de peso vivo para
a progénie dos machos Embrapa MS60 cruzados com fémeas F1 Large White x Landrace

Esta préatica agropecuéria define os niveis de Energia Metabolizavel e Lisina Digestivel a
serem utilizados em racdes para suinos, criados dos 25 aos 50kg de peso vivo, produzidos a
partir do cruzamento dos machos Embrapa MS60 com fémeas F1 Large White x Landrace,
visando explorar toda a capacidade produtiva desses animais. A racao que proporcionou o
melhor desempenho e melhores caracteristicas de carcaca e, portanto, recomendada para
esses animais, deve conter 3450 kcal/kg de Energia Metabolizdvel e 1,06% de lisina
digestivel.

6. Exigéncias de energia metabolizavel e lisina digestiva dos 50 aos 75 kg de peso vivo para
a progénie dos machos Embrapa MS60 cruzados com fémeas F1 Large White x Landrace

Esta pratica agropecuaria define os niveis de Energia Metabolizavel e Lisina Digestivel a
serem utilizados em racdes para suinos, criados dos 50 aos 75kg de peso vivo, produzidos a
partir do cruzamento dos machos Embrapa MS60 com fémeas F1 Large White x Landrace,
visando explorar toda a capacidade produtiva desses animais. A racao que proporcionou o
melhor desempenho e melhores caracteristicas de carcaca e, portanto, recomendada para
esses animais, deve conter 3450 kcal/kg de Energia Metabolizdvel e 0,96% de lisina
digestivel.

7. Exigéncias de energia metabolizavel e lisina digestiva dos 75 aos 100 kg de peso vivo
para a progénie dos machos Embrapa MS60 cruzados com fémeas F1 Large White x
Landrace

Esta préatica agropecudria define os niveis de Energia Metabolizavel e Lisina Digestivel a
serem utilizados em ragdes para suinos, criados dos 75 aos 100 kg de peso vivo, produzidos
a partir do cruzamento dos machos Embrapa MS60 com fémeas F1 Large White x Landrace,
visando explorar toda a capacidade produtiva desses animais. A racdo que proporcionou o
melhor desempenho e melhores caracteristicas de carcaca e, portanto, recomendada para
esses animais, deve conter 3450 kcal/kg de Energia Metabolizdvel e 0,79% de lisina
digestivel.

8. Mapeamento de seqiiéncias expressas etiquetadas obtidas da pituitaria anterior
O mapeamento de genes é uma forma de se identificar genes que sdo importantes para
a producao animal, sendo ferramenta indispensavel na analise gen6mas. Esta abordagem

gendmica visou a identificacdo de qualquer gene, seja conhecido ou desconhecido, que
pudesse estar associado ao controle genético da reprodugdo de suinos. O mapeamento
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regional dos genes foi realizado através do uso de um painel de células somaticas do suino
que foram fusionadas com células de camundongo ou de hamster. Para a identificacdo da
localizacdao dos genes com maior precisdao no genoma utilizou-se células soméaticas de suino
irradiadas e posteriormente fusionadas com células de hamster. Utilizando varredura do
transcriptoma da pituitdria anterior através de display diferencial, véarios genes foram
identificados através de seqiienciamento e alguns destes escolhidos para o mapeamento. O
resultado deste mapeamento de alta resolucédo foi que um gene (SPACLT7) foi identificado na
regiao responsavel pelo controle da puberdade dos suinos. Estes resultado nos fornecem
importantes subsidios para selecionar suinos com menor idade da puberdade através da
utilizacdo de selecao genética assistida por marcadores moleculares.

9. Utilizacdao de compostagem no tratamento dos dejetos de suinos

O desenvolvimento de tecnologias alternativas para o manejo e o tratamento de dejetos
suinos por meio da compostagem foi introduzida em resposta aos problemas de poluicao
quimica, orgénica, de odores e dos custos e distribuicdo como adubagdo organica,
ocasionados pelo manejo dos dejetos liquidos. O processo de compostagem desenvolve-se em
duas fases, sendo o processo mais lento na primeira, devido a incorporacao lenta dos dejetos
liquidos a residuos sélidos (maravalha, serragem, palha, casca de arroz) até a obtencado de
uma massa com umidade e relacdao C/N adequadas. A segunda fase caracteriza-se por uma
aceleracao do processo de compostagem em decorréncia da adequacao das caracteristicas
favoraveis a degradacao microbiolégica da matéria organica. Neste processo, os nutrientes
presentes nos dejetos sdo concentrados, sendo promovida a degradacdo da matéria orgéanica,
estabilizacdao do composto e evaporacdo d’agua contida nos dejetos por meio da geracao de
calor desenvolvida na compostagem. O objetivo deste trabalho foi desenvolver um sistema de
tratamento dos dejetos brutos de suinos, utilizando-se maravalha e serragem, visando a
producao de um composto passivel de ser utilizado como fertilizante organico. Os resultados
observados demonstraram a possibilidade de incorporacao dos dejetos de suinos brutos aos
substratos a uma taxa total de 11,6 e 5,9 litros de dejetos por kg de substrato,
respectivamente para maravalha e serragem. As variacbes da umidade observadas na massa
antes e apo6s as aplicacOes evidenciam a ocorréncia da evaporacdao da agua contida nos
dejetos, em virtude da geracdo de calor decorrente do processo de compostagem. Os
resultados de N-Total e C-organico apés cada aplicacdo demonstraram diminuicdo da relacao
C/N, evidenciando-se a incorporacdo de maiores taxas de dejeto aos substratos e a
conseqliente ocorréncia da degradacdo da matéria organica. Com este trabalho demonstrou-se
a possibilidade de utilizacdo do processo de compostagem para o tratamento dos dejetos de
suinos, tendo como vantagens a reducado de odores, custos de implantacdao e a possibilidade
de comercializacao do produto final como adubo orgéanico.

10. Modelo simplificado de avaliacdo do risco ambiental na reciclagem dos dejetos de suinos
como fertilizante do solo

A percepcao da poluicdao causada pelos dejetos de suinos tém pressionado instituicoes
governamentais e os diferentes setores dessa cadeia produtiva a buscarem solucdes que
permitam a continuidade da atividade, sem causar danos irreversiveis ao ambiente. Na pressa
de buscar informacdes para a tomada de decisdo e solucao do problema, sdao lancados
programas contendo acdes de alto custo, que poderiam ser dispensadas, mediante o uso de
dados facilmente disponiveis, de custos significativamente menores e réapida resposta. O
modelo apresentado constitui-se numa alternativa simplificada para a avaliacao da capacidade
de determinada regiao ou propriedade rural, para a reciclagem dos dejetos na forma de
fertilizante do solo, dentro dos conceitos de conservacao ambiental. As informacdes para uso
do modelo envolvem os seguintes dados e critérios: 1. area total e area agricola da regiao ou
propriedade considerada. 2. nimero de animais e sistemas de criacdo de todas as espécies
existentes na regido ou propriedade especifica. 3. cendrios relativos a condicdo de uso dos
dejetos, em funcao do tipo de solo, de culturas e do nutriente de referéncia para o calculo da
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quantidade de dejetos a utilizar por unidade de area. 4. excrecao média diaria dos animais
(EMDA), por espécie, fase e tipo de alimentacao. A EMDA para uma determinada espécie ou
sistema, podera ser obtida em dados de literatura ou mediante a andlise de uma mistura de
fezes e urina coletadas na condicao especifica a considerar no modelo. 5. calculo da
quantidade de nitrogénio excretado via fezes e urina na regidao ou propriedade considerada, a
partir da EMDA e o total de animais da regido ou propriedade. A validade do modelo tanto no
ambito de regido quanto de propriedade individualizada, foi testada usando-se os dados
cadastrais do municipio de Jabord SC, em funcédo da diversidade da sua pecudria, uma vez
que das 492 propriedades rurais existentes, 388 desenvolvem a suinocultura e, dentre estas,
28,9% também produzem aves e 58,5% exploram o gado de corte e ou de leite em escala
comercial.

11. Teste de Elisa polivalente com lipopolissacarideos do actinobacillus pleuropneumoniae
sorovares 1 e bb

O Teste de ELISA indireto para o diagnéstico da infeccdao por Actinobacillus
pleuropneumoniae em suinos, identificado como polivalente A, foi produzido a partir de
antigeno lipopolissacarideo dos sorovares 1 e 5b, apresenta reacao cruzada para os sorovares
5a, 9 e 11 detectando a infeccdo também destes sorovares. Foi determinada uma curva
padrao de soros controles (4 pontos) obtida pela repeticdo das leituras em dias diferentes. O
controle intra-teste é feito pelo coeficiente de variacao entre as tréplicas de soro testadas e
pelo coeficiente de correlacdo entre a curva padrdao e a leitura dos controles do dia. Os
resultados do teste sdo corrigidos por regressao linear comparando a curva padrdao dos
controles e a curva obtida no dia do teste. O ponto de corte foi calculado pela andlise de
dispersdo de uma populacdo comprovadamente negativa, pela mediana da densidade o6tica
mais quatro desvios padroes.

12. Teste de Elisa polivalente com lipopolissacarideos do actinobacillus pleuropneumoniae
sorovares 2, 3 e 7

O Teste de ELISA indireto para o diagnéstico da infeccdao por Actinobacillus
pleuropneumoniae em suinos, identificado como polivalente B, foi produzido a partir de
antigeno lipopolissacarideo dos sorovares 2, 3 e 7, apresenta reacdo cruzada para os
sorovares 4, 6 e 8 detectando a infeccdo também destes sorovares. Foi determinada uma
curva padrdao de soros controles (4 pontos) obtida pela repeticdo das leituras em dias
diferentes. O controle intra-teste é feito pelo coeficiente de variacao entre as tréplicas de soro
testadas e pelo coeficiente de correlacdao entre a curva padrao e a leitura dos controles do dia.
Os resultados do teste sao corrigidos por regressdo linear comparando a curva padrao dos
controles e a curva obtida no dia do teste. O ponto de corte foi calculado pela andlise de
dispersdo de uma populacdo comprovadamente negativa, pela mediana da densidade 6tica
mais quatro desvios padrdes.

13. Teste de Elisa polivalente com lipopolissacarideos do actinobacillus pleuropneumoniae
sorovares 10 e 12

O Teste de ELISA indireto para o diagnéstico da infeccdo por Actinobacillus
pleuropneumoniae em suinos, identificado como polivalente C, foi produzido a partir de
antigeno lipopolissacarideo dos sorovares 10 e 12. Foi determinada uma curva padrdao de
soros controles (4 pontos) obtida pela repeticdo das leituras em dias diferentes. O controle
intra-teste é feito pelo coeficiente de variacao entre as tréplicas de soro testadas e pelo
coeficiente de correlacdo entre a curva padrao e a leitura dos controles do dia. Os resultados
do teste sao corrigidos por regressao linear comparando a curva padrao dos controles e a
curva obtida no dia do teste. O ponto de corte foi calculado pela anélise de dispersdo de uma
populacdo comprovadamente negativa, pela mediana da densidade 6tica mais quatro desvios
padroes.
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14. Teste de Elisa para o monitoramento da infeccdo por salmonella em suinos

O Teste de ELISA indireto para o monitoramento da infeccao por Sa/monella em suinos
foi produzido com a finalidade de monitorar rebanhos quanto a infeccao pelos sorovares de
Salmonella mais prevalentes em suinos no sul do Brasil. Este teste foi produzido a partir de
antigeno lipopolissacarideo de Sa/monella Typhimurium e apresenta reacdo cruzada para os
sorovares Agona, Derby, Bredney e Panama, detectando a infeccdao também destes sorovares.
Foi determinada uma curva padrao de soros controles (4 pontos) obtida pela repeticdo das
leituras em dias diferentes. O controle intra-teste é feito pelo coeficiente de variacdo entre as
tréplicas de soro testadas e pelo coeficiente de correlacdao entre a curva padrao e a leitura dos
controles do dia. Os resultados do teste sdo corrigidos por regressao linear comparando a
curva padrao dos controles e a curva obtida no dia do teste. O ponto de corte foi calculado
pela andlise de dispersdo de uma populacdo comprovadamente negativa, pela mediana da
densidade 6tica mais quatro desvios padroes.

15. Especializacdo da producédo suinicola e seu impacto na relacdo quantidade de dejetos e
area agricola do municipio de Jabora SC

A busca da regularidade de oferta e padronizacao dos sistemas produtivos visando
produtos especificos, além do aumento da produtividade, motivou as principais integradoras,
destacando aquelas da regido Sul, a adotarem os sistemas especializados de producao, sendo
eles as Unidades Produtoras de Leitdes (UPL) e as Unidades de Terminacado (UT). As
estatisticas detalhadas do Sindicarne indicam que apesar de ter diminuido o nimero total de
produtores e de Unidades de Ciclo Completo (CC) em Santa Catarina, aumentou o nimero de
animais por propriedade. Como a estrutura fundidria e a proporcdo de areas aproveitaveis
sobre a area total das propriedades se mantém estavel, a quantidade de dejetos por unidade
de area aumentou significativamente, aumentando, com isso, o risco de poluicao ambiental.
Sao poucas, entretanto, as informacbes sobre o impacto dessa distribuicdo dos sistemas
suinicolas, sobre a relacao quantidade de dejetos e areas agricolas disponiveis para seu uso
como fertilizante do solo. Em funcao dessa escassés, foi realizada uma avaliacdao do impacto
da especializacdo da producao suinicola, na relacdo quantidade de dejetos e &area agricola
disponivel, utilizando-se como modelo o municipio de Jabord SC. O trabalho foi desenvolvido
a partir do cadastro de produtores, areas, rebanhos e suas taxas de excrecao e um consumo
estimado de nitrogénio de 210 kg.ha'.ano"', subdivido em duas culturas por ano,
aplicando-se 70 kg.ha'.ano’ N numa e 140 kg.ha'.ano' N na outra. Os resultados
confirmaram que a especializacdo da suinocultura em dois ciclos: UPL e UT, resulta na
concentracdao de um grande nimero de animais por propriedade. No municipio de Jaborad SC,
88% das UT 81% das UPL estariam em propriedades sem area suficiente para a reciclagem
unicamente na forma de fertilizante do solo, mesmo usando-se 210 kg.ha'.ano™.

Outras Tecnologias, Produtos e Servicos

16. Sistematica de avaliacdo do impacto de dejetos de animais, na qualidade bacteriolégica
da agua de rios

A qualidade da agua do meio rural do Oeste de SC mostra-se um fator de crescente
preocupacao tanto para a populacao rural quanto a urbana, a partir do aumento dos relatos
de contaminacao por microrganismos de risco para a saide do homem e dos animais, em
areas de pecuaria intensiva. Mesmo dispondo-se de metodologias analiticas mundialmente
aceitas para a avaliacdo da qualidade da &gua, como é o caso do Teste Indicador de
Coliformes, poucas informagcOes estdo disponiveis sobre os critérios de amostragem das
aguas a campo. Em funcéao disso, propde-se critérios para a selecao dos pontos de coleta de
dgua, de maneira que a amostragem se torne representativa da qualidade das &aguas em
regides de pecudria intensiva. Os pontos de coleta sao estrategicamente distribuidos em: 1.
cabeceiras de rios onde comprovadamente nao ha influéncia de despejos e ou vazamentos de
dejetos e uso desses residuos como fertilizante; 2. pontos intermediarios de rios, com e sem
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as influéncias descritas em 1 e de maneira a representar os principais sistemas intensivos de
criacdo, tanto confinados quanto a campo; 3. pontos finais de rios, com e sem as influéncias
descritas em 1, tanto confinados quanto a campo; 4. em cada um dos pontos selecionados
sdo coletadas amostras de agua seguindo-se os procedimentos padroes de assepsia e
conservacao para as analises bacteriolégicas. A estratégia proposta foi validada no municipio
de Jabora SC, onde foi possivel associar causa/efeito.

17. Avaliacdo da relacdo quantidade de dejetos/area agricola no municipio de Jabora SC

Ja é de conhecimento publico, principalmente no Sul do Brasil, que se os dejetos de
suinos forem despejados em cursos d’dgua sem o adequado tratamento, poderdo causar
graves danos ambientais. Nao estd difundido na mesma proporcdao e recebendo a devida
atencdo, porém, o risco de poluicdo ambiental envolvido no uso de dejetos como fertilizante
do solo. Com a continua concentracdo da suinocultura, associada a manutencao da estrutura
fundidria e proporcao de areas agricolas aptas, mesmo visualizando-se os dejetos de suinos
unicamente como fonte de nutrientes para as plantas, torna-se cada vez mais critica a relacao
quantidade de dejetos/area agricola das propriedades suinicolas. Como agravante, grande
parte das propriedades suinicolas também produzem aves e ou gado de corte e ou de leite, e,
em muitas delas, soma-se ainda o uso de fertilizantes quimicos, donde resulta um excesso
de nutrientes em relacdo a capacidade de extracao das plantas. Na medida em que esse
excesso perdura, além de causar desequilibrios no solo, pode também poluir as &guas
superficiais e subsuperficiais, como conseqliéncia da movimentacdo dos nutrientes através da
erosao e lixiviacdo. Analisou-se a relacao entre a quantidade de dejetos e a area agricola de
Jabord SC, um municipio tipico de pequenas propriedades onde a suinocultura divide espaco
com a bovinocultura e avicultura intensivas. Os resultados indicaram que mesmo nos casos de
uso intensivo do solo, nao haveriam &reas agricolas suficientes nas suas propriedades
suinicolas do municipio de Jabord SC, para a totalidade dos dejetos nelas produzidos.
Somente para os dejetos de suinos, seriam necessarios 5013 ha, ocupando praticamente
toda a area agricola informada de 5.093,1 ha, considerando-se o uso de 140 kg.ha'.ano™ N.

18. Qualidade da agua de rios numa regido de pecuaria intensiva de SC

Apesar de vérias pesquisas desenvolvidas por Universidades e Orgaos de Pesquisa e dos
relatos ja divulgados em revistas cientificas e também nos jornais, radios e TV da regiao sobre
a qualidade da agua no meio rural, poucas ainda sao as informacdes associando causa e
efeito. Por outro lado, no caso dos dejetos de animais, algumas opinides ainda consideram
que se esses residuos forem utilizados como fertilizante do solo, ndo havera riscos para o
ambiente. No entanto, ja se conhece de longa data, que além do excedente de minerais e
matéria organica, as excrecdes animais podem conter alguns organismos patogénicos, que ao
atingirem os rios ou reservatérios de Aaguas, poderdao causar doencas como as diarréias e
gastroenterites. Uma das andlises mais utilizadas para avaliar se a 4gua estd contaminada por
microrganismos de risco para a saude do homem e dos animais, € o Teste Indicador de
Coliformes. Esse teste é capaz de indicar se na dgua analisada estdo presentes algumas
bactérias comuns nas fezes de humanos e animais, sendo, por isso, mundialmente aceito
como um dos indicadores da qualidade da agua para consumo humano e de animais. Para
avaliar se os dejetos de animais representam riscos de contaminacdo microbiana das aguas
dos rios, foi monitorada a qualidade da d4gua em alguns rios de regides de pecudria intensiva
no municipio de Jabord SC. As aguas foram coletadas em trés épocas para cada um de 15
pontos de quatro rios e alguns de seus contribuintes no municipio de Jabord SC, localizados
em areas de suinocultura, bovinocultura e avicultura intensivas e uso de dejetos e camas
desses animais como fertilizante do solo. Os resultados indicaram que em 93% dos locais
para Coliformes totais e em 87% dos locais para Coliformes Fecais, em pelo menos uma das
trés amostragens realizadas, foram ultrapassados os padrdoes para dguas doces de classe 1
estabelecidos pelo CONAMA (Conselho Nacional do Meio Ambiente). Confirmou-se que os
dejetos de suinos nao sao as Unicas fontes de contaminacao dos rios do meio rural, mas o seu
uso como fertilizante do solo representa risco de poluicdo microbiana das dguas, da mesma
forma que os dejetos de bovinos criados em pastagens e bovinos manejados em tambos.
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Sistema de Criacdo de Suinos ao Ar Livre - Siscal
Foto: acervo da Embrapa Suinos e Aves.

Vista interna de aviério para producéo de frangos Sistema convencional de producéo de
de corte. suinos no Oeste Catarinense.
Foto: Paulo Abreu Foto: Julio C.P. Palhares

Sistema de criacdo de suino sobre cama.
Foto: Paulo Armando V. de Oliveira
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3 - Projetos e Programas Especiais




A Embrapa Suinos e Aves, pelo seu papel social, atua de forma que sua
responsabilidade enquanto empresa publica contribua para a melhoria da qualidade de vida da
sociedade brasileira.

Dessa forma, as demandas da sociedade sao analisadas e as possiveis de serem
atendidas com base nas condicdes da Unidade, sado priorizadas e executadas com base em
calendério de atividades. As principais acoes realizadas sao apresentadas a seguir:

Consércio Lambari e Termo de Ajustamento de Condutas para Suinocultura — TAC

A recuperacio e preservacao ambiental tém sido priorizadas pela Embrapa Suinos e Aves,
que vem trabalhando na apresentacao de projetos em parceria com diversas instituicoes. Por
intermédio da Unidade, os 16 municipios do Alto Uruguai Catarinense fazem parte, desde
2001, do maior consércio ambiental do Brasil envolvendo prefeituras. O Projeto Lambari
promoveu treinamentos sobre recuperacao e preservacao ambiental com a populacdao em
todos os municipios da regido e em 2002 iniciou a intervencdo nas éareas do lixo urbano,
dejetos suinos e recuperacdo da agua. Durante o ano de 2003, foi dado continuidade ao
processo de elaboracdo do Termo de Ajustamento de Conduta para Suinocultura (TAC). Como
estipulado desde o inicio do processo de elaboracdo do TAC, a primeira acao foi a elaboracao
de um diagndéstico da producao suinicola na area de abrangéncia do consércio. Em julho de
2003, a Unidade publicou um documento contendo os dados deste diagndstico entitulado
"Diagnéstico das Propriedades Suinicolas da Area de Abrangéncia do Consércio Lambari, SC”.
Os dados do estudo foram gerados pelas prefeituras participantes do consércio, bem como
pelas agroindustrias. A Embrapa Suinos e Aves desempenhou o papel de analisar estes dados,
interpreta-los e propor acOes técnicas para a execucdo do TAC. Este Diagnéstico foi
apresentado em audiéncia publica, onde estiveram presentes representantes da sociedade,
destacando-se a Promotoria Publica de Meio Ambiente do Estado de Santa Catarina,
Sindicarnes, Prefeituras, Fatma, entre outros.

Programa Nacional de Meio Ambiente 2 - PNMA 2

Outra acao de impacto na questdao ambiental é o Programa Nacional de Meio Ambiente
2 (PNMA 2), que investird em Santa Catarina R$ 5,4 milhdes no periodo 2001/2004. A
Unidade foi apontada pelo Ministério do Meio Ambiente e pela Secretaria Estadual do Meio
Ambiente e Desenvolvimento Urbano para ser a gerenciadora dos recursos e lider do PNMA 2
no Estado. O projeto criou dois nidcleos modelos de tratamento e aproveitamento dos dejetos
suinos, nas cidades catarinenses de Concérdia e Braco do Norte. Em 2003 foram realizadas
intervencoes tecnolégicas em 35 propriedades de Concérdia e 16 de Braco do Norte.

Vérias foram as atividades do programa desenvolvidas durante o ano, como por
exemplo a criacdo de 2 AssociacOes de produtores (1 em Concérdia e 1 em Braco do Norte);
capacitacdo de técnicos e produtores através de cursos, palestras e visitas técnicas em
praticas ambientalmente sustentdveis para dar suporte as acdes do projeto nas duas bacias;
instalacdao de bebedouros e hidrobmetros e entrega de densimetros visando a reducdo do
volume e avaliacdo da qualidade dos dejetos; substituicao de rede hidraulica com o objetivo de
reduzir o desperdicio de agua; realizadas andlises de solo e recomendacdes do manejo e uso
do solo baseados nas culturas e na qualidade dos dejetos produzidos nas propriedades;
construidas esterqueiras revestidas com lonas de PVC, conforme a necessidade de cada
propriedade; construidos 2 biodigestores, 2 instalacoes de cama sobreposta; 15 unidades de
compostagem, 1 plataforma de compostagem e identificadas &areas de preservacao
permanente degradadas com elaboracdo de projetos de recuperacdo, além da drenagem e
desvio de aguas pluviais em 26 propriedades para evitar a incorporacdo das mesmas aos
sistemas de tratamento.

Também foi feito o encaminhamento de projetos técnicos de cada propriedade para a
FATMA para regularizacao ambiental conforme o Termo de Ajuste de Condutas de 31
propriedades em Fragosos e 15 em Braco do Norte. O PNMAIl viabilizou o Termo de
Ajustamento de Conduta especifico para o Lajeado dos Fragosos e para o Coruja/Bonito, o
que viabilizard o licenciamento de 100% das propriedades. E por fim, realizou-se o
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monitoramento e avaliacdo das aguas dos rios Fragosos e Coruja-Bonito, bem como das
espécies de macroinvertebrados

Programa de Erradicacdo da Doenca de Aujeszky no Estado de Santa Catarina

A Unidade estd trabalhando em conjunto com o Sindicarne/SC, ACCS, Cidasc e
MAPA, no controle da doenca de Aujeszky em Santa Catarina. O objetivo desse projeto é
erradicar essa doenca num periodo de 4 anos. Este projeto espera impactar na suinocultura o
aumento do potencial de exportacdo de carne suina para o mercado internacional, aumento do
comércio de reprodutores para outros Estados, reducao no custo de vacina/ano no Estado em
R$112.200,00, reducdo nos custos de novos surtos/ano em R$ 219.000,00 e aumento na
produtividade/ano em R$ 600.000,00. Importantes resultados vem sendo alcangcados com os
trabalhos em 2002 e 2003.
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4 - Cooperacao Internacional




No ambito da Embrapa, a cooperacdo internacional é entendida, em termos gerais,
como “atividade pela qual paises e organizacdes externas tornam efetivo, com a Embrapa, o
intercambio de conhecimentos, experiéncias e interesses na darea cientifica, tecnolégica e
organizacional”.

Como balizamento, a cooperacao internacional na Embrapa é vista como: instrumento
de apoio as iniciativas estratégicas e globais do Governo brasileiro; fator de promocao do
desenvolvimento sustentavel; fator de expansdao da base cientifica e tecnoldgica; e
instrumento de suporte e fortalecimento institucional.

Praticada em toda a empresa, a atividade é regida pelo interesse maior do Estado e da
Sociedade e visa o fortalecimento do nivel de competéncia institucional, para melhor atender
exatamente ao interesse publico.

No ano de 2003, pesquisadores da Embrapa Suinos e Aves em viagens ao exterior
buscaram articular cooperacdes internacionais, como descritas a seguir:

Tabela 1 - Acdes de articulacao internacional em 2003.

Item Periodo / Pesquisador Local Objetivo
01 17/06/2002 a 14/06/2003 Lincoln - EUA Treinamento em analise prote6mica
Giovani Rota Bertani junto ao Departamento de Bioquimica

da Universidade de Nebraska, com
orientacao do Dr. Gautam Sarath.

02 22/03/2003 a 29/03/2003 Copenhague - | Participacdo na 4’ Reunido do Grupo
Claudio Bellaver Dinamarca Técnico - 28 - Alimentacdo Animal do
Comité Codex Alimentarius, da FAO /
OMS.
03 18/09/2003 a 06/10/2003 Sassari - Itdlia e | Participacdo em reunides e visitas
Jalusa Deon Kich Heraklion - Grécia técnicas na Universidade de Sassari -

Italia e de reunido

do grupo de cooperagcao com a
América Latina para o estudo da
Salmonella, em Heraklion - Grécia.

04 17/10/2003 a 25/10/2003 SCOTTSDALE — | Participar de convencao anual de
Claudio Bellaver Arizona EUA IndUstrias de processamento de
subprodutos de abate.
05 19/10/2003 a 27/10/2003 Filadélfia - EUA Visita ao centro de pesquisa do ARS -
Jalusa Deon Kich USDA e elaboracao de projeto de
parceria na area de seguranca
alimentar.
06 08/11/2003 a 28/11/2003 Washington, Visita técnica ao Costal Plain Soil,
Airton Kunz Charlotte e Florence | Water, and Plant Research Center
- EUA (USDA/ARS) visando a construcao de

um projeto de pesquisa em conjunto.
Participacao de reunides técnicas no
BARC (LABEX-USDA/ARS) visando
troca de informacdes e possibilidade
de colaboragao. Divulgar as pesquisas
que vém sendo desenvolvidas na
Embrapa Suinos e Aves em meio
ambiente.
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5 — Participacao na Formulacao de
Politicas Publicas
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O processo de desenvolvimento de um setor da economia é complexo e depende da
conjugacao de varios fatores. No caso do setor agropecudrio, o seu desenvolvimento
sustentavel é altamente dependente da disponibilidade de conhecimentos e tecnologias
apropriados e de formulacdao e implementacao de politicas publicas adequadas. Assim, para a
Embrapa, que é uma instituicao de referéncia em “conhecimentos e tecnologias para o
agronegécio”, é muito importante que os seus técnicos participem na formulacao de politicas
publicas para Ciéncia, Tecnologia e Inovacéo.

Assim, em seus objetivos estratégicos, a Empresa tem definido que assumira atitude
pré-ativa na formulacdo de politicas publicas para o agronegécio e C&T, em nivel federal,
regional, estadual, e municipal. Com esse propdsito, influenciard a formulagcdo de politicas
publicas para produtos, segmentos de produtores, cadeias e temas de interesse do
agronegécio de C&T, por meio de formulacdo de propostas; fornecimento de informacdes
basicas; participacdo em féruns e debates e em comités; e outras formas de colaboracao.

Além disso, consta de seu PDU varias acOes relacionadas a esta participacao, dentre
as quais podemos citar: contribuir para a elaboracdo de politicas para a suinocultura e
avicultura, articulando-se com os principais 6rgaos de representacao publicos e privados, das
cadeias produtivas de suinos e aves; estreitar o relacionamento com universidades, institutos
e centros de pesquisa nacionais e internacionais, com vistas ao desenvolvimento de projetos
de pesquisa e desenvolvimento, teses e dissertacoes; e aumentar em 20% as orientacoes de
teses e dissertacOes a serem conduzidas na Embrapa Suinos e Aves por alunos regularm
matriculados em cursos de pds-graduacao oferecidos por diferentes universidades brasileir

As principais acdes de apoio as politicas publicas e participacdes em comités técnicos
em 2003 sao apresentados a seguir:

Tabela 2 — Apoio a politicas publicas e participacbes em comités técnicos.

Comités técnicos

1. Boas praticas de fabricacdo de racdes nas indUstrias, nas granjas e harmonizacdo de
procedimentos com vista ao Codex Alimentarius — Mapa

2. Alimentacdo Animal — Mapa

3. Uso de farinhas para Ruminantes — Mapa

4. Procedimentos de emergéncia para Influenza Avidria — Mapa

5. Producao e uso de farinhas animais na alimentacdao animal — Consulta publica feita pelo Mapa —
Sincobesp

6. Boas praticas de producao de Suinos e Aves — FAO

7. Comité técnico nacional de bioseguranca - CTNBio — Mapa

8. Comité nacional consultivo do programa nacional de sanidade avicola

9. Comité estadual de sanidade avicola

10. Comité técnico nacional de sanidade suina

11. Comité estadual de sanidade suina

12. Comité técnico do programa de errradicacao de doenca de Aujeszky no estado de Santa Catarina
13. Camara Setorial de Milho, Sorgo, Suinos e Aves

14. Consércio Lambari e Termo de Ajustamento de Condutas para Suinocultura - TAC
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6 — Prémios Recebidos e
Homenagens Especiais




Os prémios recebidos e as homenagens especiais sdo fatores de motivacao as equipes
e individuos a se comprometerem cada vez mais com a missao, visao, valores e metas da
Unidade e confirmam o reconhecimento da sociedade aos relevantes trabalhos prestados pela
Unidade.

A seguir sdo apresentados os principais resultados no periodo de 1998 a 2003:

Tabela 3 - Nimero de prémios e homenagens recebidos.

Descricdo do Prémio 1998 1999 2000 2001 2002 2003
Mencao Honrosa 2 1 1 1

Meérito Abraves 1

Member of the 1998 Innovation Collection 1

- CSA

Prémios Recebidos por Trabalhos 1 1

Cientificos

Prémio Embrapa Destaque de Projetos 1 2 3 1 1
Prémio Embrapa de Difusao 1

Prémio Embrapa por Exceléncia 3 2 1 2 2 3
Prémio UBA Lauriston Von Schmidt 1

Prémio Apinco José Maria Lamas 1 1 1 3
Prémio Top of Mind - Rev. Suinocultura 1

Industrial

Prémio Professor Médico Veterinario do 1

Ano

Prémio Gerdau Melhores da Terra 1

Prémio ABE&M: Prof. Thales Martins 2001 1
Homenagens Especiais 1 2 1
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Transferéncia de Tecnologia e
Comunicacao Empresarial




A Transferéncia de Tecnologia e a Comunicacdo Empresarial sdo processos que
relacionam-se amplamente com os publicos de interesse e facilitam a identificacdo dos
clientes da Unidade, tendo como base a Politica de Negécios para a Transferéncia de
Tecnologia da Embrapa, a Politica de Comunicagcdao Empresarial da Embrapa e a demanda e a
oferta de informacdes, produtos, servicos e tecnologias,

Na Area de Transferéncia de Tecnologia, na identificacdo das demandas que chegam
diretamente, sdo reconhecidas todas aquelas necessidades dos clientes, classificadas nas
seguintes categorias: orientacdao técnica, cooperacdo técnica (projetos de pesquisa e
desenvolvimento, desenvolvimentos de produtos, acdes de intervencao), prestacdo de
servicos (teste de produtos, palestras, consultorias/assessoria, dias de campo, cursos). De
outra forma, periodicamente, coincidindo com a elaboracdo do Plano Diretor da Unidade, sao
realizados estudos prospectivos , visando o levantamento de demandas da cadeia produtiva
para orientar o nascimento de projetos de P&D focados em solucdes tecnolégicas para os
problemas ou caréncias especificas identificadas. Também o CAE, por ocasido das suas
reunioes ordindrias orienta para as necessidades identificadas junto as cadeias produtivas de
suinos e aves, principalmente por ser o Comité composto por membros representativos das
respectivas cadeias.

Na Area de Comunicacdo Empresarial sdo utilizados os instrumentos para atendimento
as necessidades dos clientes. Entre esses estdo o Servico de Atendimento ao Cidadao (SAC),
o trabalho de jornalismo empresarial e de relacdes publicas. O SAC atende aos clientes em
geral e se preocupa com a solucao das mais diversas demandas de informacao. Cabe ressaltar
que em 2003 foram elencadas as necessidades prioritarias dos clientes recebidas por e-mail e
carta com relacao as informacdes técnicas solicitadas. Esse levantamento foi encaminhado a
Chefia de Pesquisa e Desenvolvimento para a producdo de orientacdo técnica sobre os
referidos assuntos, entre eles: producao agroecolégica de aves de postura e frangos de corte,
producado de suinos em cama sobreposta, entre outros. Ja o jornalismo empresarial praticado
pela Unidade identifica e responde as necessidades da midia regional, estadual, nacional e
especializada em suinos e aves, difundindo informacdes e artigos técnicos de acordo com a
pauta dos veiculos de comunicacdo. O trabalho de relacdes publicas da Unidade envolve a
participacao em feiras, eventos e atendimentos internos de clientes, como visitas
institucionais direcionadas. Todos esses atendimentos realizados ajudam também a conhecer
melhor as demandas do agronegdcio e se transformam em meio para que os clientes
vislumbrem o que a Unidade oferece.

1 - Comunicacao Empresarial

A observacao de dois indicadores de desempenho da Area de Comunicacdo Empresarial
(ACE), apontam a circulacdo de informacdes sobre a Unidade nos meios de comunicacdo em
geral: 1) o nUmero de matérias jornalisticas em meios de circulacao nacional, estadual, local e
especializados, captadas pelo clipping, chegou a 326 matérias jornalisticas. Em 2003 este
indicativo teve um aumento de 12% em comparacdo a 2002 e um dos fatores que contribuiu
para esse crescimento foi a agilizacdo na disponibilizacdo de noticias na pagina eletrénica da
Unidade. Para este trabalho designou-se uma equipe, que estabeleceu um padrdao de
atualizacdo da secdo Noticias e organizou a busca, com separacdo de meses e ano. 2) os
artigos técnicos divulgados na midia impressa e eletrénica chegaram a 55 em 2003. Este
indicativo também merece atencdo, uma vez que sdo publicagcdes dirigidas e divulgadas em
meios de comunicacao especializado.

Além de buscar a ampliacao da presenca da Unidade na grande imprensa e em veiculos
especializados, a ACE continuou investindo nos espacos alternativos. Durante o ano deu-se
continuidade a parceria com o jornal Nossa Terra, de Marechal Candido Rondon, PR, o qual é
editado mensalmente e distribuido gratuitamente para produtores do Parana e Santa Catarina.
Nesse aspecto, pode-se também citar a parceria estabelecida com o jornal O Imparcial, edicao
quinzenal, que circula na cidade de Concérdia e regido da AMAUC - Associacdao dos
Municipios do Alto Uruguai Catarinense, que possibilitou a publicacdo de vdérios artigos
técnicos.
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Cabe ressaltar que muitas noticias ndo foram inseridas formalmente no clipping, como
as entrevistas e noticias veiculadas em emissoras de radio local e nacional. Muitos
atendimentos de imprensa acontecem por e-mail e telefone. A ACE também fez divulgacao de
informacdes quando da participacao em feiras e eventos.

Eventos

Na area de eventos, a Embrapa Suinos e Aves realizou em 2003 a edicdo do projeto
Alimentacao Saudavel, um programa em parceria com a Associacdo Catarinense de Criadores
de Suinos, SENAC, Secretaria de Desenvolvimento Regional de Concérdia, com apoio do
SICOOB e Sindicarnes. O projeto teve como objetivo incentivar habitos alimentares saudaveis,
fortalecer a relacao entre o ambiente rural e o urbano, mostrar a cadeia produtiva suinicola,
enfocar a importancia da carne suina e destacar seus valores nutritivos como complementos
de uma dieta saudavel e correta. O evento atingiu 4.298 alunos de escolas municipais e
estaduais da regido da AMAUC - Associacdo dos Municipios do Alto Uruguai Catarinense.

O projeto Alimentacao Saudavel foi inspirado em duas iniciativas. A primeira surgiu em
2001, quando a Embrapa Suinos e Aves realizou o “Projeto Saudde Brasil Suinos e Aves”, que
explicou a estudantes da rede publica de Concérdia — SC, com idade entre cinco e doze anos,
as virtudes da carne suina e de frango. A segunda foi a mobilizacdao ocorrida em 2003 por
instituicoes ligadas a suinocultura para incluir a carne suina na lista de alimentos da merenda
servida e fornecida pelo Estado nas escolas de Santa Catarina.

Em 2003, a Unidade participou/promoveu 40 eventos. Em exposicdes e feiras, a ACE
manteve a estratégia de escolher eventos de grande impacto e com estande custeado pela
Embrapa Sede, reduzindo significativamente os gastos de participagdo. Alguns eventos em
que a Unidade se fez presente sdo: a) 2% Tecnoeste — Show Tecnoldégico Rural do Oeste
Catarinense, realizado em Concérdia — SC. b) COOPAVEL 2003, em Cascavel - PR. c)
Expodireto Cotrijal, em Nao Me Toque — RS. d) AVESUI - Feira Latino Americana da Industria
de Aves e Suinos, em Florianépolis — SC. e) Governar 2003 - O papel dos municipios na
distribuicdo das politicas sociais do governo federal, em Florianépolis — SC. f) Expointer 2003,
em Esteio — RS. g) Amazontech 2003, em Manaus — AM. h) 18° Congresso Brasileiro de
Avicultura, em Brasilia — DF.

A Unidade também participou de eventos como o simpdsios e reunides técnicas. Para
citar alguns destes eventos: a) IV Simpdsio Brasil Sul de Avicultura, em Chapecé- SC. b) 1°
Simpdsio sobre alternativas para antimicrobianos em Suinos e Aves, em Passo Fundo — RS. ¢)
Il Workshop sobre Subprodutos de Origem Animal na Alimentacdao, em Sao Paulo — SP. d) Il
Encontro Técnico Regional ABRAVES Santa Catarina, em Concérdia — SC.

Comunicacao Interna

Ao lado do aprimoramento da comunicacdo voltada para o publico externo, a ACE
melhorou a comunicacao interna, destacando-se a reformulacdo do informativo Em Casa. A
edicao semanal passou para diaria, ainda em 2002, com o objetivo de dinamizar o fluxo de
informacdes, ganhando em agilidade e receptividade do publico interno. Também recebeu
inovacdes no visual e melhorias com a reestruturacdo da equipe de correspondentes,
responsaveis pelo envio de informacdées, em todos os setores. A maior circulacdao de
informacdes dentro da Unidade possibilitou aos empregados melhor conhecimento dos fluxos
da Empresa, o que permitiu melhorar o atendimento ao publico externo sobre o que a Embrapa
Suinos e Aves faz. Ressalta-se também a afirmacdo do informativo Chefia Informa como
veiculo interno sem periodicidade, que estabeleceu um canal direto de comunicacao entre as
chefias e os empregados. Os nimeros dos informativos foram: a) 250 edicdes do Em Casa e
b) 95 edicées do Chefia Informa.

Na questdo de comunicacdo interna a ACE também esteve presente na realizacdo de
diversas atividades, como palestras, seminarios e eventos comemorativos. Neste quesito
houve a parceria com o Setor de Recursos Humanos e com a Associacdo dos Empregados da
Embrapa — AEE Suinos e Aves. Os eventos realizados em 2003 foram: Pascoa Solidéaria, Dia
das Maes, Aniverséario de 28 anos da Unidade, Semana de Meio Ambiente, Il Festival Arte e
Cidadania Embrapa, Dia dos Pais, Posse do Conselho Assessor Externo, cultos de Pascoa e
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Natal, homenagem aos aposentados, festa de encerramento do ano, Il Semana de Qualidade
de Vida, além de atividades realizadas em parceria com o SESC, como o Dia do Desafio.

Servico de atendimento ao cidadao (SAC)

Os numeros do SAC apontam que o relacionamento com o cliente s6 tem crescido. Em
2003, foram atendidos 4.994 clientes/més, excetuando-se as visitas. O SAC entrevistou
clientes que participaram do | Curso Virtual sobre Producdo Agroecolégica de Frangos,
realizado no periodo de 24 a 26 de setembro, sendo que um dos itens foi especifico sobre o
atendimento da Unidade. Esse curso foi avaliado como bom/étimo por 80% dos participantes.
Foram salientados pontos fortes relativos a organizacao, abertura da Unidade para a discussao
e pesquisa sobre organico/agroecolégico, material didatico, bom atendimento e instalacées.
De outra forma, foi sugerido que em novos cursos desse tema sejam fortalecidas as aulas
praticas e levantados dados sobre a producdo de aves coloniais como fonte de agregacao de
renda a pequena propriedade rural.

A evolucao no nimero de publicacdes disponibilizadas na pagina eletrénica da Unidade,
na ordem de 28%, refletiu no atendimento por e-mail, que cresceu em relacdao ao ano de
2002. Em 2003 foram 3.437 atendimentos de e-mail, sendo que em 2002 este atendimento
foi de 2.925. Da mesma forma, os acessos a pagina eletrénica, na ordem de 857 mil acessos
em 2003 posicionam em destaque o site da Embrapa Suinos e Aves nas cadeias suinicola e
avicola.

O SAC da Unidade implantou em 2003 o Sistema Data SAC, um software para
registros do SAC, que inclui dados dos clientes, solicitagcbes e respostas. Este sistema foi
desenvolvido por técnicos da Unidade ainda 2002, sendo que sua implantacao aconteceu em
01 de janeiro de 2003. O principal objetivo do Data SAC ¢ identificar as principais demandas
dos clientes, que sao repassadas a equipe técnica.

Dia de campo na TV e lancamento de video

A Unidade participou em 2003, no dia 26 de setembro, de uma das edicdes do Dia de
Campo na TV, programa este veiculado pela Embrapa Informacédo Tecnolégica (Brasilia — DF),
via satélite para todas as regides do pais. O tema do programa, que tem uma hora de duracéo,
foi a Criacao de Suinos em Cama Sobreposta — Fases Creche e Gestacdo. A reportagem que
apresenta o tema foi produzida pela equipe da ACE, com a participacdo do pesquisador
responsavel pela tecnologia.

A ACE lancou no final de 2003 mais uma producao de video, realizada com a parceria
da Video Par — Produtora de Videos. O tema, que pode ser conferido em fita cassete e DVD, é
sobre Producao de Frango Caipira Colonial.

Producéo editorial

Em 2003, foram editadas 63 publicacbes técnicas, atendendo as metas da Unidade. As
publicacoes atenderam também a solicitacoes de informacdo de diferentes segmentos da
sociedade brasileira. Nesse periodo foram realizadas diferentes parcerias e a area editorial
organizou e produziu anais para diversos eventos, como o IV Simpdsio Brasil Sul de
Avicultura, o Il Seminario Internacional sobre Producdo, Mercado e Qualidade de Carne de
Suinos — AVESUI, o XI Congresso da ABRAVES e Il Workshop sobre Subprodutos de Origem
Animal na Alimentacao.

A base de dados, disponivel na Internet continua em expansdo com 670 publicacdes
disponiveis para download. Além disso, no decorrer do ano, manteve-se a producao de
posters, banners, albuns seriados, tratamento de imagens e a normalizacao de trabalhos para
revistas cientificas e palestras.
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Biblioteca

Trabalhando com a documentacao técnica e cientifica, a Biblioteca cabe recuperar,
armazenar e difundir toda informacao produzida sobre os produtos suinos e aves, atendendo
pesquisadores e técnicos, professores, estudantes, bolsistas, estagiarios e produtores de
todas as regides do Brasil.

Possui um acervo de 5075 livros, 825 titulos de periédicos correntes e nao correntes,
3035 folhetos, 1.100 publicacdes seriadas, 1102 teses, 10.654 separatas.

No decorrer de 2003, a biblioteca teve uma freqiéncia de 1725 usuérios, fez
empréstimo de 935 materiais bibliograficos, teve 8.217 consultas, solicitou 177 e atendeu
328 pedidos de comutacéao bibliografica, normatizou para o Comité de Publicacdes e para os
pesquisadores 74 artigos, catalogou 297 documentos novos e informatizou 1171
documentos.

A atividade mais destacada da Biblioteca, continuou sendo o atendimento ao cliente,
tanto interno, como o cliente da comutacao bibliografica, que, gracas ao investimento de
software e scanner, conseguiu-se atendimento on-line, dentro de no maximo 48 horas.

Continuou, também, a digitar e corrigir a base de dados (acervo) na nova versao do
software AINFO, que agiliza o servico de empréstimo, faz cobranca de materiais atrasados
através e-mail, além da possibilidade do uso de cddigo de barras. Trimestralmente, continua
enviando em FTP os dados informatizados da biblioteca da Unidade no Acervo Documental do
AINFO, objetivando, juntamente com as demais Unidades da Embrapa, divulgar os dados no
site da Embrapa Informatica Agropecuaria.

Como participante ativa da equipe da Area de Comunicacdo Empresarial, a biblioteca
colabora anualmente nos eventos, participando nas organizacdes de congressos € elaboracao
dos anais destes.
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2- Transferéncia de Tecnologia

Parcerias e negdcios tecnolégicos

Uma das diretrizes da Unidade é a ampliacdo do nUumero de clientes e parceiros,
multiplicando possibilidades e velocidade de distribuicao de tecnologias e conhecimentos,
além de contribuir para manter e diversificar as fontes de captacao de recursos econémicos e
financeiros. A Area de Negdcios para Transferéncia de Tecnologia (ANT) consolidou-se como
estrutura de apoio e de relacionamento profissional das areas de P&D e das chefias com o
clientes externo da Unidade.

Em 2003 foram estabelecidos 37 contratos entre cooperacao técnica, prestacdao de
servicos e venda de tecnologias, com instituicbes publicas, complexo agroindustrial,
cooperativas, organizacbes nao governamentais, servicos de assisténcia técnica e extensao
rural dos Estados.

No ano de 2003, o numero de matrizes (pintos de um dia) comercializadas elevou-se
para 30.533 comparados aos 26.655 em 2002.

Cabe destaque também a transferéncia do Suino Embrapa MS60, mais conhecido
como “Suino Ligth”. A Embrapa estabeleceu parcerias para a multiplicacdo e transferéncia do
suino para suinocultores, principalmente pequenos e médios. A Unidade vendeu 604
reprodutores em 2003.

Captacdo de recursos externos

Em 2003, a Embrapa Suinos e Aves viu recompensados seus esforcos na captacao
indireta de recursos externos a Embrapa, originada através de contratos de parceria,
desonerando dessa forma o orgamento da Unido. Esse esforco resultou em R$ 1.089.302,50.
Pode-se destacar os contratos firmados com a Copérdia e Coopercentral, detentora da marca
Aurora, para a producdo de animais para pesquisa. Como resultado da transferéncia da
producao de animais para os parceiros, a Unidade reduziu gastos com insumos, mantendo seu
foco na comercializacdao de tecnologias e servicos e ndo mais em residuos de pesquisa, cujo
valor comercial apenas cobre os custos de producao.

Outro fato que merece destagque na execucdo orcamentdria no ano de 2003 é o
convénio assinado com o Ministério do Meio Ambiente — MAA para a execucdao do PNMA I,
que resultou na descentralizacdo de R$ 383.664,45 para a execucdao de atividades
pertinentes ao programa na regido de Concérdia e Braco do Norte (SC).

Treinamentos

A Embrapa Suinos e Aves treinou, em 2003, técnicos, produtores, professores e
estudantes ligados a avicultura e suinocultura. Realizou 15 cursos, totalizando 647
horas/cursos. Os cursos foram viabilizados devido a parceira da Unidade com outras
instituicoes.

Também, através de parceiras, a Unidade realizou 50 dias de campo e assim pdde
treinar e possibilitar o acesso as tecnologias desenvolvidas a diversos publicos, como

estudantes e técnicos.
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Cursos oferecidos
Embrapa Suinos e Aves
2001 - 2003

2001 2002 2003
Ano

Dias de campo realizados
Embrapa Suinos e Aves
2001 - 2003

Quant.

Matérias jornalisticas realizadas
Embrapa Suinos e Aves
2001 - 2003

Quant

330+
3201
310
300+
290+
280+
270

Ano

42



Apoio Técnico




1 - Laboratdrio de Analises Fisico-Quimicas

O Laboratério de Andlises Fisico-Quimicas (LAFQ) estd localizado no anexo da sede
administrativa da Embrapa Suinos e Aves, ocupando uma area de aproximadamente 600
metros quadrados. Seu objetivo principal é prestar servicos de apoio técnico aos projetos de
pesquisa da Unidade, através da realizacdao de andlises fisico-quimicas, também oferecendo
esses servicos a sociedade em geral. Para a consecucao dos objetivos, o Laboratério
encontra-se organizado de acordo com o0s seguintes processos: recepcdao de amostras e
emissao dos resultados; analises fisico-quimicas; sistema de custo das andlises; controles
interlaboratoriais; controle e manutencao de equipamentos, reagentes e materiais; registros
técnicos e administrativos; planejamento, acompanhamento e avaliacdo das atividades dos
empregados.

A producdo analitica (nimero de anélises realizadas) no periodo de 2001 a 2003,
considerando experimentos, controle da qualidade da fabrica de racdes e prestacao de
servicos, é apresentado no quadro a seguir:

Tabela 4 — Andlises realizadas e resultados de andlises emitidos.
Numero Total de Analises Realizadas

Anélises 2001 2002 2003
Composicao Centesimal 27974 27.652 17.868
Energia Bruta 2677 2.170 2.835
Elementos Minerais 18894 26.405 23.784
Aminoéacidos 2776 3.746 692
NIR 6665 4.323 1.470
Agua e Residuos 16445 6.506 6.852
Solo 1624 1050 692
Outras 1241 1.890 1.076
Total 78296 73742 55269
Numero Total de resultados de Anélises emitidos

2001 2002 2003
Experimentos 31834 34.465 24.394
Controle de Qualidade 1417 635 542
Comercializacao de Servicos 1736 1.680 2.151
Total 34987 36780 27087
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Com as melhorias implantadas, o Laboratério de Andlises Fisico-quimicas recebeu, em
2003, pelo quarto ano consecutivo, o conceito A do Programa Interlaboratorial de Anélise de
Solo e Planta, programa este mantido pela Sociedade Brasileira de Ciéncia do  Solo, sob a
coordenacado da Escola Superior de Agricultura Luiz de Queiréz - Esalg, da Universidade de
Sao Paulo. Este conceito da direito a aquisicao de selos de Controle de Qualidade, que
comprova a proficiéncia do Laboratério, sendo este um dos requisito para a obtencdo do
credendiamento segundo critérios da Norma ISO 17025. No final de 2003, os colaboradores
do LAFQ participaram de um curso referente a ISO/IEC 17025, que contém todos os
requisitos que os laboratérios de ensaio e calibracdo devem atender se desejam demonstrar
que tem implementado um sistema de qualidade, que sao tecnicamente competentes e que
sdo capazes de produzir resultados tecnicamente validos.

Também foi desenvolvido sistema de célculo do custo das andlises, com o objetivo de
se manter os precos atualizados e disponiveis de forma rédpida e dindmica.

Foi implementada a anélise de 4acidos graxos através do Cromatégrafo Gasoso,
atendendo demandas de novas linhas de pesquisa da Unidade.

Foram ainda, criadas cartas controle das analises do programa intralaboratorial com o
objetivo de detectar erros e/ou problemas analiticos, entre outras acoes.

O Laboratério sempre esteve engajado em melhorar as condicées de trabalho, a fim de
garantir a seguranca e o bem estar de cada colaborador e a producdao de dados analiticos.
Para isso, foram realizadas diversas acdoes, como manutencdes das capelas de exaustdao de
gases, compra de balancas digitais, pinturas e reformas de bancadas, etc.

2 - Complexo do Laboratério de Sanidade

O Laboratério de Sanidade Animal da Embrapa Suinos e Aves, construido em 1982, é
um complexo de diferentes instalacdes: Unidade de Producdo de Aves e Ovos SPF *, Unidade
de Producdo de Suinos SPF, Sala de Necropsia, Area de Isolamento e Infectério de Animais,
Unidade de Reproducao de Suinos, Laboratério de Sanidade Animal.

A érea fisica do Laboratério de Sanidade Animal, onde sdo realizadas pesquisas em
sanidade de suinos e aves é de 1.107,18m2 e inclui areas de: histopatologia, reproducao,
parasitologia, bacteriologia, virologia, andlises clinicas, genética molecular e dreas comuns.

As atividades do Laboratério de Sanidade Animal compreendem anélise e exames de
virologia, bacteriologia, parasitologia, anatomo-histopatologia, micologia, morfologia
espermatica, andlises clinicas e genética molecular. O trabalho do laboratério relaciona-se a
projetos e subprojetos de pesquisa em saldde animal, reproducdo e monitoramento de
rebanhos da Embrapa Suinos e Aves.

Também desenvolve, valida e disponibiliza metodologias de analise laboratorial
padronizada, atende demandas de produtores e empresas por meio de consultas e
diagndsticos.

Em dezembro de 2003 foi inaugurado um novo Sistema de Producdao de Aves e Ovos
SPF* que terd capacidade de alojar 210 aves em postura e 150 aves em recria, devendo gerar
cerca de mil ovos por semana para serem utilizados em pesquisas e na producao de vacinas.

A producédo analitica (nUmero de andlises realizadas) referente ao periodo de 2001 a
2003, considerando experimentos, controle da qualidade da fabrica de racdes e prestacao de
servicos, é apresentado no quadro a seguir:

' SPF — Specific Pathogen Free.
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Tabela 5 — Analises e exames realizados.

Areas/Anilise e Exames 2001 2002 2003

Virologia 17 838 44 807 26 367
Bacteriologia 17 823 38 348 24 104
Parasitologia 3 145 1873 667
Patologia (Exame de Necropsia) 428 1 037 1021
Patologia (Histopatologia) 4 020 2176 2 681
Patologia (Imunoalérgica) 739 276 470
Anélises Clinicas 4 497 1 000 -

Reproducao 2 424 1743 1268
Micologia 48 120 120
Genética Molecular - - 2179

Epidemiologia/Clinica (em suinos)

Producées

Contagem de tosse/espirro (un) 59 23 24
AvaliacGes epidemioldgicas (un) 25 8 -
AvaliacGes abatedouro (un) 827 1324 120
Avaliacao social e agonistico (criacao sobre camas) (un) 35.880 - -
Avaliacdo de matrizes (criacdo em piquetes) (un) 27.304 - -

sémen (un)

Producao de vacinas (doses) 6 850 14 375 40 275
Producao de antigenos (ml) 3 561,6 174 483,2
Producao de soro hiperimune (ml) - 300 653
Producéao de virus para teste laboratoriais (ml) 863,5 1 052 1521
Producédo de doses sémen (unidades) 1287 2 167 1 241
Producdo de meio sélido em placas/garrafas (un) 7 679 18 033 13120
Producao de meio sélido em tubos (un) 1 390 7 110 1 980
Producao de solucdes (tampdes, meios cultura ....(litros) 940 1487 281 977
Producdo de oocistos (parasitologia) (x106) 308 3674 3 589
Producdo de doses de diluente para descongelamento de 332 270 470

Newcastle (un)
Numero de Exames por ano

Bacterioteca (nimero de amostras/semeadura) 65 358 39
Lavagem e esterilizacao de materiais laboratoriais (un) 494 520
Coletas de sémen (vezes) 529 555 218
Coletas de sangue total de suinos SPF (un) 58
Descongelamento doses sémen (nitrogénio liquido) (un) 106 89 123
Suspensao para bouba e anemia (un) 67 325 -
Clonagens para producao de anticorpos monoclonais para 30 - 8
Newcastle

Fusdo para producdo de anticorpos monoclonais para 2 5 -

Numero de Exames realizadas nos uGltimos anos

Contrato de prestacdo de servicos 448 27 975 23 417
Internos 14 733 26 133 1812
Externos 3079 2577 2610
Projetos de pesquisa 32 702 34 695 31 038

2003 58.877
2002 91 380
2001 50 962
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NuUmero de exames realizados
Embrapa Suinos e Aves
2001 - 2003
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3 - Centro de Diagndstico em Saude Animal
(Cedisa)

O Cedisa realiza testes de monitoramento para as doencas de Aujeszky, peste suina
classica, leptospirose e brucelose em suinos. Em aves, Newcastle. Casos clinicos a campo
sdo avaliados no setor de patologia com suporte das éareas de virologia, bacteriologia e
parasitologia. Quatro médicos veterinarios e 10 laboratoristas atuam no Cedisa, que realiza
mais de 50% dos diagndésticos do rebanho suino nacional.

Em 2003, o total de exames realizado foi:

Tabela 6 — Exames realizados.

Andtomo-patologia 513
Virologia 97.403
Bacteriologia 16.173
Parasitologia 28.555
Outros exames 2.097
Total 144.741
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4 - Fabrica de Racdes

Desde 1986, a Fabrica de Racdes da Unidade vem produzindo racées para atender a
demanda interna com racdes experimentais e manutencao do plantel de suinos e aves.

Com um a equipe de 4 pessoas, area fisica de 1.224,99 m2, produziu, em 2003,
2.294 toneladas de racéo.

Producao de racdes
Embrapa Suinos e Aves
2000 - 2003
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Como uma das melhorias recentemente implantadas, destaca-se a transformacdo dos
residuos sélidos gerados na limpeza de grdaos e manipulacdao de insumos na Fabrica de Racodes
em matéria prima para alimentar a caldeira e na producao de vapor utilizado na fabricacdo de
racoes peletizadas. A partir da identificacdo do problema e do grande volume de material
particulado sendo emitido, a solucdao foi o desenvolvimento de um equipamento que
permitisse, a partir do material liberado pela producdo de racao, efetuar a compactacdao do
mesmo formando briquetes, que pudessem ser utilizados como fonte de energia na caldeira,
substituindo a lenha na geracao de vapor necessario para a producao de racoes peletizadas.

Este material substitui aproximadamente 50% de lenhas oriundas da derrubada de
arvores, além de ter maior rendimento de caloria e a queima permanece por mais tempo.

Dessa forma, agregou-se valor aos residuos e reduziu-se o montante de despesas com
a aquisicao de lenha.
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Em maio de 2003 foi realizada a 22 Convencdo de Planejamento - CNPSA -
Reestruturacdo por Processos - Area Administrativa, com o objetivo de internalizar junto a
equipe de apoio a metodologia de gestao por processos; conscientizar sobre a importancia do
trabalho em equipe; e internalizar e discutir o plano de trabalho e o plano de acao das equipes.
Os resultados esperados com a reestruturacao sao: priorizar e estruturar os processos de alto
impacto na Unidade; implementar indicadores de desempenho com foco em resultados;
implementar acoes de melhoria nas atividades (eficiéncia/eficacia e efetividade); oportunizar o
crescimento pessoal e profissional dos colaboradores; melhorar o nivel de comprometimento
dos colaboradores com os resultados; e delegar maior autonomia e responsabilidade as
equipes/processos.

A éarea de apoio, com o enfoque de melhoria continua da qualidade de gestdo, busca
melhores resultados pela pratica de gestao de processos, priorizando os processos de maior
impacto no suporte aos processos finalisticos.

Desde o ano de 2001 ha a continuidade das atividades das acdes do plano de melhorias
dos processos de Compras, Melhoria do Atendimento ao Cliente e Gestdao de Laboratérios. O
processo de Concessao e Controle de Viagens a Servico estd na fase de desenvolvimento do
plano de melhorias e adocao do sistema informatizado de Autorizacdo de Viagem e Prestacao
de Contas de Viagem (AV/PCV). Em 2003 foi iniciada a AMP do processo de Captacdo de
Recursos via Projetos, por determinacao da Diretoria Executiva da Embrapa.

A comissdo designada por ordem de servico para promover a analise e melhoria do
processo de Compras faz reunides periédicas com o objetivo de acompanhar a implantacao
das melhorias propostas e mensurar os resultados obtidos. Os integrantes do grupo também
implantaram um software que estd melhorando o atendimento ao cliente uma vez que agiliza
todo o processo, desde a solicitacdo de compras, acompanhamento do processo até a
chegada e disponibilizacdo dos produtos/insumos no almoxarifado. Cabe salientar que a
comissdao teve seu trabalho premiado entre os seis melhores processos melhorados na
Embrapa no ano de 2001.

As comissoes que trabalham o Processo Gestdao de Laboratérios adotaram os mesmos
critérios, porém, a énfase no Laboratério de Sanidade é o gerenciamento da infra-estrutura
disponivel e o Laboratério de Andlises Fisico-Quimicas enfatiza as rotinas das anélises com
vistas a obtencdo de um certificado ISO. Prevé-se que ambos os processos venham a
compatibilizar suas atividades, criando uma sinergia de forma que a experiéncia de um
laboratdrio seja aproveitada pelo outro. O Laboratério de Anélises Fisico-Quimicas implantou o
Sistema de Controle de Laboratério que permitirdA um controle real, de forma préatica e
eficiente, com maior confiabilidade e menor demanda de tempo, além de auxiliar no
gerenciamento, através da automacao de cadastro de clientes, amostras, andlises e interface
com outros equipamentos laboratoriais.

O Processo de Melhoria do Atendimento ao Cliente foi fundamental para que a Unidade
progredisse dentro de uma das principais diretrizes da Embrapa. Além de auxiliar na estrutura
do servico, o processo auxiliou na conscientizacdo entre os colaboradores de que é preciso
atender bem o cliente. Entre as melhorias implantadas com base no processo estao o hall de
entrada, vitrine com publicacées da Unidade, recepcionista treinada para atendimento ao
publico externo e registro das visitas. As acdes propostas dentro do processo de melhoria
também investiram no treinamento. Os colaboradores da Unidade foram todos treinados,
incluindo-se os estagiarios e colaboradores (guardas, equipe de limpeza e vigilancia) no
atendimento ao cliente. Também foi implementada sinalizacdo interna e externa de acordo
com o padrao Embrapa, além da criacdo de formulérios para registro de demandas de clientes
em exposicOes e feiras, para atendimento posterior. A pagina eletrénica da Unidade também
recebeu melhorias e disponibilizou trés softwares e 670 publicagbes gratuitas ao cliente, além
de dois jogos infanto-juvenis.
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Ndmero de processos identificados e Melhoria de processos — PAT
namero de processos em AMP Embrapa Suinos e Aves
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1 - Recursos Financeiros
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A Unidade tem concentrado esforcos na identificacdo de fontes alternativas de
financiamento de suas acOes de pesquisa de forma a desonerar o Tesouro Nacional, cujo
orcamento ano a ano vem sofrendo defasagem, seja em razdo de cortes orcamentarios ou
pela acado da inflacdo sobre os insumos adquiridos. De 1999 a 2003 a Unidade aumentou
consideravelmente o montante de recursos captados de forma indireta, ou seja, recursos
extra-orcamentarios Através de parcerias com a iniciativa privada foi possivel assegurar a
continuidade de importantes atividades de pesquisa na area de melhoramento genético de
suinos e manutencdo das linhagens de aves comerciais e de postura. O grafico acima
evidencia o aumento nas receitas indiretas, fruto do empenho da Administracdo em dar
suporte aos projetos de pesquisa da Unidade e que foi reconhecida institucionalmente nos
anos de 1999 a 2002 onde a Embrapa Suinos e Aves foi classificada em primeiro lugar no
item Captacdo de Recursos, concorrendo com 39 outras Unidades de pesquisa a nivel
nacional.

Cabe ressaltar a importancia de parceiros como a Coopercentral, detentora da marca
Aurora, para o desenvolvimento do suino MS 60, com a Copérdia para producdao de suinos
para pesquisa e recentemente abrangendo a producao e manutencao das linhagens comerciais
de aves para abate e postura. Essas parcerias foram fundamentais para o atingimento das
metas estabelecidas pela Unidade para 2003.
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Reducdo no consumo de energia elétrica apds implantacdo do
processo de racionalizacdo em Kw/h
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Aliado a necessidade de captacao de recursos através de projetos competitivos e acoes
junto a iniciativa privada, a Unidade, em 2003, manteve o foco nas acdes de racionalizacdo
de custos afim de reduzir despesas fixas para canalizar recursos para sua area fim: a
pesquisa. O grafico acima demonstra o esforco na reducao de gastos com energia elétrica que
vem sendo realizado desde o ano de 2001 que, aliado ao comprometimento e criatividade da

equipe de colaboradores, tem atingido bons resultados ao longo dos anos.

Receitas de prestacéo de servicos
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O Grafico receitas de prestacdo de servicos demonstra o aumento da arrecadacao por
prestacdo de servicos que engloba a prestacado de servicos laboratoriais e recebimentos de
royalties calculados sobre a venda de tecnologias desenvolvidas na Unidade e disponibilizadas
através de contratos de parceria. A tendéncia de aumento nas receitas de servicos é
evidenciada a medida em que a Unidade intensifica seu esforco de captacado de recursos via
contratos, parcerias e transferéncia de tecnologias. Importante ressaltar que o valor expresso

naquela figura constitui uma parcela desse esforco que deve ser adicionada a captacao
indireta de recursos demonstrado no grafico da evolucao das receitas da Unidade.
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Evolucao da receita prépria — PAT
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O desempenho da Unidade acima da mediana da Embrapa lhe garantiu o primeiro lugar
em receita prépria nos anos de 1999 a 2002.
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2 - Recursos Humanos

O quadro de pessoal da Embrapa Suinos e Aves manteve-se estavel em termos
numeéricos nos Ultimos 5 anos. Em 1999 a Unidade contava com 197 empregados e ao final
de 2003 conta com um quadro de 200 empregados.

Houve uma alteragcado no perfil do quadro, no que diz respeito aos cargos. O cargo de
Pesquisador Il (Mestrado) apresentava 22 ocupantes em 1999 e hoje possui 20 ocupantes. Ja
o cargo de Pesquisador lll (Doutorado) possuia 20 ocupantes em 1999 e hoje apresenta 23
ocupantes. Isso demonstra um alto investimento na capacitacdo dos empregados dessa
carreira funcional.

No cargo de TNS (Técnico de Nivel Superior) a evolucdo também estd presente. Em
1999 havia 21 TNS e ao final de 2003 sao 26 ocupantes deste cargo. Esse fato representa
uma tendéncia de contratacdo em cargos de nivel superior para ocupar as vagas geradas na
area de apoio.

J& nos cargos da carreira operacional (Assistente e Auxiliar de Operacdes) houve uma
diminuicdo ao longo do periodo. Em 1999 havia 134 ocupantes e em 2003 o nimero reduziu
para 131 empregados. Esse fato reforca o conceito de qualificacdao do quadro, que esta sendo
praticada nos ultimos anos.

Com relagao a escolaridade do quadro de pessoal, ainda hd uma grande quantidade de
empregados com baixa formacado. A formacao superior, composta por graduacao, mestrado e
doutorado, representa 45% do quadro. A formacdo de nivel médio representa 27% e a
formacao de primario e 1° grau representa 28 %.

Isso reflete a necessidade de implementar programas de elevacdo de escolaridade,
visando uma migracao da formacao escolar para o nivel médio.

Em 2003 foi oportunizado, em parceria com o SINPAF, a participacdo de empregados
no programa de elevacdo de escolaridade do CEBJA, em Pinhdao/PR. Neste programa, 15
empregados concluiram o 2° Grau e 2 concluiram o 1° Grau.

Evolucédo do nimero de colaboradores da Unidade
Embrapa Suinos e Aves
2000 - 2003
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O gréfico acima mostra um incremento na ordem de 3% no nimero de colaboradores do
ano de 2000 para o ano de 2003. As entradas ocorreram no cargo de Pesquisador e Técnico
de Nivel Superior, demonstrando uma tendéncia de maior qualificacdo do quadro.
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Evolucao do nivel de escolaridade
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Os dados demonstram que a formacao superior (graduacdo, mestrado e doutorado)

representam 43% do quadro. Ao longo dos anos houve significativa melhoria do perfil de
escolaridade, principalmente na obtencdo do 2° grau. Como acao estratégica, a priorizacao
dada pela Unidade na elevacao de escolaridade de seus colaboradores atende aos preceitos do
PDU e PDE.
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Em 2002 e em 2003 o numero de eventos de treinamento diminuiu,

646

2003

porém a
quantidade de colaboradores treinados foi maior que o ano de 2000. Isso deve-se a mudanca
de estratégia quanto ao foco dos treinamentos realizados que se concentraram em temas de
relevéncia e alto impacto nas acdes da Unidade. Em tempo, esse planejamento permitiu atingir
um maior nimero de colaboradores. Como exemplo temos: treinamento aos gerentes e
supervisores sobre geréncia publica, trabalho em equipe, melhoria de processos, gestao de
pessoas, atendimento a cliente, etc.
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Devido as restricoes e cortes no orcamento a Unidade investiu em 2002 e em 2003
menos do que o ano de 2001, porém priorizou a aplicacdo dos recursos disponiveis em areas
e temas estratégicos.

Qualidade de Vida

A Qualidade de Vida na Embrapa Suinos e Aves vem sendo exercitada desde 2001,
quando a Unidade formalizou o Programa de Qualidade de Vida - PQV. Nesse mesmo ano,
uma equipe de empregados, voluntariamente, formou o Comité de Qualidade de Vida - CQV,
que ficou responsavel pela coordenacdo do PQV. O PQV nao esta vinculado especificamente
com determinado setor e suas estratégias e metas sdao gerenciadas pela Chefia Adjunta de
Administracdo. Através desse programa, a Unidade implementa acGes que visam a melhoria
da qualidade de vida dos colaboradores, com a preocupacao de amenizar os reflexos do
trabalho moderno, que, apesar dos inegaveis beneficios, também trouxe as doencas e lesdes
relacionadas ao trabalho. O PQV contempla um conjunto de acdes que englobam lazer,
conscientizacao, motivacao, saude e bem-estar.

A qualidade de vida é entendida ndao somente no trabalho, concebendo-a como "o
equilibrio entre as dimensdes fisica, psiquica, social e espiritual nos ambientes interno e
externo a organizacao, que resulta na satisfacao global do ser humano".

O plano de trabalho é estabelecido anualmente pelo Comité de Qualidade de Vida, que leva
em consideracao as solicitacoes dos empregados. Além dessas demandas identificadas pelos
préprios colaboradores, o PQV contempla acdes programadas pela Area de Medicina e
Seguranca do Trabalho, bem como agbes sociais definidas em conjunto com a AEE -
Associacdo dos Empregados da Embrapa Suinos e Aves.

Tabela 7 - Acoes de Qualidade de Vida Desenvolvidas no periodo de 2000 a 2003.

Perspectiva Acdes

Beneficios sociais Plano de Assisténcia Médica, vale-alimentagcao, transporte, auxilio-
creche e excepcional, seguro de vida em grupo e plano de
seguridade social (Ceres).

Seguranca do trabalho e medicina preventiva Fornecimento de equipamentos de protecdo individual (EPIs) e
equipamentos de protecdo coletiva (EPCs), implementado o
Programa de Prevencdo de Riscos Ambientais (PPRA) e o
Programa de Controle Médico e Saude Ocupacional (PCMSO).
Comunicacao Divulgacéo periéddica de informacdes diretamente relacionadas a
assuntos ligados a “Qualidade de Vida”, por exemplo: habitos
saudéaveis, dicas de leitura, momentos de reflexdo,
aniversariantes do dia e datas comemorativas, agenda dos
eventos, informacdes gerenciais, acdes do programa de
qualidade de vida, acontecimentos importantes dos colaboradores
e da instituicao, etc.

Conscientizacdo e palestras educativas Implementacdo do Painel Ambulante e palestras educativas, sobre
temas relacionados a salde, seguranca e bem estar no trabalho.
Confraternizacao e valorizacao dos | Eventos: culto ecoménico de Pascoa, homenagem do dia das
colaboradores para melhoria das relagGes inter- | maes, dia do aniversadrio da Unidade com homenagem aos
pessoais e clima organizacional: colaboradores e equipes, festa do dia do trabalhador com os

familiares (cerca de 350 pessoas participaram), homenagem do
dia dos pais, acantonamento do dia das criancas com filhos dos
colaboradores (mais de 90 criancas), festa de encerramento do
ano (expectativa de 450 pessoas participando), culto ecuménico
de Natal.

Estimulo a criatividade e revelacdo dos talentos | Festival da arte e cidadania - Promovido pela Embrapa Sede em
parceria com AEE e SINPAF - nas categorias conto, poesia,
fotografia e pintura — objetivo revelar e estimular talentos;
apresentacao de pecas teatrais encenadas pelos colaboradores por
iniciativa proépria; exposicdo de artes e oficinas de trabalhos
artesanais; estimulo a participacdo de acdes sociais dos diversos
segmentos da sociedade; exposicdo de arte produzidas pelos
colaboradores promovidas pela AEE apoiada pela Embrapa; dicas
de leitura — promovida pela AEE apoiada pela Embrapa.

cont...
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cont... Tabela 7.

Perspectiva

Estimulo ao crescimento pessoal e profissional

Acdes

Participacdo dos colaboradores em cursos, simpdésios/semindrios,
treinamentos e eventos realizados de aprimoramento e
crescimento pessoal e profissional com destaque para o Programa
de Elevacdo de Escolaridade” em parceria com o SINPAF,
contempla a formacado de 1° e 2 grau, envolvendo 17 empregados
e 2 de empresas parcerias realizado em Pinhdo —PR.

Semana da qualidade de vida

Implementada a partir de 2001 em conjunto com a Semana
Interna de Prevencdo de Acidente no Trabalho - SIPAT a
“Semana da Qualidade de Vida” como o objetivo de sensibilizar os
colaboradores sobres os temas ligados a qualidade de vida,
concentrando um conjunto de acdes para atingir esse objetivo.

Acdes de reconhecimento institucional

Processo anual de promocdes e premiacdes da Embrapa com base
no desempenho, treinamento, educacdo, experiéncia e resultados
alcancados, homenagem aos destaques individuais e das equipes,
homenagem aos empregados com 25 anos de trabalho, com
almoco de confraternizacdo com participacdo de todos
colaboradores.

Outras agdes:

A construgcdo do espaco — “Caminho da Vida”, uma trilha na
mata, para caminhadas e pratica de exercicios; realizacdo de
campanhas para arrecadacdo de donativos para doacdo a
entidades em parceria com a AEE e SINPAF; promocdo de
atividades de lazer e ginastica (dia do desafio); melhoria da
alimentacédo oferecida no refeitério, atendendo a solicitacdo dos
colaboradores; estimulo a realizacdo de reunides setoriais
informais como “café da manha”, oportunidade de melhoria das
relacOes interpessoais e repasse de informacdes; implementacéo
de informativos eletrénicos, melhorando a comunicacao interna de
todos os colaboradores sobre os acontecimentos da Unidade
(Chefia Informa e o Em Casa); repasse de estruturas metélicas a
AEE- Suinos e Aves para ampliacdo da sede social na realizacao
dos eventos sociais.
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Acdes Sociais e de Cidadania

A Embrapa Suinos e Aves também participa ativamente de projetos e acdes sociais e de
cidadania desenvolvidas na regido onde estd inserida. Dessa forma, os projetos de
desenvolvimento social tem o envolvimento de empregados incentivado, através da liberacao
dos trabalhos na Unidade e incentivo pessoal das Chefias. A participacdo destes tem ocorrido
através da apresentacao de palestras, cursos voltados a produtores e técnicos, coordenacao
de campanhas de arrecadacao de alimentos, roupas, etc., campanhas de reeducacao alimentar
a exemplo do projeto Alimentacdo Saudavel, entre outras formas de colaboracao/prestacao de
servicos a sociedade.

Da mesma forma, a Chefia estimula o desenvolvimento e aprimoramento pessoal de
seus colaboradores por meio de apoio as iniciativas de elevacdao de escolaridade como forma
de aumento da sua insercao critica no contexto da sociedade.

As principais acOes sociais e de cidadania desenvolvidas ao longo de 2003 estdo a
seguir apresentadas:

Tabela 8 — Acdes sociais e de cidadania.

Campanhas de vacinacdes

Apoio a justica Eleitoral durante o processo de votacao

Campanha do agasalho

Campanha de combate a fome

Programa Adote um Estudante

Plantio de Arvores

Criacdo de uma trilha na mata — “Caminho da Vida”

Acantonamento Crianca AEE

9. Participacao na Feira Ciéncia para a Vida

10. Comisséo de reciclagem de lixo

11. Bombeiros voluntarios

12. Mutirdo Nacional contra a Fome

13. Projeto Alimentacdo Saudavel

14. Campanha da Pascoa Solidaria

15. Organizacdo da FENAL - Festa Nacional do Leitdo Assado e Comemoracao do 69° Aniversario de
Emancipacdo do Municipio de Concérdia-SC (AEE apoiada pela Embrapa)

16. Embradoma

17. Festival Arte e Cidadania — premiacdo em poesia e fotografia

@INNO[OT] B W N =
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3 - Recursos de Patrimonio

Criada em 1975, A Embrapa Suinos e Aves dispée de uma area de 210,74 ha de terra
com 46.423 m2 de area construida. A infra-estrutura disponivel é constituida pelo prédio
administrativo, unidades de producdo e pesquisa, campo experimental, dois modernos
laboratérios (Analises Fisico-Quimicas e Sanidade Animal), isolamento e necropsia, biotério,
incubatério, fabrica de racoes, biblioteca, Unidade de aves e ovos SPF e Unidade de Suinos
SPF, estacdo meteoroldgica e outras estruturas de apoio. Existem na Unidade cerca de 163
microcomputadores, distribuidos conforme o grau de necessidade dos diversos setores. Na
area de pesquisa, todos os pesquisadores dispée de um para uso individual. Todos estdo
conectados a uma rede interna e a Unidade conta com duas formas de acesso a internet, uma
via EmbrapaSat e outra via RCT-UnC. Também esta disponibilizado um sistema de Video-
conferéncia via satélite.

Os laboratérios de Anélises Fisico-Quimicas e de Sanidade estao habilitados a efetuar
algumas anélises de extrema importancia para as atividades suinicola e avicola tais como:
Anélise de aminoacidos, minerais, Near, Sequenciamento de DNA, termociclador (PCR).

Também conta com um patriménio de 3.666 bens mdveis e imdveis e capacidade para
alojamento de 6.000 suinos e 100.000 aves.

A frota de veiculos é de 30 unidades, entre veiculos de carga, de passeio, 6nibus e van,
além de 8 maquinas agricolas.

Evolucdo do parque computacional da Unidade Evolucdo do nimero de veiculos da
Embrapa Suinos e Aves Unidade
1999 - 2003 Embrapa Suinos e Aves
1999 - 2003
200 32
—
150 149 163 32 31
1 31
30 30
= 93 99
[
g 1004 70 . 29
£ 28 28
e} < 28
50 >
O 27
’ g 26
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4 - Gestao da Informacao

A maioria das informacbes sao geradas na prépria Unidade e alimentam os sistemas
corporativos desenvolvidos pela Sede, como: SISPAT, SAAD-RH, SIRH, SIAFI, entre outros.
Esses sistemas permitem padronizar as informacdes, gerando um banco de dados essencial
para o acompanhamento da evolucdao da Unidade, bem como ajudar a Chefia a planejar,
avaliar e introduzir novas politicas com base nos seus indicadores de desempenho.

Os demais sistemas de informacOes desenvolvidos pela prépria Unidade a partir de
2000, e colocados a disposicdao dos clientes internos sao os relacionados aos relatérios
gerenciais dos setores administrativos, a saber: a solicitacao de compras, estoques, relatorios
orcamentarios/ financeiros dos projetos/subprojetos, contratos, receitas geradas por
produtos/subprojetos, sistema de freqliéncia (horas a compensar, cartao-ponto, ocorréncias),
solicitacao de servicos de manutencao e servicos de informatica (redes, microcomputadores e
sistemas corporativos), DataSAC e programacao financeiro-orcamentdria de projetos,
contratos e parcerias, entre outros.

Em 2003, destacamos o desenvolvimento do sistema de gerenciamento do Laboratério
de Anadlises Fisico-Quimicas, dentro de uma visdo de administracdo, gerenciamento e
integracao entre metodologias, instrumentacao e clientes, contendo ferramentas que
permitem rdpido acesso aos resultados, bem como a identificacdo e solucao de problemas em
funcao da qualidade dos resultados e da satisfacdo do cliente.

Também foi concluido e implantado o software integrado de faturamento, que é
composto pelos seguintes mddulos integrados: vendas, faturamento (tabela de clientes,
fornecedores, produtos, municipios, impostos, etc.), suprimentos (estoques - entradas,
requisicoes e solicitacbes de material), projetos (receitas e despesas por subprojetos),
registros fiscais (livros, apuracdo e arquivo) e fluxo de caixa (contas a pagar e a receber). O
software, por ser uma ferramenta 4&gil e eficiente para a execucdo das atividades
administrativas, fornecendo informacdes para o gerenciamento da Unidade, possibilita o
aumento da produtividade, eficacia e eficiéncia nos processos de compras, vendas e controle
de materiais, bem como, através dos seus relatorios, auxilia no gerenciamento dos projetos,
subprojetos e centros de custos. Foi desenvolvido para utilizar os recursos da intranet,
permitindo o controle e geracdo de dados informatizados conforme exigéncia da legislacao
tributaria e fiscal.

Com relacao as informacoes a respeito das necessidades dos clientes, apés avaliacdo da
quantidade de solicitacoes recebidas por carta, fax e e-mail, efetuou-se a melhoria da
comunicacao eletrébnica, com énfase na homepage, disponibilizando informacdes sobre
produtos, servicos e tecnologias da Embrapa Suinos e Aves.

Ainda nesse ano tivemos:

- Implantacao dos backup's diarios automatizados para todos os servidores e servicos;

- Implantacao do limite de 60 horas de crédito no Sistema de Frequéncia;

- Implantacao do espelhamento da HomePage, com atualizacdo automatica em horarios

predefinidos;

- Implantacao do sistema de controle de acesso a WEB (Proxy + Webalizer) com
relatérios mensais;

- Implantacdo da Sub-rede da Administracao;

- Reestruturacao e desenvolvimento da nova HomePage da unidade;

- Implantacao do controle de email por conta (liberacdao de contas especificas).

Integrada a rede corporativa da Embrapa, a rede local assegura aos usudrios autorizados
acessos aos Servigos:

. Internet sem restricoes de acesso a sites para todos os usudrios;

. intranet para todos os usuarios;

. correio eletrénico, com e-mail individual.
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Anexos

1 - Listagem do Colegiado

2 — Equipe Multidisciplinar de pesquisadores
3 — Listagem dos colaboradores por Setor

4 — Listagem de publicacoes
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Chefias

Chefe-Geral
Dirceu Joao Duarte Talamini

Chefe-Adjunto de Pesquisa e Desenvolvimento
Paulo Anténio Rabenschlag de Brum

Chefe-Adjunto de Comunicacédo e Negodcios
Paulo Roberto Souza da Silveira

Chefe-Adjunto de Administracao
Claudinei Lugarini
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Equipe multidisciplinar de pesquisadores

OCONOOOPWN-=

Nomes

. Ademir Francisco Girotto*

. Airton Kunz

. Antonio Lourenco Guidoni

. Arlei Coldebella

. Carlos Alberto Fagonde Costa
. Cicero Juliano Monticelli*

. Claudio Bellaver

. Claudio Rocha de Miranda* *

Dirceu Jodo Duarte Talamini* * *
. Dirceu Luis Zanotto*

. Doralice Pedroso de Paiva

. Elsio Anténio P. de Figueiredo
. Fatima Regina Ferreira Jaenisch
. Gerson Neudi Scheuermann

. Gilberto Silber Schmidt*

. Giovani Rota Bertani

. Gustavo J.M.M. de Lima

. Helenice Mazzuco* *

. Jalusa Deon Kich

. Janice Reis Ciacci Zanella

. Jeronimo Antonio Favero

. Julio César P. Palhares

. Jonas Irineu dos Santos Filho* *
. Jorge Vitor Ludke

. Laurimar Fiorentin

. Liana Brentano

. Martha Mayumi Higarashi

. Milton Anténio Seganfredo

. Moénica Corréa Ledur

. Nelson Mores

. Osmar Anténio Dalla Costa* *
. Patricia de Sousa

. Paulo Ant6nio R. de Brum* **
. Paulo Armando V. de Oliveira

. Paulo Giovanni de Abreu

. Paulo R.S. da Silveira***

. Paulo Sérgio Rosa* *

. Rejane Schaefer

. Teresinha Marisa Bertol* *

. Valdir Silveira de Avila

. Valéria Maria Nascimento Abreu
. Virginia Santiago Silva

. Waldomiro Barioni Juanior

Titulacado

Econ. Rural, MSc.

Quimico Ind., DSc.

Eng. Agr., DSc.

Méd. Vet., MSc.

Méd. Vet., DSc.
Eng. Agr., MSc.

Méd. Vet., Ph.D.

Eng. Agr., MSc.
Eng. Agr., Ph.D.
Bi6logo, MSc.

Méd. Vet., Ph.D.

Zootec., Ph.D.

Méd. Vet., MSc.

Eng. Agr., Ph.D.
Zootec., DSc.

Méd. Vet., Ph.D.

Eng. Agr., Ph.D.
Zootec., MSc.
Méd. Vet., DSc.

Méd. Vet., Ph.D.

Eng. Agr., MSc.
Zootec., DSc.

Eng. Agr., MSc.
Eng. Agr., DSc.

Méd. Vet., Ph.D.
Méd. Vet., Ph.D.

Quimica, DSc.
Eng. Agr., MSc.
Zootec., Ph.D.

Méd. Vet., MSc.

Zootec., MSc.
Zootec., DSC.
Méd. Vet., DSc.
Eng. Agric., Ph.D.
Eng. Agric., DSc.
Méd. Vet., DSc.
Zootec., MSc.

Méd. Vet., MSc.

Zootec., MSc.
Eng. Agr., DSc.
Zootec., DSc.

Méd. Vet., MSc.
Estatistico, MSc.

Area de Atuacio

Sécio-Economia

Tratamento de Dejetos e Educacao Ambiental
Planejamento e Analise de Experimentos
Planejamento e Andlise de Experimentos
Doencas Parasitarias de Animais Domésticos - Aves
Transferéncia de Tecnologia

Nutricdo de Monogastricos

Gestdo Ambiental

Sécio-Economia

Nutricao de Monogastricos
Parasitologia/Ectoparasitos/Entomol. Vet.-Suinos e Aves
Producao de Aves

Patologia de Aves

Nutricdo de Monogastricos - Aves

Producdo e Processamento de Aves
Gendmica Animal

Nutricdo de Monogastricos

Nutricao de Monogastricos - Aves
Bacteriologia — Suinos

Virologia — Suinos

Melhoramento Genético de Suinos

Avaliacdo de Impacto e Gestdao Ambiental
Economia e Administracdao Rural - Suinos e Aves
Nutricdo de Monogastricos

Bacteriologia — Aves

Virologia — Aves

Gestdao Ambiental

Ciéncia do Solo

Genética/Melhoramento - Aves
Patologia/Epidemiologia - Suinos

Sistema de Producdo de Suinos ao Ar Livre
Transferéncia de Tecnologia

Nutricado de Monogastricos- Aves

Const. Rurais/Engenharia do Meio Ambiente - Suinos
Construcdes Rurais/Ambiéncia - Aves
Reproducéo - Suinos

Producéao e Manejo de Aves

Biologia Molecular

Nutricdo de Monogastricos - Suinos

Producéao e Manejo de Aves

Sistema de Producdo - Aves

Epidemiologia — Suinos

Planejamento e Analise de Experimentos - Suinos e Aves

* Em funcéo de gerente; ** Em curso de pds-graduacdo; *** Em cargo de chefia

63



Grupo de Apoio a Pesquisa

Nome

Secretarias

Lorien Eliane Zimmer
Marcia M.T.Zanotto
Salete S.Andruchak
Vania Maria Faccio
Marcia Inés Grapeggia

Cargo

Técnico de Nivel Superior |
Assistente de Operacoes |
Assistente de Operacodes Il
Assistente de Operacdes |
Auxiliar de Operacoes Il

Setor de Recursos Humanos (SRH)
Dirceu Luis Bassi

Junior Antonio Parisoto
Serli Flores Favero

Técnico de Nivel Superior |
Assistente de Operacdes Il
Auxiliar Operacoes Il

Setor de Patrimonio e Material (SPM)

Adriano Carlos Ribeiro
Altemir Roberto de Rossi
Anice Cerutti Maletzki
Arno Aquiles Franke

Eva Solange Schmidt Ribeiro
Fernando Luis de Toni
Jane Maria U. Nichele
Jodo Flavio de Souza
Maristela C.M.C.Perotti
Miriam Vizzotto

Rogério Lapolli

Valter José Piazzon

Técnico de Nivel Superior |
Auxiliar de Operacoes |
Auxiliar de Operacdes Il
Assistente de Operacoes |
Assistente de Operacdes |
Assistente de Operacdes |
Assistente de Operacdes Il
Assistente de Operacoes |
Auxiliar de Operacoes Il
Auxiliar de Operacoes |
Assistente de Operacdes |
Técnico de Nivel Superior |

Setor de Orcamento e Financas (SOF)

Dirceu Antdnio Benelli
Ernesto José Rossin
Luizita Salete Suzin Marini
Nelso Durigon

Técnico de Nivel Superior |
Técnico de Nivel Superior Il
Técnico de Nivel Superior |
Auxiliar de Operacoes Il

Setor de Maquinas e Veiculos (SMV)
Claudino Darci Peters

Darci Joao Rauber

Gilmar Albino Wunder

Jodo Carlos Gongalves

José El6i Pilonetto

Mauro Franque Plieski

Ronaldo Ivan Chaves

Sonia Elisa Holdefer

Auxiliar de Operacoes I
Auxiliar de Operacoes Il
Auxiliar de Operacoes I
Auxiliar de Operacoes |
Auxiliar de Operacoes I
Aucxiliar de Operacoes |
Auxiliar de Operacoes I
Auxiliar de Operacoes |

Nicleo de Manutencdo (NMA)
Altir Engelage

Angelo Dirceu Kopsel
Antenor Classer

Auxiliar de Operacoes I
Auxiliar de Operacoes Il
Auxiliar de Operacoes |
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Edson Somensi
Gilberto Antonio Voidila
Irno Haupt

José Luiz de Freitas
Leoni Potter

Orlando José da Silva

Assistente de Operacdes |
Auxiliar de Operacoes |
Auxiliar de Operacoes Il
Auxiliar de Operacoes |
Auxiliar de Operacoes |
Auxiliar de Operacoes |

Nicleo da Fabrica de Racdes (NFR)

Claudir Marcos Klasmann
Hugo Haupt

lles Pilonetto

Ivo Vicente

Miguel Henrique Klassmann

Auxiliar de Operacoes |
Aucxiliar de Operacoes |
Auxiliar de Operacoes |
Assistente de Operacdes Il
Auxiliar de Operacoes |

Nucleo de Apoio Técnico a Pesquisa (NA)

Adroaldo Pagani da Silva
Almiro Dahmer

Carmo Holdefer

Dirceu da Silva

Edio Luiz Klein

Edison Roberto Bomm
Idair Pedro Piccinin
Joel Antonio Boff

Luiz Carlos Ajala

Neilor Manoel Armiliato
Paulo Cesar Baldi
Pedro Pereira Guedes
Pedro Savoldi

Vicente Sangoi

Nucleo de Informatica (NIN)

Técnico de Nivel Superior Il
Assistente de Operacdes Il
Auxiliar de Operacoes |
Auxiliar de Operacoes |
Auxiliar de Operacoes |
Auxiliar de Operacoes lll
Assistente de Operacoes Il
Assistente de Operacdes |
Assistente de Operacoes Il
Assistente de Operacoes Il
Assistente de Operacdes |
Técnico de Nivel Superior Il
Auxiliar de Operacoes |
Técnico de Nivel Superior |

Adelar V.Kerber

lldos Parizotto

Luiz Afonso de Rosso

Luiz Agnaldo Bernardi
Paulo da Silva Pinto Jdnior

Area de Comunicacdo Empresarial (ACE)

Auxiliar de Operacoes |

Técnico de Nivel Superior |
Assistente de Operacoes Il
Assistente de Operacdes |
Assistente de Operacdes |

Irene Z. Pacheco Camera
Jean Carlos P.V. de Souza
Marisa Cadorin

Monalisa Leal Pereira

Rosilei Klein da Silva

Silvana Buriol

Tania Maria Biavatti Celant
Tania Maria Giacomelli Scolari

Técnico de Nivel Superior Il
Técnico de Nivel Superior Il
Auxiliar de Operacoes |
Técnico de Nivel Superior Il
Auxiliar de Operacoes lll
Técnico de Nivel Superior Il
Assistente de Operacdes |
Técnico de Nivel Superior |

65



Area de Negécios Tecnolégicos (ANT)

Dianir Maria S. Formiga
Jacir José Albino

Nadia Solange Schmidt Bassi
Vitor Hugo Grings

Assistente de Operacdes Il
Assistente de Operacdes |

Técnico de Nivel Superior |
Técnico de Nivel Superior Il

Laboratério de Sanidade Animal (LSA)

Ademar Jair Wunder

Altair Althaus

Armando Lopes do Amaral
Céatia Silene Klein

Daiane Voss

Dejalmo Alexandre da Silva
Gerson Luis Tessmann
lldelsino Antonio Gongcalves
lvane Muller

Luiz Carlos Bordin

Maria Celita Klein

Marisete F. Schiochet
Marni L. F. Ramenzoni
Maximino Luiz Mezacasa
Neide Lisiane Simon

Nilson Darlan Vieira
Remidio Vizzotto

Salete Rodrigues de Oliveira
Stela Cintia Perboni Gerlach
Tania Alvina Potter Klein
Valmor dos Santos

Auxiliar de Operacoes |
Auxiliar de Operacoes |
Técnico de Nivel Superior Il
Assistente de Operacdes |
Assistente de Operacdes |
Auxiliar de Operacoes |
Auxiliar de Operacoes |
Auxiliar de Operacoes I
Assistente de Operacdes |
Técnico de Nivel Superior Il
Auxiliar de Operacoes |
Auxiliar de Operacoes lll
Auxiliar de Operacoes Il
Técnico de Nivel Superior |
Assistente de Operacdes |
Auxiliar de Operacoes lll
Assistente de Operacdes |
Assistente de Operacdes |
Técnico de Nivel Superior |
Auxiliar de Operacoes Il
Auxiliar de Operacoes |

Laboratorio de Analises Fisico-Quimicas (LAFQ)

Anildo Cunha Jr.

Carlos Roberto Bernardi
Claudete Hara Klein
Geordano Dalmédico
Irai Pires de Mello
Lindamar Arienti Gongalves
Nilse Ana Vanzo

Roque Guzzo

Rosemari Martini Mattei
Sandra M. W. S. Flores
Terezinha B. Cestonaro

Técnico de Nivel Superior Il
Técnico de Nivel Superior Il
Técnico de Nivel Superior Il
Assistente de Operacdes |
Assistente de Operacoes Il
Auxiliar de Operacoes |
Assistente de Operacoes Il
Assistente de Operacdes |
Auxiliar de Operacoes lll
Assistente de Operacdes |
Assistente de Operacdes |

Unidade Experimental de Suinos (UES)

Ademir Muller

Adilson Dirceu Schell
Clair Antonio Klassmann
Erno Haupt

Hedo Haupt

Auxiliar de Operacoes |
Auxiliar de Operacoes |
Auxiliar de Operacoes |
Auxiliar de Operacoes |
Auxiliar de Operacoes |
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Herbert Holdefer

Hilario Althaus

José Bach

Lauri Lavrenz

Laurindo Gratner

Lirio Rudi Bourckhardt
Mirgon Elenor Schwingel
Neori José Goncalves
Neudi Antonio Romani
Neudir Vilson Gastmann
Nilson Woloszyn

Sérgio Romeu Nichterwitz
Valdir José Hegler
Valdori Eliseo Petry
Vilson Nestor Becker

Auxiliar de Operacoes |
Auxiliar de Operacoes |
Auxiliar de Operacoes |
Auxiliar de Operacoes |
Auxiliar de Operacoes |
Auxiliar de Operacoes |
Auxiliar de Operacoes |
Auxiliar de Operacoes Il
Auxiliar de Operacoes |
Auxiliar de Operacoes |
Assistente de Operacoes Il
Auxiliar de Operacoes |
Auxiliar de Operacoes Il
Auxiliar de Operacoes |
Auxiliar de Operacoes |

Campo Experimental de Suruvi (CES)

Adair Mushinski
Agenor Ferreira
Claudir Ritter

Jodo Alberto Pissaia
José da Silva

José Luiz Giordani
Ronei Carlos Bertinatti

Auxiliar de Operacoes |
Auxiliar de Operacoes |
Auxiliar de Operacoes Il
Auxiliar de Operacoes Il
Auxiliar de Operacoes |
Auxiliar de Operacoes |
Auxiliar de Operacoes |

Unidade de Melhoramento Genético de Aves (UMGA)

Agenor dos Santos
Claudionor Romani

Darci Egon Schlick

Darci Hegler

Dilson Holdefer

Diomar Adimar Bender
Edson Gilberto Tessmann
Egon Classer

Elton Gartner

Ermidio Kirsten

Imério Althaus

Lauri Classer

Levino José Bassi
Lindomar Gilberto Herpich
Marcio Gilberto Saatkamp
Nelson Valdier Muller
Paulo Délsio Becker
Valdir Felicio

Valmor Schneider

Valter Felicio

Auxiliar de Operacoes |
Auxiliar de Operacoes |
Auxiliar de Operacoes |
Auxiliar de Operacoes Il
Auxiliar de Operacoes |
Auxiliar de Operacoes |
Auxiliar de Operacoes I
Auxiliar de Operacoes |
Auxiliar de Operacoes |
Auxiliar de Operacoes |
Auxiliar de Operacoes |
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