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ANALISE PROSPECTIVA
DO.COMPLEXO AGROINDUSTRIAL
DE SUINOS NO‘BRASIL*

1. APRESENTACAO

O presente estudo tem a finalidade de melhor orientar o planejamen-
to e o desenvolvimento das atividades tecnoldgicas do CNPSA emu
consondncia com as oportunidades, problemas e necessidades do setor
produtivo, destinatario das tecnologias por este produzidas e aperfeigoadas.
O processo de pesquisa e desenvolvimento tecnoldgico é reconhecidamen-:
te de maturagdo lenta, com prazos de até uma década para a identificagio
do problema, experimentacio, aperfeicoamento e transferéncia de novas-
tecnologias para os usudrios. Para o CNPSA melhor planejar suas linhas e
projetos de pesquisa, € necessario antecipar os problemas e as oportunida-
des do setor produtivo em até uma década. Evidentemente algumas
necessidades tecnolbgicas dos produtores sdo equacionaveis em prazos
mais curtos, mas a organizagao, instalagio e capacitagio de um centro de
pesquisa tecnoldgica, obrigatoriamente, requer uma visao futura de pelo
menos dez anos.

Por esta razio o CNPSA, com a colaboracio do Instituto de Adminis-
tragio da Universidade de Sao Paulo (IA/USP), resolveu adotar a
abordagem prospectiva na realizagdo deste estudo: A prospeccao € uma
abordagem de desenvolvimento recente que utiliza técnicas especiais,
como a extrapolacao de tendéncias e o questionario Delphi para investigar
sistematicamente as posszblhdades do futuro. Seus resultados nao consti-
tuem previsdes do que vai acontecer. Pelo contrério, a abordagem resulta
em analises especulativas abrangentes que tém como objetivos a idéntifica-
¢ao e andlise dos determinantes e condicionantes do futuro. Contribui pata
o planejamento de politicas adequadas para diferentes situagbes futuras, e
permite maior criatividade na solucao de problemas complexos.

*.Este estudo prospectivo foi reallzado em colaboracio com o Programa de Estudos do Futuro do Instituto
de Admlmstracao da Faculdade de Economia e Administragio da Universidade de S3o Paulo, com ©
apoio financeiro do IICA.



Este relatorio tem dois objetivos. Primeiro, constitui um retorno para
as dezenas de especialistas de todos os segmientgs agricolas, industriais e
tecnoldgicos que colaboraram na‘sua realizagao. Segundo, procura contri-
buir para o planejamento e:articulagao do proprio’ complexo agroindustrial
de suinos, que poucas oportunidades tem tido para refletir sobre o setor
como um todo, encontrar os interesses e problemas comuns e sugerir
‘politicas para seu desenvolvimento integrado e equilibrado.
‘ O CNPSA busca, com este estudo, definir seu plano dé desenvolvi:
mento tecnolégico e, ao mesmo tempo, oferecer subsidios para o
planejamento e o desenvolvimento do complexo agroindustrial de suinos.,
Sao duas finalidades interdependentes, Sem o desenvolvimento do setor,
nao havera oportunidade e demanda para novas tecnologias. Sem tecnolo-
gias o desenvolvimento setorial serd muito limitado.

2INTRODUQAO

O principio basico de elaboragio deste estudo é a visao sistémica dos
diferentes atores agricolas, industriais € comerciais que interagem intensa-
mente, formando um complexc agroindustrial interdependente. Esta visao
difere do tradicional enfoque do segmento rural de produgao agropecudria,
isoladamente. do segmento industrial, ou vice-versa. Com a analise do
complexo agroindustrial como um todo, as relagdes entre os atores passam
a ter maior importincia, complementando as tradicionais analises das
funcdes de producgao agricola, ou industrial, para melhor esclarecer a
interdependéncia e influéncia mltua que caracterizam um sistema,
| A evolucao da agricultura moderna ocorreu através da formagao de
complexos agroindustriais. Nos Estados Unidos esta tendéncia foi identifi-
¢ada na década de 50 pelos Profs. John Davis e Ray Goldberg que
desenvo!veram o.conceito de "Agribusiness” que representa "a soma total
de todas as operagdes, envolvendo a produgio e distribuigdo de suprimen-
tos agricolas; as operagdes de produgao na fazenda; e o armazenamento,
processamento e distribuicdo de produtos agricolas e dos itens com eles
produzidos".

Na Franga surgiu o conceito de "filiere" em economia agroalimentar,
que focaliza a "seqliéncia de operagdes tecnicamente complementares,
permitindo a criagio, a circulacao e o consumo de bens e servigos". A anilise
de cadeias de produgdo agroindustriais permite uma compreensdo mais
profunda das estruturas e do funcionamento do sistema agroalimentar.



A modernizagao da agricultura brasileira e a formacao de complexos
agroindustriais também s3o reconhecidos como, por exemplo, no livro
"Complexo Agroindustrial: O Agribusiness Brasileiro”, editado pela Agroce-
res e os estudos setoriafs feitos pelo BNDES.

‘As caracteristicas do setor de suinos, com.o crescimento da integra-
¢ao agroindustrial, a especializacao funcional dos diferentes atores, e a
estrutura do mercado, onde 70% do consumo nacional de carne suina é de
produtos industrializados, conduziram & ado¢ao da abordagem sistémica
do complexo agroindustrial, que constitui uma poderosa ferramenta de
analise. O moderno complexo de suinos esta localizado predominantemen-
te nas regides Sul e Sudeste do Pais. A regiao Sul, particularmente, detém
40%do rebanho nacional e, & responsavel por 87% do abate inspecionado.
Assim, os resultados deste estudo contemplam as questdes sobre o futuro
do setor de suinos, em especial nas regides Sul e Sudeste. Os problemas da
suinocultura tradicional das regides Norte e Nordeste e a producao incipien-
té no Centro-Oeste, pela desarticulagao entre os setores agricolas e
industriais, ou pela presenca inexpressiva do ator industrial, nio foram
analisados especificamente neste estudo.

3. METODOLOGIA

Como parte essencial do estudo, foi utilizada a técnica de questiona-
rio Deiphi que realiza uma consulta a um grupo de especialistas e peritos
em diversas areas do setor.

A metodologia Delphi é uma técnica para identificar fatores que
tenham alta probabilidade de influenciar o futuro. Baseia-se no pressuposto
de que a analise de problemas complexos requer a participacio de diversos
especialistas, onde o somatorio de informagdes contribuird para melhorar
a qualidade das previses. Desenvolvida inicialmente nos anos 60, pela
Rand Corporation, possibilita a realizacdo de previsdes em situagdes em
que njo existam dados histéricos de pardmetros de desempenho, ou onde
se espera mudangas estruturais no ambiente, o que é o caso deste estudo.
Um Delphi nao & um levantamento estatistico de opinides de uma popula-
Gao, e sim uma consuita a um grupo seleto de especialistas que, através de
sua capacidade de raciocinio l6gico, da sua experiéncia e da troca objetiva
de informagoes, procura chegar a opinides conjuntas sobre questdes com-
plexas.



A técnica consiste na circulagdo repetida de questionarios entre um
conjunto de especialistas andnimos entre si, que apos a primeira rodada,
passam a receber uma sintese das respostas dos demais participantes,
estabelecendo-se assim a troca de informacdes e o estimulo a criatividade,
garantindo a consideracao de idéias minoritarias e facilitando a-formagao
de consenso. A tabulacao dos resultados ocorre, apés o retorno de cada
turno de respostas devolvidas pelos participantes, a fim de identificar a
mediana das respostas e a extensdo ou amplitude dos quartis.

Os questionarios s3o abrangentes e extensos, tratando dos fimites da
tecnologia e de novos desafios e objetivos em nivel nacional. No presente
estudo foram levantadas questdes sobre consumo de carne, politicas publi-
cas, tecnologia, sanidade, instalacdes, reproducio, sistemas de produgio,
produtividade, industrializagdo e aspectos empresariais da suinocultura.

Os respondentes do questionario incluiram especialistas em pesquisa,
produgao de suinos e elementos da indiistria, universidades, centros de
pesquisa e assisténcia técnica, Foram devolvidos 70 questionarios dos 120
remetidos inicialmente e 35 dos 70 enviados na segunda rodada.

A segunda rodada apresentou a sintese dos resultados da primeira
rodada, solicitou avaliagbes das principais sugestdes, bem como-opinides
sobre a evolugdo futura de desempenho tecnolégico. Uma sintese do
segundo questionario esta incluida no presente relatério, para a informagao
dos respondentes.

4. O COMPLEXO AGROINDUSTRIAL DE SUINOS

4.1. Antecedentes

Os primeiros suinos foram introduzidos no Brasil pelos colonizadores
portugueses e eram pertencentes as ragas da Peninsula Ibérica. Dentre as
principais racas portuguesas, que marcaram influéncia na formagao das
ragas nacionais, encontravam-se a Alentejana e a Transtagana, a Galega, a
Bizarra, a Beiroa, Macau e a China.

Essas ragas cruzaram-se desordenadamente e deram origem as ragas
nacionais, que, de certa forma, sofreram alguma interferéncia do meio
ambiente.
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Dentre as racas nacionais destacam-se: Piau, Tatu; Pereira, Nilo,
Pirapitinga, Canastra, Canastrao, Caruncho e Estrela. Essas ragas, aléem da
influéncia das do tipo Ibéricas, Célticas e Asiaticas também sofreram inter-
férencias das racas americanas tais como: Duroc € Poland China. O
aprimoramento dessas racas ocorreu a partir de fins do século XiX e inicio
do século XX.

A forte influéncia da colonizac3o italiana e alema que fixou colonos
em pequenas propriedades no Sul do pais, possibilitou um grande desen-
volvimento da suinocultura nessa regiao. Com o decorrer do tempo houve
esfor¢os continuos na modernizagao da produgao e do parque industrial,
sendo introduzidas ragas mais especializadas na produgio de carne.

Em razdo dos avang¢os alcangados principalmente pela suinocultura
do Sul, pode-se caracterizar o rebanho suino brasileiro em dois estratos bem
definidos quanto a sua composicao genética, ou seja, aquele de ragas
especializadas na producdo de carne (Duroc, Large White, Landrace e os
seus cruzamentos) e 0 estrato que utiliza animais das ragas nativas ou
nacionais (Piau, Canastra, Nilo, etc) que sio voltados a produgiao de gordura.

Atualmente, a suinocultura brasileira apresenta grande variabilidade
quanto a sistemas de producdo utilizados, objetivo das exploracdes ‘e
organizacao de mercado. As diferencas ocorrem mais acentuadamente
entre as regides geograficas brasileiras e também dentro das microrregides.
Existem propriedades que possuem racas especializadas na producio de
carne e que sao direcionadas & comercializacdo dos animais, onde os
animais sdo alojados em instalagdes que variam de simples a sofisticadas,
sao alimentados com ragoes balanceadas, e utilizam técnicas adequadas
de manejo e de sanidade. Nessa categoria encontram-se tanto as proprie-
dades familiares quanto as do tipo empresas rurais.

Qutro grupo expressivo de producio & representado pelas proprie-
dades que produzem animais para o consumo proprio, comercializando os
excedentes. Esse grupo congrega o maior ndmero de produtores e usa,
em geral, ragas nacionais e seus cruzamentos. Normalmente, nao possuem
instalagdes e ndo utilizam praticas de manejo alimentares nem esquemas
adequados de manejo sanitario. A alimentagio dos animais & a base de
‘'raizes, cana-de-agucar, abdbora, milho, e outros produtos existentes na
propriedade, podendo algumas criacoes apresentar niveis razoaveis de
produtividade.
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4.2. Importancia da suinocultura no contexto
socio-econdmico brasileiro

A suinocultura no Brasil € uma atividade predominantemente de
pequenas propriedades rurais. Cerca de 81,7% dos suinos sio criados em
unidades de até 100 hectares (ha). Essa atividade se encontra presente em
46,5% das 5,8 milhdes de propriedades existentes no pais, emprega mio-
de-obra tipicamente familiar e constitui uma importante fonte de renda e de
estabilidade social.

A importancia da suinocultura, no contexto nacional, reside, nao so
no grande contingente de produtores envolvidos, como também, no volume
de empregos diretos e indiretos gerados (2,5 milhdes somente na regiao Sul
e nos estados de Sao Paulo e Minas Gerais) e pela capacidade de produzir
grande quantidade de proteina de alta qualidade em reduzido espago fisico
e curto espago de tempo, quando comparada a outras espécies animais de
médio e grande porte. Por envolver, em geral, pequenos proprietarios,
qualquer interferéncia nesse setor podera criar graves problemas sociais.

Indubitavelmente, o desenvolvimento da suinocultura constitui-se em
importante fator do desenvolvimento econdémico nacional, provocando
efeitos multiplicadores de renda e emprego em todo os setores da econo-
mia, intensificando a demanda de insumos agropecudrios e a expansao e
modernizacao dos setores de comercializacao e agroindastrias.

4.2.1 Fungodes sociais do complexo agroindustrial de
suinos

‘ Na opiniao dos respondentes, a ordenacdo da importincia relativa
das fungdes sociais & (1 = a mais importante):

1. Contribuir para a alimentacao da populagio brasileira.

2. Viabilizar o pequeno.e médio produtor agricola.

3. Gerar emprego e fixar o trabalhador no meio rural.

. 4.-Contribuir para o desenvolvimento das regides agricolas produto-
ras de cereais.

A Gltima funcao é vista claramente como menos prioritaria, enquanto
as trés primeiras receberam ponderagtes muito proximas, com empate
entre os dois primeiros itens. Notou-se que quase todos os respondentes
pertencem as regides tradicionais de produgao.
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Houve varias contribuicdes dos respondentes para estas fungdes,
deixando-as mais claras como também complementando-as.

Na fungao alimentar, a contribuigao da suinocultura é a transforma-
cao de cereais, subprodutos, residuos e alimentos nao-convencionais em
carne nobre de alto valor protéico, com o potencial de atender as necessi-
dades alimentares da populagio de baixa renda. Outras contribuicbes sao
as de complementar e regulamentar o mercado de carne bovina, sujeito a
variagoes bruscas em funcao de oferta, exportacio, demanda interna, etc.,
e a de gerar divisas pela exportacao.

Com relagdo a viabilizar os pequenos e médios produtores; a suino-
cultura aumenta o valor adictonado na propriedade e diversiiica a integracio
agroindustrial, elevando sua eficiéncia. Ainda tem a vantagem de reciclar
nutrientes, aumentando a fertilidade do solo pelo uso adequado dos dejetos.

.

4.3. Suinocultura nacional no contexto mundial

QO rebanho mundial de suinos, em 1989, segundo dados estimados
pelo Food and Agriculture Organization (FAQO) das Nagdes Unidas, era de
842.220 mil cabegas, com uma producio de 65.518 mil toneladas de carne
(FAO 1989).

Mesmo ocupando a quarta posicao no ranking mundial com relacao
ao plantel suinicola, o Brasil nao tem tido um bom desempenho em termos
de produtividade (Tabelas 1 e 2). Em 1989, o plantei suinicola constituia-se
de um rebanho efetivo de 28 milhdes de cabecas, participando com 3,32%
do total mundial. No periodo, a produgéo brasileira alcangava o patamar de
1 milhdac de toneladas colocando o pais na 14a. posm;ao, com 1,53% da
produgao mundial.

No periodo entre 1977 e 1987, constatou-se uma reducao na partici-
pagio brasileira no rebanho mundial de suinos. Entretanto, verificou-se.uma
elevagao da producao do Brasil no total de carne suina produzida no mundo,
retratando, dessa forma, um crescimento da produtividade no pais (Tabela
3}. Esse aumento pode ser justificado pelos exaustivos trabalhos executados
no pats, visando uma melhoria da produtividade.

Embora, no periodo de 1987-1989 tenha sido observado um cresci-
mento tanto do efetivo quanto da produgao de suinos no mundo, no Brasil,
verificou-se uma situacao diferente, com redugio do plantel suinicola e da
producao total {Tabela 3). Essa reducdo é resultante da crise enfrentada pelo
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setor suinicola nos anos de 1987 e 1988, em razao da politica econdmica
implantada no pais em 1986 (Plano Cruzado). Com a elevagio do poder
aquisitivo da populacio houve uma expansao do consumo interno de
carnes, que nao pode ser atendida de imediato pelas agroindistrias. Essa
pressao da demanda for¢cou uma alta nos pregos pagos pelo quilo do suino
vivo, incentivando o aumento dos plantéis e a entrada de novos produtores
na atividade. As agroind(strias, por sua vez, pressionaram os 6rgaos gover-
namentais para importar carcagas, o que refletiu negativamente sobre o
preco do suino, mesmo antes da chegada do produto aos portos brasileiros.
Com .0s precos' aquém do custo de produgao, muitos dos produtores
descartaram matrizes no ano de 1987 e mais expressivamente em 1988,
refletindo dessa forma na producio de 1989.

TABELA 1. Rebanho mundial de sufnos {1987 e 1989).

) 'REBANHO {1000 cabegas) % DO TOTAL
PAIS 1987 1989 1987 1989
1 - CHINA 344.248 348,954 4084 4143
2 - URSS 79.501 77.700 9.47 9.23
3 - USA 50.920 55.499 6.06 6.59
4 - BRASIL 32,480 28,000 3386 332
5 - ALEMANHA OCID. 24503 22,693 2.92 2.69
6 - MEXICO 18,722 14,500 2,23 1.72
7 - POLONIA 18,546 19,600 220 233
8 - ROMENIA y 1471 15.400 1,75 1.83
9 - HOLANDA 14,349 13.700 1.70 1.63
10 - ALEMANHA ORI, 12.840 12464 153 148
11 - OUTROS 229873 233.710 23.34 27.75
TOTAL 840.693 842.220 100.000 100.000

FONTE: FAO (1989).
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TABELA 2, Pradugdo mundial de carne sufna (1987 e 1983).

PAlS PRODUGAO DE CARNE (1000 t)
1987 1989
1 - CHINA 19.287 20,720*
2 - USA 6.520 Co7.247
3 - URSS 6.320 6.450*
4 - ALEMANHA OCIDENTAL 3.365 3.180*
5 - FRANGA 1,729 1.688*
6 - POLONIA 1.617 1.753*
7 - JAPAO 1.582 1.570*
8 - HOLANDA 1511 1515*
9 - MEXICO 1.034 881 NO
10 - ALEMANHA ORIENTAL 1.357* 1.368 NO
11 - ESPANHA 1489 1735 NO
12 = ITALIA 1231 1278 NO
13 - DINAMARCA 1.149 1.182 NO
14 - BRASIL 1.200 1,000 NO
15 - HUNGRIA 1.037 1.059*
16 - OUTROS 12574 12,892
TOTAL 63.002 65,518

FONTE: FAO (1989)
*ESTIMATIVA
NO = NAQ OFICIAL
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TABELA 3, Evolu¢io do rebanho e produglio de carne suina mundial ¢ brasileira.

1977 1987 1989

REBANHO PRODUGAO REBANHO PRODUGAO REBANHO PRODUGAO
{1000 cab) (0G0t} (1000 cab) {1000t} {1000 cab)  (10001)

Mundo 706,599 47232 840.693 63.002 842,420 65.518"
Brasil 36.800 834 32480 1,200 28,000 1.000
Part. .

Brasileira (%) 5,20 1,77 386 19 332 153

FONTE: FAQ {1979 e 1989}

4.4. Evolucao da producao e do abate de suinos no Brasil

A producao nacional de suinos manteve-se quase que praticamente
estagnada nas duas ultimas décadas.

Em 1970, o volume de suinos produzido foi de 705 mil toneladas e,
em 1989, houve um acréscimo de 41,8%, atingindo 1 milhdo de toneladas.
No periodo, a taxa geométrica de crescimento foi de 2,24% ao ano (Tabela
4).

Na década de 70, o crescimento da suinocultura brasileira foi estimu-
lado pela politica agricola vigente, especialmente a de crédito rural, que
tinha como intuito a modernizacao do setor agricola brasileiro. Gracas a
essa politica crediticia, com volume abundante de recursos, tornou-se
possivel tecnificar a atividade suinicola, possibilitando o crescimento da
producao e da produtividade. Essa politica também distribuiu subsidios ao
setor agroindustrial, permitindo a ampliagac desse parque para a absorgao
da producgado. A importagdo de pacotes tecnoldgicos, inclusive genético,
também se fez presente nessa década, contribuindo para 0 aumento da
produtividade.

Ao contrario dos anos 70, a década de 80 nao foi muito favoravel ao
crescimento da producdo de carne suina, apresentando estagnacao. No
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TABELA 4. Produ¢Eo de carne sufna, frango e bovina no Brasil 1970-89.

ANO CARNE SUINA CARNE FRANGO .  CARNE BOVINA
{1000 t) {1000 t) . {1000 t)
1970 705 217 1845
1971 750 - 224 1838
1972 700 294 2044
1973 805 401 1861
1974 788 434 1515
1975 943 484 1790
1976 1060 552 2176
1977 1000 632 2452
1978 793 . 725 2320
1979 885 1019. 2114
1980 1150 1250 2084
1981 1183 - 1440 2115
1982 1105 1507 2397
1983 1040 1489 2364
1984 960 1356 2150
1985 966" 1483 2350
1986 1085 1617 1958
1987 1200 1970 2137
1988 1100 - 1974 2451
1989 1000 2083 2752
TGC % a.a. 224 13.01 1.55

Y

FONTE: Glulietti & Zirilis (1983); Retrospectiva... (1990); Associagdo Paulista de Avi-
cultura (1985, 1988 e 1989); Gomes {1990),
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periodo, notou-se uma redugdo na produgio "per capita” de 2,17% ao ano.
Os demais produtos de origem animal, carne bovina e de frango, apresen-
taram crescimento tanto na produgdo total quanto na "per capita". Da
producao total de carnes, em 1970, a bovina foi responsavel por 66,68%,
a suina por 25,48% e a de frango 7,84%. No ano de 1989, esse quadro
mudou de comportamento, com uma reducdo na participagao da carne
bovina (47,17%) na produgao, um crescimento da carne de frango (35,70%)
sobrepujando a carne suina (17,14%).

A producao brasileira de carne suina cresceu em torno de 11% de
1986 para 1987, superando o volume recorde de 1981 (1183 mil toneladas).
Essa expansao ocorreu em razao de uma menor oferta de carne bovina e
da recuperacio de ganhos reais nos salarios, resultante da politica econé-
mica implantada pelo governo em marco de 1986 (Plano Cruzado). No ano
de 1986, os pregos dos principais insumos foram incentivadores ao incre-
mento da producio e entrada de novos criadores ou ao retorno daqueles
que estavam afastados do processo de producgao. Novos investimentos
foram realizados no setor com o intiito de promover o crescimento da
produtividade dos plantéis.

Os resultados obtidos na década de 80 para a suinocultura apontaram
ainfluéncia da conjuntura econdémica existente, um periodo com recessao
econémica e com distorgoes de renda. De um lado, em fungio de reduzidos
ganhos de produtividade, e de outro, redu¢io no consumo devido as
distorcoes na distribuicao de renda.

_ O abate de suino no pais ocorre sob inspecio federal {SIF), estadual,
municipal ou mesmo sem inspecio . O abate sob inspegao federal cresceu
cerca de 30% no periodo de 1975 a 1989. Em 1989, foram abatidos 14,00
milhdes de suinos no pafs. Estima-se que 50,86% deste total foram abatidos
sob inspecao federal (7,12 milhGes de cabegas - Tabela 5). A regido Sul &
responsavel por mais de 88% do abate inspecionado (6,3 milhdes de
cabecas) sendo que 0 estado de Santa Catarina participa com 3,33 milhdes
(46,35% do total). O alto percentual de abate sob inspecio federal na regiao
Sul é explicado pela concentragio de agroindGstrias de processamento de
carne e pelas elevadas taxas de abates (relagio entre 0 ndmero de suinos
aBatidos no ano e o rebanho existente) alcangadas na regiio.
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TABELA 5, EvolugBo do abate de suinos no Brasil.

TOTAL ABATIDOQ ABATE SIF ABATE SIF,REGIAQ SUL
ANO [milh&es de Taxa de abate [milhGes de Taxa de abate {milhées de Taxa de abate
cabagas) %) cabegas} (%} cabecas) {%)
1975 13.13 3740 548 41,74 4,363 79.62
1980 17.70 54,30 886 50,06 7.343 82.88
1885 14.00 46,60 740 52.86 6,445 87.09
1986 15.70 48,25 7.90 5032 6.858 86.81
1887 1740 53.57 932 5356 8.153 87.54
1988 15,90 53.00 8.70 54,70 7914 90,97
1983 14.00 50.00 7.2 50,86 6309 88,61

FONTE: SIPA - Ministério da Agricultura e Refotrna Agraria (MARA),

4.5. Sistemas de producéo

Ststema de produgao é um conjunto interrelacionado de componen-
tes ou elementos, organizados para cumprir um objetivo, no caso, a
produgio de suinos. Fazem parte do sistema seis componentes basicos:
produtor, animais (capacidade genética), alimentacio, manejo, instalacoes
e insumos para contrcle sanitario. Esses, dependendo da forma com que se
apresentam na propriedade e da combinagao usada, permitem classificar o
sistema de producdo em diferentes tipos e determinam variagdes nos niveis
de produtividade:

1.Sistema confinado de alta tecnologia e eficiéncia: é caracterizado por ter
carater empresarial; manter os animais confinados em instalacoes espe-
cializadas que permitem um controle ambiental adequado; possuir
animais de alto potencial genético, realizando intensa reposicao de repro-
dutores; adotar um esquema de profilaxia especifico para o controle das
principais doengas de impacto econdmico e utilizar esquemas nutricionais
otimizados para as diferentes fases de vida do animal. E o sistema que visa
a mais alta produtividade possivel, sendo as tecnologias geradas pela
pesquisa, que promovem a melhoria da produtividade, imediatamente
incorporadas. Este sistema possui um alto custo de implantacio.
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2.Sistema confinado tradicional, de baixo custo e/ou baixa tecnologia: é
caracterizado por possuir ou nao a suinocultura como atividade principal,
e dependendo da situacio de mercado reduz ou ndo o plantel; o rebanho
& mantido em instalagdes mais simples e de custo relativamente baixo; a
reposi¢ao de fémeas as vezes é realizada com animais proprios, enquanto
que os machos sao adquiridos de granjas que se dedicam ao melhoramen-
to genético. As modernas técnicas de manejo, nutricao, etc., sao
parcialmente aceitas e incorporadas.

3.Sistema semi-confinado tradicional, de baixo custo e/ou baixa tecnologia:
diferencia-se do anterior por propiciar 0 acesso controlado ou nao a
piquetes para machos, fémeas nas fases de reposicao, vazias, em gestagao
e/ou em lactacao com sua respectiva leitegada. Os animais para engorda
sdo confinados.

4.Sistema de criacao ao ar-livre: é caracterizado por manter os animais, nas
fases de reproducao, maternidade e creche, em piquetes, utilizando um
nimero reduzido de edificagdes. Os animais de engorda sao confinados.
Tem como base a rotagao da area ocupada pelos mesmos.

5.5istema extensivo: é identificado pela permanente manutengio dos ani-
mais a campo em todo o periodo do processo produtivo, isto é: cobertura,
gestacido, amamentacao, crescimento e terminagao.
O sistema caracteriza criacbes primitivas, sem utilizagdo de tecnologias
adequadas, e, por conseqiiéncia, apresenta baixos indices de produtivida-
de. E bastante usado nas regides Norte, Nordeste e Centro-Oeste,
principalmente por criadores que nunca receberam algum tipo de orien-
tagdo técnica.
A maior parte da produ¢ao dos animais, neste sistema, & destinada ao
fornecimento de carne e gordura para alimentagdo dos proprietarios. O
pouco excedente é comercializado perto da propriedade,

As informacdes disponiveis de produtividade neste sistema sao:

Leitdes/porca/ano ' 5a63
Desmamados/parto 3a5

No. partos/ano menos de 1
Idade abate (meses) 12a18
Peso abate (kg) 70a 90
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O material genético usado neste sistema € de origem nativa.
Na mediana das opinides do 1¢ questionario, confirmou-se as estimativas
da distribuicao atual entre os sistemas de produgio. As projegdes media-

nas sac apresentadas abaixo:

1990
A.Confinado alta tecnologia 15,0 %
B.Confinado tradicional 25,0 %
C.Semi-confinado tradicional 27,0 %
D.Ar livre 0,2%
E.Extensivo 32.8%
100 %

1995
21,0 %
27.0%
26,0 %
0,5 %
255 %
100 %

2000
32,0 %
29,0 %
21,0 %
1,0 %
17.0 %
100 %

Aparecem trés posi¢coes distinlas nas projegdes e nas justificativas:

1.0 sistema confinado de alta tecnologia deve ser a base da expansao
devido a sua maior produtividade. Este sistema requer altos investimentos,
que sao compensados pelo retorno maior e devera provocar aumento de
escala de producao e menor niimero de criadores, com maior participagio
de cooperativas e indstrias na producao.

2.0s grandes investimentos no sistema confinado de alta tecnologia nao
sao compensados economicamente. O confinamento e escala mator s3o
limitados pelo movimento ecolégico devido ao problema de poluicao
pelos dejetos. Os suinocultores nao tém o capital necessario para os
investimentos no sistema "A" que ndo se deve expandir, devendo perma-

necer a distribuicao atual.

3.Havera uma busca da tecnificacdo da produgio ac mesmo tempo que se
procurara diminuir investimentos, favorecendo o sistema ao ardivre e

provocando uma evolugao de semi-confinado para alta tecnologia.

4.6. Tipos de produgao

4.6.1. Ciclo completo

£ o tipo de producdo mais usual em todo o pais, e independe do

tamanho do rebanho.

Encontram=se rebanhos de ciclo completo, desde o pequeno até o

grande produtor.
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4.6.2. Produtor de leitoes -

Normalmente, este tipo de producao estd vinculado a um sistema de
integracao onde participam um integrador (cooperativa e ou ind(stria), os
produtores de leitdes e os produtores de terminados.

A vinculacio entre eles é feita pelo integrador.

O produtor de leitdes possui geralmente um plantel de {émeas e
machos de boa qualidade genética e usa os cruzamentos raciais para
aproveitamento do "vigor hibrido".

Os leitdes sao vendidos aos terminadores, por intermédio do integra-
dor, quando atingem peso entre 20 e 30 quilos.

4.6.3. Produtor de terminados

Este tipo de produtor depende exclusivamente do produtor de leitdes.
Recebe os leitdes com o peso variando de 20 a 30 quilos e os vende ao
integrador com aproximadamente 100 quilos.

4.6.4. Produtor de reprodutores

Até a década de 70 o material genético era produzido e comerciali-
zado por algumas centenas de produtores localizados em diversos estados
brasileiros, com predominéncia aqueles localizados no Sul do pais, incluin-
do-se'o estado de Sao Paulo.

Com a melhor organizacio das associagdes estaduais filiadas a Asso-
ciacao Brasileira de Criadores de Suinos, iniciou-se um programa de selecao
com base nos dados de desempenho do material genético existente. Ao
mesmo tempo proveu-se uma melhor orientacdo técnica ao produtor.
Entretanto, hé perspectivas de que a organizagao da produgio de reprodu-
tores estruture-se em granjas, nicleo e granjas multiplicadoras.

Granja nicleo

Caracterizase por manter um plantel fechado de animais de ragas
puras com alto padrdo sanitario. Trabalha com um minimo de 60 fémeas
por racga, avaliando a performance de 1odos os animais produzidos e viaveis
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do ponto de vista reprodutivo. Substitue os machos a cada seis meses e
mantém as fémeas no plantel até produzirem duas leitegadas. Abastece as
granjas multiplicadoras com animais puros, geneticamente melhorados e
terminadores com machos.

Granja multiplicadora

Recebe os machos e fémeas selecionados na granja nicleo e faz
cruzamentos entre ragas, incorporando o vigor hibrido aos animais destina-
dos a reproducao nos rebanhos produtores de animais para a indistria.

4.7. Organizagédo da producgao

A organizagao da produc¢io é dada pelas fungoes exercidas pelos
diversos agentes. Percebe-se diferentes estruturas ou modelos de organiza-
¢do do setor de suinos, cada um com indicios de tendéncias na sua
evolugao:

4.7.1. Estrutura verticalizada:

Empresa Gnica que desempenha a grande maioria das fungdes pro-
dutivas, podendo incluir desde’ o melhoramento genético até a
industrializacao.

4.7.2. Estrutura de integracao vertical:

O suinocultor se concentra na producio de leitdes e/ou terminados,
mais parte dos graos consumidos, trabalhando geralmente sob contrato
com ¢ integrador.

Cabe geralmente ao integrador a seguinte participagao:

-producio e fornecimento do material genético;
fornecimento de parte da alimentacao;
fornecimento de produtos veterinarios;
-orientacgao técnica;

-compra de suinos terminados.
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Cabe ao integrado a seguinte participacao:

-terra;

-mao-de-obra;

-instalagOes e equipamentos;

-parte de graos e outros alimentos;

-producac do leitdo desmamado ou suino terminado.

Na producio integrada existe um compromisso informal do integrado
em vender seus animais ao integrador e da parte do integrador em comprar
os animais do integrado, mas n2o existe uma garantia com relagao ao prego
do produto.

Esta forma de produgdo € comum nos estados do Sul e tem como
participantes principalmente os pequenos e médios produtores localizados
nas areas de acao de indistrias e cooperativas.

A Tabela 6, apresenta dados de integracao do estado de Santa
Catarina que representam 75% da produgdo e 89% do abate industrial.

TABELA 6. Nimero de intregrados, nimero médio de matrizes , produgaofintegra-
do e produgso total do estado de Santa Catarina.

ANC

DISCRIMINAGAQ
1984 1985 1986 1987 1988 1989

N2 integrados e criagdes
préprias das inddstrias
N2 médio matrizes 9,6 9,2 94 98 84 6.9
Produgdo/integrado 121 126 128 132 122 100
Produgao total
{mil cabegas)

20073 22,106 23.936 26421 29.100 28.900

2A29 2.785 3.064 3488 3550 2.890

FONTE: Associagéo das industrias de cames e derivados no estado de
Santa Catarina (1988 e 1989)*; Instituto CEPA (1987).
* Estimativa (informagdo pessoal).
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4.7.3. Estrutura de integragao horizontal ou associativa:

Semelhante a integracdo vertical, esta é exercida por cooperativas,
associagoes de produtores, condominios, ou outras formas de organizagio
dos suinocultores, podendo industrializar ou apenas comercializar suinos.

4.7.4, Condominios:

Esta forma de producao foi iniciada pela ACARESC em Santa Catari-
na. Ela permitiu que pequenos produtores de suinos, que possuiam baixa
produtividade, atingissem indices acima da média, como pode-se observar
nos dados apresentados na Tabela 7.

A maneira de implantagio e de funcionamento seguem as seguintes
orientagdes:

- formar uma sociedade com um grupo de produtores da mesma
regiao;

- comprar em conjuntoruma pequena area de terra, os reprodutores
e 0s equipamentos;

- construir as instalagdes para servir como maternidade, creche, e
abrigo para os reprodutores;

-ratear as despesas tanto de implantagao como de manutencio entre
o0s componentes do condominio:

-distribuir os leitdes produzidos, apds o desmame, proporcionalmen-
te aos condéminos;

- tomar as decisdes em assembléia com produtores conddminos;

-implantar um sistema de coleta de dados técnicos e econdmicos
que auxiliem na administracdo do condominio;

- contratar mao-de-obra especifica para gerenciar a produgio de
leitdes.
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TABELA 7. Ndmero de condominios, nimero de sécios, nimero médio de matri
zes, desmamados porca/anc e néimero total de desmamados no Estado
de Santa Catarina. )

ANO

DISCRIMINAGAQ
1983 1984 1985 1986 1987 1988  1989*

N¢ Condominios 18 67 89 147 148 101 130
N2 Sdcios 159 659 867 1502 1564 824 910
N2 Médio Matrizes 56 56 57 57 57 50 47
Desmamados/

porca/ano 158 16,9 16,7 17,2 1656 176 18,1
N? Total de :

desmamados 15.926 63409 84719 144.119 140,135 88862 110591
* Estimativa

FONTE: Associagéo de Crédito e Assisténcia Rural de Santa Catarina -
(1989).

- O aumento da produgao e, principalmente, da produtividade dos
produtores reunidos em condominio pode ser constatado pelos dados
apresentados na Tabela 8.

4.7.5. Especializa¢do e Consolidagao:

Fornecedores, suinocultores e indastrias independentes, cada uma
especializada em suas fungdes, com tendéncia ac aumento de porte e
reducdo do nimero.

£ uma parcela significativa de criadores, principalmente os classifica-
dos como médios e grandes produtores.

Estes criadores sda livres compradores de insumos e comercializam
seus animais com intermediarios ou diretamente com abatedouros.

Os criadores independentes obtém, por serem médios e grandes
produtores, melhores condigdes de pregos tanto na venda de seus animais
como na compra dos insumos necessarios a produgdo.
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TABELA 8. Area por criadeira, nimero de machos por criadeira, nimero de leitdes
terminados por porca/ano, conversdo alimentar e dassificacio de terminados
em Santa Catarina (1988).

PRODUTOR PRODUTOR
ISOLADO EM CONDOMINIO

Area por criadeira (m?) 27 13

N¢ de criadeiras por macho 5 20

N¢ de leitoes terminados por porca/ano 1,6 17,6
Conversio alimentar 4,3 3,0
Classificagao Terminados

Carne % 50 100

Misto % 50 -

FONTE: Associacao de Crédito e Assisténcia Rural de Santa Catarina (1989).,

A estrutura que melhor atende as necessidades do setor, na opinido
dos respondentes, na primeira rodada do questionario, foram:

Estrutura de integragdo horizontal ou associativa - 51%
Integragdo vertical - 27%

Especializacao - 22%

Estrutura verticalizada - 0%

As justificativas que defendem a estrutura associativa {integracao via
cooperativas, condominios e associa¢es de suinocultores) sio basicamen-
te centradas em cinco dimensodes:
1.Assoclagdes permitem ao suinocultor participar dos lucros da comerciali-
zagdo e industrializagao, auferindo capital para a modernizacio da
produgio e promovendo a divisao mais equitativa dos resultados do setor
e dos riscos. )

2.Estruturas associativas promovem melhor concorréncia, evitando a pres-
sao oligopolistica das indlstrias frigorificas e sua ineficiéncia alocativa,
promovendo transparéncia de informacdes.
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3.Estas estruturas promovem a difusdo tecnoldgica e mais eficiéncia na
¢compra de insumo, na assisténcia técnica e na comercializagdo dos
terminados. Promovem a especializagao e maior produtividade.

4. Estruturas associativas constituem mecanismos de pressdo e de acdo para
resolver problemas setoriais, negociar com o governo e aproveitar opor-
tunidades, como por exemplo o mercado potencial de carne suina fresca.

5.Esta estrutura € mais justa socialmente, defendendo os interesses dos
pequenos produtores, essenciais para a suinocultura.

Como desvantagens foram mencionadas a falta de conscientizacao
e preparo do suinocultor para gerenciar estas organizagdes, resultando em
ineficéncia e na falta de capital.

As vantagens da integragao vertical, na visdo dos respondentes,. sao:

1.Fornece maior seguranga e menor risco para o suinocultor, por garantir o
mercado. Com relagio ac prego, & uma estrutura que oferece melhores
condicGes para superar as crises. E aceita pelo suinocultor e atende as
necessidades de programacao da produgao da indistria, conciliando os
interesses agricolas e industriais.

2.Promove melhor gerenciamento do setor, melhor programagao e respos-
tas as mudangas de mercado, obtendo maior eficiéncia do sistema e
produtividade por parte do suinocultor, devido a sua especializagao e
assisténcia técnica mais eficaz.

3.Permite superar a falta de capitalizagio do produtor.

A desvantagem mencionada & o menor lucro auferido pelo suinocul-
tor.

A especializacio e consolidacao em estrutura livre, com independén-
ciadas partes é defendida pelas seguintes razdes:

1.A interdependéncia das partes é baseada na livre negociagao, conforme
oferta e demanda do mercado, dando maior rentabilidade ao produtor
em condicdes favoraveis do mercado.

2.E mais dinamica, permitindo mais flexibilidade no setor, por exemplo na
expansao para areas novas de suinocultura, e a selegao pela sobrevivéncia
dos mais competentes.

3.Promove maior especializagio e eficiéncia das partes do setor.
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A desvantagem mencionada é o poder oligopolistico das indistrias.

Na segunda rodada, a estrutura associativa foi apontada pela maioria
absoluta (51,2%) dos respondentes como a estrutura que melhoratende as
necessidades do setor na década de 90. Este resultado evidencia a necessi-
dade futura de integragdo nas cooperativas, condominios e associagoes de
suinocultores.

4.8. Escala de produgédo - terminados

Estudos econdmicos indicam que é possivel obter economia de escala
{reducdo de custos) na producao comercial de suinos, do tipo familiar,
quando o nimero de porcas criadeiras & maior do que 15. Em Santa
Catarina, por exemplo, as criacoes familiares e/ou integradas que recebem
algum’tipo de assisténcia técnica possuem, em média, 8 porcas criadeiras,
com uma média de 14 leitdes terminados/porca/ano.

A escala de produgao menor que o desejavel é atribuida aos seguintes
fatores, por ordem-de frequéncia:

1.descapitalizagio do produtor; .

2.instabilidade dos pregos do suino terminado;

3.baixa capacitagdo técnica e:gerencial do suinocultor;

4.instabilidade de precos de milho/racao;

5.baixa rentabilidade para o suinocultor;

6.falta de crédito rural/alto custo do crédito.

Percebem-se dois enfoques principais que inibem a escala maior, mais
econdmica e rentavel: falta ou dificuldade de acesso ao capital para o
investimento e alto risco inerente a instabilidade de precos, aliado a baixa
capacitagdo do suinocultor, especialmente quanto aos aspectos gerenciais.

Os fatores aos quais atribuiu-se pouca importancia sio:
. Ldisponibilidade de mio de obra;
2.disposigao/tratamento de dejetos e poluigio;
3.estrutura fundiaria; ‘
4 falta de tecnologia para instalacdes/equipamentos adequados.
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Dois fatores receberam votagio igualmente dividida entre importan-
tes/ sem importancia:

- seguranca do mercado comprador; e,
- problemas sanitarios.

Quanto maior a escala, mais dificil e importante o controle sanitario.
Seguranca da compra pode refletir diferencas dos modelos de integragao.

4.9. Setor produtivo: fluxograma e pontos de
estrangulamento

Para identificar os principais atores que compdem o sistema e enten-
der suas fungoes e interacdes no complexo agroindustrial de suinos, o
fluxograma do setor de'producio de carne suina é apresentado na Figura
1.

4.9.1, Visio sistémica de producio agroindustrial:
fungoes criticas

As funcgoes: criticas para a proxima década do setor de suinos,
consideradas como pontos fracos ou ineficientes ou barreiras & expansio e
melhoria do setor, foram identificadas pelos respondentes, na seguinte
ordem de importancia:

1.Crédito rural - problema de descapitalizagdo do produtor, que impede
inyestimentos em produtividade e conduz a baixa rentabilidade. (25 indi-
cagoes)

2.Consumo - alto custo dos produtos relativos ao poder de compra do
consumidor, assim como habitos de consumo. (25 indicagtes)

3.Comercializagdo de suinos terminados - alto poder econdmico das
industrias e falta de organizagdo dos produtores, resultando em baixa
rentabilidade. (22 indicagoes)

4.Producio de cereais - gargalo futuro a expansio da suinocultura, e alto
custo para essa .atividade, assim como producao instavel, reduzindo
rentabilidade do suinocultor. (20 indicacdes)
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A indicagio destas fungdes como as mais criticas reflete uma preocupa-

cio com 0§ aspectos econdmicos da suinocultura: baixa rentabilidade:

dos produtores que ameaca a continuidade e expansao da atividade.

O segundo grupo de funcbes com prioridade intermedidria é composto

das funcdes técnicas do setor:

5.Assisténcia técnica - apoio técnico para os ‘produtores aumentarem sua
produtividade e rentabilidade. {12 indicacdes)

6.Producao de terminados - ineficiéncia e baixa produtividade, assim como
a falta de organizacdo dos suinocultores na solucao de seus problemas.
{9 indicaches)

7.Pesquisa - desenvolvimento tecnoldgico para resolucio dos problemas do
setor, especialmente da ineficiéncia e baixa produtividade. {7 indicagdes)

8.Sanidade - dificuldades estruturais e técnicas para controle de doencas
visando garantir maior produtividade e melhor qualidade dos produtos
finais, melhorando o consumo e aumentando a exportagao. (6 indicagd-
es)

Qutros pontos criticos do complexo, mencionados com menor freglién-

cia; sao a inddstria de racdes, a inseminacao artificial, o abate, os

acougues e supermercados, 0 melhoramento genético, a produgao de lei-

toes e reprodutores, os frigorificos, a politica agricola, os estoques

reguladores de cerais e a exportacao.

4.10. Industrializagao

Parte preponderante do abate de suinos, estimada ao redor de 70%
do total, é consumida sob a forma de produtos processados, sendo o
restante consumido "in natura". Poucos estudos tentam explicar as razdes
para este padrao de consumo, e a conclusao mais comum € a de que esse
padrio decorre dos pregos relativos de cada carne, sendo que a carne de
suinos apresenta um prego de mercado muito proximo do da carne bovina,
que tem a preferéncia do consumidor brasileiro. Os pregos das carnes, por
sua vez, seriam decorrentes da tecnologia de produgao e disponibilidade
de fatores {e consequentemente dos seus pregos) onde a criagdo de
bovinos, por utilizar basicamente pastagem natural, apresentaria compara-
tivamente um reduzido custo de produgao. A criagdo de suinos, por utilizar
basicamente cereais e ingredientes naturais ou sintéticos de alto prego, e
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muitas vezes importados, e por necessitar de maiores investimentos fixos,
somado a um menor rendimento de carne por carcaga, acaba chegando ao
mercado com um prego tdo elevado quanto ao da came bovina. Nio é
evidente que a estrutura oligopolizada da oferta seja responsavel por
grandes elevacoes de precos, pois mesmo a carne de suinos vendida pelos
pequenos abatedouros ou acougues nao apresenta precos menores.

A utilizacio da carne é feita, principalmente, em embutidos, produtos
curados e produtos pré-preparados, o que agrega valor ao prego da carne,
A diferenciagio dos produtos e marcas. pelas técnicas de producgao e
mercadologicas fazem parte da estratégia comercial das indastrias. Com
o perfil de distribuicao de renda existente no Brasil, apenas os grupos de
maior renda acabam tendo capacidade de adquirir tais produtos. Isso faz
com que o consumo de carne suina seja baixo e restrinja.a aceleragio do
aumento da producio. Ressalte-se que 0 baixo consumo "per capita" de
equivalentes em carne, devese também a pequena oferta de carne "in
natura" nos supermercados: E provavel, entao, que o consumo de carne
pode ser aumentado, caso esteja disponivel em quantidades adequadas em
‘maior nimero de pontos.de venda, mesmo com 0s atuais precos.

A tecnologia empregada pelas principais empresas brasileiras do setor
é comparavel a dos paises europeus com larga tradi¢3o no ramo como € o
caso da ltalia. Foi principalmente nesse pais que se buscou grande parte da
tecnologia utilizada nos primérdios da industrializagao brasileira, mas no-
tou-se na (ltima década um forte movimento em direcdo a criacio de grupos
de pesquisa em tecnologia de carnes e desenvolvimento de produtos nas
empresas brasileiras. A possibilidade de. utilizacdo da carne suina nos
alimentos pré-preparados, setor que vem se expandindo. rapidamente nos
paises desenvolvidos, representa uma nova oportunidade para a colocacgao
da producdo de suinos, caso o Brasil apresente as mesmas tendéncias de
expansdo de consumo deste tipo de produto.

4.10.1. Aspectos gerais da comercializa¢ao de suinos no
Brasil

A comercializacdo de suinos & pouco diferente da maioria dos
produtos agricolas. Além de ser um produto vivo, com limitada possibilidade
:de armazenamento (e com um custo adicional significativo), para chegar ao
‘consumidor final os animais devem ser abatidos e soirer variados niveis-de
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processamento, caso se€ja vendido como carne, embutidos ou como com-
ponente de outros alimentos. Isto indica a necessidade da participagao de
uma estrutura de abate e/ou industrializagao, a operar entre o criador e 0
consumidor final, para a qua! os animais sao vendidos.

A partir do produtor, a comercializagzo ocorre na forma de animais
vivos, e é este segmento que inicialmente sera detelhado. Os compradores
classificam os animais em diferentes categorias, dependendo do peso e da
aparéncia visual. Algumas indistrias ja estao tipificando as carcagas, utilizar-
do critérios objetivos, baseados no peso e na espessura do toucinho, o que
permite remunerar diferenciadamente as carcagas pela sua qualidade e,
consequentemente, pelo rendimento em carne magra.

A maior parte do animais. & comercializada através de contratos
(integragdo), mas existem produtores que se utilizam do mercado livre’
{produtores nao integrados) para a comercializagido da sua produgao. No
Sul do Brasil predomina a produgao integrada da qual participam o comple-
xo0_industrial {normalmente composto de uma ou mais das seguintes
estruturas: abatedouro, fabrica de ragao e unidade de produgao de animais
geneticamente melhorados) e produtores familiares - na $ua maioria com
menos de 20 porcas criadeiras. Nas outras regides do pais predominam
criagdes de maior. porte, usuaimente independentes e com caracteristicas
empresariais, que podem ou ndo ter alguma forma de contrato para a
comercializagio da producio. Uma variante da integragio € a dos produ-
tores cooperativados, mas ndo muito significativa em termos de participagio
no abate total. .

Apesar de apresentar bastante interesse académico, poucos estudos
analisam do ponto de vista econfmico as vantagens e desvantagens destas
formas de organizacio do mercado nas condigdes brasileiras. Q certo &€ que
a integracdo na producdp de suinos surgiu na década de 60 e tem se
expandido constantemente, sinal de que.o produtor vé vantagens nesta
forma de relacionamento com o comprador da sua produgio. De acordo

" com Paulilo {1990) ao optar pela integragio, o produtor busca seguranga
e comodidade, ou seja, quer garantir o mercado para a sua produgao sem
precisar sair de casa para comprar insumos ou vender os animais. Além
disso, ele valoriza a assisténcia técnica, que tende, cada vez mais, abranger
todas as atividades da propriedade. A desvantagem estaria por conta da
pouca participacio dos produtores na determinacio dos precos e na
impossibilidade de escolherem os compradores que pagam os pre¢os mais
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altos para venderem sua produgao nas épocas de escassez de suinos. Mas,
de acordo com a autora citada anteriormente, existe, em geral, o reconhe-
cimento de certa troca de beneficios na produgad integrada, os quais ndo
$30 expressos somente nos pregos. As empresas fornecem o capital de giro
aos produtores (ragcio, medicamentos, etc) que é pago quando da venda
da produc¢do. Qutro aspecto importante; é.0 fornecimento da assisténcia
técnica decorrente da qual a integracio é vista como o elo que,permite ao
produtor:

*nao ficar para tras dos que se modernizaram. Mesmo quando
criticam a empresa integradora, a idéia é de que se esta ruim, pior
seria sem, tanto assim que um ponto comum nos estudos sobre
integracdo, mesmo nos mais criticos, € a constatacao de que o
produtor ndo quer deixar de ser integrado, mas melhorar seu poder
de barganha junto as empresas".

Esta indicacdo é importante para se entender a posicao dos ‘criadores
frente as empresas integradoras ‘e 'separar esta do problema dos niveis:e
instabilidade de pregos que, constantemente, sao verificados para o suino.
A explicagdo econdmica para os precos baixos pode ser porque os criadores
de suinos sdo numerosos, pequenos, desorganizados e'suas liderancas nao
desenvolveram mecanismos que melhorassem sua organizacao, visando
fortalecer seu poder de negociacio frente aos compradores. Por outro lado,
mecanismos podem ser desenvolvidos pelos criadores visando programar
a oferta e reduzir os ciclos de pregos, mas sem perder de vista que os
produtores buscam uma maior participagio do seu trabalio no resultado
econdmico da atividade.

4.10.2. Tipificagdo de carcaca

A tipificagdo de carcacas implica necessariamente no direcionamento
do setor de producdo para a busca constante de methor qualidade, que
devera se refletir nos demais segmentos da indGstria suina. A conceituagao
da qualidade da carcaga ndo pode ficar restrita a apresentagao da pequena
espessura de toucinho e, consequentemente, da alta percentagem de carne
magra, mas, acima de tudo, que esta carne magra nao apresente problemas
relacionados com PSE (palida, macia e exsudativa) ou DFD (escura, firme e
seca).
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Sabe-se que a valorizagdo do material genético utilizado pelos produ-
tores de terminados depende de um estimulo econdmico que pode ser
obtido através da tipificagdo de carcagas.

A generalizagdo dos procedimentos de tipificagdo de carcagas pro-
vocaria, por outro lado, uma demanda maior de material genético
melhorado, principalmente de machos, que pudessem condicionar a pro-
dugdo de uma carcaca mais valorizada. Por conseqgiiéncia, ocasionaria um
efeito positivo sobre a organizagio da produgdo de material genético,
tornando mais claros os objetivos de selegado, principalmente em linhas
especificas de machos terminais.

Dados de outros paises indicam uma evolugao nas caracteristicas da
carcaga de suinos, 0 que se considera positivo para as inddstrias processa-
doras de produtos suinos como, também, para o mercado consumidor de
carne "in natura".

No Brasil, para a suinocultura tecnificada tem-se como importante os
seguintes indicadores, para animais com 95 kg de peso vivo:

1.Rendimento de carcaga: 78%

E dado pela divisao do peso de carcaca fria, eviscerada, pelo peso de
entrada do animal no abatedouro.

2.Rendimento de carne magra na carcaga: 48%

Esta variavel inclui, além do peso da copa, o somatério do peso do
tecido muscular da cabeca, papada, paleta, carré (lombo) e pernil, sem a
costela, dividido pelo peso da carcaca fria eviscerada.

3.Percentagem de gordura na carcaga: 25%

Esta varidvel compreende a quantidade de tecido adiposo extraido da
cabeca, papada, barriga, paleta, carré e pernil, dividido pelo peso de carcaga
fria eviscerada.

4.Percentagem de pernil sobre a carcaca fria eviscerada: 22,3%
5.Percentagem de lombo sobre a carcaga fria eviscerada: 7,1%

‘Outras variaveis para medir a qualidade das carcagas sdo: espesstra
de toucinho, comprimento da carcaga, area de lombo, etc.
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Os resultados obtidos na 1a. rodada do questionario mostram que os
respondentes sdo francamente favoraveis 3 tipificagdo de carcacas no
pagamento ao produtor comercial. A grande maioria concorda que esta
pratica permitird obler como vantagens:

- maior aprimoramento genético do rebanho (96% de ¢oncordincia);

- maior indugdo a tecnificagdo, controles sanitarios e gerenciais

pelo suinocultor (90% de concordancia);

- padrao mais adequado de teor de gordura (88% de concordancia);

-incremento da produtividade industrial no processamento (81% de

concardancia).

Por outro lado, 70% dos respondentes discordam da afirmacio de
que o custo elevado para implantar a tipificacao é uma:desvantagem.

As avaliagdes ficaram mais divididas quanto a um dos efeitos da
tipificacdo, uma vez que 39% dos respondentes concordam que a tipifica-
¢ao aumentara o poder do setor industrial sobre o suingcultor {54%
discordam desta afirmativa),

Apesar da aprovacao geral das vantagens da tipificacao de carcagas,
houve grande dispersao quanto a parcela de suinos de produtores comer-
ciais que serd comercializada no ano 2000, com base em sistemas de
tipificacdo de carcagas. O resultado encontrado na 1a. rodada do questio-
nario foir mediana = 50%

A revisdo das projegdes sobre adocdo da tipificagio de carcacas
realizada na 2a. rodada do questiondrio manteve a mesma resposta mediana
da ta. rodada, mas reduziu a dispersao, indicando uma convergéncia de
opinides em fun¢do dos argumentos apresentados. O percentual de suinos
que serdo comercializados com base em sistemas de tipificacao de carcaca,
foi projetado em 50% [mediana). Os 4 principais argumentos apontados
como justificativas para os resultados expostos foram:

- melhores precos com melhoria da qualidade, que pouco aumentar

os custos de producao (23 indicagdes; 57% dos respondentes);

- falta de interesse da inddstria (20 indicagdes; 49% dos responden-

tes);

- Ja exisle uma conscienlizacao das vantagens desse sistema, mas a

implantacio sera lenta {12% dos respondentes);

- por iniciativa das inddstrias e suas integragdes, a tipificacio esta

evoluindo (18 indicagdes, 11% dos respondentes).
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4.11. Consumo

A carne suina, por ser a carne de maior produgao e consumo no
mundo, desempenha um importante papel no fornecimento de proteinas
de origem animal, para a alimentagao humana. Paises desenvolvidos como:
Alemanha, Holanda, Dinamarca, etc., tém neste produto a base do forneci-
mento de proteinas a seus habitantes, chegando o consumo per capita, em
alguns paises, 2 mais de 50 Kg por ano. Em paises de baixa renda como a
China, a ¢arne suina também é a mais consumida, com consumo per capita
de 17,1 Kg por ano. No Brasil,0o consumo de carne suina tem se mantido
estavel ha mais de dez anos, nao chegando a atingir 8 Kg per capita/ano.

No varejo, normalmente, o prego da carne de suinos €, muito
proximo ao da carne de bovinos. A carne de frango, por sua vez, custa cerca
de 40% menos que a carne de boi. Este padrdo de pregos é diferente dos
‘paises que apresentam alto consumo per capita de carne suina, como 0s
paises europeus (50 kg/per capita) e, explica-se, no caso do Brasil, pela
abundancia de terras e pastagens gue propiciam um baixo custo de produ-
¢ao para o boi. Acredita-se que isto levou o setor de suinos a especializagdo
na produc¢do de embutidos e produtos curados, visando evitar a competicao
com a carne in natura, como a de boi. A industrializagdo permite adicionar
valor & matéria prima carne, diferenciar mercadologicamente os produtos,
ter periodos mais longos para comercializagao, aproveitar melhor a gordura
das carcacas, etc. Mas, devido ao maior preco dos produtos industrializados,
apenas.uma pequena propor¢io da populagao com renda alta, tem acesso
a esses produtos. Segundo especialistas, isto tem restringido o crescimento
da produgio de suinos, uma vez que nao estdo sendo exploradas as
possibilidades de consumo da carne "in natura".

4.11.1. Evolucao do consumo

Historicamente, a preferéncia do consumidor brasileiro tem sido pela
carne bovina. Em parte, esta demanda maior em detrimento as demais
carnes se deve ao habito alimentar da populagao brasileira (a oferta reduzida
de carne de aves pelo menos até 1975) e também pela falta de oferta de

" carne suina de boa qualidade.
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No periodo de 1976 a 1979 o consumo da carne de boi esteve
estabilizado em 19 kg per capita por ano. Todavia a partir de 1979, o
consumidor brasileiro que.ja vinha aumentando o consumo de carne de
aves desde 1976, comegou a substituir a carne bovina pela de frango que,
devido ao aumento na eficiéncia de producio, tem chegado a mesa do
brasileiro com custo inferior as carnes bovina e suina.

O consumo de carne de aves, partindo de 1970 com 2,3 kg por
habitante/ano, cresceu de forma significativa a partir de 1975 (época em
gue se instalaram as primeiras integragdes no Sul do pais) e no final dos anos
70 chegava a quase 10 kg de carne dé aves per capita/ano. Na década de
80 o crescimento continuou constante, todavia de forma menos intensa. Em
1989 a carne de aves representava 37,13% do total de carnes consumidas
pelo brasileiro {Tabela 9).

O consumo da carne suina ndo apreseritou modificagdes significati-
vas no periodo 1970-1989. A partir de 1975 até 1980, apesar de nao ter
aumentado a sua participagdo no consumo total de carnes, houve um
aumento significativo nas quantidades consumidas, chegando a 9,9 kg per
capita/ano em 1980. Na década de 80 o consumo da carne suina foi em
média de 7,66 kg habitante/ano, enquanto que na década de 70 foi de 8,46
kg por habitante/ano (Tabela 9).

Regionalmente o consumo da carne suina é maior no Sul e Sudeste
(16,0 kg per capita em 1975), seguido da Regizdo Centro-Oeste com 12,0
kg. Todavia, cabe ressaltar que a maior parte é consumida ja industrializada
(70,62% nas regies Sul e Sudeste, e 66,67% no Centro- Oeste). Nas_
Regides Norte e Nordeste o maior consumo & de carne fresca 75% e
63,64%, respectivamente (Roppa 1988).

4.11.2. ProjegGes de consumo para o ano 2000

Os respondentes do 1o. questionario, prevéem uma evolucio no
consumo total de carnes (na mediana) dos 33,4 kg/hab. atuais para 35,8
kg/hab. em 1995 e 41 kg/hab. em 2000, um aumento de cerca de 23% em
10 anos, ou uma taxa anual de crescimento de 2% no consumo per capita.
Nas projecdes houve convergenaa acentuada de opinides. Deste total,
prevése que a carne bovina ird perder participagao (de 40 para 34%),
enquanto a de aves deve aumentar de 37 para 41% do total. A carne suina
mantera sua participagdo (22,5 e 24%, respectivamente). Considerando a

39



“TABELA 9. Consumo da carnes no Brasil em kg/per capita (1970 - 89),

CARNE BOVINA CARNE DE AVES CARNE SUINA

TOTAL ANOS

Kg % Kg % Kg % Kg
23 756 70
23 78 7
< 3,0 7.1 72
40 79 73
42 76 74
45 88 75
198 5641 55 15,67 98 2792 35,10 76
206 57,10 6,1 17,09 9,0 2521 35,70 77
203 5531 70 19,07 94 2561 36,70 78
18,0 49,31 89 24,38 9,6 2630 3650 79
163 4540 9,7 27,02 ‘9,9 2758 3590 80
168 49,27 94 25,57 79 2317 34,90 81
157 47,29 ‘9,9 29,82 76 2289 3320 82
154 4738 9,6 29,54 75 2308 3250 83
130 45,10 83 2943 69 2447 2820 84
121 4337 88 31,54 7.0 2508 2790 85
14,9 4543° 101 30,79 78 23,78 3280 86
142 4164 124 36,38 75 2199 34,10 87
138 4233 118 36,20 7.0 2147 3250 88
89

135 4042 124 3713 15 22A5 3340

FONTES: (APNAPINCOIANABIUSDA): Restrospectiva... (1930).
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populagio total projetada de 175 milhdes no ano 2000, isto implica no

aumento de consumo de cerca de 1,1 milhdo de toneladas/ano para 1,75

mithGes de toneladas/ano de carne suina, ou 60% em 10 anos.

Varios respondentes questionaram as estatisticas de consumo de
bovinos e suinos, considerando-as subestimadas, sem contestar no entanto,
as tendéncias gerais apresentadas.

A grande maioria dos respondentes condicionou suas projegoes a
evolugdo da economia nacional, sendo pessimistas no curto prazo, mas
esperando o crescimento do PIB per capita a médio e longo prazos e,
conseqlientemente, do consumo per capita de carnes.

Identificou-se pelo menos trés fatores que pudessem alterar estas
projecoes:

1. Evolugio maior da renda per capita com a retomada do crescimento da
econcmia. Nota-se que o consumo total de carne quase atingiu 40 kg/per
capita em 1980, valor que & agora previsto como total de consumo para
0 ang 2000,

2. A redugdo.de custos de producdo e de precos ao consumidor podem
provocar uma aumento substancial de consumo de carnes. Foi esta‘a
principal razdo histérica do avango da carne de aves.

3. Alteragdes na distribui¢io de renda. Caso a economia consiga inverter
sua tendéncia a maior concentragdo de renda na proxima década, a
‘melhor distribuicao provocard um aumento substancial de consumo de
carne, especialmente nas faixas de renda baixa e média baixa que repre-
sentam 70% da populagdo. O consumo de carne fresca aumentou cerca
de 20% em decorréncia do Plano Cruzado em 1986 por efeito semelhan-
te,

O resultado obtido na primeira rodada do questionario foi:

Consumo de carnes em kg/hab.

ATUAL (1989) MEDIANA (2000)
Aves 12,4 kg/hab 17,0
Bovinos 13,5 kg/hab 14,0
Suinos 7,5 kg/hab 10,0
TOTAL 33,4 kg/hab ‘ 41,0
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As projecdes feitas s3o consistentes com a evolugdo esperada dos
precos reais de carne, onde, no ano 2000, para carne bovina espera-se um
aumento de 20% de prego, 10% para a suina e 5% para a de aves.

Sete respondentes projetaram a queda de preco da carne bovina e
40 projetaram seu aumento. As justificativas do aumento de preco de carne
bovina apontam o aumento da demanda total {de 1,95 milhdes de tonela-
das para 2,45 milhdes no ano 2000), que implica em maiores custos de
producao (confinamento} e/ou de transporte, nio acompanhados pelo
aumento de produtividade entre produtores tecnologicamente conservado-
res. Maiores exportagdes e a internalizagdo dos pregos internacionais
também foram mencionadas. Nota-se que o consumo de carne bovina
atingiu um pico historico, em 1979, de 2,4 milhdes de toneladas.

Com respeito a carne de aves, 24 respondentes projetaram a manu-
tencao ou reducao de pregos e 27 o seu aumento. Justifica-se tanto a
reducdao e o pequenc aumento de prego pela incorporacio de novas
tecnologias e aumento de produtividade. Aumentos maiores sao justificados
pelo crescimento dos custos de producdo e ganhos tecnolégicos decres-
centes.

Vinte e um respondentes projetaram a manuten¢ao ou reducio do
preco de carne suina e 27 o seu aumento. Aumento de produtividade,
reducao de custos e a melhoria do sistema de comercializagao sao as razdes
citadas para manutencao/redugio de precos. Melhor rentabilidade dos
produtores e precos relativos de carne suina, situados entre os de aves e
bovinos sao citados para justificar seu aumento.

Além da influéncia de pregos, os respondentes analisaram outros
fatores.que possam limitar o consumo da carne suina. O mais importante
foi considerado "habitos de consumo alimentar da populagio brasileira”,
seguido pelos fatores:

- preconceitos/tabus existentes;
- estratégias de marketing privilegiando embutidos e cortes nobres;

- 0 alto custo de producao da carne suina.
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Nos proximos 10 anos, as tendéncias do consumidor que determina-
rdo o rumo do mercado, na mediana das respostas, em ordem decrescente
de importancia sao as seguintes:

Fortes: - busca de reducao de gorduras;
- maior consumo de produtos semi- preparados,
- maior consumo de carnes brancas;

Média/fraca: - busca de maiores fontes de proteinas ;
- maior consumo de carne "in natura”.

As-tendéncias fortes sao consistentes com a projecdo do avango do
consumo de carne de aves e a redugio de carne bovina. Seu impacto sobre
o consumo de carne suina pode ser misto, prejudicado pela tendéncia do
‘consumidor em reduzir o.consumo de gorduras e favorecido pela tendéncia
aos produtos semi-preparados.

23% dos respondentes nao acreditam na eficacia de maior esclareci-
mento do consumidor sobre as qualidades da carne suina, citando que.o
baixo consumo é motivado, principalmente, pelo alto prego e baixo poder
aquisitivo do consumidor.

50% dos respondentes sdo de opinido que este esclarecimento terd
impacto moderado e 27% terd impacto forte. Para justificar estas opinides,
foram .citadas experiéncias bem sucedidas em outros paises e a forte
influéncia de imagens generalizadas da carne suina, especialmente quanto
a higiene, alto teor de gordura e dificil preparo.

Considerando trés possiveis cenarios politico-econémicos para o ano
2000, os respondentes fizeram as seguintes estimativas sobre a evolucao
futura do consumo total dos diversos tipos de carne na segunda rodada do
questionario - Tabela 10.

O cenario 1 é caracterizado pela reducao do crescimento econdémico,
inflagao persistente, manutengdo da concentragao de renda e instabilidade
politica/econémica. No entender dos respondentes esta situacio afetar
negativamente o consumo de carne, que diminuird no caso da carne bovina
dos atuais 13,5 kg/hab/ano para 13,0 kg/hab/ano no ano 2000 e causara
um crescimento mais lento da carne de ave, que chegara a 14,0 kg/hab/ano
em 2000.
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Este cenario resultara na quase estagnacao do consumo de carne
suina, passando-se dos atuais 7,5 kg/hab/ano para 8,0 kg/hab/ano em 2000,
como pode ser observado no Grafico 1.

A reducio do consumo da carne bovina, com a manutengao do
aumento de consumo da carne de aves, pode ser explicado pela busca de
uma carne mais barata, em um cendrio de turbuléncia econémica e social
prolongada.

TABELA 10. Consumo de carnes no Brasil {(kg/hafano).

CONSUMO CONSUMO ANO 2000
{1989)
CARNES
CENARIOS MEDIANA

Aves 124

1. Transi¢do prolongada 14,0

2, Modernizagho social 8 econdmica 170

3, Crescimento pelo mercado interno 17,0
Bovinos 135

1. Transi¢do prolongada 130

2. Modernizagio social e econdmica 15,0

3. Crescimento pelo mercado interno 14,0
Sulnos 75

1. Transi¢8o prolongada 8.0

2. Modernizac¢lo social e econdmica 105

3. Crescimento pelo marcado interno 10,0
Totais 334 .

1. Transigo proiongada © 35,0

2, Modernizagio social e econdmica 425

3. Crescimento pelo mercado interno 410
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Grafico 1 - Consumo anual de carnes por habitante - Brasil
{Cenario 1).

O Cenario 2 é caracterizado pela reestruturagao econémica e social,
com controle e reducao dainflagao, aumento da produtividade e do PIB/per
capita e desconcentracao da renda. Este cendrio viabilizard um crescimento
elevado no consumo total de carnes, especialmente na carne de suinos (7,5
kg/hab/ano para 10,5 kg/hab/ano em 2000), que corresponde a um aumen-
to de 40% em relagao ao consumo atual. Este avanco é devido,
principalmente, ao aumento da produtividade do setor e a melhor distribui-
¢do de renda prevista no cenario (Grafico 2).
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Crafico 2- Consumo anual de carnes por habitante - Brasil.
(cenario 2).

O consumo da carne de aves aumentard 37,1% em relagao ao
consumo atual, por causa do seu baixo custo e da baixa produtividade da
carne bovina, para a qual é previsto um aumento de apenas 11,0% no
consumo total até o ano 2000.

QO cenario 3 corresponde ao crescimento baseado no desenvolvimen-
to do mercado interno através da coalizio de grupos politicos com
orientagdo mais socialista, promovendo forte redistribuicdo de renda. Tera
como conseqiiéncia um aumento acentuado do consumo das carnes mais
baratas, elevando o consumo de carne de aves em 37,1%, bovina em 3,8%
e suina em 33,4%, resultando em um consumo total de carne em torno de
41 kg/hab. (previsao mediana). Neste cenario, o crescimento do consumo
de carne suina chegaria aos 10 kg/hab/ano, e estaria condicionado a sua
orientagio para faixas mais populares de consumidores {Grafico 3).
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Grafico 3 - Consumo anual de carnes por habitante - Brasil.
{Cenario 3}.

4,11.3. Consumo de carne suina "in natura"

As projecoes indicam que a participagio do consumao da carne suina
"in natura” aumentard, em relagdo a sua participacao atual no consumo total
de carne suina, dos 30% atuais para 40% no ano 2000.

Um maior consumo da carne suina "in natura" foi apontado por 32
{80%) dos respondentes, como objetivo prioritario, de interesse para o setor
de suinos. As medidas prioritarias para promover 0 seu consumo no curto
e médio prazo sido apresentadas abaixo:

1. desenvolvimento de cortes especiats, facilitando o preparo e oferecendo
melhor apresentagao;

A medida acima representa uma visao de 67% dos respondentes. Trés
outras medidas foram consideradas como de grande importancia, sendo
indicadas por 22 respondentes ( 53% do total):
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2. redugio do custo de produgio de suinos e do prego final ao consumidor;

3: desenvolvimento de campanhas de esclarecimento e promogao junto ao
consumidor;

4. reducdo da gordura da carcaca através da alimentagdo, melhoramento
genético e manejo.

Em um 3o. nivel de importancia foram apontadas 2 medidas que
obtiveram 11 indica¢des {26% dos respondentes):

5. descentralizagdo dos pontos de compras, abates e vendas para tornar a
carne suina mais disponivel;

6. crescimento da disponibilidade de carne suina e redugao da margem de
lucros dos supermercados,

A analise dos dados histaricos e das projecoes revela a seguinte evolugio

de consumo de carne suina. ‘

1970 1980 1990 2000 2000
otimista pessimista

Populagao
(milhdes) 95 123 151 175 175
Consumo
per capila 7,5 9,3 7,0 10,5 8,0
Consumo Total
(1000 T) 705 1150 1050 1837 1400
Aumento na
década (%) 63 {-9) 75 33

Nota-se que no cenario otimista, o consumo total crescera 75% sobre
o valor de 1990, um valor comparavel ao aumento entre 1970 e 1980
(63%), resultado do aumento do consumo per capita (50%) e do crescimen-
to da populagio (16%). Se considerarmos o aumento de consumo de carne
"in natura" em 30% (de 3 para 4 kg per capita por ano), © consumo podera
chegar a 11,5 kg/per capita ou mais de 2 milhdes de toneladas.
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No cenario pessimista, o consumo chegard a aumentar em 33%,
passando de 1.050.000 para 1.400.000 toneladas no ano 2000.

4.12. Comércio internacional

4.12.1. Competitividade internacional

As opinides sobre a competitividade internacional da indastria brasi-
leira foram bastante divididas.

Cerca de um tergo dos respondentes colocaram a inddstria nacional
como ndo competitiva, por razdes de qualidade dos produtos, qualidade de
carcagas (falta tipificagdo), custos altos, problemas sapitarios, baixa tecno-
logia, a existéncia de subsidios favorecendo os concorrentes do mercado
externo, a falta de tradigao e estrutura comercial no estrangeiro, e alto nivel
de impostos e taxas no Brasil.

Os demais respondentes, dois tercos do total, sdo favoraveis a um
maior comeércio mundial. Entretanto, ndo acreditam que atualmente existe
competitividade, mas gue esta pode e deve ser conquistada, trazendo
beneficios a inddstria, aos suinocultores e aos consumidores nacionais.

Para a conquista de competitividade terd que haver redugdo ou
eliminagdo dos subsidios nos paises concorrentes, ou ganhos substanciais
de produtividade; queda de barreiras sanitarias; politicas governamentais
estaveis, inclusive com reducio de impostos e melhor qualidade das carca-
Gas.

Os impactos da exportacdo promoverao maior estimulo 3 tecnifica-
cao da produgao, maior crescimento dos bons produtores, melhor
qualidade e menor prego para o consumidor nacional.

4.12.2, Indicadores que devem ser melhorados para a
conquista da competitividade internacional:

a) Indistria processadora

- maior rendimento de carne na carcaga e menor percentagem de
gordura na carcaga;
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- maior rendimento da carcaca, maior percentagem de pernil e maior
percentagem de lombo com comprimento da carcaga; melhor
qualidade da carne (fisico-quimica)t1).

b) Venda de carne "in natura”

Qs seguintes indicadores foram sugeridos para serem melhorados,
visando o beneficio do setor de venda de carne "in natura™

indicador votos
Percentagem de pernil 18
Rendimento de carne magra na carcaca 15
Percentagem de lombo 13
Percentagem de gordura na carcaca 11
Rendimento de carcaga 05
Qualidade da carne (fisico-quimica) 05
Area de lombo 02
Espessura de toucinho 02

O peso ideal de abate para industrializagao foi de 100 Kg (F1Q de 95
a 105) e 85 Kg para carne "in natura” (FIQ de 80 a 90). Animais maiores para
a indastria sao melhores, devido a maior deposi¢do de gordura e maior
produtividade industrial. Para consumo "in natura’, carne magra e menores
pegas sao procuradas.

A maioria dos respondentes {58%} & de opinido que a qualidade das
carcacas recebidas & um problema para a inddstria. Os problemas aponta-
dos sao quanto ao excesso de gordura, baixo peso, sanitarios, qualidade da
carne, baixa percentagem de lombo e pernil, a variabilidade das carcagas e
falta de padrdes técnicos.

Os respondentes que nao,véem a qualidade da carcaga como pro-
blema limitante, se justificam pela necessidade industrial de gordura, pela
inevitabilidade de varia¢do de peso e pelas opgoes industriais de compensar
haixa qualidade da carcaga. Na visao de alguns, n3o se valoriza a qualidade
de carcaca para nao pagar melhores pregos.

(1) maciez, irmeza, coloragio
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Medidas para melhoria da qualidade da carcaga

As seguintes medidas foram sugeridas pelos respondentes, para a
melhoria da qualidade da carcaga:

- aprimoramento genético;

- alimentagao balanceada e controlada;
melhoria das condigdes sanitarias;
tipificagao;

melhoria geral das técnicas criatorias;
melhoria das condi¢des dos abatedouros;
- melhaoria dos sistemas de recolha e transporte;
- Nao castragao;

-venda de animais jovens;

- melhoria do manuseio da carne;

- exigéncias governamentais;

- padronizacao de lotes;

- penalizacao a nao melhoria da qualidade.

Alguns dos respondentes indicaram a necessidade de remuneragao
justa, de forma a possibilitar os investimentos.

A opiniao dos respondentes sobre os custos brasileiros, relativos aos
dos concorrentes internacionais, nao permitiu definir com precisao estas
relagbes, A seguir apresenta-se o nimero de respostas de cada avaliagdo,
relativo a cada tipo de custo:

TIPO DE CUSTO AVALIAGAO

]

MU0 mgnor igual maior Muito

menor maior
custo de ragdes, aditivos e remédios 2 18 9 1 6
custo de sufnos vivo {média 2 anos) 4 16 9 17 2
custo de industrializagdo 1 16 9 18 1
custo de comercializagéo de

produtos industrializados 1 13 6 18 7
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As justificativas para os itens de custo maior e muito maior, foram:
- baixa produtividade nas indUstrias e na criacdo de suinos (11);

- alto custo de transporte e estocagem (8);

- alto custo de ragdes, aditivos e remédios (7);

- alto custo de comercializacao (6);

- baixo nivel tecnolégico (maquinas e equipamentos) (5);

- impostos e taxas elevados (4);

- falta de subsidios e de uma politica cambial adequada (4);

- alto custo de mao-de-obra e de instalagdes (1}.

Obstaculos @ maior exportacao de produtos suinos

Com relagao a venda de cortes e carcagas, os respondentes indicaram
a seguinte sequéncia de obstaculos:

72,5%)
43,5%)

- barreiras sanitarias {

- qualidade dos produtos (

- tradigdo do mercado importador {37,7%)
- falta de estrutura nos mercados estrangeiros  {34,8%)
- barreiras alfandegarias {26,1%)
- custos maiores {24,6%)
- custos de transporte {13,0%)
- custo portuario {10,1%)
- mercado nacional mais atraente (10,1%)

Com relagao a venda de produtos industrializados, a sequéncia de
obstaculos foi a seguinte:

- barreiras sanitarias (58,0%)
- falta de estrutura nos mercados estrangeiros (46,4%)
- tradigao do mercado importador (36,2%)
- barreiras alfandegarias (36,2%)
- qualidade dos produtos (29,0%])
- custos maiores (29,0%)
- custos de transporte (21,7%)
- custo portuario {11,6%)
- mercado nacional mais atraente { 4,3%)
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Na opinido dos respondentes, a mediana de tempo necessario para
acanquista de competitividade é 7,5 anos.

As justificativas para o tempo necessario para o Brasil conquistar e
ampliar mercados internacionais foram: )

Os fatores que propiciariam uma entrada mais rapida do Brasil em
outros mercados sdo a entrada de Portugal na CEE, a possivel evolucao
rapida da qualidade dos produtos nacionais e o fato de que o pais teria
estrutura para atender a um aumento de demanda.

Os fatores que retardariam esta entrada seriam a necessidade de
methorar a qualidade dos produtos (até atingir os padrdes exigidos no
exterior), o maior custo do produto nacional, o tempo necessario para se
diminuir as suspeitas de doengas e fazer um marketing adequado.

Barreiras a conquista da competitividade brasileira

Com afinalidade de incrementar a participacao brasileira no comércio
internacional no setor de cortes, carcagas e produtos embutidos/curados
de origem suina, foram indicadas medidas concretas que podem contribuir
na eliminagao das dificuldades ja destacadas. :

1. Dificuldades nos paises importadores:;

Acdes a serem desenvolvidas:

- melhoria no controle sanitario {programa de erradicacao de doen-
¢as, programa de controle preventivo), divulgando-o aos organismos
internacionais;

-regionalizacdo do controle sanitario;

- inspegdo sanitaria rigorosa e permanente, com obrigatoriedade da
adocio de técnicas de controle e erradicagio de doencas;

- treinamento e incentive a producao tecnificada;

1

trabalho de marketing junto a CEE para diminuir ou superar os
temores quanto a qualidade da carne produzida no pais;

- demonstracao ao produtor das vantagens da exportagao.
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2. Falta de estrutura do setor nos mercados importadores:

Acdes a serem desenvolvidas:
- organizar grupos mais agressivos e organizados em nivel internacio-
nal (formagio de associacdes, "joint-ventures");

- desenvolver marketing, demonstrando a qualidade do produto na-
cional e que 0o preco é atrativo;

- buscar atender as necessidades e desejos dos consumidores inter-
nacionais (embalagens apropriadas, cortes especiais, produtos nao
pereciveis e qualidade), podendo aproveitar parte da estrutura e
experiéncia existente no setor avicola para desenvolver a exportagio
suinicola;

- grganizar associacao dos produtores estaduais em uma estrutura de
exportaciao e escritérios internacionais nos grandes centros de im-
portagao;

- buscar maior atuagao do governo.

3. Qualidade dos produtos {especialmente cortes e carcacas):

Acoes a serem desenvolvidas:

- desenvolver cortes de carcaga com menor cobertura de gordura;
-implantar a tipificagao de carcaga;

- incrementar o melhoramento genético e sanitario do rebanho;

- melharar apresentacao e padronizacao dos produtos;

- diversificar e adequar os cortes de carnes para atendimento das
exigéncias especificas dos importadores, a exemplo do frango bra-
sileiro que congquistou mercado, principalmente o Japao;

v

- manter padrdo de qualidade permanente;

- fazer ampla divulgacio da "qualidade" do nosso rebanho {marke-
ting).



4.12.3. Paises concorrentes e mercados para exportagao
dos produtos brasileiros

No mercado brasileiro, os paises que poderiam concorrer vendendo
seus produtos, segundo os respondentes, seriam:
- Alemanha, Argentina, Bélgica, China, Dinamarca, Estados Unidos,
Franga, Holanda, Hungria, Inglaterra e Italia.

No mercado internacional, os principais concorrentes do Brasil se-
riam:

- Alemanha, Argentina, Bélgica, Canada, China, Dinamarca, Estados
Unidos, Franca, Holanda, Hungria e Inglaterra.
Mercados para exportacao

Para a exportacao de cortes e carcacas, 0s seguintes paises foram
apontados:

Asia: Cingapura, China, Coréia do Sul, Hong-Kong, Japio e Malasia.
Europa: Alemanha, Espanha, Franga, Hungria, Itilia, Polonia, Portugal
e Reino Unido.

Ameéricas: Argentina, Canada, Chile, Cuba, Estados Unidos, Paraguai,
Uruguai e Venezuela.

Provavelmente alguns paises da Africa.

Para a exportacao de produtos industrializados, foram apontados os
seguintes mercados: )

Asia: Cingapura, China, Coréia do Sul, Hong-Kong, Japao e alguns
paises do Oriente Médio.

Europa: Alemanha, Espanha, Franga, Hungria, Italia, Portugal e Rissia.
Ameéricas: Argentina, Canada, Estados Unidos e Uruguai.
Alguns paises da Africa e a Australia.

Estimativa do potencial econdmico das exportagdes de produtos
suinos, na visao dos respondentes, encontra-se na Tabela 11.
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TABELA 11. Estimativa do potencial econdmico de exportagéo de produtos sufnos
(US$ milhGes).

PRODUTO MEDIANA
PRAZO
5 ANOS 10 ANOS
cortes/carcagas 50 100
produtos industrializados ' 30 100

4.13. Melhoramento genético -

O melhoramento genético consiste, basicamente, na utilizacao de
critérios adequados de selecdo, voltados para aspectos econ6micos da
criagdo, para a eleicio dos animais destinados a formagao e reposigao dos
planteis.

~ O primeiro passo para a busca do melhoramento genético de suinos
foi observado e concluido, no Brasil, nos Gltimos 30 anos. Nesse periodo,
foi realizado a importagao de diversas racas de suinos em substituicio ao
material genético nativo existente. Dentre as ragas importadas destacam-se,
hoje, a Large White, Landrace e a Duroc, pela sua adaptacao e produtivida-
de.

O segundo passo, ainda em execugdo, consiste no desenvolvimento
e intensificacao do cruzamento entre ragas, para aproveitamento do vigor
hibrido e da complementariedade.

O terceiro passo, 0 melhoramento genético para formacao de linhas
especificas, que tem como principio basico a testagem e a selecac dos
animais, vem sendo efetuado por determinados grupos empresariais, em-
presas especializadas e associagdes de criadores de suinos.
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Os suinos tém apresentado, no tempo, diferentes funcdes. Até o final
dos anos 50, serviram para producdo de gordura, sendo essa utilizada na
alimentag¢io humana, ou no preparo e conservacao dos alimentos. Nas trés
Gltimas décadas, em razio do crescimento do consumo de éleo de origem
vegetal, substituindo a gordura animal, passou-se a direcionar a producio
de animais para a industrializagcdo, com rendimentos cada vez maiores de
carne em detrimento de gordura na carcaga. '

Com a intensificacao do melhoramento genético objetiva-se aumen-
tar a eficiéncia de produgdo dos animais, reduzindo a guantidade de
alimento por kg de carne produzida, e o custo do produto final. Os animais,
portanto, deveraoc apresentar:

a) maior precocidade sexual e capacidade reprodutiva;

b) maior taxa de crescimento ou menor idade de abate;

¢) maior eficiéncia de transformacao do alimento consumido em
carne de boa qualidade;

dimaior rendimento de carne na carcaga.

a) Precocidade sexual e capacidade reprodutiva:

As fémeas suinas tém apresentado o primeiro parto ao redor de 390
(Irgang and Robison 1984} ou mais dias de idade {Sancevero, 1984),
mostrando que estdo concebendo entre 9 e 10 meses para a producio de
sua primeira leitegada, Considerando-se que o primeiro cio ocorre entre 6
e 7 meses (Irgang, dados ndo publicados), e que existem fémeas que
atingem a puberdade entre 4 e 5 meses, conclue-se que desta idade a
concepgao ha um periodo longo e, portanto, deve ser reduzido, de forma
a tornar as fémeas mais produtivas e economicamente mais eficientes.

A producao de grande niimero deleitdes por fémea alojada no plantel
é altamente desejavel, pois determina menor nimero de fémeas e de
machos para obtengio de um namero fixo de leitdes por periodo de tempo,
redugdo nos custos variaveis de producio e nos custos fixos da criacdo.

A obtencdo de um maior nimero de leitdes produzidos por fémea
por ano é alcancado mais facilmente pelo ritmo produtivo do que pela
selecido. A obtengido de maiores leitegadas pela selecdo parece ser mais
viavel pelo uso de machos da progénie de maes hiperprolificas (fémeas com
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proliticidade excepcional, com 14 ou mais leitdes nascidos ria média de 3
a 4 leitegadas) acasalados com outras fémeas hiperprolificas por algumas
geragdes, procurando fazer com que os machos atinjam o mérito genético
das femeas hiperprolificas,

Segundo os registros da Associagao Brasileira de Criadores de Suinos,
no Brasil, as fémeas de ragas puras Duroc, Landrace e Large White tém
apresentado um valor médio de 9,5 a 10,5 leitdes nascidos por leitegada.

b} Taxa de crescimento diario:

O periodo posterior & década de 60, em que foi lancada no pais a
campanha do suino tipo carne em substituicao ao tipo banha, foi caracteri-
zado pela importacio de ragas geneticamente melhoradas em substituigao
as racas nativas. A partir dos anos 70 foi implantado o Teste de Prohenle de
Suinos, em Estacdes de Avaliacio de Suinos, e posteriormente, o Teste de
Performance de Machos, em Estacdes de Teste de Reprodutores Suinos
(ETRS). Qs Testes em Granja (TG} foram iniciados no final dos anos 70 e
inicio dos anos 80.

Em 1989, segundo o Relatdrio do Registro Genealdgico, 1379 repro-
dutpres machas foram testados nas ETRS, e esses apresentaram uma taxa
de crescimento diario médio (TCDM) de 944 g no periodo total do teste
(30 até 90 kg). Esses animais necessitaram, portanto, de 146 dias, em média,
para alcancar 90 kg de peso. No ano foram testados 17.461 machos e
20.529 fémeas nos testes de granja, e esses atingiram uma TCDM (nasci-
mento até 90 kg) de 575g a 535g, respectivamente. Desse modo, foram
necessarios, em média, 162 dias para os animais testados$ pesarem 90 kg de
pesc vivo.

Nesse mesmo ano, o percentual de animais testados em granja, em
relacio ao total de cabegas {30 milhdes) existentes no pais foi bastante
reduzido. O crescimento desse percentual € relevante para a melhoria da
TCDM dos animais, de modo a reduzir a idade de abate nas granjas
comerciais, e a quantidade de alimento consumido por animal de abate.

Resultados de testes em granja realizados no estado de Santa Catari-
na, entre 0 periodo de 1985 a 1988, sobre a herdabilidade e variancia
fenotipica da TCDM de machos e fémeas Duroc, Landrace e Large White
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{Favero et al. 1991}, sugerem que o uso de reprodutores machos e fémeas
com 1,78 desvios-padrao acima da média, pode determinar um ganho
genético de 20 g por geragdo na TCDM. Com isso, serdo necessarios nao
mais do que 4 geragdes de selegio para que o potencial genético para idade
aos 90 kg de tais ragas seja reduzido em trés semanas, alcangando 142 dias,
e 158 dias de idade para 100 kg de peso vivo.

¢} O consumo alimentar e eficiéncia de conversao alimentar:

A reducao ou elevacio do consumo alimentar (CA) nio tem sido
considerado um dos propésitos de estudo de selegao, embora, trabalho
apresentado por Brandt{1987) tenha apontado um decréscimo no consumo
diario como consequiéncia de sele¢io para aumento da carne magra na
carcaca. Essareducao no consumo alimentar pode limitar aumentos da taxa
de crescimento da carne magra e a produtividade das porcas.

O resultado da relagao entre consumo de ragdo e o ganho de peso
é a eficiéncia de conversao alimentar (ECA). Ganhos na eficiéncia de
conversdo alimentar, como também na TCDM, sdo fundamentais para a
suinocultura, de forma a tornd-la uma atividade de maior competitividade
com as outras espécies produtoras de carnes. A conversao alimentar de

suinos para abate varia, entre 2,6 a 3,0, enquanto a de frango de corte de
1,8a1,9.

d) Rendimento de carne na carcaga:

A melhoria do rendimento de carne na carcaga de suinos tem sido
um dos ohjetives do processo de selegio. Quando se opta por esta
melhoria, a selecdo entre ragas ou linhas parece ser mais vantajosa do que
a seleciio dentro de ragas em razao da grande variagdo inter-racial nestas
carcteristicas. As ragas Pietran e Landrace Belga sao consideradas as de
maior conteldo muscular. Embora apresentem tais caracleristicas, estudos
realizados na Alemanha comparando-as com as carcacgas de Large White,
apontaram que as primeiras (em média mais de 75%) apresentaram carne
mole, palida e exsudativa {PSE), caracteristicas indicadoras de baixa quali-
dade de carne, em comparagio com apenas 6% dos animais Large White.
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O Centro Nacional de Pesquisa de Suinos e Aves {CNPSA)}-EMBRAPA,

tem desenvolvido as seguintes atividades de pesquisa em melhoramento
genético de suinos.

1) No passado:

a) estudo da estrutura do rebanho e de granjas de produtores de
suinos para reproducao:;

b) comparagao de suinos do estrato produtor de reprodutores e do
estrato comercial:

2} No presente:

a) avaliagio da resposta a selecdo para ganho de peso diario e espes-
sura do toucinhe em plantéis de tamanho condinzente com 0s
observados nas granjas produtoras de reprodutores;

h) desenvolvimento de fatores de corregio para psr e espessura de
toucinho utilizados na comparagao de animais destinados a sele-
Cao,;

c) identificacdo das melhores combinagdes de racas comerdiais de
suinos (LD, LW e DR) na producio de suinos para abate, consi-
derando-se as caracteristicas:

- reprodutivas, em machos, leitoas e porcas;

- de desempenho, em animais terminados;

- de carcaga, em animais terminados.

d) identificacao dos melhores sistemas de cruzamentos para utiliza-
€30 na criagdo comercial de suinos;

e} avaliacao do desempenho reprodutivo, crescimento e termina-
¢ao de carcaga de suinos da raga nativa Piau em cruzamento com
suinos da raca especializada Landrace, em sistemas de custo mais
baixo de criagio;

f) sistemas de informacao de suinos, em convénio com associagoes
de criadores de suinos.

Principais fatos que contribuiram para o desenvolvimento no melho-

-ramento genético de suinos, foram:
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ANO

OCORRENCIAS RELEVANTES

1957

1970

1972

1975

1976

Registro Genealdgico/AssociagOes
de Criadores

-Padrdes raciais

-Inspecio zootécnica

-Registro de produgao

Teste de Progénie

Registro de certificagao

-5 estagoes em 5 estados (RS, SC, PR,
5P, M)

-Capacidade de testagem - 5x 80 x 3 =
1200 animais/ano

Programas de Integragao
-Intensificagao da difusao de material
genético melhorado

-15 programas em 3 estados ( RS, SC,
PR)

Producao de Reprodutores Cruzados
{oficializada com a criagao do Livro do
Suino Cruzado em 1983)

-Aproveitamento do vigor hibrido ou
heterose

-Complementariedade entre as ragas
e/ou linhas

Centrais de Inseminacao Artificial
-Disseminagao de genes melhoradores
-4 centrais em 4 estados (RS, SC, PR,
SP)
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1976

1976

1979

1980

1982

1984

Teste.de Performance em Estagdes
Centrais

-Avaliagdo competitiva de material
genético

-12 esticges (ETRS) em 5 estados (RS,
SC, PR, SP, PE)

-Capacidade anual de testagem mais
ou menos 1850 animais/ano

Empresas de Melhoramento CGenético
-Niicleos basicos (avds) importados
-Esquema piramidal de producao

-3 empresas

Teste de Performance em Nivel de Granja

-Avaliacdo basica do material genético

-Orientador da seleciao no nicleo
-6 estados (RS, SC, PR, SP, M, PE)

Programas Estaduais de Melhoramento
Genético

-Estruturacdo da produgdo em estratos
Rebanhos de sele¢ao

Rebanhos de multiplicagao

Rebanhos comerciais

Tipificagio de Carcagas
-Prémio pela qualidade
-Incentivo ao melhoramento genético

Produgao de leitdes SPF primarios
(CNPSA)

-Garantia de methor resposta da variavel
genética
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4.13.1. Objetivos da pesquisa em melhoramento
genético

Os objelivos apontados como prioritarios na segunda rodada do
questionario, dentre aqueles indicados na primeira rodada sao:

- a melhoria da conversao alimentar (40 indica¢des, 95,2% dos res-
pondentes);

- a melhoria da carcaca do suino (37 indicacoes; 88,0% dos respon-
dentes);

- aumento da prolificidade (17 indicagées, 40,5% dos respondentes);

- rusticidade, visando as condi¢deés brasileiras (17 indicagdes; 40,5%
dos respondentes).

Com relacao a melhoria da prolificidade da fémea suina, a maioria
(52%) dos respondentes considera que o aumento de produtividade de
leitdes, obtido pela inclusio de genes de racas chinesas, "trard poucos
beneficios praticos a suinocultura”, e mais outros 15% consideram que tal
iniciativa trara "um resultado prejudicial ao suinocultor'. (total = 61 respon-
dentes)

Os principais argumentos apresentados sao:

. £ mais importante aprimorar 0 manejo e as instalacdes para reduzir
a mortalidade dos leitGes. (6 respostas)

. A tendéncia do mercado consumidoer caminha no sentido inverso,
exigindo menos gordura. (7 respostas)

. A prolificidade pode ser buscada trabalhando-se com o material
genético disponivel no Brasil. (6 respostas)

. Os pontos criticos para pesquisa sdo outros. (5 respostas)

. O pequeno produtor nao pode trabalhar com muitos leitdes de baixo
peso.(1 resposta) .

. O namero de tetas/porca é limitante. (1 resposta)

Uma parcela de 33% dos respondentes considerou que este "é um
resultado compensador a ser perseguido”.
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Os principais argumentos deste grupo sao: .

. O melhoramento genético permitird aliar a prolificidade com a
reducao da deposiciao de gordura. (7 respostas)

. A inddstria absorverd a gordura nos embutidos. {1 resposta)

. Reduzira custo e preco, aumentando o consumo. (2 respostas)

. Sem tipificacao, serd benéfico para o produtor. (1 resposta)

. A precocidade, com menor tempo para chegar ao abate, reduzira a
deposigao de gordura. (1 resposta)

4.14. Reproducao

4.14.1. Inseminacao artificial

-

A inseminacio artificial (IA) foi introduzida em nivel comercial no
Brasil, em 1975. Desde entio, tem sido utilizada tanto na produgao de
suinos para abate como para fins de ganhos genéticos nas criagdes. Atual-
mente, cerca de 90.000 |A sao realizadas por ano por quatro centrais de |A
e por grandes criagbes industriais que possuem infra-estrutura propria.
Ademais, a IA é um modelo de desenvolvimento regional e cobre cerca de
2% do total de coberturas no pais.

Em 1975, duas centrais de IA foram instaladas com o apoio do
Ministério da Agricultura e de associacoes de criadores de suinos. O
programa adotado ioi o de sémen fresco estocado até trés dias em diluente
de Kiev. Nos anos seguintes outras centrais foram abertas nas regides Sul e
Sudeste e o nidmero de IA aumentou de 1.176 em 1976 para 90.000, em
1989. Inicialmente, todas as centrais de tA ofereciam os servigos de um
inseminador para os produtores. Esse servico foi gradualmente substituido,
nos ultimos anos, pelo envio do sémen diretamente aos produtores, que
fazem a !A, ou a sub-centros. Atualmente, cerca de 94% das A sdo feitas
pelos proprios produtores. O uso do sémen suino congelado no Brasil foi
restrito para fins de pesquisa e introdugao de material genético de outros
paises.

A |A é especialmente recomendada para evitar o custo de manuten-
¢io do macho, permitir a introdugao de material genético de melhor
qualidade, reduzindo o custo de producdo. No entanto, o uso da IA ainda
ndo é satisfatorio.



Houve uma divergéncia hastante acentuada entre os respondentes
quanto a previsao da velocidade dé adogao da 1A, e também quanto aos
fatores que afetam esta evolugao.

A projecao mediana da porcentagem de coberturas por IA para o ano
2000 é de 5% e a faixa interquartilhar é de 3.5% a 10%, indicando uma
dispersao relativamente alta {o valor atual é estimado em 2% das cobertu-
ras).

Dezoito {36%) dos cinquenta respondentes fizeram previsdes abaixo
da mediana, e quatro (8% dos respondentes) prevéem valores iguais ou
menores dos atuais 2% das coberturas.

4.14.1.1. Causas que limitam a inseminacao artificial (I1A)

As principais causas que limitam a utilizacio de IA apontadas pelos
respondentes sio:

-falta de cornhecimento da técnica (26 respostas); .

-dificuldade de transporte (14 respostas) e de comunicagao (4 respos-
tas} entre centrais de inseminacio e produtores decorrentes, entre
outros motivos, do pequeno nimero de centrais (12 respostas);

-falta de pessoal capacitado (11 respostas);

-pouco auxilio governamental (8 respostas) para divulgagao, servicos
e financiamentos, este Gltimo devido a infra-estrutura atual insuficien-
te (5 respostas) e aos custos da implantagao datécnica (6 respostas):

-dificuldade de conservacdo do sémen (6 respostas);
-interesse dos vendedores de machos (4 respostas);
simplicidade da monta natural (2 respostas).

A 2a. rodada do questiondario indicou que a adogao da A por parte
de um produtor tecnificado, de médio porte, representara, segundo as
estimativas dos respondentes, uma economia de 3% em relagcdo ao custo
total de producao de terminados. A faixa interquartilhar ficou entre 0% e
11%, demonstrando haver, ainda, muita incerteza sobre a economicidade
desta pratica.

As principais-justificativas correspondentes a uma economia inferior
a 3% foram:
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- a 1A nao trard impactos sobre 0s custos, a nao ser que se torne um
processo. mais simplificado, econdmico e que seja dominado pelos
suinocultores;

- falta de estimulo do técnico e do produtor, que em grande parte
desconhece as vantagens da LA.;

- equivaléncia de custos;

- a vantagem consistird em se obter semén de animais com alto valor
genético (e ndo em redugdes de custo).

As justificativas para uma economia igual ou superior a 3% foram:

- a economia obtida sera em conseqiénciada reducdo do consumo
de ragao e de mao-de-obra, em razao da redugio do nimero de
cachacos no rebanho;

- 0 uso intensivo de reprodutores de melhor qualidade genética trard
ganhos de produtividade, devido ao aumento de leitdes por matriz,
melhoria no ganho de peso e conversao alimentar e diminuigio dos
riscos na transmissio de doencas (melhor sanidade do rebanho};

- a4 medida_que os produtores utilizarem mais tecnologia e conheci-
mento, aumentara o uso da lA;

- a economia nio ultrapassara 5% devido as despesas com instala-
coes, sémen, etc.

4.15. Sanidade

4.15.1. Evolugéo e situagao atual

No Brasil, a partir da década de 70, passou-se, gradualmente, de
criagdes pequenas e extensivas para sistemas de criagdes confinadas e
intensivas, com maior acimulo de suinps por area e incremento na comer-
cializacao de suinos reprodutores, tanto em nivel nacional quanto
internacional. Essas mudancgas possibilitaram, por um lado, o controle de
algumas doencas, entretanto, por outro lado, favoreceram a disseminagao
e/ou recrudescimento de outras enfermidades. Com isto, a situagao sanitaria
do rebanho suino brasileiro mudou substancialmente nas Gltimas décadas.
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Além disso, a situacio sanitaria, também, foi influenciada pelo dominio de
técnicas de diagnostico, pelo surgimento de cursos técnicos especificos,
pela implantagio dos fomentos de suinocultura, pelo intercdmbio técnico -
através de convénios realizados com outros pafses - e pelo trabalho de
controle sanitario para algumas doencas, realizado pelas associagdes de
criadores de suinos.

Até a década de 70 predominavam os problemas sanitarios como a
peste suina classica (PSC), leptospirose, brucelose e salmonelose gue. geral-
mente causavam altas taxas de mortalidade. Parasitas, principalmente a
verminose, a sarna e a cisticercose, também eram frequentes e, embora nio
ocasionassem mortalidade, eram muito importantes por prejudicar o desen-
volvimento dos animais. Ademais, algumas zoonoses como a brucelose,
cisticercose, salmonelose e leptospirose tinham grande importancia na
salide plblica. Nessa época, a assisténcia veterinaria era direcionada pre-
dominantemente para a parte clinica e terapéutica, sem muitas
preocupacdes com as medidas preventivas.

Algumas doencas como a brucelose, leptospirose e tuberculose
passaram, a partir dos anos 70, a ser controladas nas granjas que comercia-
lizavam reprodutores suinos, evitando-se, dessa forma, sua disseminac3o.
Com o surgimento de drogas mais eficientes e mudangas nos, sistemas de
producio, a verminose e a cisticercose também foram controladas com
grande eficacia. Porém, a intensificacao e o confinamento da producao de
suinos, aliada a intensa movimentacio de animais pelo comércio de repro-
dutores e pela importagio de suinos vivos dos Estados Unidos e de palses
eurgpeus, sem muito rigor nos aspectos sanitarios, favareceram o apareci-
mento efou recrudescimento de.outras enfermidades que até entdo tinham
pouca expressdo econdmica. As principais foram:

-doengas respiratorias como a rinite atréfica, a pneumonia enzodtica
e a pleuropneumonia;

-doencas entéricas comoa colibacilose, rotavirose, doenca do edema,
coccidiose, sindrome da diarréia da desmama e disenteria suina;

-doenca de Aujeszky;
-sarna sarcoptica;

-infecgdes crénicas inespecificas do aparetho génito-urinario da fé-
mea.
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Atualmente, a incidéncia destas doencgas varia de rebanho para
rebanho em funcgao de fatores ambientais e do manejo a que os suinos sao
submetidos. Os prejuizos que elas ocasionam decorrem de mortes, e
principaimente, pela reducio na periormance dos animais e por gastos com
medicamentos no seu controle (Piffer et al. 1985). Estima-se que estas
enfermidades sao responsadveis por mais de 70% dos prejuizos ocasionados
por problemas sanitarios nas criagbes intensivas. Para exemplificar, em
trabalho realizado em matadouros de Santa Catarina, estimou-se que para
cada 100 animais abatidos, oriundos de sistemas intensivos, perdese o
equivalente’a 3,7 suinos devido a rinite atrdfica e 2,4 devido a pneumonias.
Estas doencas, também, contribuiram para impedir a expansao dos progra-
mas de melhoramento genético das associagdes de criadores de suinos e
se tornaram um fator negativo no comércio de reprodutores (Sobestiansky
et al. 1987).

Os problemas sanitarios que ocorrem atualmente em criagdes de
suinos no Brasil podem. ser enquadrados em trés grandes grupos:

a) doencgas infecciosas epizodticas;
b} doencas infecciosas enzodticas de etiologia complexa;
¢) tecnopatias.

a) Doencas infecciosas epizooticas

Doencas infecciosas epizodticas como a leptospirose, brucelose e
doenca de Aujeszky fazem parte de um programa de monitoramento
soroldgico nas granjas de reprodutores, as quais sao certificadas livres para
estas enfermidades.

A PSC tem distribuico nacional e pode ser eficientemente controla-
da através da vacinagio. Até o final da década de 70; utilizava-se a vacina
inativada com cristal violeta. Posteriormente, surgiram vacinas com amos-
tras de virus vacinais atenuadas que substituiram totalmente as anteriores.
A incidéncia da PSC no Brasil varia de estado para estado em fungao de
campanhas de vacinagdo promovidas pelo Servico de Defesa Sanitaria
Animal. No final do ano de 1991, o Ministério da Agricultura e Reforma
Agraria (MARAY) iniciou um programa de. erradicagao da PSC, em determi-
nadas areas (area 1) de intensa producio de suinos na regiao Sul do Brasil.
Nestas areas foram proibidas a vacinagdo dos animais, enquanto que nas
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demais areas do pais a vacinagdo continua a ser um procedimento obriga-
torio (area 2) e voluntario (area 3).

A Peste Suina Africana (PSA) foi diagnosticada no Brasil em 1978. A
partir dessa data foirealizado um programa de’erradicacio da doenca e em
1984, o Brasil foi declarado livre de PSA. Desde entao nao foi registrado
nenhum foco.

A ocorréncia da febre aftosa no suino estd muito ligada a sua
ocorréncia em bovinos. Esta doencga tem sido um grande entrave para a
implementacao de exportacio de carnes e derivados, inclusive a de suino.
Os estados da regido sul mantém um programa de vacinagio periédica dos
bovinos e um sistema de vigitancia sanitaria coordenado pelo Servico de
Defesa Sanitaria Animal. Mesmo assim, a doenca ocorre de forma intermi-
tente especialmente em regides onde os produtores nao vacinam os bovinos
periadicamente.

O virus da duenca de Aujeszky (DA) tem sido reconhecido, no Brasil,
desde 1947, mas poucos focos da doenga foram identificados até 1978. De
1979 a 1982 surgiram novos focos atingindo grandes criagdes de suinos. A
partir de 1982 a doenca ganhou relevancia e se dissiminou em varias
criagdes, provocando surtos principalmente nos estados de Sao Paulo,
Parana e Santa Catarina. A partir de 1984, iniciou-se um programa de
monitoramento soroldgico nas granjas de reprodutores suinos, proibindo-se
a comercializacao de reprodutores, pelos rebanhos positivos e fornecendo-
se certificado de propriedade livre de DA para os rebanhos negativos
(Romero et al. 1985). O controle dos surtos passou a sér feito através da
utilizacdo de vacinas inativadas, cuja distribuigio é controlada pelo Minis-
tério da Agricultura e Reforma Agraria. Atualmente, vacinas deletadas
tamhém estio sendo usadas, mas sem um programa de etradicagdo espe-
cifico.

A Gastroenterite Transmissivel (TGE) foi diagnosticada no Brasil em
1974, com base em dados clinico-epidemiologicos e patolégicos sem, no
entanto, haver confirmagao soroldgica ou isolamento do virus. Em levanta-
mento sorolégico realizado, em 1984, em granjas de reprodutores dé Sahta
Catarina verificou-se somente resuliados negativos. Ainda em 1984 houve
uma ¢confirmacio soroldgica positiva para Coronavirus em duas granjas do
Estado de Sao Paulo, mas sem confirmagio especifica para o virus da TGE.

A leptospirose, brucelose e tuberculose foram e sao monitoradas nas
granjas de reprodutores suinos e sua ocorréncia &€ muito baixa.
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b) Doencas infecciosas enzodticas de etiologia complexa

As doengas infecciosas de etiologia- complexa estao amplamente
distribuidas nas criacges confinadas convencionais. A incidéncia varia muito
entre rebanhos em funcio do ambiente, manejo, alimentagio e medidas
preventivas adotadas.

As doencas respiratorias ganharam importancia a partir de 1970 e,
atualmente, constituem sérios entraves para a producio de suinos nos
sistermas coniinados. Em 1981 diagnosticou-se a rinite atrofica em 113
rebanhos de 150 estudados, no estado de Santa Catarina. Em levantamento
realizado em 1985, nos suinos de matadouro provenientes dos sistemas de
integracao desse estado, verificou-se incidéncia de 47,7% de lesGes de rinite
atrofica e 55,3% de lesdes de pneumonia. A ocorréncia dessas doengas em
outros estados da regido Sul é semelhante a de Santa Catarina (Sobestiansky
et.al. 1990).

A pleuropneumonia suina foi identificada no Brasil em 1981. Desde
entao é uma doencga que tem causado grandes prejuizos, especialmente,
em criagOes grandes, destacando-se os terminadores que recebem leitdes
de diversas origens. )a foram identificados pelo menos quatro sorotipos no
Brasil {1, 3, 5 e 9), sendo 0 5 0 mais prevalente {Piffer et al. 1987).

A sarna sarcoptica esta disseminada na maioria das criacdes brasilei-
ras, especialmente na forma subclinica. Para seu controle, nos programas
sanitarios, geralmente, tem.sido recomendado o uso sistematico de sarnici-
das. Mesmo assim, a incidéncia de lesdes de sarna nos frigorificos,. em
determinadas épocas é alta, segundo boletins do Servico de Inspecao
Federal.

Quanto a disenteria suina (diarréia de sangue) sabe-se de sua ocor-
réncia, basicamente pelo diagnéstico clinico-patolégico, mas nio existem
informagodes epidemiolégicas sobre sua disseminagio nos rebanhos sufnos.
Porém, estima-se que seja uma doenca frequente, principalmente em gran-
jas de terminadores, e que seja eficientemente controlada pelo uso de
drogas especificas.

Nos dltimos anos, alguns trabalhos tém sido realizados no Brasil com
o objetivo de estudar as relacdes entre 0 meio ambiente e a ocorréncia de
doencas de etiologia complexa. Neste contexto, estudos envolvendo o
ecossistema dos suinos tém permitido identificar e corrigir os principais
fatores de risco para algumas doencas, em especial, para as diarréias em
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leitdes lactentes e na desmama. Esses estudos evidenciam, também, a
necessidade de mod|f|cac;oes das edificacbes para que proporgionem me-
lhores condigBes aos animais em cada fase de criagio.

A partir de 1976 surgiram, no Brasil, empresas de melhoramento
genético com nicleos basicos importados, com o objetivo de oferecer
material genético superior e de alto padrio sanitario. Essas empresas
trouxeram e difundiram pacotes tecnoldgicos que preconizavam medidas
sanitarias para evitar e controlar doengas, novas técnicas de manejo das
instalagdes e dos animais e sistemas de controle de dados para auxiliar na
identificagdo de problemas e tomadas de decisdes, para obtencio de maior
produtividade do rebanho. Tais pacotes visavam, principalmente, a produ-
tividade dos rebanhos, estabelecendo metas para os indices técnicos. Com
i550, essas empresas se sobressairam e ampliaram sua participacac no
comércio de reprodutores suinos, fazendo com que muitas granjas tradicio-
nais, sem condigbes de competir, principalmente, nos aspectos sanitarios e
de produtividade, abandonassem o mercado.

O CNPSA, através de trabalho pioneiro no Brasil, em 1984, deu
inicio a produgio de suinos SPF (Specific Pathogen Free} primarios, repas-
sando essa tecnologia a outras empresas, que desenvolveram programas
genéticos com animais livres de varias doencas como sarna, disenteria suina,
rinite atrdfica, pneumonia enzodtica e pleuropneumonia, além da doenca
de Aujeszky, brucelose , tuberculose e leptospirose.

Aliado as mudancas no quadro sanitario dos rebanhos brasileiros a
partir da intensificacdo e confinamento da produgio de suinos, o controle
sanitario passou a ser efetuado dando-se énfase a prevengio, através das
seguintes medidas:

-aplicagdo de ferro no leitao recém-nascido;

-utilizagao de alimentos medicados com niveis subterapéuticos (fina-
lidade preventiva);

-uso de drogas de forma estratégica, com fins terapéuticos; .

-uso de drogas antiparasitarias nas ragdes de forma continua ou
estratégica;

-melhoria nos métodos de manejo sanitario e desinfecgao das insta-
lagdes;
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-monitoramento soroldgico nas granjas de reprodutores suinos para
doenca de Aujeszky, leptospirose e brucelose;

-utilizagdo estratégica de vacinas contra a rinite atréfica, colibacilose,
parvovirose, doenca de Aujeszky, leptospirose, erisipela e pleurop-
neumonia;

-erradicagao de determinadas doengas;

-melhoria das condi¢tes de conforto dos animais.

¢) Tecnopatias

Sao problemas provocados por erros nas técnicas de criagdo de
suinos, exacerbados com o confinamento dos animais. Nesses casos, citam-
se 0s vicios como o canibalismo, a agressividade e as lesdes de cascos
provocados, entre outros, por erros na construcdo dos pisos das edificagdes.
Esses problemas ocorrem com relativa frequéncia, mas seu impacto econd-
mico nas criacoes brasileiras nao sdo bem conhecidos.

4.15.2. Problemas de doencgas para os anos 90
{

Segundo os respondentes, as doengas que devem merecer maior
atencdo na década de 90 'sdo as doengas respiratorias e entéricas, as
infeccdes do aparelho genito-urindrio, a sarna sarcdptica e a doenga de
Aujeszky (veja Tabela 12). As demais doengas teriam maiores tendéncias
de melhora, nio sendo tdo problematicas. Além disso, foram indicadas
como doencas importantes a brucelose e a parvovirose.

Os respondentes apontaram a necessidade de tratamento preventivo
das doencas, como melhorias das instalagdes, do manejo dos animais e da
alimentacgio {o custo foi apontado como sendo limitante de tais tratamen-
tos) e a aplicacao de vacinas. Segundo eles, as campanhas de vacinagao
deveriam ser promovidas pelo Governo, que também deveria manter
estruturas para exames laboratoriais (1 respondente). Devese reforgar a
vigilancia sanitaria, visando impedir a entrada de doengas exdticas. O
confinamento foi apontado como fator complicador para as doengas mul-
tifatoriais e a diminuicdo da idade do desmame, prevista na década de 90,
aumentara os problemas entéricos dos leitdes nesta fase.

Quanto ao tratamento curativo das enfermidades foi comentado que
os guimioterapicos existentes nao sao eficazes para o controle das doengas
entéricas e respiratdrias, e que os surtos da DA sdo de dificil controle.
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Finalmente, foi apontado que os programas de melhoramento gené-
tico das associagdes de criadores de suinos ndo tém se preocupado com as
doengas entéricas e respiratorias, além de sarna e infeccdes genito-urinanas.

TABELA 12. PrevisGes das doengas para a década de 90*.

DOENCAS PIORA ESTAVEL MELHORA
1. Doenca de Aujezky 17 28 12
2. Febre aftosa 04 21 33
3. Peste suina cléssica 03 17 39
4. Leptospirose 06 29 23
5. Doengas entéricas 2 28 08
6. Doengas respiratdrias 28 17 15
7, Sarna sarcéptica 08 29 2

8, Infecgbes génito-urinirias 18 <] 06

*Ndmero de respondentes.

4.15.3. Necessidades prioritarias de pesquisa
e desenvolvimento (P & D) em sanidade suina.

Os respondentes indicaram a seguinte seqtiéncia de prioridades para
P&D:
- estudos do ecossistema dos suinos e sua associagdo com a ocorrén-
cia de doencas multifatoriais (88% dos respondentes);

- pesquisa e desenvolvimento de vacinas mais eficientes (77% dos
respondentes)

-melhoria das técnicas de diagndstico das doencas (55% dos respon-
dentes);
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- erradicagao de doengas de rebanhos através de programas especi-
ficos (52% dos respondentes);

- desenvolvimento e uso de drogas especificas {39% dos responden-
tes);

- controle de vetores de doencas via confinamento total (23% dos
respondentes);

- uso generalizado de medicamentos via alimentagao (10% dos res-
pondentes);

- controle quimico de pestes e parasitas (7% dos respondentes);
- aplicagio de remédios via agua para beber (6% dos respondentes).

Cerca de metade dos respondentes sugeriu outras necessidades de
P&D prioritarias em sanidade suina:

- desenvolvimento de instalagdes que proporcionem maior conforto
aos animais e que evitem problemas sanitarios;

- adaptacgoes no manejo dos animais e das instalagdes;
- melhoramento genético objetivando resisténcia a doengas.

4.15.4. Taxa de mortalidade

-

A taxa brasileira de mortalidade de suinos, do nascimento ao abate,
é estimada, em média, em 20%. As maiores perdas ocorrem, em geral, na
fase de aleitamento (80 a 90%). As principais causas destas perdas sdo:
esmagamento, inanicao e diarréia.

A previsao mediana da taxa de mortalidade (leitGes nascidos vivos/ter
minados) serd de 12% no ano de 2000, correspondendo a uma forte
diminui¢3ao em rela¢io ao valor atual de 20%. Essa redugio esta relacionada
com a evolugdo e maior utilizacdo das técnicas de controle sanitario e
manejo, por parte dos produtores. Houve uma baixa dispersac dos respon-
dentes, sugerindo alta concordancia neste topico.
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4.16. Nutrigao de suinos

Desde o inicio do século ja se sabia que os suinos podiam ser criados,
com certo grau de confinamento, utilizando-se uma alimentagao a base de
forragens verdes, graos e seus subprodutos, frutas, hortalicas, tancagens,
além de cinzas e sal comum. Estes alimentos proporcionavam energia,
aminoacidos, minerais, vitaminas e agua, em quantidades variadas e desba-
lanceadas, mas que garantiam as fungoes fisiologicas de manutengido e
producdo com alguma eficiéncia.

A medida que os sistemas untensivos de produgao foram evoluindo,
houve a necessidade de maior produgdo de alimentos destinados a suino-
cultura. Ao mesmo tempo, problemas nutricionais iam sendo observados e
a ciéncia da nutricio avancava com o objetivo de identificar os fatores
nutritivos e melhores formas de alimentagio dos animais para que estes
melhorassem os indices zootécnicos.

A nutri¢do de suinos apresentou um avango significativo nas dltimas
décadas, principalmente devido aos investimentos realizados em pesquisa
que puderam gerar conhecimentos capazes de promover aumentos signifi-
cativos na eficiéndia de produgio de suinos.

Com a determinagdo dos niveis minimos de nutrientes requeridos
pelos animais e a identificacao das potencialidades de ytilizagdo de alimen-
tos ndo convencionais em dietas de suinos, os cientistas passaram a buscar
conhecimentos que permitam um melhor aproveitamento dos alimentos
ingeridos. Efeitos nutricionais sobre a reprodugdo dos animais, a determina-
¢io da disponibilidade dos nutrientes nos diversos alimentos e a
modificacdo da particio desses nutrientes em nivel metabdlico com o intdito
de melhorar a conversdo alimentar e a qualidade das carcagas s3o exemplos
de linhas recentes de pesquisa da area de nutrigdo.

4.16.1 Conversao alimentar

A suinocultura brasileira apresenta grande variabilidade quanto aos
sistemas de producao utilizados e, também, quanto a eficiéncia de produ-
cao.
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Um dos indicadores do grau de eficiéncia produtiva é a conversio.
alimentar de rebanho. Embora sejam poucas as informacdes sobre esta
varidvel em nivel nacional, acredita-se que a conversao alimentar média de
rebanho, para a regido Sul e Sudeste, seja ao redor de 4,0 a 4,2 para
produtores tecnologicamente. de nivel médio e maior que 4,5 para produ-
tores pouco tecnificados.

Para se terumaidéia da evolucao do ganho de eficiéncia na conversao
alimentar, os dados indicam.que nos EUA houve melhoria de 0,93% ao ano
ou 9,3% por década no consumo alimentar nos melhores rebanhos. Proje-
landa-se esta taxa sobre a estimativa atual da regiao Sul e Sudeste, seria
obtida uma conversao alimentar de rebanho de cerca de 3,70 kg de ragao
para o ano 2000. As melhores taxas observadas com animais em experimen-
tacao {fase de terminacao), indicam uma taxa de conversao limite ao redor
de 2,0, enquanto se alcanga conversdes alimentares em frangos de corte
de 1,8 2 1,9.

Os 57 respondentés que projetaram essé indice apresentaram uma
mediana de 3,5 Kg de racao por Kg vivo para o ano 2000, um ganho de
15% de eficiéncia alimentar na década de 90. Esse valor corresponde
aproximadamente a conversio de 2,8 para terminados.

A conversdo alimentar estd associada a precocidade. Espera-se que a
idade de abate passe de 160-180 dias para 145 dias até 0 ano 2000 {(melhora
de 15%), valor consistente com aquele projetado na conversao alimentar.

No setor de aves, a‘reducio da taxa de conversdo alimentar e da
precocidacle foram semelhantes, ao redor de 13% por década nos Gltimos
20 anos, quando houve avanco substancial no mercado devido a redugao
de pregos.

As medidas importantes para a melhora da conversao alimentar de
suinos, do mais importante para o menos, estao indicadas a seguir:

1.Controle dos problemas sanitarios;:
2.Melhoramento genético dos animais;
3.Redugao de desperdicios de ragao;

4 Dietas melhor balanceadas;

5.Manejo de alimentagio;

6.Manejo de instalacdes e ambiente;

7.Nao castracio de.machos destinados-ao abate;
8.Uso de promotores de crescimento.
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4.16.2. Alimentos alternativos

Nas duas Gltimas décadas, foi realizado um grande esforgo, por parte
das instituicoes de’ pesquisa, na busca de alimentos nao convencionais que
pudessem substituir o milho e.o farelo de soja na alimentagao dos animais,
com o objetivo de reduzir o custo da alimentagdo. Atualmente, existern
informacoes suficientes para o0 uso de um grande nimero de alimentos
alternativos:

O principal fator limitante do uso de alimentos alternativos na formu-
lagcdo de dietas para suinos é a sua pouca disponibilidade, mesmo em termos
regionais, mencionada por cerca de 50% dos respondentes. Em segundo
lugar foi mencionada a falta de informagdes técnicas sobre o uso de
alternativas, ou a dificuldade de acesso a essas informagdes, que criava
inseguranga sobre o emprego desses alimentos.

Ainda foi mencionada a falta de padrdes nutricionais consistentes na
maioria dos alimentos alternativos, que agrava a inseguranga no seu uso.
Em alguns casos, ha problemas de conservagao, falta de maquinas e
equipamentos apropriados para o manuseio e preparo, que tornam alimen-
tos -alternativos pouco praticos para as inddstrias de ragdo e para o
suinocultor.

Alguns respondentes apontaram a falta de interesse, tradicio e como-
dismo do produtor, e outros acusaram a resisténcia das inddstrias de racdo
pela pouca utilizagao de alternativas.

Houve varios testemunhos de frustracdo na tentativa de empregar
alternativas, citando a falta de mercado organizado'e normatizado desses
insumos.

Os grupos de alimentos, citados como potencialmente importantes
para a redugao de custos de racio, sao:

1.Culturas e cereais com producdo na entressafra de soja e milho, por
exemplo, aveia, cevada, centeio, ervilha, triticale e caldo de cana. Esses
produtos apresentam a vantagem de reduzir custos e perdas de armaze-
nagem, e aumentar a flexibilidade das indGstrias de ragio ou do produtor,
conforme condi¢des do mercado de suino terminado e da disponibilidade
e preco do mitho e soja.
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2.Residuos e subprodutos agroindustriais, tais como farelos (algodao, trigo,
arroz, eic.), subprodutos de abatedourg, levedura, soro de leite, triguilho,
quirera de arroz, que apresentam a desvantagem de se localizar longe
dos centros de producao, acarretando custos elevados de, frete.
3.Culturas e cereais alternativos, tais como mandioca e outros tubérculos,
sorgo, milheto, palmeiras {(babacu por exemplo}, alfafa, olericolas, capi-
neiras e frutas.

4,Novas variedades desenvolvidas ou melhoradas para as necessidades.
nutricionais de suinos, tais como o milho com alto teor de lisina.

5.50ja integral tostada, pois promove a redugdo de taxas e impostos
incidentes sobre ra¢Ges industrializadas, e pode ser produzida e usada na
propriedade do suinocultor.

Custo da Alimentagao

Considerando as medianas das proje¢es, na década de 90 é possivel
obter uma melhora de conversao alimentar de 15% e uma redugao de custo
da racdo balanceada de 10% até o ano 2000, ou uma economia total de
23,5% na alimentagio. Considerando o peso da alimentagio no custo total
de producio de suinos em-60%, haveria uma redugdo-de 14% no custo de
producao total, sem considerar o impacto com o uso de alimentos alterna-
tivos.

Os principais componentes de custo das ragdes s3o o milho e o farelo
de soja. Os respondentes sugeriram as seguintes medidas para-baratear o

custo de mitho (principalmente) e de soja para a alimentagao de suinos
(apresentadas por ordem de freqiiéncia de mencao):

1.Aumento da produtividade agricola pela conservagao/ recuperagao -dos
solos, pelo desenvolvimento tecnoldgico (variedades, praticas culturais,
etc.) e pelo uso dairrigacio.

2.Formacio de estoques reguladores, melhor armazenagem {inclusive nas
propriedades) e melhorias no sistema de comercializagao de cereais.

3.Politica agricola adequada, com precos minimos, incentivos, reducdo de
carga tributaria e melhor planejamento.

4.Crédito rural compativel com as necessidades dos produtorés.

5.Melhorias na extensao rural.
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6.Maior uso de dejetos, nas propriedades de suinocultores, na producio
propria de cereais.

7.Redugao do preco de adubos e insumos agricolas ao nivel dos precos
mundiais.

8.Melhorias no sistema de transporte para baratear o frete de cereais.

9.Subsidios a produgio de cereais.

10.Desenvolvimento de técnicas de'uso de soja integral.

11.Aumento da area plantada em milho.

12.Aumento de producio de cereais durante a entressafra.

4.17. Construgoes rurais e manejo de dejetos

A preocupagao com edificagbes para criagio de suinos leve seu
inicio nas décadas de 60 e 70, com o estabelecimento de agroind(strias e
a demanda crescente de suinos para abate. Diante da escassez de animais
para abate, as inddstrias motivaram os suinocultores a produzirem mais e,
consequentemente, a aumentarem os seus plantéis e a investirem em
construgdes rurais. .

Na década de 70, em razio da politica agricola vigente, especifica-
mente a de crédito rural subsidiado, os produtores e as agroindustrias
sentiram-se incentivados a investir em instalacoes. Nessa ocasido, pela falta
de modelos de edifica¢bes para a realidade brasileira, as empresas buscaram
na Europa e Estados Unidos, plantas de construgdes para suinos juntamente
com 0s animais para a formacao de plantéis geneticamente melhorados.

Nos estados do Sul implantaram-se, entdo, modelos de construgdes
com capacidade térmica elevada e sem controle adequado das condicoes
ambientais. As edificagbes foram projetadas para enfrentar o frio que,
segundo se pensava, era o maior problema da regiio. Assim, construiram-se
varias edificagdes para suinos, ndo apropriadas para as condicdes climaticas
existentes e sem a opinido de técnicos especializados sobre 0 manejo destes
animais e das instalagdes.

Na década de 80, estudaram-se os modelos de construgdes/instala-
¢Oes existentes na criagdo de suinos. Através do conhecimento adquirido
no acompanhamento do desempenho térmico dessas construgdes, procu-
rou-se projetar novos modelos adaptados as condigGes regionais.
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Na suinocultura, ao contrario da avicultura, pela tradicio do produtor
e pelo nimero muito grande de modelos de edificagbes existentes, ndo foi
possivel estabelecer, ainda, prototipos de instalagbes para atender as distin-
tasfases de criacio de suinos.

4.17.1. Expectativa sobre os tipos de materiais
para edificacoes a serem utilizados na
suinocultura no ano 2000

Na opinido de 70% dos respondentes, o material de maior uso em
edificacdes serd o material pré-moldado a base de cimento, seguido pela
alvenaria comum, Estruturas e/du chapas metdlicas terdo uso apenas regu-
lar, e a madeira, uso regular ou muito pequeno.

Os critérios que orientarameste ordenamento de materiais foram:

a) praticidade e rapidez;

b) custo’e aproveitamento de matérias-prinias focais;
c) durabilidade; e '

d) facilidadae de limpeza e manutencao.

Os respondentes apontaram como essenciais os seguintes itens{com-
ponentes, pesquisa) das instalacoes, que precisam ser desenvolvidas nesta
década: '

- componentes pré-moldados, que permitam, a diminuigao do custo
do sistemy;

- comedouros, bebedouros, divisérias, pilares, caibros, linhas, celas e
ripaclos de esgoto;

- piso vazado (gestagao e terminagao);

- sistemas de captagio, armazenagem/fermentacio dos dejetos e
instalacdes para separacao dos solidos e liquidos do esterco;

- aeradores, bombas, desidratadores, estacoes de tratamento para
manejo dos esterco e dejetos para reducao da polui¢io ambiental;

- otimizacio do portico estrutural pré-moldado, coberturas e venti-
lacao;

- instalagdes para producao de biogas;

- maternidade e creche, que sdo as fases mais criticas (galpoes);
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- instalacdes simples, risticas, higiénicas, econdmicas, com conforto
térmico, ventilagao e aeracio;

- mais estudos multidisciplinares envolvendo instalagdes em diferen-
tes regides do pals;

- equipamentos para degradacio e mineralizacio rapida e econdmi-
ca, de facil manejo e que permitam obter os residuos desidratados.

4.17.2. Solugdes para o tratamento de dejetos

Os dejetos dos sufnos, até a década de 70, nio constituiam fato
preocupante, pois a concentragao de animais era pequena e o solo das
propriedades tinha capacidade para absorvé-los ou eram utilizados como
adubo orgénico. Com o aumento da concentracio de suinos a situacdo
atual & critica, sendo muitos dejetos jogados nos cursos d’agua, sem
tratamento prévic. Com isso, a contaminagao dos mananciais de agua, por
coliformes fecais, ocorre em mais de 90% das aguas usadas na alimentacio
humana e animai, nas propriedades rurais, em 4reas de alta concentracao
de suinos.

Os respondentes apontaram que ha necessidade urgente de se obter
meios de tratamento dos dejetos para seu uso econémico {proprio ou de
terceiros). Também foi referenciado o uso de sistemas de aproveitamento
de dejetos em outras culturas/criactes, consorciadas a suinocultura. Os
sistemas de tratamento para despejo em cursos d’agua ou areas de sacrificio
foram muito pouco defendidos.

A maioria dos respondentes (65%) considera que os biodigestores
tém pouca possibilidade de serem adotados, devido ac alto custo de
implantagdo {9 observagdes) e ao elevado custo de operagio, ambos em
relacio a outras tecnologias {12). Além disso, faltaria pessoal capacitado (3)
para operagdo e haveria necessidade de financiamento para sua implanta-
cdo (3). .

Tecnologias mais simples para o tratamento dos dejetos, como por
exemplo a esterqueira, devem ter grande difusio.

A adubagao orgénica foi indicada como o melhor sistema de aprovei-
tamento de dejetos para o ano 2000, com 32 indicacbes (76,2%). A
piscicultura, implantada junto com a adubagio organica, obteve 6 indica-
¢Oes (14,3%) e a piscicultura, isolada, 2 indicagdes (4,8). As principais
justificativas para adogao destes sistemas sio as seguintes:
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1. Adubacao organica

- A suinocultura mais desenvolvida do pais localiza-se, de forma geral,

em areas com problemas sérios de conservacao do solo;

- O custo do adubo quimico é elevado;

- A grande maioria dos produtores podera adotar esta pratica (econd-

mica, facil e acessivel);

- Aumento da produtividade agricola {diminui¢ao de custos), poden-

do ser também a solucdo para a producac de graos;

- O solo brasileiro & carente em matéria orgénica;

- Nao prejudicard o meio ambiente {rios, lagos, etc).

2. Piscicultura e adubagao organica

- Mais uma alternativa de alimento através da piscicultura e adubacio

orgdnica para maior produgio de graos;

- Os dois sistemas se completam; o dejeto suino é alimento "in natura”

para o peixe e fertilizante para o solo.

3. Piscicultura

- Nao necessita de tratamento do dejeto para utilizagio, além de

menor custo de imptantagio;

-Tratamento do dejeto com diversificacao da produgdo. Aumento da

producao de carne branca.

Também foram sugeridas a utilizagao de biogas, uma vez que este
possibilita a independéncia energética de forma parcial em fazendas verdes
e agroinddstrias, onde os sistemas se completam {peixes, aves, bovinos,
metano, adubo orginico, etc).

) Os avancos tecnolbgicos vistos como necessarios para o tratamento

de dejetos sdo: :

1.Equipamentos eficientes para tratamento fisico (decantadores e desidra-
tadores), bioldgico (biodigestores e esterqueiras) e quimico dos dejetos.

2.Maquinas e equipamentos para 0 manuseio e armazenamento de residuos
solidos e liquidos no seu aproveitamento (tanques, bombas, carretas,
coletores, distribuidores, etc.).

3.Equipamentos, sistemas e instalagoes objetivando a redugao da quantida-
de de 4gua utilizada nas instalagdes de forma a baratear e simplificar o
tratamento dos esgotos.

4.Estudos da capacidade do solo em absorver dejetos e seus efeitos a longo
prazo.
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5.Estudos sobre impactos de fangamento dos dejetos "in natura” e com
varios tratamentos em cursos d'agua para embasar normas técnicas e
legislagcdo de controle do ambiente e de zoneamento.

4.18. Produtividade

Produtividade significa produzir mais em menos tempo sem aumen-
tar custos ou reduzir a qualidade dos produtos: Melhoria da eficiéncia na
conversdo alimentar, melhoria na eficiéncia reprodutiva, redugdo na taxa de
mortalidade e crescimento da taxa de desfrute sio variaveis que contribuirao
com a redugio do custo total de produgio de suinos.

4.18.1. Eficiéncia reprodutiva

A eficiéncia reprodutiva obtida atualmente em criagdes tecnificadas
de pequeno a médio porte, no Sul do Brasil, € da ordem de 9,5 leitdes/lei-
tegada e 1,9 partos/porca/ano. O potencial biologico da espécie suina é
consideravelmente mais elevado, estimando-se valores superiores a 13
leitdes/leitegada e até 2,6 partos/porca/ano.

A projecdo de indicadores de eficiéncia reprodutiva no ano 2000
apresentou elevado grau de concordincia;

Leitdes/Leitegada Partos/porca/ano
Mediana {ano 2000) 11 2,2

As medidas mais efetivas para elevar a eficiéncia reprodutiva dos
plantéis de suinos apontadas pela maioria dos respondentes foram:

% dos respond.

1.Melhoria do padrio sanitario 77
2.Aperfeigopamento do manejo geral 65
3.Aperfeicoamento do manejo reprodutivo 59
4.Melhaoria na nutrigao, inclusive controle

de qualidade das ra¢oes 54
5.Acompanhamento sistematico e avaliagdo

dos indices reprodutivos 54
6.Melhoramento genético 51



QOutras indicacoes:

7.Uso de biotécnicas 23
8.Melhoria de instalacdes -
9.Inseminagdo artificial -
10.Melhoria na etologia dos suinos -

Segundo as projecdes dos respondentes, a eficiéncia reprodutiva
podera chegar, no ano 2000, a 23 leitdes/porca/ano, considerando-se a
introducao de medidas efetivas para elevar o padrdo sanitario, aperfeigoa-
mento do manejo geral e reprodutivo, e melhoramento genético e
nutricional do animal. ‘

4.18.2. Taxa de desfrute

‘ A produtividade de um rebanho suinicola pode ser avaliada através
do desfrute. Essa taxa pode ser assim representada:

A * ART
D= X 100
RT

Onde: ,
D.= Taxa de desfrute

A = Namero de suinos abatidos no ano
RT= Rebanho total -

RT.1 = Rebanho total no ano anterior

A RT=(RT- RT .1 )= variagdo do rebanho total

A taxa de desfrute brasileira é relativamente baixa quando comparada
as dos principais paises produtores. Esta taxa tem aumentado chegando
aos 44% em 1989, sendo porém, ainda muito inferior aquelas dos paises
mais desenvolvidos (Tabela 13).
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TABELA 13. Taxa de desfrute nos principais palses produtores de sufnos e no Bra-

sil - 1989.

PAISES DESFRUTE (%)
Dinamarca 176
Holanda 172
Reino Unido 1M
Alemanha Oclidental 162
Franga 167
E.U.A, 160
Brasil 44

Fonte: Danske Slagterier (1990).

No Brasil, existem diferengas acentuadas nas taxas de desfrute quan-
do se faz comparagdes entre regides e até mesmo entre estados. A regiio
Sul do pais, como ja apontado anteriormente, possui o mais alto indice de
produtividade e uma taxa de desfrute semelhante 3s dos principais paises
produtores. O estado de Santa Catarina, como pode ser visualizado pela
Tabela 14, entre 1982 e 1986, apresentou elevadas taxas de desfrute, o que
demonstra nivel de produtividade semelhante aos paises de suinocultura
mais avancada.

TABELA 14. Taxa de desfrute de produtores integrados em Santa Catarina - 1983/89.

ANOS TAXA DE DESFRUTE (%)
1983 1234
1984 124
1985 133
1986 136
1987 138
1988 142
1989 131

FONTE: Institulo CEPA/SC (1990)
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A previsdo da taxa de desfrute, na primeira rodada do questionario,
apresentou uma projecao de crescimento de apenas 10% até o ano 2000,
passando dos atuais 131% (produtor comercial de Santa Catarina) para
145%. Analisando-se separadamente as expectativas de evolucio de eficién-
cia reprodutiva na 2a. rodada: 11 leitdes/leitegada, 2,2 partos/porca/ano e
12% de taxa de mortalidade, haveria expectativas de uma taxa desfrute mais
elevada no final do século.

A revisdo da projecao da taxa de desfrute, feita na 2a. rodada do
questionario, aponta para um valor mediano de 160% (FIQ 153% a 180%).

Principais causas do baixo desfrute nacional
Segundo os respondentes, as principais causas do baixo desfrute
ndcional sao as seguintes:
- baixa preparagio técnica e gerencial dos produtores (80% dos
respondentes);

- baixo nimero de partos/porca/ano (74% dos respondentes);

- baixo nimero de leitdes nascidos e desmamados por par
to (71% dos respondentes);

- alta mortalidade na maternidade & na creche (68% dos responden-
tes);

- manutencio de porcas improdutivas no rebanho (45% dos res-
pondentes;

- qualidade genética do rebanho (42% do respondentes);
- falta de instalacdes e de alimentagao adequadas;
- situacio econdmica do produtor; €,

- ocorréncia de doencas.
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4.18.3. Possibilidade de redugao de custo

O aumento da produtividade total da suinocultura pode proporcionar
uma redugio no custo de producao.

Por ordem decrescente das-reducdes previstas, tem-se:
Custo de Alimentagao - Redugao de 15% do custo total

Um aumento da eficiéncia na conversio alimentar de 1,2 a 4 kg de
racao por kg de peso vivo, para 3,5 kg representa uma redugdo de 15% em
uma década. Ao mesmo tempo, estimou-se uma reducao do custo de ragado
em 10%. A alimentagao representa cerca de 60% do custo de produgao, e
por estas projecoes poderd ser reduzida em um quarto, ou seja 15%.
Alimentos alternativos podem promover uma economia ainda maior.

Custo do Animal - Redugio de 10,5% do custo total

Previu-se um aumento de 30% da eficiéncia reprodutiva, passando
dos atuais 18 leitdes/porca/ano para 23 até o ano 2000. Aumento de 25%
é previsto na taxa de desfrute que devera passar de 131% para 160% ao
ano -em rebanhos tecnificados. Considerando uma reducao da taxa de
mortalidade de suinos em fase de engorda dos 20% atuais para 12% no ano
2000 e a melhoria da eficiéncia reprodutiva, tem-se uma redugao de custos
totais de 10,5% no custo de produgao do suino terminado.

Custo de Reprodutores - Redugio de 3% do custo total

A utilizagdo de inseminacio artificial (IA) deverad ocasionar uma
economia de 3% do custo total, pela substituicio do cachago no rebanho
pela lA.

Custo do Capital Fisico - Redugdo de 3% do custo total

Estima-se em 80% o investimento adicional necessario em instalagoes
para atingir a escala econdmica de producio, ou seja, aumentar de 8 para
15 porcas criadeiras e de 18 para 23 leitdes produzidos por porca por ano,
resultando. num aumento de 144 para 345 suinos terminados/ano. A
consequente reducao no custo do capital fisico seria ao redor de 25%,
significando uma economia em torno de 3% do custo total, dado que este
fator representa cerca de 10% do custo total de producio.
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~ Sem considerar outros aspectos, como aproveitamento econdmico
de dejetos, maior produtividade de mio de obra, alimentos alternativos, etc.,
a soma dos ganhos tecnoldgicos acima especificados chega a 31,5%, quase
um tergo do custo total da produgio.

4.19. Rentabilidade e custo de producao

4.19.1, Rentabilidade da suinocultura

Na andlise do desempenho da suinocultura na década.de 70 e 80,
alguns aspectos relevantes merecem ser destacados: preco recebido pelo
produtor, precos dos principais insumos utilizados no processo de producio
(milho, soja, concentrado) e o custo de producio.

O prego do suino pago ao produtor no periodo de 1972/1979
cresceu a uma taxa média de 3,87% ao ano. A década de 80, por outro
lado, mostrou um comportamento diferenciado, onde os precos reais
variaram ano a ano, apresentando em guase todo o periodo uma variacao
negativa, onde o menor percentual encontrado foi entre 1986 e 1987
(-42,21%). Os menores e maiores precos reais médios de suino, aqui
representados pelo estado de Santa Catarina, ocorreram em 1988 e 1974,
respectivamente. O menor preco mensal pago ao produtor foi Cr$ 41,23
(quarenta e um cruzeiros e vinte e trés centavos), em julho de 1987, Tal
resultado, como ja apresentado anteriormente, reflete o fracasso da politica
econdmica vigente no pais. No periodo, os governantes pressionados pelas
agroinddstrias importaram a carne suina inoportunamente, contribuindo
para que os pregos despencassem vertiginosamente. O volume importado
de carne de suinos e toucinho entremeado, foi de aproximadamente, 36.897
toneladas em 1986 e 35.519 toneladas em 1987 (Retrospectiva... 1989).

‘Nos altimos 10,5 anos, 0s pre¢os pagos por quilo de sufno vivo para
abate, ndo tém permitido aos produtores novos investimentos ou mesmo a
simples manutengio do patriménio inicial. Verificou-se que nesse periodo
o suinocultor obteve lucros com a atividade em apenas 19 dos 126 meses
de trabalho, ou seja 15,08%.

Com relacdo aos custos variaveis, percebese que o produtor teve
seus gastos recuperados em 39 meses dos 126 analisados, o que equivale
a 30,95% do periodo. Estas evidéncias justificam porque os suinocultores
estao descapitalizados e suas instalagdes em precario estado de conserva-
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TABELA 15. Percentuals do custo de produgio de sulnos para abate de 13 a 18
terminados/porca/ano - Santa Catarina - Julho/90.

VARIAVEIS DE CUSTO/N®. TERM, 13 14 15 16 17 18

1. Custos Fixes

1.1, Depreciagdo das instalagdes 550 633 530 522 65,34 5,5

1.2. Depreciagdo equip. 8 cercas 1,78 1,70 162 155 148 142
1.3. Juros s/capital médio

das inst. equip. e cercas 0,61 060 059 057 056 056

14, Juros sobre reprodutores 0,1 0,0 0,0 0,09 0,09 0,08

1.5. Juros s/animais em estoque 009 0,70 0,0 0430 0,30 0,10

Custo Fixo Médio 809 789 770 753 737 13

2. Custos Varidveis ‘
2.1, Alimentagio 69,62 70,06 7046 7082 71,15 736

2.2, Méo-de-obra 597 568 541 517 496 4,74
2.3, Gastos veterindrios 13% 137 139 340 142 143
2.4, Gastos com transporte 392 398 4,03 408 413 4,17
2.5, Despesa de energia 8 comb, 1,07 105 103 101 099 098

. 2.6, Degpesas man, e conservagio 3,01 294 287 281 276 274
2.7. Despesas financairas 027 027 028 028 ’0,28 0,28
2.8, Funrural 245 251 256 261 266 269
2.9, Eventuais 426 427 457 428 428 429
Custo Varidvel Médio 91,99 9211 9;!,30 92,47 92,63 92,69

L ]

Custo Total Médio 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

90



A relacio preco do quilo do suino vive/preco do quilo do milho,
comumente é utilizada pelos produtores para analisar o desempenho
econdmico da atividade suinicola. Admite-se que quando esta relagio
ultrapassa 6:1, isto &, seis quilos de milho para um de suino, os produtores
auferirao lucros, e abaixo dessa relagio esses incorrerao em prejuizos. Na
década de 80, essa relacao quando analisada em conjunto com o lucro,
mostrou que todos 0s custos seriam realmente cobertos se a relagao
atingisse o valor minimo de 8,2:1. De acordo com o exposto, o suinocultor
devera passar a considerar uma relagdo a partir de 8:1, uma vez que quando
arazao foide 6:1 a 7:1, apenas no trimestre jan/mar 85 e no més de janeiro
de 89, foi que o produtor recuperou suas despesas com os custos variaveis.

4.19.2. Rentabilidade setorial

As visdes dos respondentes sobre a rentabilidade dos diversos seg-
mentos do setor sdo bastante coincidentes. Os resultados indicam uma
ordenacao crescente de rentabilidade dos segmentos:

ordem segmento rentabilidade  indice média
1 Supermercados alta-muito alta 4,2
2 Comeércio atacadista alta 3.8
3 Indastria frigorifica normal-alta 3,6
4 Producao de racoes normal-alta 33
5 Produgao de reprodutores normal 2,7
6 Producao de leitdes baixa-normal 2,5
7 Producio de ciclo completo  baixa 2,2
8 Producdo de terminados baixa 2,1

NOTA - O indice 5 corresponde a uma rentabilidade muito alta, 4 = alta
3 = normal, 2 = baixa, 1 = muito baixa/negativa

Aparentemente, quanto mais perto do consumidor estiver a atividade
e quanto mais concentrada, maior o lucro. Todos os segmentos pecuaristas
tém lucro abaixo do normal e todos os comerciais ou industriais acima do
normal.

Nas explicacdes das diferencas de rentabilidade, favorecendo os
segmentos comerciais e industriais, foram apresentadas as seguintes obser-
vacoes, por ordem de frequéncia (mais citados primeiro).
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1.Possuem poder de barganha e controle dos mercados para ditar precos
em razao da estrutura oligopsdnica;

2.Tém maior eficiéncia, maior produtividade, melhor gerenciamento e me-
lhor tecnologia;

3.530 mais capitalizados, operando com escala econémica;

4.Correm menores riscos, sao menos afetados por oscilagdes do mercado,
mantém estoques reguladores;

5.Sa0 favorecidos pelo governo, por exemplo na tributacio;

6.Estao mais proximos do mercado consumidor final;

7.Tém melhores informagdes e conhecimentos do setor.

Ciclos de Preco

Um dos fatores na rentabilidade diferenciada entre segmentos & o
fenémeno de crises econdmicas periddicas, ou ciclos de pregos para o setor.
As razoes destes ciclos, na visdo dos respondentes, sdo:
1.Reflexo dos ciclos de preco do setor de carne bovina;
2.Desorganizacao e desarticulagao do setor de suinos de prever os ciclos e
ajustar a producao {oferta);

3.Variagoes na producgdo e no preco de insumos, principalmente de cereais
{milho e soja);

4.Instabilidades da politica pablica, especialmente a econdmica, a financeira
e de importagdes.

Qutros fatores mencionados que agravam os ciclos de producao e
preco de suinocultura sao:
1.Sazonalidade da demanda e de prego de insumos (especialmente o

milho);
2.Especulacio com estoques de produtos e insumos;
3.Falta de estoques reguladores e financiamentos;
4.Falta de politicas para o setor;
5.Baixo poder aquisitivo do consumidor.

Deforma complementar foram apontados pelos respondentes, no 2o.
questionario, os pontos criticos para a redugao de precos ao consumidor e
aumento de produtividade, oriundos do segmento industrial, comercial e de
producao, detalhados a seguir:
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Segmento Industrial (Frigorifico)

- implantar a tipificagdo de carcagas;
- diminuir os altos custos de transporte, industriafizacao e impostos
atualmente existentes;
- modernizar a ind{stria (automacao e novas tecnologias);
- reduzir excesso de ociosidade;
- racionalizar a distribuicio de vendas, polarizando os pontos de
vendas, sem despesas com intermediarios, estocagem e com espe-
culagao assentada na sazonalidade da producao;
eliminar o oligopdlio;
pagar preco justo ao produtor de alto nivel;
reduzir a margem de lucro;
diminuir custo de producdo dos industrializados e aumentar a
participagao de cortes;
- reduzir a resisténcia empresarial.

Segmento Comercial

- reduzir margem de lucro (supermercados e varejistas);

- reduzir intermediarios, carga tributaria (alta incidéncia de impostos)
e especulagdo;

- apresentar produto final em condi¢cdes de consumo para a massa
populacional; :

- modernizar-se para melhorar a oferta do produto, principalmente a
carne "in patura"; _

- desconhecer tecnologia que possibilite melhor aproveitamento da
carcaca e dos cortes. Falta estrutura profissional (amadorismo no
setor de comercializaco);

- instituir campanha para aumentar o consumo de carne "in natura® e
agressividade dos mercados internos e externos.

v

Segmento de Produgao '

Para aumentar a rentabilidade dos segmentos de baixo nivel de

retorno, dos pecuaristas, sugeriram-se as seguintes medidas: .

- melhorar a organizagao dos produtores para a coordenagio da
produgdo e comercializacao, inclusive para evitar super cferta cicli-
ca;
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-melhorar o sistema de comercializacao de suinos terminados através
de estoques reguladores, precos minimos, politicas comerciais esta-
veis, negociacdo entre segmentos, melhores informagoes e
projeces sobre o mercado, melhor controle das importagoes e
melhor marketing;

-melhcrar a estrutura do mercado comprador pelo controle do poder
oligopsénico das indUstrias, criagio de novas inddstrias e ampliagdo
do consumo de carne fresca;

-aumentar a produtividade e eficiéncia dos produtores via tecnologia:
genética, manejo, nutricdo, instalagdes e sanidade, assim como
melhor geréncia da produgao;

- Aperfeicoar politica pablica para redugao de tributos sobre produtos,
melhor acesso ao crédito rural, e maior protegao destes segmentos.

4.20. Pesquisa, assisténcia técnica e adogao de tecnologia

A baixa adocao de tecnologia pelos suinocultores é devido, na
opinido dos respondentes, acs seguintes fatores:

- descapitalizagdo do produtor e falta de crédito rural para investi-
mentos;

- baixo nivel de instrucao, especialmente de informagdes sobre custo
de producio, tecnologias, etc;

- "tradicionalismo”, acomodagio;

-instabilidade do mercado e inseguranga do retorno do investimento,
baixa lucratividade;

- dificuldade de acesso do produtor a informacio e tecnologia e falta
de assisténcia técnica adequada, especialmente acompanhamento
sistematico;

- falta de atuagao consistente do governo.

:4,20.1. Servigos de extensao rural

As sugestdes quanto a forma da extensao rural atuar para methorar a
proditividade incluem:

1.Atu.?(;éo integrada com a pesquisa para melhorar a utilizagao de técnicas
mais eficientes;
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2.Maior énfase na administragio rural e geréncia da producio, inclusive na
capacitagao técnica e gerencial do produtor;

3.Atuagao mais sistémica como agente de reestruturagio, organizacao e
inovagao tecnologica;

4.Regionalizagao da assisténcia técnica e ado¢do de unidade demonstrativa
com a finalidade de melhorar o acesso e especificidade das técnicas.

Com respeito a capacitagdo administrativa do produtor, além dos
encontros, outros meios sugeridos sao:

1.Cursos e workshops com enfoque na andlise econdmica da propriedade
e de alternativas tecnologicas, inclusive a criagio de um centro de
treinamento de produtores;

2.Divulgacac de experiéncias de campo para demonstrar o uso de novas
técnicas e seu resultado econdmico;

3.Visitas técnicas para comparar diferentes sistemas de producao;

4.Servi¢o de consulta e orientacao do produtor, inclusive com recursos de
informatica para simulacao;

5.Maior énfase na administragio no sistema educacional (1°. e 29, graus e
superior);

4.20.2. Agentes envolvidos na geracao e difusiao de
tecnologia

A assisténcia técnica e extensao rural tornaram-se fundamentais na
transferéncia e adocao de tecnologia no setor. Nesse sentido foram apon-
tados pelos respondentes os principais papéis que cabem a cada um dos
principais agentes responsaveis pela geracao e/ou transferéncia de tecno-
logia:

1. Embrapa - CNPSA

- desenvolvimento e difusdo de pesquisa relacionada com as necessi-

dades do produtor;

- geracdo de tecnologia e contato permanente com a assisténcia

técnica para transferir, avaliar e identificar necessidades de pesquisa
e assisténcia técnica;

- maior e melhor entrosamento com os érgaos de assisténcia, univer-

sidades. »mpresas e cooperativas;
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- pesquisa e repasse de praticas tecnoldgicas eficientes e econdmicas
em instalagdes, manejo, alimentacao e sanidade, trazendo metas de
evolugao tecnologica.

2. Cooperativas .

- possuir corpo técnico capacitado e prestar assisténcia técnica efetiva
aos associados;

- transferir tecnologias e conhecimentos produzidos pelas entidades
de pesquisa e experimentag¢io para seus cooperados;

- conhecer o processo produtivo dos seus associados para levantar as
suas reais necessidades e problemas com a finalidade de sugerir
pesquisas especificas;

-implantar e acompanhar programas sanitarios oficiais;

- gerenciar, orientar e concentrar recursos humanos e técnicos atua-
lizados;

- armazenar insumos e apoiar o produtor, facilitando na aquisi¢do e
venda dos produtos;

- investir e apoiar financeiramente a pesquisa e extensao rural.

3. Integradores

- possuir corpo técnico adequado e capacitado com assisténcia efeti-
va e permanente aos associados;

. - comercializar a produgfo; .

- divulgar, treinar e financiar pesquisas encomendadas aos setores
competentes;

- identificar pontos criticos da sua criacido, levantando suas - reais
necessidades;

- posicionar apenas como contratantes, sem paternalismo na produ-
cao;

- difundir aos integrados tecnologias repassadas pela EMATER;

- melhorar a organizacio, atingir niveis de produgdo competitivos,
reduzir custos de producao;

- investir na formagao gerencial dos produtores;

- buscar recursos financeiros para suportar a produgao integrada;

- aplicar pacotes tecnolégicos universificando os sistemas de produ-
¢ao.



4. Empresas estaduais de assisténcia técnica e extensao rural

-levar aos produtores novas tecnologias, interando-se dos problemas
vividos pelo produtor e levando-os para entidades de pesquisa,
desenvolvendo as solugdes encontradas;

- difundir aos integrados tecnologias repassadas pela EMATER;

-realizar trabalhos conjuntos, somando esforcos em cima de priorida-
des;

- capacitar o corpo técnico (maior especializacio do homem que
assiste ao produtor), assisténcia e treinamento na produtividade
aliados a um plano em nivel estadual;

- reciclar continuamente com a EMBRAPA e universidades difundin-
do conhecimentos para integradores e cooperativas;

- concentrar esforgos nos segmentos de baixa tecnologia;

- participar ativamente no campo,

5. Empresas de insumos

- produzir insumos de melhor qualidade a preco mais acessivel;

- comercializar insumos orientando o produtor no sentido do uso
correto (informar a melhor forma de utilizar os produtos oferecidos);

- desenvolver meios fisicos para minimizar fatores de risco;

- intercambiar 0s avangos técnicos de produtos com os 6rgios de
pesquisa;

- divulgar seus produtos, que visam incrementar a producdo, aos
produtores através de integradores, cooperativas e extensao rural;

- desenvolver produtos alternativos para os diferentes segmentos.

6. Universidades

- pesquisa de forma coordenada com a EMBRAPA, buscando uma
presenca maior junto aos produtores para suas tarefas de extensiao
universitaria e de formacao de técnicos;

- treinamento e capacitagio de pesquisadores, técnicos e produtores;

- ensino tedrico, mas principalmente pratico aos alunos, aproximan-.
do-os da realidade atual;

- associagdo com empresas piblicas e privadas para pesquisa e
difusao de tecnologia;

- pesquisas em biotecnologia e engenharia genética;

- desenvolvimento de estudos com a finalidade de se baixar custos e
aumentar a produtividade.
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5. POLITICAS PUBLICAS

Foram sugeridas varias politicas pablicas que podem serimplementa-
das para aprimorar o desempenho do setor. Algumas destas foram avaliadas
no primeiro questionario e priorizadas para o desenvolvimento do setor
suinicola, resultando a seguinte ordenagio:

% resp.
1.Estabelecer um plano nacional de
modelo de desenvolvimento do setor; 56,5

2.Formar estoques reguladores
de carne suina e principais insumos; 52,2

3. Aumentar investimentos em P&D; 50,7

4.Criar linha de crédito para
investimentos; 39,1

5.lmplantar programas de
treinamento de produtores; 39,1

6.Aumentar e melhorar servigos de
assisténcia técnica e extensio rural; 36,2

7.Melhorar dados estatisticos e
planejamento do setor. 20,3

Outras proposicdes de politicas (plblica e setorial) sugeridas saoc:
8.Incentivar a producio de mitho; -

9.Implantar programa de
tipificacio de carcagas; -

10.Estabelecer uma politica de

importagao e exportagao que
garanta pregos justos ao produtor; -
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11.Estimular a demanda por
carne suina; -

12.Reduzir aliquotas de
impostos sobre carne; -

13.Implantar programa sanitario
abrangente; -

14 Promover concorréncia no
mercado de suinos e derivados; -

15.Combater a sonegacio de
impostos e abate clandestino. -

O grupo de respondentes indicou como prioritarias o seguinte con-
junto de politicas pablicas, visando aprimorar o desempenho do setor, na
2a. rodada do questionario:

- Area de Planejamento e Desenvolvimento

1. Estabelecer plano nacional de desenvolvimento do setor (77%
dos respondentes).

2. Aumentar investimentos em Pesquisa & Desenvolvimento (77%
dos respondentes).

- Area Técnica

3. Aumentar e melhorar servigos de assisténcia técnica e extensao
rural (65% dos respondentes).

4. Implantar programas de treinamento de produtores ({58% dos
respondentes). '

- Area Financeira
5. Criar linha de crédito para investimento (56% dos respondentes).
- Area de Produgio

6. Incentivar a producao de milho (56% dos respondentes).

7. Implantar programa de tipificacao de carcacas (56% dos respon-
dentes).

8. Formar estoques reguladores (54% respondentes).
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6. CONCLUSOES

As anilises tecnologicas e as previsdes de produtividade permitem
uma seguranca razoavel em projetar uma reducao potencial do custo de
producdo de suinos terminados para o abate em pelo menos 30%. Algumas
questdes fundamentais se levantam diante desta perspectiva.

Quais s3o os fatores e as for¢as propulsoras e restritivas deste ganho
de produtividade? O que deve ser feito para realizar este potencial? Quem
deve ser economicamente beneficiado por este ganho de eficiéncia? Para
onde devem ir os lucros da inovagao tecnoldgica? .

As informacoes e as analises demonstraram a existéncia das seguintes
condicoes no complexe agroindustrial de suinos, importantes para respon-
der estas questdes:
1.As inddstrias frigorificas detém posicao oligopsonista ou até monopsonista

dentro da sua esfera de influéncia, em particular através dos contratos de
integragao.

2.0 poder econdmico da posigao cligopsonista ou monopsonista ndo é
necessariamente exercido na sua plenitude. Conforme testemunhos de
alguns produtores, "ruim com o integrador, pior sem ele”. As inddstrias
oferecem algumas vantagens para seus suinocultores integrados, tais
como o financiamento de ragdes e insumos, assisténcia técnica e garantia
de compra da produgao.

3.Existem oscilagdes de preco no mercado de suinos terminados, associadas
a variagao da demanda pelo consumidor, alteragdes no prego de cereais,
éspecialmente 0 milho, e alteragcdes no ndmero de suinos produzidos,
entre outros fatores,

. 4.0 setor de produgao de suinos é reconhecido como o segmento do
complexo agroindustrial que mais sofre com oscilagac de pregos. Os
frigorificos e as indistrias de ragao e insumos possuem meios melhores
de se proteger contra perdas econdmicas. Como consequéncia, o setor
de producio de suinos operou com pregos abaixo dos custos varidveis na
maior parte do tempo nos ultimos 10 anos, o que levou este segmento a
descapitalizar-se. Isto & particularmente grave devido as restri¢cBes ao
crédito rural na conjuntura econdmica atual.
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5.A suinocultura, a operar com prejuizos frequentes, descapitalizada e
dependente das oligopsonias, tem reduzidas condigbes econdmicas eme-
nores motivagdes de aumentar seus riscos percebidos pela adogao de
novas tecnologias. A literatura sobre inovagio tecnoldgica ensina que ha
pouca ado¢do em momentos de crise grave ou de altos lucros. Nas
condigdes atuais, ha perspectivas reduzidas de modernizagio tecnoldgica
entre os suinocultores,

6.0 consuma de carne suina é concentrado (70%} em produtos industria-
lizados, destinados a populagio de maior renda. No Brasil existem apenas
2 milhges de familias com renda superior a.20 salarios minimos, ou seja
5,7% do total. As perspectivas para a proxima década sdc para um
crescimento nulo ou muito modesto desta populacdo, enquanio ha
grande probabilidade de crescimento forte das familias com renda média,
entre 5 e 20 salarios minimos. Ha indicagdes de forte demanda por carnes
de menor preco por essa populagio de renda média alta.

7.Esta havendo um aumento da participagio da mulher na forga de trabalho,
tendéncia projetada a chegar a 50% alé o ano 2000. O crescimento do
nitmero de familias com renda entre 5 e 20 salirios minimos, de 9,46
milhtes atualmente até 20,1 milhdes no ano 2000 esta fortemente asso-
ciado ao aumento do niimero de mutheres no mercado de trabalho. Com
menos tempo em casa, as mulheres que trabalham darao preferéncia aos
alimentos de preparo facil.

8.0 consumo "per capita” de carne suina esta praticamente estagnado ha
mais de vinte anos, em fungio do poder de compra do consumidor, e da
forte concentracdo de renda. A projecao acima indica que esta situagao
deve se manter na proxima década. Sem uma alteragdo de politicas de
mercado, as indastrias frigorificas enfrentam a perspectiva de crescimento
apenas vegetativo de consumo, o que implica a expansdo de vendas das
700.000 toneladas atualmente para 1 milhdo de toneladas no ano 2000,
uma taxa de 50% em 10 anos, muito abaixo do crescimento histdrico.

9.Como indicado acima, existem enormes oportunidades para a expansao
do mercado doméstico entre a populagdo com renda média que desejam
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mellorar seu padrao de alimentacio com maior consumo de carnes.
Continuard uma concorréncia entre os setores de bovinos, os de aves
e suinos para atender esta demanda. As indicagdes sao que os fatores
criticos na conquista deste mercado serdo prego, qualidade e facilidade
de preparo do alimento.

10.0 complexo agroindustrial de suinos, para ser competitivo, tera  que
efetuar reformas nas suas politicas de precos, produtos e produtividade.
O segmento chave para liderar o processo de mudangas é o de indistrias
frigorificas, que normalmente tem a lideranga do complexo. As reformas
serdo, entretanto, do complexo agroindustrial, com mudangas substan-
ciais dentro de cada um dos segmentos, e alteragdes-do relacionamento
entre os segmentos.

11.Para conquistar o consumidor de renda média, o complexo agroindus-
trial de suinos tera que:
ajalterar seu perfil de produtos, aumentando a oferta de carne fresca
semi preparada;
bjoferecer produtos novos ao consumidor, com baixo teor de gordu-
ra, especialmente da carne fresca. :
c)reduzir seus pregos para niveis comparaveis com os de aves;
d)investir na informagio e conscientizagdo do consumidor, para
corrigir preconceitos e formar novos habitos de consumo.
12.Para reduzir os precos, sem prejuizo aos lucros, € necessario realizar
substanciais ganhos de produtividade no setor de produgao de suinos.
Sem a perspectiva de lucros maiores, nao ha incentivo para os suinocul-
tores incorporarem as novas tecnologias indispensaveis & maior
produtividade, nem realizarem os investimentos necessarios a expansao
da produgao.

13.As mudancas necessarias a conquista de competitividade requerem
novos padroes de interagdo, integracao e cooperagio, especialmente
comi relagdo a maior eqiiidade na apropriagao de lucros advindos do .
desenvolvimento e adogio de novas tecnologias, para o aumento da
produtividade no complexo agroindustrial de suinos. Mecanismos para
assegurar esta eqilidade terdo que'ser encontrados.
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Com estas informagdes e andlises, tenta-se responder as questdes
inicialmente colocadas. Com relagao a apropriacdo do beneficio econdmico
oriundo de maior produtividade, parece claro que os maiores ganhos devem
ser destinados aos consumidores e aos suinocultures. Os segmentos indus-
triais e supermetcados serao beneficiados ndo pelo aumento da
rentabilidade (margem de lucros) mas pela expansio de seus negécios.

Entre os fatores impulsionadores de aumento de produtividade, o
potencial de expansao do mercado permite atender aos interesses de todos
os segmentos do complexo agroindustrial, desde que a carne suina seja
competitiva com carne bovina, aves e importacdes. A concorréncia dentro
de um mercado com potencial de crescimento € a principal forca impulsora
de aumento de produtividade. A concorréncia, entretanto, deve ser entre o
complexo de suinos e outras carnes. A cooperagio intra-complexo é
condicao necesséria a conquista de produtividade e competitividade,

Os fatores restritivos ao ganho de produtividade sdo: oscilacdes do
mercado criando inseguranga para todos os segmentos e a atual descapita-
lizagio do segmento da produgio de suinos, consequéncia da baixa
rentabilidade em razdo da domindncia dos segmentos mais organizados.

Um novo equilibrio entre estes fatores e forgas tera que ser encontra-
do para evitar a ameaga de estagnacao e para aproveitar as oportunidades
do mercado. O inicio deste processo é o desequilibrio da situacio atual.
Esta mudanga no modelo estitico atual esta ocorrendo através de duas
tendéncias criticas. A primeira é a atuagdo de cooperativas através da
integracdo e da industrializacdo de suinos. Se estas tiverem sucesso em
desenvolver e vender novos produtos de carne suina fresca semi-preparadas
provocardo sauddvel concorréncia dentro do complexo. A segunda tendén-
cia, ainda sem expressao no Brasil, estd ocorrendo nos paises desenvolvidos.
E constituida pela incorporacio dos avangos tecnolégicos para a obtengio
de alta produtividade em grandes complexos, verticalmente integrados,
desenvolvidos pelas industrias frigorificas. Esta possibilidade constitui a
garantia das ind@strias que uma nova distribuigio de lucros no setor nao
venha a ocorrer, em beneficio do segmento produtor de suinos, sem a
contraparte de incorporacao de novas tecnologias e o aumento da produ-
tividade.

Finalmente, o papel do comércio exterior deve ser mencionado. As
tendéncias mundiais e as politicas brasileiras favorecem a maior integracio
comercial. Existem resisténcias fortes, especialmente com relacao aos pro-
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dutos agricolas, mas a médio e longo prazo, estas terdo que ser contornadas.
A expansio do-comércio internacional de produtos industriais esta, pela
primeira vez, sendo condicionada a maior abertura para produtos agricolas.

Para o complexo agroindustrial de suinos, a abertura para maiores
importacdes constitui ameaga séria para todos os segmentos, e forga
impulsora para efetuar as reformas necessarias & maior produtividade,

A abertura do comércio internactonal pode ser um fator benéfico ao
complexo agroindustrial, desde que este conquiste a produtividade interna-
cional, através da normalizacdo do mercado domeéstico. Em periodos de
super oferta, a exportacao pode estabelecer um piso para os pregos. Em
momentos de escassez de cereais, de carcacas ou de produtos finais, a
importacio pode reduzir a oscilagdo do mercado interno.

Para concluir, a natureza prospectiva deste estudo deve ser ressaltada.
A situacio atual do complexo agroindustrial de suinos foi analisada para
identificar determinantes e condicionantes do futuro. Identificou-se possibi-
lidades e potencialidades futuras que sdo altamente relevantes aos
problemas atuais e futuros dos diversos segmentos do complexo. Cabe ao
praprio complexo avaliar estas informacdes e sugestdes para realizar seu
planejamento, e desenvolver estratégias que evitem as ameagas potenciais
e realizem as oportunidades que se apresentam.

O fator tecnoldgico tem importdncia fundamental nesta analise.
Entretanto, a tecnologia constitui apenas uma parte da estratégia do com-
plexo de suinos, 0 que sem o apoio financeiro para seu desenvolvimento,
e sem as agoes complementares de reestruturacao do complexo, novos
padroes de cooperacdo e apropriagdo de beneficios e novas politicas de
precos, produto e promogio junto ao consumidor, em nada adiantara.

A Figura 1 apresenta uma arvore de objetivos do complexo agroin-
dustrial de suinos para a década de 90. A base da estrutura é o
aperfeicoamento da politica piblica, com maiores investimentos em pesqui-
sa e desenvolvimento e difusio tecnoldgica, informagdes sobre o complexo
e seu planejamento/controle, a redugao da carga tributaria, a normalizagao
da producao de cereais e a integragdo com o comércio mundial.

Estas politicas dardo apoio ao suinocultor, ao comércio e ao desen-
volvimento tecnolégico, resultando em. aumento-de produtividade. Bem
conduzido, o crescimento da suinocultufa & d6 mercado, contribuirdo para
as fungdes sociais do complexo agroindustrial de suinos.
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