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Apresentacao

A Minibiblioteca traz uma proposta inovadora de disseminacao e
popularizagcao do conhecimento cientifico gerado pela Embrapa.

Este projeto tem um forte potencial de replicagao, de acesso e de
socializacao do conhecimento, nas escolas, nas comunidades rurais e
nos demais espacos sociais rurais onde for demandada. E um acervo
composto por mais de uma centena de titulos impressos e midias
eletrOnicas com varias edigoes dos programas Dia de Campo na TV e
Prosa Rural, ambos sendo reconhecidamente grandes propulsores de
solucoes para o desenvolvimento rural.

O Projeto Minibibliotecas, desenvolvido pela Embrapa Informagao
Tecnolégica em parceria com o Ministério do Desenvolvimento Social
e Combate a Fome (MDS), comecou no Semiarido do Nordeste e no
Vale do Jequitinhonha, MG, e hoje cobre todas as regioes do Brasil.
No exterior, ja esta presente em varias cidades de Mogambique, pais
do Continente Africano. Nesse sentido nao ha duvida da importancia
e do consequente sucesso das Minibibliotecas, acao que promove
interagao entre as escolas, entre alunos, professores e alunos, pais,
agricultores e comunidade em geral.

Assim, ao apresentarmos esta publicagao, “Avaliacao do Projeto
Minibibliotecas no Semiarido do Nordeste e no Vale do
Jequitinhonha, MG: uma Pesquisa-Acao”, resultante de um processo



de pesquisa claro e isento, buscamos potencializar ainda mais essa
acao no sentido de adotar as recomendacoes apontadas, em especial
aquelas que promovam a participacao coletiva nesse processo de
implantacao em novos espagos sociais, como um programa de
democratizagcao do conhecimento para o jovem do campo, o agricultor
de forma geral, e de forma especial ao pequeno agricultor como

uma acgao que alia saber popular, organizacao social e conhecimento
técnico-cientifico.

Por fim, registramos sinceros agradecimentos ao MDS, parceiro
fundamental que, por meio da Secretaria Nacional de Seguranca
Alimentar e Nutricional, tem apoiado o Projeto Minibibliotecas desde
sua concepgao e que viabilizou os recursos necessarios para instituir
também essa importante avaliacao.

Fernando do Amaral Pereira
Gerente-Geral
Embrapa Informacgao Tecnoldgica
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Introducéo

O Projeto Minibibliotecas, inicialmente denominado de
“Minibibliotecas do Semiarido”, foi elaborado em 2003 e submetido
ao Ministério Extraordinario de Seguranga Alimentar e Combate a
Fome (Mesa) — Ministério do Desenvolvimento Social e Combate

a Fome (MDS), como uma contribuicdo da Embrapa ao Programa
Fome Zero.Coordenado pela Embrapa Informacao Tecnoldgica,
Brasilia, DF, o projeto objetivava levar aos pequenos agricultores,
por meio de escolas que atendem a zona rural, informacoes geradas
pela pesquisa agropecuadria.
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Para desenvolver as atividades editoriais do Projeto Minibibliotecas
do Semiarido foi constituido um comité de selegcao dos temas e das
publicacoes, e identificada a necessidade de se produzir documentos
que pudessem atender, de forma mais objetiva, as acoes de
disseminacgao da informacgao. Esse comité, formado por engenheiros-
agronomos, veterinarios e especialistas em comunicacao social e
pedagogia das Unidades da Embrapa (sediadas na regiao Nordeste e
da Embrapa Informagao Tecnoldgica), identificou os temas e definiu a
elaboracao de cartilhas com conteudo de facil assimilacao, compondo
o acervo das Minibibliotecas de 100 titulos de publicagbes impressas —
50 delas no formato de cartilha — e 37 titulos de fitas de video.O acervo
compunha-se assim por dois exemplares de cada titulo impresso e um
exemplar de cada programa de video, os quais eram acondicionados
em uma estante produzida exclusivamente com a finalidade de
melhor dispor, armazenar e preservar os produtos de informacao.
Entre os conteudos abordados no acervo, destacam-se temas como
preservacao e educagao ambiental, cidadania, cooperativismo,

cultivo de hortas e quintais, criacao de pequenos e grandes animais,
produgao de alimentos de qualidade, manejo do solo e da dgua, ou
como iniciar uma pequena agroindustria de alimentos, entre outros.

As localidades beneficiadas com as Minibibliotecas do Semiarido
foram indicadas pelo MDS. De posse da lista de municipios fornecida
pelo Ministério, foram visitadas as trés maiores escolas de nivel
médio de cada municipio e aplicado um questionario no qual se
indagava o interesse da escola pelo projeto, seu compromisso com

a reserva de espaco de no minimo nove metros quadrados para a
instalacao da minibiblioteca e a quantidade de alunos residentes na
area rural. Escolheu-se, em cada municipio contemplado, a escola

de nivel médio com o maior nimero de alunos residentes ou que
possuissem familiares na zona rural.

Nessa primeira fase do projeto, buscou-se atender aos 18 municipios
participantes do projeto “Adaptacao e Transferéncia de Tecnologias

para Agricultores Familiares”, da Embrapa. As Minibibliotecas foram
inicialmente implantadas em 205 escolas do ensino fundamental
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e médio, distribuidas em oito estados do Semidarido nordestino.
Posteriormente, no final de 2004, ocorreu a primeira ampliagao com
a inclusao de 50 escolas do Vale do Jequitinhonha, MG, alcancando
255 municipios no Semiarido brasileiro com um total de 51.000
exemplares impressos e 9.435 fitas de video.

A segunda ampliagao do projeto alcangou 44 municipios no Estado
do Maranhao, além de atender a mais 160 escolas na regiao

do Semiarido, localizadas em municipios com baixo indice de
Desenvolvimento Humano (IDH). Nesse momento, acresceram-se ao
acervo da Minibiblioteca mais oito titulos de publicagdoes impressas
e 40 programas de audio Prosa Rural, gravados em 10 CDs. Em
julho de 2006, ap6s duas expansoes do projeto, contabilizavam-se
481 kits de Minibiblioteca distribuidos em 459 municipios atendidos
nos estados de Alagoas, Bahia, Ceara, Maranhao, Minas Gerais
(Vale do Jequitinhonha), Paraiba, Pernambuco, Piaui, Rio Grande do
Norte e Sergipe.

Ao final de 2006, por meio de convénios estabelecidos com o
Instituto Nacional de Colonizacao e Reforma Agraria (Incra) e
Fundacao Banco do Brasil (FBB), outros 70 kits de Minibiblioteca
foram entregues a instituicoes distribuidas pelos estados de Alagoas,
Bahia, Ceara, Goias, Minas Gerais, Paraiba, Pernambuco, Piaui, Rio
Grande do Sul e Tocantins.

Para acompanhar e dar visibilidade as atividades desenvolvidas
pelo projeto, foi desenvolvido um site que se encontra no endereco
eletronico:www.sct.embrapa.br/minibibliotecas.

Em 2008, dando continuidade a essas acdes e por meio de um novo
convénio celebrado com o MDS, as “"Minibibliotecas da Embrapa”
(designacao adotada a partir de entao) puderam alcancar escolas em
municipios integrantes dos Consoércios de Seguranca Alimentar e
Desenvolvimento Local (Consads) e Centros Familiares de Formacgao
por Alternancia (Ceffas). No ambito desse convénio, 750 escolas em
todo o territério nacional passaram a compor a rede Minibibliotecas.
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Para atender a diversidade das necessidades de informacao do
homem do campo nas varias regioes do Pais, atentou-se para a
importancia da identificacao de temas especificos e definicao do
acervo das Minibibliotecas que seguiriam para cada regiao — Norte,
Nordeste, Centro-Oeste, Sudeste e Sul. Nesse processo, atendendo

a solicitacao oficial da Presidéncia da Empresa, 31 Unidades
Descentralizadas engajaram-se ao projeto e forneceram ao todo

174 diferentes titulos de publicagbes em consonancia com as
necessidades de informagao das comunidades rurais nas quais atuam.

Ao final de 2008, como resultado das parcerias estabelecidas entre a
Embrapa Informacao Tecnoldgica e o Ministério do Desenvolvimento
Social e Combate a Fome (MDS), o Instituto Nacional de Colonizagao
e Reforma Agréria (Incra) e a Fundacao Banco do Brasil (FBB), as
Minibibliotecas da Embrapa atingiam 1.279 municipios em todo o
Pais (Figura 1).

Figura 1. Distribuicao geografica dos 1.279 municipios integrantes da rede
Minibibliotecas, em dezembro/2008.
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Concomitantemente ao processo de expansao fisica das
Minibibliotecas, buscou-se executar acoes que propiciassem

0 monitoramento e avaliacao de impacto do projeto sobre as
comunidades atendidas. Assim, em 2006 foi promovido o | Concurso
de Redagoes das Minibibliotecas, na tematica “Minibibliotecas da
Embrapa, a popularizagado da ciéncia no Semiarido”. O concurso
passou entao a ser promovido anualmente, visando engajar as
comunidades escolares na leitura e aplicacao dos conteudos das
Minibibliotecas em torno de temas motivadores.

Com a ampliagao do projeto a uma escala nacional, tornou-

se imprescindivel a realizacao de uma pesquisa qualitativa que
apresentasse aos gestores, parceiros e financiadores um diagndstico
qualificado das Minibibliotecas nas comunidades rurais atendidas.

Dessa forma, o trabalho ora apresentado resulta da pesquisa

que objetivou avaliar o impacto e a usabilidade do acervo das
Minibibliotecas pelos professores, alunos e comunidade, nas escolas
contempladas pelo projeto na regiao do Semiarido, inclusive no Vale
do Jequitinhonha, MG. A pesquisa foi realizada em novembro de 2008
e envolveu sete pesquisadores, os quais dirigiram-se a campo para
realizagcao de uma pesquisa-acao junto a 122 escolas nos nove estados
da regiao Nordeste e no Vale do Jequitinhonha, MG.

As Minibibliotecas no contexto
da leitura e do aprendizado

A biblioteca no processo histérico

A palavra biblioteca tem sua origem nos termos gregos biblion (livro)
e téké (caixa), “caixa para guardar livros”, e assim compreende, por
extensao, um local onde os livros devam ser colocados, de forma
organizada, para consultas e leitura.

A maior biblioteca da Antiguidade foi construida no século IV antes
de Cristo (a.C.) em Alexandria, no Egito, por Alexandre, o Grande, e a
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biblioteca mais antiga de que se tem noticia foi formada no século VII
a.C. por Assurbanipal, rei da Assiria. Os assirios eram principalmente
guerreiros, mas davam muita importancia a preservacgao de arquivos,
relatérios e documentos. Estes, por sua vez, eram gravados em placas
de barro, pois o papel somente iria surgir muito mais tarde. Ja os
romanos construiram numerosas bibliotecas publicas, copiando as
obras para maior divulgacao, o que deu origem a ideia de producao
editorial, isto é, de reproducao de livros.

Durante a Idade Média, a Europa Ocidental esteve sob o dominio
cultural da Igreja Catdlica. Por essa razao, as bibliotecas ficaram
restritas aos mosteiros. A partir do século Xl, porém, comecaram
a surgir as universidades, que passaram a formar seus proprios
acervos de manuscritos.

Com o Renascimento, movimento cultural que atingiu seu maximo
florescimento no inicio da Idade Moderna, surgiram acervos
organizados por ordem de governantes da época, como a célebre
Biblioteca Vaticana, em Roma, ou a Marciana, em Veneza, as quais
extrapolaram os limites das universidades e bibliotecas particulares.

Escrever foi, por muito tempo, um processo manual, lento e
trabalhoso, tanto na elaboracao do original de uma obra como na
sua reproducao. Os chineses foram os que inventaram a xilografia,
utilizando pranchas de madeira onde os sinais graficos eram
esculpidos em relevo e aplicados sobre o papel como se fossem
um carimbo. Dos manuscritos ao livro impresso, esse processo
chegou a Europa e, em 1455, foi aperfeicoado pelo alemao Johannes
Gutenberg, que criou tipos moveis feitos de metal, os quais podiam
ser rearrumados para imprimir textos diferentes. Por essa razao,
Gutenberg ficou conhecido como o “Pai da Imprensa”. Desde
entao, a imprensa progrediu extraordinariamente até chegar aos
procedimentos computadorizados. E a facilidade de acesso aos
conhecimentos cresceu junto com ela: as bibliotecas chegaram as
escolas e alcangcam, na atualidade, o ambiente virtual.
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A biblioteca convencional organiza e mantém obras de valor
cultural ou educacional (geralmente livros e revistas), que

podem ser consultadas ou emprestadas mediante um sistema de
anotacoes, feitas em fichas apropriadas e com controle de retirada
e devolugao dos volumes. De outro lado, a biblioteca virtual tem
surgido como uma tendéncia que maximiza o acesso a conteudos
com grande variedade de temas, e onde as informacoes estao
sempre disponiveis, sem limitagoes de espaco fisico-temporal
para o usuario.

A biblioteca escolar como
ambiente favoravel ao aprendizado

Para Gasque e Costa (2003), a formacao do professor e a infraestrutura
da informacgao podem ser entendidas como “a agao ou o efeito de
formar ou formar-se; maneira pela qual se constitui um carater,
mentalidade; disposicao; constituicao”. Essa definicao sugere duas
ideias: uma, a de processo; outra, a de constituicao de conhecimento
ou de competéncia. Portanto, formacao diz respeito a um processo

de desenvolvimento continuo para a aquisicao de conhecimentos,
habilidades e atitudes, buscando-se a competéncia da aprendizagem
para o desenvolvimento pessoal e social.

No mesmo trabalho os autores afirmam que a sociedade
“reconhece” a importancia do papel das bibliotecas escolares como
elementos fundamentais no processo de ensino-aprendizagem. No
entanto, esse reconhecimento nao se traduz, no Brasil, em uma
politica de implantagcao, desenvolvimento e avaliacao de bibliotecas
nas escolas publicas e privadas, a partir de pardmetros delineados
por profissionais da informacao e pedagogos que definam o

que seja uma biblioteca escolar e as suas fungoes no ambiente
educativo. Por falta de tais parametros, bibliotecas escolares tém
sido, geralmente, negligenciadas. Mais que isso, quando existentes,
parecem ser consideradas como apéndices do sistema educacional.
Essa situacao é, no minimo, incoerente com as propostas de
inovacao da area educacional.
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Sao atribuidas as bibliotecas escolares duas fungdes: a) a educativa,
que reforga, por meio da pesquisa, o que o aluno aprende em sala de
aula e segundo a qual o estudante aprende por conta prépria, busca

o conhecimento e adquire o gosto pela leitura; b) a funcao cultural,
por desenvolver o gosto pela descoberta de novos mundos com
literaturas diferenciadas, permitindo que o estudante ultrapasse as
fronteiras da sala de aula e da educacao formal. As bibliotecas, ao
conservarem e disponibilizarem textos, contribuem fortemente para a
formacao cultural e para o desenvolvimento do habito da leitura, além
de serem uma excelente fonte de pesquisa.

Contudo, Vygotsky (1998) ressalta que a aprendizagem nao comeca na
escola: toda situacao de aprendizagem escolar se depara sempre com
uma historia de aprendizagem prévia. Para o autor, o ambiente social
é a fonte de modelos dos quais as construcdes devem se aproximar. E
a fonte do conhecimento socialmente construido que serve de modelo
e mede as construgoes do individuo. Os fatores externos, as possiveis
estimulagoes, como o incentivo ao uso da biblioteca, sao recursos
que podem despertar o interesse do aluno para um determinado
tema, numa atitude de curiosidade e atengcao. Mas a realidade é que
ninguém controla o modo como o outro aprende, ou quando chegara
a aprender o que se pretende ensinar.

O sujeito, para Vygotsky, nao é apenas ativo, mas interativo, porque
constitui conhecimento através de relacdes intra e interpessoais. E
na troca com outros sujeitos e consigo proprio que ha internalizacao
de conhecimentos, papéis e funcoes sociais, constituicao de
conhecimentos e de consciéncia. A prova disso é que aprendemos
muito com nossos pais — e nao apenas do que esperavam que
aprendéssemos —, mas ha certas areas em que eles nunca
conseguiram modificar nosso jeito de pensar.

Dizer que “cada crianca € um mundo” pode parecer cliché, mas é
uma verdade. Tudo o que ela ja viveu, tudo o que ja fez, descobriu,
percebeu, intuiu e pensou; aos filmes que assistiu, as conversas
que ouviu, as histérias que leu; tudo participa do seu modo de ver o
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mundo e de aprender. Que conceitos adquiridos entram na formacao
de suas conclusoes sobre as coisas? Nunca saberemos totalmente.
Mas o que se sabe é que as informacoes e os exemplos a que se
expoe sempre podem influencid-la mais ou menos intensamente —
talvez seja a porta de entrada para os educadores, nesse seu mundo
tao particular. O que se pode fazer é criar um meio propicio; é oferecer,
a inteligéncia, a argamassa, o material de construgao em quantidade

e qualidade suficientes para que a crianga construa suas estruturas de
pensamento da melhor maneira, com o melhor tipo de informacao e
os melhores exemplos possiveis, e a leitura pode ser um deles.

A importancia da leitura

A leitura das palavras esta inserida no contexto da educagao humana
assim como a fala, as imagens, os nUmeros que juntos promovem
uma melhor leitura de mundo. O ato de ler é uma magia para uma
crianca e uma clarividéncia para um adulto, que sem tal habilidade
enxergaria o mundo pelos “olhos dos outros”. Paulo Freire (1988)

é muito feliz quando fala da leitura de mundo pelos sujeitos em seu
proprio tempo historico, ao afirmar que:

A leitura do mundo precede sempre a leitura da palavra.

O ato de ler se veio dando na sua experiéncia existencial.
Primeiro, a “leitura” do mundo do pequeno mundo em que se
movia; depois, a leitura da palavra que nem sempre, ao longo
da escolarizagao, foi a leitura da “palavra mundo”. Na verdade,
aquele mundo especial se dava a ele como o mundo de sua
atividade perspectiva, por isso, mesmo como o mundo de
primeiras leituras. Os “textos”, as “palavras”, as “letras” daquele
contexto em cuja percepgao experimentava e, quando mais o
fazia, mais aumentava a capacidade de perceber, se encarnavam
numa série de coisas, de objetos, de sinais, cuja compreensao

ia aprendendo no seu trato com eles, na sua relagao com seus
irmaos mais velhos e com seus pais. (FREIRE, 1988, p. 22).

H4, entretanto, uma condicao para que a leitura seja de fato prazerosa
e vélida: o desejo do leitor. Como afirma Pennac (1998 citado por
VOLTANI, 2007) “o verbo ler nao suporta o imperativo”. Quando



20

Avaliacao do Projeto Minibibliotecas...

transformada em obrigacao, a leitura se resume a simples enfado.
Para suscitar esse desejo e garantir o prazer da leitura, Pennac
prescreve alguns direitos do leitor, como o de escolher o que quer ler,
o de reler, o de ler em qualquer lugar, ou, até mesmo, o de nao ler.
Respeitados esses direitos, o leitor, da mesma forma, passa a respeitar
e valorizar a leitura. Esté criado, entao, um vinculo indissociavel. A
leitura passa a ser um ima que atrai e prende o leitor, numa relagao de
amor da qual ele, por sua vez, nao deseja desprender-se.

Ler é essencial. Através da leitura, testamos os nossos proprios
valores e experiéncias com as dos outros. No final de cada livro
ficamos enriquecidos com novas experiéncias, novas ideias, novas
pessoas. Eventualmente, conheceremos melhor o mundo e um pouco
melhor de nés mesmos. “Ler é fazer amor com as palavras. E essa
relacao com a leitura se inicia antes que as criangas saibam os nomes
das letras. Sem saber ler, elas ja sao sensiveis.” (ALVES, 2008, p. 20).

Nada desenvolve mais a capacidade verbal que a leitura de livros.
Na escola aprendemos gramatica e vocabulario. Contudo, essa
aprendizagem nada é comparada com o que se pode absorver de
forma natural e sem custo através da leitura regular de livros. Um
texto bem escrito é multifacetado e complexo. E precisamente essa
diversidade e complexidade que fazem da literatura uma atividade
recompensatoria e estimulante.

Muitas vezes um livro tem que ser lido mais de uma vez e com

abordagens diferentes. Essas abordagens podem incluir: uma primeira
leitura superficial e relaxada para ficar com as principais ideias e
narrativa; uma leitura mais lenta e detalhada, focando as nuances do
texto, concentrando-se no que nos parece ser as passagens-chave; e
ler o texto de forma aleatéria, andando para tras e para frente através
do texto, a fim de examinar caracteristicas particulares, tais como
temas, narrativa e caracterizacao dos personagens. Todo leitor tem

a sua abordagem individual, mas o melhor método, sem duvida, de
extrair o maximo de um livro é |Ié-lo vérias vezes.



Avaliacao do Projeto Minibibliotecas... 21

E aqui chegamos a importancia dos livros e da leitura nesse processo:

® Ler é saber. O primeiro resultado da leitura é o aumento de
conhecimento geral ou especifico.

e Ler é trocar. Ler ndo é so receber. Ler é comparar as experiéncias
préprias com as narradas pelo escritor, comparar o proprio ponto
de vista com o dele, recriando ideias e revendo conceitos.

e Ler é dialogar. Quando lemos, estabelecemos um diadlogo com a
obra, compreendendo inten¢oes do autor. Somos levados a fazer
perguntas e a procurar respostas.

e Ler é exercitar o discernimento. Quando lemos, colocamo-nos de
modo favoravel ou nao aos pontos de vista, pesamos argumentos
e argumentamos dentro de ndés mesmos, refletimos sobre opgoes
dos personagens ou sobre as ideias defendidas pelo autor.

¢ Ler é ampliar a percepgao.

e Ler é ser motivado a observacao de aspectos da vida que antes
nos passavam despercebidos.

e Ler bons livros é capacitar-se para ler a vida. (FOLKER, 2009).

Ler é uma operagao inteligente, dificil, exigente, mas gratificante.
Ninguém lé ou estuda autenticamente se nao assume, diante do

texto ou do objeto da curiosidade, a forma critica de ser ou de estar,
sendo sujeito da curiosidade, sujeito da leitura, sujeito do processo de
conhecer em que se acha. Ler é procurar buscar, criar a compreensao
do lido; dai, entre outros pontos fundamentais, a importancia do
ensino correto da leitura e da escrita. E que ensinar a ler é engajar-se
numa experiéncia criativa em torno da compreensao. Da compreensao
e da comunicacao. (FREIRE, 2001).

A contribuicdo das Minibibliotecas

Nas sociedades contemporaneas a leitura (em contextos escolares,
profissionais ou de lazer) assume um papel importantissimo na
promocao do desenvolvimento cultural, cientifico, politico e,
consequentemente, econdmico dos povos e dos individuos. A
biblioteca consiste, assim, em espaco de incentivo e motivagao para
o estimulo a leitura, em especial por parte de criancas e jovens que
ainda nao criaram e enraizaram esse habito tdo enriquecedor. As
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Minibibliotecas, por conseguinte, contribuem para a consolidagao
dessa realidade nas comunidades atendidas, levando tecnologias
desenvolvidas, testadas e adaptadas pela Embrapa ao homem do
campo, por meio de produtos de informagao desenvolvidos em
linguagem e formato apropriados para criangas e jovens de escolas
publicas em areas rurais.

Uma vez que a educacgao de qualidade deve privilegiar o "aprender a
aprender” e a capacidade de intervencao alternativa — baseada em uma
cultura educacional que priorize a atitude investigativa, a autonomia
critica e a busca criativa por dias melhores — as Minibibliotecas
contribuem para que milhares de alunos da area rural, filhos de
agricultores familiares, tenham acesso as informacgdes agropecuarias
e estimulem a familia rural a internalizar as praticas testadas pela
pesquisa. Esse contexto, por sua vez, pode levar os professores a
utilizarem os conteldos disponiveis nas Minibibliotecas em acoes
educativas que possibilitem a melhoria da qualidade de vida, a
producao e o desenvolvimento de comunidades rurais, e estimulem a
pratica da leitura nesses locais.

Dessa forma, espera-se que o acervo das Minibibliotecas torne “a
biblioteca popular como centro cultural e nao como um depésito
silencioso de livros, que possa ser vista como um fator fundamental
para o aperfeicoamento e a intensificacao de uma forma correta

de ler o texto em relagao com o contexto” (FREIRE, 1988 p. 38) em

que vivem. Nesse sentido, o projeto estimula a cooperagao entre
administradores, bibliotecarios, docentes e técnicos, como premissa de
desenvolvimento de projetos e/ou programas educacionais voltados
para o desenvolvimento rural. Entende-se que o estabelecimento de
parcerias entre bibliotecarios e docentes, como agentes educacionais,
propicia a exploragao multicultural das Minibibliotecas e induz para

o entendimento de temas transversais.Tal entendimento enfoca a
educacao ambiental na conscientizacao de preservacao da natureza;

na seguranca alimentar e nutricional como um direito de todos ao
acesso regular e permanente a alimentos de qualidade e em gquantidade
satisfatdria, respeitando-se a diversidade cultural; na vivéncia com a
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realidade rural do local para fortalecer a base dessa transformacao que
o projeto busca.

Para Freire (1992) a forma critica de compreender e de realizar a leitura
da palavra e a leitura do mundo estd, de um lado, na nao negacgao da
linguagem simples, “desarmada”, ingénua, na sua nao desvalorizacao
por constituir-se de conceitos criados na cotidianidade, no mundo

da experiéncia sensorial; de outro, na recusa ao que se chama de
“linguagem dificil”, impossivel, porque, desenvolvendo-se em torno
de conceitos abstratos, reconhece, todavia, que o escritor, ao usar a
linguagem cientifica, académica, ao dever procurar tornar-se acessivel,
menos fechado, mais claro, menos dificil, mais simples, nao pode ser
simplista. Assim sao as Minibibliotecas.

Segundo informacgodes divulgadas pelo Ministério da Educacao (MEC),
a partir de 2010 o Programa Nacional Biblioteca da Escola (PNBE) sera
ampliado para toda a educacao basica, passando a atender também

a Educacao de Jovens e Adultos (EJA). Aproximadamente 40 mil
bibliotecas escolares serao usadas por jovens e adultos matriculados
nos ensinos fundamental e médio, onde receberao obras de literatura,
de pesquisa e de referéncia voltadas para esses estudantes. Vislumbra-
se, dessa forma, a possibilidade das Minibibliotecas se integrarem a
esse acervo como obras de pesquisa.

Metodologia

Como os métodos tradicionais de pesquisa nem sempre sao suficientes
para garantir um diagnéstico sobre potencialidades e limitacoes de
uma determinada agao e/ou projeto, adotou-se para este trabalho

a metodologia de pesquisa-acao, que consiste em uma estratégia
metodoldgica da pesquisa social que “permite uma ampla e explicita
interagao entre pesquisadores e pessoas implicadas na situagao
investigada” (THIOLENT,1992, p.16).

O universo da pesquisa foi a regiao Nordeste e o Vale do
Jequitinhonha, MG. A amostra compunha-se por 122 escolas, o que
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equivale a 9,5% do total de Minibibliotecas instaladas em todo o Pais.
Essas unidades de ensino foram selecionadas aleatoriamente, de
forma que representassem tanto as escolas beneficiadas em 2003, no
inicio do projeto, quanto aquelas que integraram a rede Minibibliotecas
nos anos posteriores até 2008 e, preferencialmente, as que estivessem
mais proximas das Unidades Descentralizadas da Embrapa. A Tabela 1
apresenta o percentual de escolas integrantes da rede Minibibliotecas
nos estados do Nordeste e no Vale do Jequitinhonha, MG, que
participaram da pesquisa-acao. A relacao descritiva de escolas
participantes da pesquisa-a¢ao das Minibibliotecas, por estado e
municipio, consta do anexo deste documento.

Tabela 1. Quantidade e porcentagem de escolas integrantes da rede Minibibliotecas nos
estados do Nordeste e no Vale do Jequitinhonha, MG, que participaram da pesquisa-agao.

Alagoas 38 8 21
Bahia 171 17 10
Ceara 61 15 25
Maranhao 100 12 12
Minas Gerais 96 20 21
Paraiba 69 11 16
Pernambuco 88 10 11
Piaui 85 11 13
Rio Grande do Norte 38 10 26
Sergipe 32 8 25
Total 778 122 16

Atuaram, como pesquisadores, profissionais da Embrapa Informacao
Tecnoldgica com entendimento conceitual e perfil adequado para
conducao da pesquisa, os quais foram previamente orientados
quanto a metodologia adotada . A equipe de pesquisadores foi
composta por Cirlene Elias Silva, Katia Marsicano, Marluce Freire
Lima de Araujo, Osmar Rodrigues de Faria, Maria Regina Fiuza
Teixeira e Selma Lucia Lira Beltrao.
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Para orientar a coleta de dados, foram estabelecidas em um guia do
pesquisador as premissas basicas, a saber: o pesquisador deveria

se apresentar como técnico da Embrapa, procurando mediar com os
educadores sobre o contexto geral do ambiente escolar, observando

e procurando conhecer a escola, o corpo docente (diretores e
professores) e os alunos; conversar sobre o Projeto Minibibliotecas;
questionar sobre a aplicabilidade do conteldo do acervo na grade
curricular da escola, principalmente, como uma opg¢ao para os temas
transversais: ética, meio ambiente, diversidade cultural, saude, trabalho
e consumo, cultura local, bem como estender essa agao para as familias
e para a comunidade; fotografar; gravar os depoimentos (sempre com o
consentimento do respondente); se possivel visitar alguma experiéncia
exitosa, caso tivesse como base tedrica as informacgdes do acervo.

Além da observacao, foi utilizado como instrumento de pesquisa

um questionario estruturado (survey), composto de perguntas que
buscavam avaliar se o local em que as Minibibliotecas se encontravam
permitia o acesso aos alunos; qual a frequéncia e o horario que os
alunos consultavam as publicacdes; qual a faixa etaria dos alunos;

se a escola sentia falta de algum contetido que nao estava disponivel
nas Minibibliotecas; se a comunidade local também utilizava as
Minibibliotecas; se a escola e/ou a familia rural desenvolveram alguma
pratica ou projetos na comunidade local; se as escolas conheciam o
programa Prosa Rural; se a comunidade dispunha de radio comunitaria;
se a escola participou do Concurso de Projetos e Redacoes oferecido
pela Embrapa Informacao Tecnologica em 2008; e, por fim, como as
escolas avaliavam as Minibibliotecas.

Analise e discussao dos dados

Os dados foram analisados de forma qualiquantitativa, por meio

da observacao, acao e percepgao, levando-se em consideracao
quatro indicadores basicos, a saber: a) existéncia e localizagao fisica
da Minibiblioteca; b) conhecimento e utilizacao da Minibiblioteca
pelos professores, alunos e comunidade; c) realizagao de

atividades relacionadas a temas transversais; d) importancia da
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Minibiblioteca para a escola, familias e comunidade em geral. Os
resultados da pesquisa e a discussao serao apresentados em secoes
correspondentes aos referidos indicadores.

Existéncia e localizacéo fisica da Minibiblioteca

Em alguns casos houve dificuldade na localizagao das 122 escolas
indicadas, selecionadas nos nove estados pesquisados. Em alguns
casos, o endereco estava incorreto, noutros, incompleto e, em
pouquissimos casos, o enderego fornecido para contatos era urbano
e nao correspondia a localizagao da escola: a maioria encontra-se em
povoados e comunidades da zona rural.

Observou-se que a maior parte das escolas é bem localizada, tem uma
boa estrutura fisica; na maioria a biblioteca funciona normalmente

e as Minibibliotecas ganham destaque; em outras, o acervo esta
distribuido e mesclado aos demais livros. Em algumas escolas, o
espaco originalmente destinado a biblioteca foi ocupado com outras
atividades e, noutras, nunca existiu.

Foi observado também que principalmente nas escolas de ensino
fundamental esse material nao vem sendo utilizado com a finalidade
pretendida no projeto. Em algumas escolas, poucas, o acervo ainda

se encontra encaixotado; em uma delas, ha trés anos. Em outros dois
casos, as caixas foram abertas, mas o acervo nao foi exposto. Por
ultimo, constatou-se uma situacao em que os livros estavam dispostos
dentro de armarios, misturados com géneros alimenticios no espaco
que serve de copa na escola. A Figura 2 sumariza informacoes sobre a

localizacao fisica das Minibibliotecas nas escolas pesquisadas.
73%
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Figura 2. Localizacao das Minibibliotecas nas escolas pesquisadas (por amostragem).
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Conhecimento e utilizacdo da Minibiblioteca
pelos professores, alunos e comunidade

Observou-se que nas escolas com vocacao agricola, tais como

as Escolas Familias Agricolas (EFAs), Escolas Técnicas (federais,
estaduais e municipais) e do ensino médio, o acervo é conhecido
pelos alunos e professores. Por exemplo, na Escola Familia Agricola
Avani de Lima Cunha, de Valente, BA, alunos e professores fazem
todas as manhas o “momento de leitura”, utilizando entre outras
publicacdes das Minibibliotecas, seguido de debate e apresentacgao
de experiéncias a partir das praticas vividas pelo estudante em

sua comunidade. Na Escola Agrotécnica de Codo, MA, o acervo é
utilizado com frequéncia pelos professores como material de apoio
técnico e pedagogico e pelos alunos como uma das poucas fontes
de pesquisa disponivel na biblioteca da escola. Na Casa Familiar
Rural de Barreirinhas e Paulino Neves, MA, os professores utilizam
os conteudos dos livros e cartilhas nas disciplinas técnicas do curso,
segundo o professor Flavio Roberto Lima Caldas, “como uma das
poucas fontes de pesquisa qualificadas existentes na escola”. Ja

na Efasa — Escola Familiar Agricola Santa Angela em Pedro I, P,
professores e alunos foram undnimes em afirmar a importancia do
acervo, evidenciando que ja foram realizadas palestras, sessoes de
videos e audi¢oes do programa de radio Prosa Rural, e utilizacao dos
conteudos como apoio cientifico nas disciplinas técnicas do curso.

Digno de nota o trabalho realizado pela Escola Familia Agricola do
Municipio de Virgem da Lapa, MG, onde identificou-se o uso da
Minibiblioteca como insumo para o material pedagoégico de um curso
de agricultura para a formacao de Técnico Agricola; a realizacao de
experimentos de adubacgao alternativa em estufa doada pelo MDS;

o cultivo de plantas e a criagao de suinos a partir de fundamentos
disseminados na publicacao 500 Perguntas e 500 Respostas: Suinos.

Constatou-se, de maneira geral, que o acervo tem sido utilizado pelas
escolas de nivel médio na elaboracao de textos, palestras, apostilas

e na consecuc¢ao de projetos especificos (hortas, destinacao do lixo,
feiras de ciéncias, fabricacao de compotas, paes, entre outros).

27
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No que se refere a maioria das escolas de ensino fundamental,
constatou-se que o acervo é desconhecido e/ou pouco conhecido
pelos professores e alunos. Destacamos, entretanto, trés escolas

no Estado do Cear4, que participaram do Concurso de Projetos e
Redacoes. Nos trés casos observou-se um importante envolvimento
do corpo docente. O Colégio Estadual Paulo Sarasate, Municipio de
Canindé, CE, participou do | Concurso de Redagao em 2006, no qual

a aluna Bruna Monike Sousa classificou-se em primeiro lugar. A
Escola de Ensino Fundamental Maria Angelina Petrola, Municipio de
Arneiroz, CE, participou do Il Concurso de Redagao, sendo a aluna
Natalia Rodrigues Vieira classificada em segundo lugar. Ja a Escola
de Ensino Fundamental e Médio Maria José Coutinho, Municipio de
Quiterianépolis, CE, participou do Il Concurso de Redacao, e o aluno
Antonio Euslai Oliveira ficou em terceiro lugar.Um ultimo exemplo,
agora do Estado da Paraiba, é o da Escola Francisco Ernesto do Rego,
Municipio de Queimadas, PB, que participou do Il Concurso de Redagao
e teve o aluno Odaildo dos Santos Silva como o primeiro colocado.

Quanto ao conhecimento e o envolvimento de professores e
comunidades na utilizacao do acervo das Minibibliotecas, a equipe
percebeu que é pouco representativa em mais de 97% dos municipios.
Segundo a avaliacao do professor Josenildo Porto Silva, vice-diretor
do Ginasio Municipal Antonio Simoes Valadares, Itiuba, BA, “ha muito
conservadorismo por parte dos professores, que preferem se limitar
ao uso do livro didatico”. O discurso é reforcado pela declaracao de
uma professora de historia da quinta série do ensino fundamental, no
Municipio de Lamarao, BA, a qual ja consultou algumas publicagdes
do acervo relacionadas ao controle de carrapatos, criacao de galinhas
caipiras e outras, por curiosidade. Apesar de considerar os temas
bastante pertinentes para a realidade dos alunos, os quais sao

na maioria da area rural e de conteudo muito didatico, nunca os
utilizou em suas aulas “porque tem pouca relagdo com o contetdo

de historia”, explica a professora. A pesquisadora observou que o
conteudo que estava sendo trabalhado a época pela professora nas
aulas era sobre a evolucao da humanidade, que tem na agricultura,
com a domesticacao das plantas e animais pelo homem, a primeira
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grande revolucao. As percepgoes que os pesquisadores tiveram das
justificativas dadas pela maioria dos professores pela nao insergao
dos conteudos em suas aulas sao de que nao conhecem bem os
assuntos, nao sabem como e onde utilizar como material de apoio, e,
menos ainda, como inseri-los na pratica pedagogica diaria.

Realizacdo de atividades relacionadas a temas transversais

Ao questionarem sobre a inser¢ao dos conteidos do acervo

em “temas transversais” de carater social (aqueles incluidos no
curriculo da educacao basica de forma “transversal”, ou seja, nao
como uma area de conhecimento especifica, mas como conteudo

a ser ministrado no interior das varias areas estabelecidas), os
pesquisadores observaram que poucos professores trabalham

com esse enfoque. Isso porque, mesmo que um determinado tema
possa ser mais pertinente a uma area que a outra, o fator decisivo
do seu grau de insercao em dada area de conhecimento podera
depender, pelo menos inicialmente, da afinidade e da preparagao
que o professor tenha em relagcao ao mesmo. Mesmo assim foram
observadas algumas acdes como “Conferéncia Infanto-Juvenil para
o Meio Ambiente”, feiras de ciéncias, projetos de hortas escolares
e comunitarias, fabricacao de paes e compotas no Projeto Escola da
Fabrica, entre outros.

Importancia da Minibiblioteca para a
escola, familias e comunidade em geral

O nome da Embrapa foi considerado como referéncia em todas

as escolas, principalmente no que se refere a seriedade como
empresa de pesquisa, na ética e na qualidade das pesquisas,
produtos e tecnologias. Mesmo nao conhecendo a fundo o acervo
das Minibibliotecas, a maior parte dos professores, gestores e
estudantes faz uma avaliagao positiva do projeto (Figura 3) e espera
a sua continuidade e ampliacao, principalmente nas Escolas Familias
Agricolas (EFAs), Escolas Técnicas (federais, estaduais e municipais)
do ensino médio e em algumas poucas do ensino fundamental.

Nas escolas onde o projeto nao foi divulgado, ou pouco divulgado
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pela direcao da instituicao, justificaram que nao ha um instrumento
orientador para divulgacao do acervo, usabilidade dos conteudos
nas praticas pedagdgicas diarias, nos projetos pedagogicos da
escola e na comunidade.

Péssimo
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Otimo

Excelente

42%

Figura 3. Avaliacao do Projeto Minibibliotecas pelas escolas pesquisadas.

Com relacao a qualidade do material, afirmaram que os livros sao
bons e/ou parecem bons, com uma linguagem facil, com boas
ilustracoes, fotografias. J& no que se refere ao tipo de papel, alguns
professores sugeriram um material mais resistente para algumas
obras. Quanto aos titulos das obras, os pesquisadores colheram
diversas sugestoes, o que se deve aos diferentes biomas presentes
nos nove estados da regiao Nordeste e no Vale do Jequitinhonha, MG.

Os temas mais enfatizados estao descritos a seguir: gado de leite;
sorgo; morangos; forrageiras; silagem; inseminacao artificial em
bovinos e caprinos; batata; cebola; coco; flores; educacao ambiental;
plantio nas margens de rios; cana-de-acucar; carnauba; apicultura;
cultura da manga; relacao de géneros dentro da agricultura familiar;
cultura da mandioca; conservacao de solos; controle de queimadas;
minifabrica de processamento de castanha de caju; reflorestamento
de propriedades; agricultura politica; alimentos e alimentagcao

do rebanho leiteiro; suplementacao de baixo custo para bovinos;
principios basicos para exploragao de caprinos; enfermidades em
caprinos; agronegocio do sisal no Brasil; técnica de produgao de
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mamao; melao: colheita e pds-colheita; lima acida Taiti: aspectos
técnicos da producgao/colheita e pds-colheita; fungos em plantas no
Brasil; abacaxi: colheita e pds-colheita; tangerina; abacate: técnicas

de producao/colheita e pos-colheita; graviola; acerola; banana;
cajucultura; goiaba; normas de producao de mudas; maracuja;
jabuticaba; melancia; doencas do tomateiro; manejo de irrigacao em
hortalicas; tomate: manipulacao e comercializacao nas hortaligas;
flores e plantas ornamentais; sistema brasileiro de classificacao de
solos; manual de analise quimica de solos; manejo de acidez dos
solos de cerrado e de varzea; adubos verdes; avaliagao patolégica dos
suinos no abate; pastagem de capim-elefante; manual para construgcao
de um secador de frutas; cartilha com jogos; principios e técnicas para
uma agricultura organica sustentavel; entre outros.

Por altimo, questionados quanto a nao adocao de praticas
disseminadas no acervo das Minibibliotecas pelas comunidades
locais — fato que fora observado em 55% das escolas pesquisadas
—, 0os entrevistados relataram que os principais entraves estariam
na “necessidade de acompanhamento técnico” e “informagodes
adicionais” para a implantacao das referidas praticas (Figura 4).

35+ . Obras sé&o de dificil entendimento
30+ . Praticas disseminadas diferem das adotadas na regido
25 [ D Recomendagdes nao deram certo
20+ ] D Necessitam de informagdes adicionais para implantagédo
15+ o D Necessitam de condigdes especiais para implantagéo
10+ ] I Necessitam de acompanhamento técnico

57 ] D N&o souberam identificar

e =

Figura 4. Justificativas apresentadas por representantes das escolas pesquisadas
para a nao adocao de praticas disseminadas no acervo das Minibibliotecas pelas
comunidades locais.
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Consideracdées finais

Os dados da pesquisa realizada em 122 escolas do Semiarido
nordestino e Vale do Jequitinhonha, MG, permitiram avaliar
aspectos fundamentais para a compreensao de contexto e o
aprimoramento do Projeto Minibibliotecas, com a identificacao dos
principais pontos fracos e pontos fortes, bem como as oportunidades
de melhoria.

A pesquisa-acao encontrou cenarios com grande diversidade,

onde algumas experiéncias com o projeto, apesar das dificuldades
enfrentadas com relagao a falta de espacgo, de pessoas treinadas e de
recursos financeiros, mereceram destaques como pontos fortes, e,
dentre eles, citam-se: a marca Embrapa sempre é referenciada como
qualidade; a credibilidade da informacao; a qualidade do acervo

das Minibibliotecas; a adequacao da linguagem; a diversidade das
midias; a singularidade do conteldo; a competéncia técnica dos
empregados da Embrapa; a disponibilidade da autoria da informacao
em midias diversas; e o uso do acervo em projetos institucionais nas
escolas e nas comunidades.

As diversas realidades observadas nos municipios do Semiarido e
do Vale do Jequitinhonha, MG, visitados durante a pesquisa-acao
mostraram que o Projeto Minibibliotecas enfrenta, como pontos
fracos: a falta de preparo dos professores no uso dos conteudos da
Minibibliotecas; a auséncia de parceria entre Ministério da Educacao
(MEC) e escolas agricolas municipais e estaduais, organizagoes

de extensao rural, Ministério do Desenvolvimento Agrario (MDA),
instituicoes com projetos parceiros; a auséncia de um instrumento
de orientacao pedagdgica para professores e outros atores da
comunidade escolar e local; a pouca divulgacao das Minibibliotecas;
a falta de internalizacao das Minibibliotecas nas Unidades da
Embrapa; a auséncia de uma rede envolvendo empregados da
Assessoria de Comunicacao Social da Embrapa (ACS), da Embrapa
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Transferéncia de Tecnologia e das Unidades Descentralizadas; a
desarticulacao institucional com outras instituicoes parceiras; a
pequena participacao de atores internos e externos na construcao
das Minibibliotecas; o critério de selecao das escolas para receberem
0 acervo, que nem sempre contempla as instituicoes mais
interessadas; a nao compreensao do projeto pelas escolas; a falta de
atualizacao do acervo; a falta de institucionalizacao da proposta das
Minibibliotecas na Embrapa; a pouca adequacao dos conteidos em
algumas regioes; e a falta de definicao de um calendario fixo para
realizacao dos concursos.

Diante de tais constatacoes, recomenda-se, para a melhoria do
projeto: realizar maior divulgacao interna e externa (escola com
escola, escola e comunidade, Projeto Embrapa Escola com o Projeto
Minibibliotecas); estabelecer regularidade de calendario para os
Concursos de Redagao das Minibibliotecas; integrar Minibliotecas,
Prosa Rural e Dia de Campo na TV para elaboracao de novos
conteudos; integrar a Assessoria de Comunicacao Social da Embrapa
(ACS) e as Unidades Descentralizadas no acompanhamento do Projeto
Minibibliotecas; institucionalizar o projeto via Ministério da Educacao
(MEC) para compor o material de apoio pedagogico em escolas de
ensino fundamental, médio e agrotécnicas; divulgar as Minibibliotecas
no programa de radio Prosa Rural e no programa de Dia de Campo

na TV; buscar a parceria das escolas agricolas nos niveis municipal,
estadual e federal; estabelecer parceria com Organizacoes Estaduais
de Pesquisa Agropecuaria (Oepas), Rede de Assisténcia Técnica e
Extensao Rural (Ater), Articulacdo no Semiarido Brasileiro (ASA),
Companhia de Desenvolvimento dos Vales do Sao Francisco e do
Parnaiba (Codevasf), Ministério da Educacao (MEC), Organizacoes
Nao Governamentais (ONGs), entre outras; promover a construgao
participativa de novos conteudos, envolvendo atores beneficiarios do
projeto, como Uniao Nacional das Escolas Familias Agricolas do Brasil
(Unefab), escolas agricolas, escolas de governo; agir estrategicamente
para a insercao de uma linha tematica relacionada as Minibibliotecas
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nos temas transversais do MEC; desenvolver agoes locais nos estados
e municipios, utilizando as Minibibliotecas; integrar as Minibibliotecas
com outros projetos e politicas publicas de natureza congénere ou
objetivos relacionados.

As recomendacoOes descritas acima podem ser aglutinadas em
quatro desafios principais, os quais devem ser perseguidos pela
coordenacao do projeto. O primeiro deles: motivar e orientar o
publico-alvo principal, os jovens agricultores familiares, na insercao
desses conhecimentos em suas praticas agricolas. Em segundo
lugar: apoiar e intensificar agdes de divulgacao, promocao e
avaliacao do projeto junto a comunidade escolar e comunidade
municipal, como na Escola Municipal Filomena Curcio Cabral, em
Vera Cruz, RN, vencedora do Concurso de Projetos e Redacoes
2008. A escola promoveu um grande evento, com uma forma
inusitada de divulgacao: a estante com o acervo foi colocada em
uma carroga puxada por um jumento e os alunos desfilaram pelas
ruas da cidade divulgando e estimulando, através de cartazes, o
consumo de legumes e verduras para o desenvolvimento local
sustentavel. Terceiro: analisar as demandas por novos temas e
envolver a extensao rural do estado na definicao de conteldos e na
multiplicacao das acoes do Projeto Minibibliotecas, nos municipios
e comunidades envolvidas. O quarto e ultimo desafio é o de
integrar o Projeto Minibibliotecas a outros projetos e programas da
Embrapa de forma efetiva e vincular o mesmo a politicas publicas de
desenvolvimento sustentavel local, regional e nacional.
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Anexo

Tabela 1. Relagdo descritiva de escolas participantes da pesquisa-agio das
Minibibliotecas, por Estado e Municipio.

Arapiraca

Barra de Santo
Anténio

Craibas

Maragogi

Palmeira dos indios
Passo de Camaragibe
Satuba

Sao Miguel dos
Milagres

Alagoinhas
Amargosa

Araci

Cicero Dantas
Cicero Dantas
Conceigao do Coité
Candeal
Cansancgao
Euclides da Cunha
Inhambupe

Ipira

Itidba

Lamarao

Monte Santo
Monte Santo

Novo Mundo

Escola Estadual Professora lzaura Antonia
de Lisboa

Escola Municipal Edjackson Leocadio

Escola Estadual Nossa Senhora da Conceigao
Escola Municipal Professora Yone Silvia Henzel
Escola Estadual Graciliano Ramos

Escola Manoel Jer6nimo

Escola Agrotécnica Federal de Satuba

Escola Municipal Luiz Vergcosa de Albuquerque

Escola Familia Agricola de Alagoinhas
Escola Julio Pereira dos Santos

Instituto Educacional de Pedra Alta (lepa)
Escola Municipal Doutor Cicero Dantas
Escola Familia Agricola de Cicero Dantas
Escola Estadual Professora Olgarina Pitangueira
Escola Estadual José Rufino

Educandario Senhora Santana

Centro Educacional de Ruilandia

Escola Municipal Agenor Batista da Silva
Escola Municipal Pedro Simas de Souza
Ginasio Municipal Anténio Simoes Valadares
Colégio Municipal Virgilio Nunes Medeiros
Escola Familia Agricola do Sertao

Escola Municipal José Andrade

Escola Técnica Familia Agricola Divina Pastora

Continua...
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Tucano
Valente

Aratuba

Arneiroz

Boa Viagem

Canindé
Catunda

Crateus

Guaramiranga

Mulungu

Nova Russas

Pacoti

Parambu
Pedra Branca

Quiteriandpolis

Quixada

Taua

Areal

Boqueirao
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Escola José Valdir de Santana

Escola Familia Agricola Avani de Lima Cunha (EFA Valente)

Escola de Ensino Fundamental e Médio
Norberto Botelho Cordeiro

Escola de Ensino Fundamental
Maria Angelina Petrola

Escola de Ensino Fundamental
Deputada Maria Dias

Colégio Estadual Paulo Sarasate
Colégio Municipal Sao Zacarias
Escola de Cidadania de Santo Anténio

Escola Municipal de Ensino Fundamental e Médio
Linha da Serra

Escola de Ensino Fundamental
Maria Amélia Pontes

Escola de Ensino Fundamental e Médio
Monsenhor Leitao

Escola de Ensino Fundamental e Médio
Rosa Maia Reboucgas

Escola de Ensino Fundamental
Francisco Alves Teixeira

Escola Maria Alves de Mesquita

Escola de Ensino Fundamental e Médio
Maria José Coutinho

Escola Estadual de Ensino Fundamental e Médio
Coronel Virgilio Tavora

Escola de Ensino Infantil e Fundamental
Joaquim Pimenta

Escola Estadual de Ensino Fundamental e Médio
Francisco Apolinario da Silva

Escola de Ensino Fundamental e Médio Conselheiro
José Braz do Rego

Continua...
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Tabela 1. Continuacao.

Esperanca
Lagoa Seca
Lagoa Seca
Lucena

Mamanguape

Monteiro

Queimadas
Remigio

Sumé

Carpina
Cumaru
Feira Nova

Ibirajuba
Jurema

Panelas

Santa Maria do
Cambuca

Tracunhaém

Vertente do Lério

Barras

Batalha

Escola Municipal de Ensino Fundamental Dom
Manoel Palmeira da Rocha

Escola Municipal de Ensino Irmao Damiao

Escola de Ensino Fundamental e Médio Francisca
Martiniano da Rocha

Escola Municipal de Ensino Fundamental Otto Illi

Escola Municipal de Ensino FundamentalCarlos
Fernandes de Lima

Escola de Ensino Fundamental e Médio José Leite de
Souza

Escola de Ensino Fundamental e Médio Francisco
Ernesto do Rego

Escola Estadual Saulo Maia

Escola de Ensino Fundamental e Médio Professor
José Gongalves de Queiroz

Escola Municipal Sao Joaquim Carauba Torta
Escola Municipal de Cumaru
Escola Intermediaria Manoel Anténio de Aguiar

Escola Josefa Paulina de Souza
Escola Padre Ibiapina

Biblioteca Publica de Panelas

Escola Professor Agripino de Almeida

Escola Municipal Anisio Cabral
Escola Sebastiao Eleonor

Escola Municipal Monsenhor Uchoa

Unidade Escolar Alzira Souza — Povoado de
Imbiribas

Continua...
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Esperantina

Esperantina

Joaquim Pires

Matias Olimpio

Milton Brandao
Morro do Chapéu
Pedro Il

Piripiri

Sao Joao do Arraial

Sao Joao do Arraial

Teresina

Barreirinhas

Barreirinhas

Barreirinhas

Catanhede
Codd

Codd

Coroata

Matoes do Norte
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Escola Municipal Vila Palmeiras — Assentamento
Vila Palmeiras

Escola Municipal Raimundo de Sousa Lira -
Comunidade Jacaré

Unidade Escolar Angela Vaz de Carvalho —
Comunidade Jacaré

Unidade Escolar Bernardo de Carvalho — Barrinhas
Unidade Escolar Diogo da Silva

Escola Municipal Maria da Gloria Pires —
Comunidade Sao José

Escola Familia Agricola Santa Angela (Efasa)
Unidade Escolar Joao Coelho Resende

Escola Municipal Francisco Augusto Maia —
Povoado Sao José

Escola Familia Agricola dos Cocais - Comunidade
Quente

Escola Familia Agricola de Soinho -
Povoado Soinho

Unidade Integrada Socorro Gongalves — Povoado
de Sobradinho

Casa Familiar Rural Barreirinhas Paulino Neves —
Povoado Baixao Paulinos

Unidade Integrada Joaquim de Matos Carvalho -
Povoado Brago

Escola Familia Agricola Arlete dos Santos -
Povoado Galvao

Escola Agrotécnica Federal - Povoado Poraqué

Escola Familia Agricola Irma Lore Wicklein —
Povoado Monte Cristo

Escola Familia Agricola de Coroata — Povoado
Morro da Cutia

Escola Celino dos Santos Leitao — Br 135, Povoado
Alto da Cruz

Continua...
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Tabela 1. Continuacao.

Unidade Integrada Conego Nestor de Carvalho
Cunha

Casa Familiar Rural de Sao Bernardo — Povoado

Santana do Maranhao

Sao Bernardo

Vargem Grande

Timbiras

Acarai

Aracuai

Berilo

Cachoeira de Pajeu
Capelinha

Couto Magalhaes

Coronel Murta
Datas

Gouveia

Itaobim

Juscelino Kubitschek

Medina
Minas Novas
Novo Cruzeiro

Padre Paraiso
Pedra Azul

Sao Gongalo do Rio
Preto

Turmalina

Virgem da Lapa

Cajueiro

Unidade Escolar Zendbia Barroso Oliveira —
Povoado Paulica

Unidade Escolar Municipal Joao Batista Lelis —
Povoado Flores

Conselho Municipal de Desenvolvimento Rural
Sustentavel

Sindicato dos Trabalhadores Rurais

Escola Estadual Professor Jason de Morais
Sindicato dos Trabalhadores Rurais

Escola Estadual Professor Antonio Lago
Escola Estadual Jerénimo Portello

Escola Municipal Rossana Ferreira Murta

Escola Estadual Juliana Catarina da Silveira —
Tombadouro

Escola Estadual Joviano de Aguiar

Escola Municipal Cérrego do Requeijao
Escola Estadual Pio Xl

Sindicato dos Trabalhadores Rurais
Escola Estadual Doutor Agostinho Silveira
Escola Municipal Joaquim Pereira

Sindicato dos Trabalhadores Rurais

Escola Estadual Cassiano Mendes

Escola Estadual Dom Joao Ant6nio dos Santos

Escola Estadual Américo Antunes de Oliveira
Escola Familia Agricola

Continua...
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Bodé
Campo Redondo
Cerro Cora

Currais Novos
Lagoa Salgada
Santa Cruz

Sao Miguel do
Gostoso
Touros
Touros

Vera Cruz

Feira Nova
Gararu

Gracho Cardoso
Gracho

Nossa Senhora da
Gléria

Porto da Folha
Porto da Folha
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Escola Estadual Sérvulo Pereira de Araujo
Escola Estadual Professora Maria Arione de Sousa
Escola Municipal Sebastiana Alves Noga

Centro de Formagao Familiar por Alternancia do
Trangola

Escola Municipal Presidente Castelo Branco
Escola Estadual Professor Francisco de Assis Dias
Ribeiro

Escola Estadual Olimpia Teixeira

Escola Municipal Doutor Orlando Flavio Junqueira
Escola Familia Agricola do Territorio Mato Grande
Escola Municipal Filomena Curcio Cabral

Escola Municipal Ednalva Santos

Escola Municipal Antonio Rollemberg de
Albuquerque

Escola Municipal Manoel Pachedo de Lima
Escola Estadual Professora Maria das Gracas M.
Moura

Escola Municipal Presidente Tancredo Neves

Escola Estadual Governador Batista
Escola Municipal Professora Francisca de Sa
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