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Apresentacao

Tomar decisdes implica escolther entre alternativas, sendo que cada uma envolve
custos e implica resultados diferentes. £ o fracasso ou 0 sucesso dessa empreitada
depende, entre outros fatores, da gualidade e da adequacac das informacoes
disponiveis.

Os agentes do setor produtivo decidem onde e quando alocar seus recursos, 0s
pesquisadores decidem gual o foco de suas pesquisas, 0s gestores de P&D decidem
onde alocar os recursos disponiveis, os formuladores e 0s gestores de politicas
definem os objetivos e 0s beneficidrios dessas politicas; e todos eles precisam de
informacoes passivels de serem analisadas sob diferentes prismas.

O objetivo da Embrapa com esta publicacao é disponibilizar um instrumental de
levantamento de custo de producao gue permita fornecer informacgdes basicas ao
processo de tomada de decisao dos agentes do setor produtivo, dos pesquisadores,
dos gestores de P&D e dos formuladores e dos condutores de politicas.

Fxistern vérias iniciativas de levantamento de custos de producao, todavia, a
sua abrangéncia geografica e/fou 0 método usado limitam as anélises a serem feitas.
De modo especial, o processo de P&D para o setor agropecudrio precisa de
informacées comparaveis, que incorporem o conceito de longo prazo e sejam capazes
de mostrar 0s pontos criticos dos sistemas de produgao.

O método proposto foi desenvolvido por pesguisadores da Embrapa e contou
com comentarios e sugestdes do Professor Sebastiao Teixeira Gomes, do
Departamento de Economia Rural da Universidade Federal de Vigosa (UFV, Vigosa,
MGQG), e do Professor Geraldo Camargo, da Escola Superior de Agricultura Luiz de
Queiroz (ESALQ, Piracicaba, SP).

As informagoes basicas precisam ser levantadas e analisadas de modo continuo
e unissono, para que possam subsidiar com solidez as decisdes relativas ao
desenvolvimento tecnolégico.

Mariza Marilena T. L. Barbosa
Chefe da Secretaria de Administragao Estratégica da Embrapa
Brasilia, DF
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Metodo para controle e andlise de custo
da producao de leite

Oscar Tupy ;Eliseu Roberto de Andrade Alves?; Sérgio Novita Esteves® e Ell Antonio Schiffler?
1. Introducéao

Por que interessa conhecer o custo de producaoc do litro de leite em nivel de produtor ou
de cada sistema de produg¢ao que a pesguisa desenvolve?

Num regime de concorréncia perfeita, se o preco do produto estiver acima do custo
médio* minimo, os produtores estardo auferindo lucro maior do gue o esperado por eles. Como
conseqUéncia, novos produtores entrardo na atividade, ou ocorrerao importagGes de leite.
Como resultado, o preco do litro de leite comegara a cair, até gue, finalmente, se atinja o nivel
equivalente ao custo médio minimo®. Quando se obtém a igualdade entre o pre¢o do produto
e 0 custo médio minimo, © sistema tende ao equilibrio, ndo havendo incentivos para entrada
de novos produtores cu para velhos produtores deixarem a atividade.

O equilibrio pode ser guebrado pela importagdo de leite. Se nao houver tecnologia
disponivel, alguns produtores deixardo a atividade e 0 prego voltara a subir, forgando o governo
a importar mais leite. Este processo de eliminagao e de importagtes adicionais continuara ate
gue as importacdes convirjam para sed eguilibrio e ¢ mesmo ocorreré com ¢ numero de
produtores. O equilibrio também pode ser quebrado quando se introduz tecnologias que reduzem
o custo de producdo ou quando os precos dos insumos sobem ou descem, estabelecendo
novo equilibrio.

O objetivo do célculo do custo de producao de leite € determinar o custo minimo.
Rigorosamente falando, teriamos que desenhar experimentos que permitissem estimar a curva
do custo total. Dela se obtém a curva do custo médio, por uma simples divisao. Entretanto,
estes experimentos sdo muito complicados, embora conceitualmente factiveis. Outra alternativa
é estimar a funcao de producao e dela se derivar a curva do custo total. Ainda, outra linha
factivel, quando ha dados confidveis de produgdo e de pregos dos insumaos e respectivas
guantidades, € estimar a fungao custo, utilizando-se de técnicas econometricas.

P Med Vet DS, Pesguisador da Embrapa Pecuaria Sudeste, Sao Carlos, SP.

¢ tnge Agron., Ph.0., Pesquisador da Embrapa Sede (Secretaria de Administracao Estratégica), Brasilia, DR

# Engs Agron., M.SC., Técnice de Nivel Superior da Embrapa Pecudria Sudeste, Sao Carlos, 5P,

2 () custo misdio ¢ igual ao custo total dividido pela guantidade de Isite produzida. No casc do leite, € o custo do litro de leite.

' Mo caso de uma econgmia aberta, serd o prego ditade pelo mercade internacional acrescido, se for o caso, do custo de
transporte.
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Na Figura 1, sdo apresentadas duas curvas: a do custo médio e a do custo marginal.
Observa-se que a curva do custo marginal corta a do custo médio no seu ponto minimo. Nao é
por coincidéncia que se obtém este resultado, mas em decorréncia da teoria econdmica.
Também, como exigéncia da matematica, as duas curvas iniciam-se no mesmo ponto. A curva
do custo medio tem o formato de U aberto, contudo, sem necessariamente ser dessa forma.
Se a funcéo de produgao linear for homogénea, as curvas do custo médio e do custo marginal
serdo paralelas ao eixo quantidade. Cortam o eixo prego no ponto que equivale ac custo
minimo. Neste caso, ou se produz tanto guanto © mercado demandar e o preco do produto é
igual ao custo médio minimo, ou nao se produz nada, se o preco do produto estiver abaixo do
custo medio minimo. Trata-se de um exagero gue fere a intuicao, no que se refere a produzir
tanto quanto o mercado demandar, sem a necessidade de elevacao de precos. Por esta razdo,
os livros de texto preferem desenhar a curva do custo médio, na forma de U aberto. Também
optou-se, neste caso, por apresentar a curva de custo médio, na forma de U aberto.

o A
oﬂ .
£ ~Custo marginal
“Custo médio
P
i
K m
r 9|

Quantidade

Figura T - Curvas de custo médio e custo marginal.

Se o preco do leite for p, a quantidade produzida serd g. A renda liguida méaxima ocorre
no ponto em que a linha prego {uma reta paralela ao eixo da quantidade) corta a curva do
custo marginal. Mas, conforme explicado anteriormente, este equilibrio é instavel. A entrada
de novos produtores deslocara o prego para &, o ponto minimo da curva do custo médio, no
gual a curva do custo marginal corta a curva do custo médio. Neste ponto, ¢ dispéndio com
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lodos os insumos equivale a receita. O lucro liguido € exatamente igual a zero. Nao
ha, por esta razdo, incentivos para entrada ou saida de produtores. Por isto, o equilibrio é
gstavel®.

Este custo minimo corresponde ac pre¢co de sobrevivéncia do sistema. Significa
que, se 0 preco cair abaixo do nivel k, os produtores abandonarao a atividade. Daf se origina a
denaminacao de preco de sobrevivéncia. Observe-se que a relevancia do prego de
sobrevivéncia se assenta no fato de gue, se o prego do produto ficar menor do gue ele, a
producao cessa. Nada diz sobre o que acontece quando o prego do produto for maior. A solugao
deste probiema exige conhecimento da curva do custo marginal, gue sera abordada na se¢ao
seguinte.

O leitor deve notar gue a curva de custo cristaliza todo o conhecimento sobre o sistema
de producao. Desloca-se para cima se 0s pregos dos insumos sobem e para baixo, se eles
caem. A curva da Figura 1 somente permite variar a quantidade e o preco do leite, sem, contudo,
variar a tecnologia e 0s pregos dos insumos. Trata-se de um mundo sem riscos, em gue as
produtores maximizam a renda liquida. Fixada a produgao, maximizar a renda liquida equivale a
minimizar 0s custos. A curva do custo total tem sua existéncia garantida num mundo em gue
os produtores minimizam custos. Ela existe para qualguer conjunto de pregos de insumos. O
mesmo nao ¢ verdadeiro para a curva de renda liquida. Pode haver conjuntos de pregos para 0s
quais ela nao ¢ definida. Por isto se prefere trabathar com a curva de custo total. A partir dela
derivam-se as curvas do custo medio e do custo marginal.

Urma outra licdo gue esta discussdo encerra € que, guando se calcula o custo do
litro do leite, obiém-se um ponto da curva de custo médio, e ndo a curva em si. Deve-se tomar
:oda a precaucao para gue o valor obtido se aproxime tanto quanto possivel do ponto minimo
do custo médio. Assim, todas as “gorduras” devem ser cortadas na imputagao de custos,
mas, a 6gica econdmica deve guiar tais cortes. Note-se que o custo médio € maior do gue o
cuslo medio minimo & direita e & esquerda, indicando gue existe uma escala otima. Nas
pianiihas de cuslo & necessario otimizar a escala de produgao. Pode-se tormar como base 0s
custos fixos e, obrigatoriamente, determina-se a produgdo méaxima gue comportam, efetuando-
se 0s calculos em relagao a este nivel de produgao.

SO leilor node se assustar com o fato de que o lucro lisuido seta zera: parque a intuigde e os sostumes afirmam que iucro
dove ser positive. Entrelante, observe-se gue lodos os fatores de produgac estdo pagos velo precs de mercado. Nurr
runde e que o risco esta oresente, juslifica-se um lucro diquido pesitivo, tara so enfrentar os azares do mercado e da
maluresa,



1.1. Dindamica da producéo

O conhecimento do preco de sobrevivéncia € muito importante, porque contribui como
sinalizador da robustez de um sistema de produgdo, quanto a quedas do preco do leite. Em
nivel de propriedade, fornece informacao sobre a eficiéncia do empreendimento: para tanto,
basta dividir ¢ preco de sobrevivéncia pelo custo observado. Se o Indice obtido for menor do
que 1, ha indicacbes de ineficiéncias. Entretanto, ha técnicas mais apuradas para se medir as
ineticiencias, de natureza econométrica e de programacao flinear, embora o indice proposto
constitua uma opgédo simplificada.

Um sistema de produgéo pode ter preco de sobrevivéncia bem menor do que outro e
pouco reagir ao incremento de precos. Assim, se a demanda pelo produto crescer, os precos
tenderdo a subir, sem provocar aumento da quantidade produzida, ou seja, a oferta pode nao
responder aos incentivos de precos. O gado zebu deve produzir o leite mais barato do pais, no
periodo das aguas. Mas, se o gado zebu fosse a Unica opgac possivel, o crescimento dos
precos levaria a expansao da bacia leiteira e chegaria a um ponto em gue o custo do transporte
faria com que o prego do leite recebido pelo produtor ficasse abaixo do preco de sobrevivéncia.
Somente novo acréscimo do preco do leite faria a bacia leiteira voltar a se expandir. A
concorréncia com atividades mais lucrativas é outro obstaculo no caminho da expansao da
bacia leiteira. Ainda, a producao teria que cobrir o periodo da seca e, entéo, a baixa capacidade
de resposta das vacas a concentrados e silagem é uma complicacao adicional. Em conjunto,
estes fatores levam a uma curva de oferta inelastica. Se o gado zebu fosse a UGnica 0OpGao,
certamente 0s consurnidores teriam que pagar um prego bem mais elevado do gue o atual
preco do leite ou, entdo, as importagdes seriam muito maiores.

O gado mestigo representa outra opgdo. Tem a curva de oferta muito mais elastica. Em
comMpensagao, o preco de sobrevivéncia é mais elevado. O gado holandés tem curva de resposta
ainda mais eldstica do que o mestico. No entanto, o preco de sobrevivéncia é maior. E facil
entender porgue, num ambiente de instabilidade de precos, os produtores nao se animam a
investir em sistemas de niveis de sobrevivéncia altos, comparados a outras opcdes. Assim €
porgue o risco, de a queda ser tal que o prego do produto fique abaixo do nivel de sobrevivéncia,
€ muito elevado.

Na Figura 2, a curva A representa a oferta de leite se apenas ¢ gado zebu fosse a opcao
de tecnologia. A curva A + B € a curva de oferta com duas opgdes: zebu e mestico. E, finalmente,
A + B + C danos a curva de oferta com trés opgdes: zebu, mestico e gado holandés.

Na Figura 2, desenhamos duas curvas da demanda interna: {1) e (2). O deslocamento
para a direita da curva da demanda € fungao do crescimento da renda per caprfa disponivel e da
populacac. A mudanga de gosto afeta a inclinacao da curva. Considerando-se a curva de demanda



{1), oleitor poderé ocbservar o que representa, em termos de queda do preco do leite, a introdugao
do sistema de produgao B. Se a demanda viesse a ser a demanda interna (2), entao, sem o
sistema C, o preco do leite teria sido muito elevado, certamente implicando importagoes.

Uma das lacunas de conhecimento gue temos ¢ o desconhecimento das curvas de
oferta para cada uma das opgoes mencionadas. Os economistas devem procurar estimar estas
curvas de oferta. De posse deste conhecimento, teriamos fundamentos mais solidos, além do
preco de sobrevivéncia, para julgar opgdes de tecnologias.

Entretanto, um sistema de producao tem que passar mais um teste, se o objetivo da
politica econdmica nao for eliminar produtores. Precisa assegurar um padrao de vida razoavel
as familias dos produtores. Se isto ocorrer somente para os maiores produtores, que dispoem
de grandes areas, certamente ¢ éxodo rural se agravara. Os sistemas extensivos infelizmente
ndo atendem ao requisitoc de assegurar um padréo de vida razoavel aos pequenos produtores.

Em resumo, o interesse por conhecer o custo dolitro de leite, qguando se avalia sistemas
de producdo, & determinar o seu prego de sobrevivéncia, ou seja, aguele preco abaixo do qual
os produtores cessam de produzir. Cada sistema tem seu prego de sobrevivéncia, gue €
equivalente ao custo médio minimo. Obviamente, mudancas dos pregos dos insumaos modificam
o preco de sobrevivéncia. Por isto, é razoavel realizar algumas simulagdes com 0s pre¢os dos
insumos para verificar os gue t&ém maior poder de influenciar o custo médio minimo ou sua
estimativa. Porém, o preco de sobrevivéncia scmente fornece boas informagoes sobre o prego
do leite, abaixo do qual o sistema interrompe a produc¢ao. Esta é sua finalidade. A reagéo do
sisterna as variacdes do preco do leite é dada pela curva da oferta. Esta reacao € extrermamente
importante para avaliar o sistema, do ponto de vista da sociedade e da politica de importacao e
exportacdo do produto. Finalmente, o sistema precisa prover & familia um padrao de vida
equivalente ao que obteria com outras atividades, inclusive as urbanas. Se isto nac ocorrer, ele
serd recusado pela familia.

Com o objetivo de facilitar as estimativas do prego de sobrevivéncia do leite em varios
cendrios ou sistemas produtivos, foi desenvolvido um méetodo que permite ao produtor simular
custos em planilha eletrdnica, como, por exemplo, Excel, variando os pre¢os dos insumos e 0s
coeficientes técnicos. Como todos os fatores de produgac sdo varidvels, o custo refere-se ao
de longo prazo (tem-se em mira o sistema que sobrevive) e, por essa razéo, os coeficientes
téenicos devem ser otimizados. Os sistemas de producdo de leite que operam com coeficientes
técnicos ndo otimizados ndo sobreviverao, obviamente.



Prego (R$)

A A+B A+B+C

P [A+E}
P
d !
. !
1
P : .
\ 1
. 1
: Demanda :
PEI A Interna {1} t
: ,I Demanda
| . 1 Interna (2)
| ' X
| ! '
Py | !
f : 1
I . ;
n : .
L 1 [
Q Q, Q, Q,

Quantidade de leite
P, = Pregco minima que permite 4 Sobreviver; A = gado zebu.

Pg = Preco minimo aue permite # Sobreviver; B = gado mestico.

P, = Preco minimo aue permite {& Sobreviver; C = gado holandés.

Figura 2 - Oferta € demanda de leite: Trés sistemas hipotéticos de produgdo.

Em coeréncia com a idéia de longo prazo, quer se determinar o custo social, ou seja,
todos os insumos tém precos que refletem o seu custo de oportunidade; sao, portanto, 0s
precos-sombra que se quer usar. Por esta razao, deve-se utilizar os precos de mercado no
lugar dos imputados. Numa economia aberta, 0s precos escolhidos sao os pregos em nivel de
fronteira. Porém, num primeiro exercicio deve-se usar 0s pregos internos. Ainda, simulactes
precisam ser feitas com os precos internacionais relevantes, para verificar se o sistema resiste
a competicao internacional.

O metodo poderd também ser utilizado para controle ex-post de custos em nivel de
sistema de producéo, além de permitir pesquisadores e difusores de tecnologia avaliarem ex-
ante o impacto de novas tecnologias em sistemas de producgac de leite.



2. Metodo

O método para controle e anélise do custo de produgéo de lette esta baseado num
coniunto de planilhas de custo elaboradas para os diversos subsistemas componentes do
sistema de producao de leite, estruturadas com base em premissas econdmicas, zootecnicas
e interligadas entre si {Figura 3},

O conjunto de planilhas de custo de producac representande os diferentes
subsisternas foi editado no aplicative Microsoft EXCEL 97, conforme relacionado a seguir:

Planitha 1 - Borrador;

Planitha 2 - Custo de producao de silagem de milho {CSILMY;

Planilha 3 - Custo de producgao de cana-de-agtcar (CCANA);

Planilha 4 - Custo de producao de silagem de capim {(CSILC)

Planilha 5 - Custo de producao de pastagem (CPASTO);

Planilha 6 - Custo da mao-de-obra (CMO};

Planilha 7 - Aluguéis de instalagdes, maguinas e equipamentos (ALIME);

Planilha 8 - Custo de producac de fémeas de reposicdc por categoria,até o parto (CFREP);
Planilha 9 - Custo de producac de leite {CLEITE);

CUSTO DA
SILAGEM DE
MILHO
CUSTO ANUAL DE
INSTALACOES » CUSTO ANUAL |
MAQUINAS E DA PRODUGAO [°
EQUIPAMENTOS DE LEITE CUSTO DA
CANA DE
l T ACUCAR
CUSTO ANUAL e e
DE MAQ DE »> % B
OBRA REPOSICAO/ CUSTO DA
ALUGUEL DE SILAGEM DE
VACAS CAPIM
F Y
CUSTO DAS
PASTAGENS

Figura 3 - Conjunto de pianilhas para controle e anélise do custo de produgao de leite.



2.1. Premissas econémicas

O capitalista € o dono da terra, do rebanho e das benfeitorias, das maguinas e dos
equivamentos. O empreendedor arrenda os bens do capitalista e realiza as atividades que
redundam na produgac de leite. O valor do arrendamento & pago anualmente. Este valor
compreende a depreciacao e os juros. A renda do capitalista séo os juros. A depreciacic &
acumulada para repor o bem depreciado. Quando houver vaior residual, ele é apropriadamente
descontade da prestacac anual. O capitalista usa o valor residual para completar o valor do
ber gue substituird aquele depreciado.

O empresario realiza as tarefas necessarias para cbter a producac. Sua remMuUneracac
e dz sue familia € a renda liquida (iucro). Compra insumos no mcrcado, paga ao capitalisia a

prestacao anuzl e vende ¢ leite e 0s bezerros. Arrenda do capitalista lotes de novilhas (no
partol que permanecerdc no empreendimentc em tornc de seis lactacdes, guando s3o
disponit’lzadas ao capitaiista para venda de descarte, apropriando ¢ montante arrecadadc.
Aulomaticamente nove lote de fémeas serd arrendado. O custo de producac de leite serd
caculado dentre e fora da porteira e o lucro, antes e depois dos imoostos.

Nao serao aplicados juros sobre custeio. implicitamente, admite-se ser ele financiade
cela producao de leite’.

O valor do aluguel pago peio empresario aos bens arrendados do capitalista pode ser
cbudo de duas maneiras: se houver um mercado mais amplo alugando ¢ bem, use ¢ valor de
mercado, caso contrario o valor do aluguel deverd ser obtido da depreciacao e do custo de
ovortunidade do capital. Para tanto, utilize a tabela Price” . No Excel tem-se uma solugao rapida

com © Jso da funcdo financeira PGTO {taxa; nper; vp;vi; tipol, em gue:

taxa = laxa de Juros por pericdo {em decimal); a taxa serd anual se o nper for em anos, e ficara
a critéro do produtor, podendo ser a taxa de juros nominal ou a taxa de juros real mais a taxa de
.uros de longo praze (TJLPY;

nper = periodo total de pagarmentos pelo empréstimo ou nimero de anos em que o bem se
denrecia;

vp =valor presente (R$), ou valor total do bem no dia da sua avaliacao, como se fosse novo;
vi = valor futuro (R$), ou valor de sucata, entrando o valor com o sinal negativo;

tipo = se for zero, o vencimento € no final do periodo; se for 1, o vencimento € no inicio do

periodo; se o tpo nao for espectficado, assume-se zero, ou sgja, vencimento no final do periodo.

" Querr opiar pela aplicagéo de jures scbre este ~emn de dispandio deve “ambém aplicar juros sobre as receitas da vendz de
leile ¢ animais. Deve sar lembrado que a contabilidade encarra-se no final do anc.

*Aebela Price @ um procedimento conveniente que resclve, simultaneamente, a depreciacéo o o remureracio do capita’,
14



A lilulo de exemplo, para calculo do aluguel de um equipamento gualquer utilizado
na atividade leiteira, cujo vp = R$11.000,00, financiado com uma taxa = 6% ao ano, nper= 10
anos e v =R$1.000,00, no fim deste tempo, aplica-se a funcao PGTO {0,06;10;11.000,00:-
1.000,00,0), obtendo R$1.418,68, que & a valor do aluguel pago pelo empresario ao capitalista.
Para o capitalisla este serd o custo de recuperagao do capilal empregado e juros. Procede-se
desta forma para calcular o valor do aluguel dos demais ativos, incluindo o aluguel de vacas. O
aluguel da pastagem, do canavial e da area de producao de milho para silagem, ¢ calculado
tomardo-se o valor investdo na sua formacao mais o valor de aluguel da terra como se fosse
o valor inicial do ativo. O vaior residual sera igual a zero, para paslagens formadas, canavial e
area de milho para silagem. No caso das pastagens formadas e da cana ¢ sucesso do
cmpreendimenlo ex:igira gaslos com a sua manudtencao, so gue nesle caso 03 custos de
manutencac sac imputados ao empreendedor. Com relagao a silagem de milho, além do

caleulo do aluguel do sile, gue é feito de forma semelhante ao céleulo do aluguel do equipamento,
Imputam-se |Lros sobre o valor do material ensilado eguivalentles ao periodo de armazeramento
e utilizagac {por exempio, Juros de 6% ao ano). Para a terra utilizada em pastagens e produgao
de torragens para supiementacao ra época da seca toma-se o valor regional do aluguel por
hectare ou o custo de oportunidade da terra {por exemplo, 6% sobre o prego do hectare). O
calculo dos aluguéis consta das respectivas planithas de custo.

Pressupbe-se gue o empreendedor tenha conhecimento “perfeito” sobre mercados
g sobre a tecnologia em andlise. Pressupde-se, também, gue ele nao considera o impacto dos
rscos irerentes ao negocio agricola. A nao observancia dessas premissas elevara ¢ cuslo
calcwiado. O risco podera ser imputado aumentando-se as taxas de |uros empregacas nas
atividades.

O empresario do leite atua sob regime proximo ao da concorréncia perfeita. Esta se
refere a um mercado no qual prevalecem trés condigoes: grande ndmero de produtores, auséncia
de produtos diferenciados {produio homogéneo} e informacao “perfeita” de mercado. As firmas
puramente cormpetitivas sdo tomadoras de pregos no mercado de fatores e produtos. A
concorréncia pura retira do empresario, coma execulivo-chefe de sua empresa, boa parte do
poder gue gostaria de ter (e que de fato tem em industrias que nao sac competitivas). Na
nroducdo de leite @ na agricultura de modo geral, os poderes operacionais do empresario $ao
trés:

1. o empresario pode decidir sobre a escala da empresa;

2. 0 empresario pode determinar gual a melhor forma de combinar os falores de
produgao, e

3. o0 empresario pode escolher o nivel de produgao gque maximizard o lucro.



Assim, em primerro lugar, o estabelecimento produtivo deve ter a escala correta para
atingir as economias tecnoldgicas disponiveis, Em segundo lugar, o empresario deve combinar
os falores da maneira mais lucrativa possivel ou seja, s6 deverd empregar um fator se a sua
recelta marginal for maior do gque o seu custo marginal, assim como o fator, cuja lucratividade
& maior, proporcionando o maior rendimento por real (R$) de custo. Em terceiro lugar, o
empresario do leite determinard o nivel de producao. Faréa isto comparando o custo marginal
de cada unidade de producao adicional com a receita marginal obtida desta unidade. Expandindo
a produgdo até o ponto em que a receita marginal & Igual ao custo marginal, 0 empresario
maximiza o lucro da firma.

3. Instrucées gerais para utilizagcao das planilhas

As planilhas fazem parte dos arquivos PRODUTOR.XLS e SIMULA.XLS (disquete anexo),
devendo ser utilizadas respectivamente para controle e andiise do custo de producao de leite.
No arquivo PRODUTOR XLS, o produtor entrara com todas as nformagdes do seu sistema de
producao {anualmente).

As planilhas sdo de facil compreensdo, possibilitando, além do controte do custo,
simulacdes e analise das modificagdes realizadas, movendo-se o cursor € alterando o valor das
celulas; as celulas que nao contém formulas, e sim digito zero (arquivo PRODUTOR.XLS), sdo
as que permitirao ao usuario digitar as suas informagdes. Para realizar simulagées, alterando
precos e coeficientes zootécnicos (digito zero}, o produtor devera utilizar o arquivo SIMULAXLS

PLANILHA 1

BORRADOR - esta planilha permite que se faca anotacdes didrias de gastos com insumos,
servicos, vendas, etc., e fornecera as informagdes para que o produtor preencha todas as
demais planilhas no final do ano.

PLANILHAS 2, 3 e 4

CSILM, CSILC e CCANA - estas planilhas permitem calcular o custo de producéo das silagens
de mi:ho, de capim e da mistura cana-de-agucar + uréia. Inicialmente, o usuario deve preencher
no quadro 1 dessas planilhas a guantidade mensal do respectivo alimento consumido e a sua
producac esperada por hectare. Na planilha SIMULAXLS, o usudrio poderé alterar a quantidade
& 0 preco dos insumos e dos servigos, obtendo assim o custo do alimento fornecido para o
animal, no cocho. Podera tambem fazer simulacdes do consumo de alimento volumoso e da
produgao por hectare, para avaliar o custo final da tonelada de alimento. Os custos por tonelada
dos respectivos alimentos estao ligados com as planithas CLEITE E CFREP. para o célculo
final dos gastos com alimentagdo das vacas e novithas de reposicao.
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PLANILHA 5

CPASTO - esta ptanilha permite calcular ¢ custo de formacao e de manutencaoc de pastagens
para uso intensivo. Nelas o usuario pode alterar a quantidade e ¢ pre¢o dos insumoes e dos
servigos para a implantagac do manejo rotacionado de pastagem. Nesta planitha pode ser
calculado o valor do aluguel de um hectare de pasto e este valor é fornecido juntamente com
0 custo de manutengao as planilhas de CLEITE e CFREP, para obtengao dos respectivos custos
de produgac. No caso de pastagens ja estabelecidas, 0 usuario mantém zero para a quantidade
de insumos e servicos utilizados para a formagao e insere no item “valor da terra” o valor de
uma pastagem formada na regiao.

PLANILHA ©

CMO - é a planilha que permite calcular 0 custo da mao-de-obra do tratador e do ordenhador e
gue alimenta as planilhas CLEITE e CFREP.

PLANILHA 7
ALIME - é a planilha gue permite calcular o alugue! anual das instalagdes, das maquinas e dos
equipamentos, e alimenta as planilhas CLEITE e CFREP.

PLANILHA 8

CFREP - Esta planilha permite calcular o custo total de manutencgao anual do rebanho de fémeas
de reposicdo e o custo por novilha de reposigao ao parto. Nesta planilha é calculado o aluguel
de vacas utilizado na planilha CLEITE. Para o calculo do aluguel de vacas pode-se utilizar, tanto
0 preco de custo da novilha de reposigac ac parto, como o prego de mercado.

PLANILHA 9
CLEITE - Finalmente, nesta planilha sdo gerados os custos de produgao de leite, as receitas e
0 lucro obtido com a atividade.,

No anexo deste trabalho apresentamos o arquivo Exemplo.XLS, que poderd ser
consultado, no caso de davidas, no preenchimento do arquivo Produtor.xls. Para preenchimento
das planilhas do arquivo Exemplo.xls foram utilizados coeficientes técnicos disponiveis na
literatura, assim como coeficientes técnicos referentes a um rebanho de 115 vacas holandesas
puras por cruza (SCHIFFLER, E.A., 1997} e os precos de mercado dos fatores de produgao na
regiac de Sao Carlos, SP.



Os custos gerados nas planilhas do arquive Exemplo.xls ndo devem ser utilizados como
referéncia. O custo de producéo de leite deve ser calculado pelo usuério das planilhas, com
base no seu sistema de produ¢do e nos pregos de mercado no qual esta inserido.

Como os precos de determinados insumos, por exemplo, concentrados, podem variar
ao longo do ano, nas planilhas do arquivo Produtor.xls as células referentes ao preco unitério
dos insumos estio em branco; apenas as células referentes as quantidades utilizads dos insumos
e o valor total gasto (R$) devem ser preenchidas. Quanto aos pregos dos servigos, por exemplo,
aracdo, pode-se tomar o prego de mercado da época, Ja que tais servigos sao estacionais.

Quanto as planilhas do arguive Simula.xls, o produtor podera preencher a coluna de
precos unitarios de insumos, servigos e coeficientes técnicos, simulando como desejar.

5. Referéncia bibliografica

SCHIFFLER, E. A. Andlise de Eficiéncia Técnica e Econémica de Sistemas de
Producido de Leite na Regido de Sdo Carlos, Sdo Paulo. \Vicosa . UFV, 1897.
Tese Mestrado.



Anexo



Planilha 1- Borrador para Anotacoes das Despesas Anuais

local classificacao  insumo unid. quant. RS/unid. total
VALAS vacina close 50,0 1,00 50,00
Faronda X novilhas kg 5000 {1,058 125,00
‘azenda X semente g 100G.¢ G A0 40,00
adubo i 5.0 280,00 1.750,00
Farzenda X digtribuicio nora 200 18,00 360,00
Fazenda X adubo £ 8.0 BEG,00 2.880.00
Fazanda X clisiribiicso hora 12, 18,00 216,00
Fazonda X adubo ¢ 5.0 280,00 1.740.00
Fazenda X VAR racho R 500,0 0,30 150,00
Fazonda X novitha velerinaro HE 1.0 138,00 136,00
Fazenda X siagom ions ma 250,0 (.50 125,00
Fazenda X cana Grads hora 14.0 1300 266,00
Fazenda X nozarrs Facko KQ 50,0 .25 87,50




Planilha 2- Custo de Produgao de Silagem de Milho

Janeiro i
Fevereiro

Marco 3.00
Abril | s0.00
Maio 50,00
Junho 158,530
Julho 159,30
Agosto 159,30
Setembro 158 390
Qutubro 200,00
Novembro R,
Dezembro 04

1.007,20
1.007,20
857,20
907,20
747,80
588,60
429,30
270,00
70,00
0,00

1.007,20
957,20
807,20
747,90
588,60
429,30
270,00

70,00

0,00

0.00

1.007.20
982,20
932,20
827,55
668,25
508,85
349,65
170,00

35,00

0,00

33.199,65
32.375,60
30.727.,48
27.277.97
22.027,07
16.776,18
11.525,28
5.603,60
1.153,68
0,00

(166,00)
(161,88)
(153,64)
(136,39}
(110,14)
(83,88)
(57,63)
(28,02)
(5,77)

Calcario Dolomitico
Adubo Fermulado 04-14-08
Superfostate Simples
Cloreto de Potassio
Micronutrientes

Herbicida Pré-Emergente
Inseticida

Formicida

Sementes

Tratamento de Semenies

Calagem
Aracgao
Gradeagao

Semeadura e Adubagéo
Aplicacao de Herbicida

Adubagao de Coberiura
Aplicacao de Formicida
Aplicacao de Inselicida

2a4:81
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CON*INUACAOD

_Unidade | m¥%hd |

CRS/M

Ensilagem CELrTh i S R
Qperacges Unidade 1" Quantidade .| R$/unid.

Colheita him/ha 4.30 13,20

Transporte Intermo hmiha 3,50 13,22

Compactagao hra/ha : 19,85

Fechamento do Silg dh/ha 200 15.00 ISR
Subtotal ' : e 219.71
Insumos Unidade Quantidade Total (RS}
lona Plasiica m# 2800 19,60
Inoculante litros/ha [ERSIY
Subtotal : e : 19.60
Custo da Silagem no Silo T/hectare -} - RS/ha RS$A
Producido de Matéria Original 403,00 1.318.49 32,96
Perdas no Processo 500

Producio de Silagem Util 37,60

Descarga e Distribuicado B

Qperacoes iinidade Quantidade | RS/unid. | Total (RS)
Desensilagem h/d Ry ERE RS 1,39
Distribuicio e Mistura h/d 3.97
Subtotal - 536
Yerra Rs/ha Hectares | Tolal {R$)
Valor da Terra (Inclui ITR) < GG 26,8 53.574 47
Taxa de Juros aoc Ano 0%,
AlugueldaTerra/Ha . . . o0 oo e 120,00

Sito_ Trincheira .. ... _Total (R$)
Peso do Metro Clbico {T) {160

Custo do Siio / Ha 66,7 G20 418.67
valor Residual do Silo / Ha 243, 0% 83.33
Vida Util do Silo (Anos) 20

Taxa de Jfurgs / Ano {3,0%

Aluguel do Sile/Ha 34,06
Custo da Sitagem G G- e "R§/ha
Custo de Producao da Matéria Verde 1.318.49
Aluguel da Terra 120,00
Aluguel do Silo 34,08
Hemuneracao da Silagem Estocada as72
Descarga e Distribuicio 231.52
Custo Total : - N 1. 1.797.79
Custo da Silagem (Matéria Original ~ R$/t). SR o T A 42,69




Planilha 3 - Custo de Produc¢ao de Cana-de-Agucar

.\::. ':1 i

Janeira el

Feverairo o

Margo 0o

Abril 000

o 107,91
Junho o
posl 183,44
S 183.44
Setembro 150,44
Cutubro 1558
Novembro e
Dezembro oo

1,60

Adubo de Plantio 205 .00
Adubo de Cobertura t’ha 45,50
Calcario Dolomitico t'ha 400
Mudas de Cana-de-Agucar Para Plantio t/ha 250,00
Herbicida l/ha €000
Formicida 580

Subtotal

Pre

Aracac hm/ha 2,00 13,92 27,84
Gradeagao hm/ha 1,10 18,47 20,32

Calagem hm/ha 0,80 15,54 13,89

Sulcagédo e Aadubagéo hm/ha 3,00 24.78 74,34
Distribui¢do e Picagem das Mudas dh/ha 5,00 10,00 50,00
Transpore das Mudas h/ha 5,00 13,22 66,10
Cobertura de Mudas h/ha 13,51 25,67

Aplicacgdo de Herbicida
Cultive/Adubacéo
Repasse Manual
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continuacao

Custo de Formacao do Canavial

1.037.90
Vida Util 4.00
Valor Residual 0,60
Taxa de Juros ac Ano §,0%
Valor do Aluguel Sobre o Custo de Formacéo 294,53

Valor do Aluquel da Terra

Total (RS):
Adubo de Cobertura t/ha 0,50 205,00
Herbicida tha 6,00 60,00
Form|0|da ka/ha 1,00 589
Subtotal

Aplicacao de Formu:lda

Operaqges.._ 2 unid. |5 Total (RS)
Aplicacao de Herblc:ida hm/ha 1.00 21,03 21 03
Cultivo/Adubacéo hm/ha 1,30 14,65 18,05
Repasse Manual hm/ha £,00 10.00 60,00

1322

Subtotal' ;

Corte e Picagem
Transporte
Distribuigao e. Mlstura (Manual)
Subtotal (i '

msumo_s

urela

subtotal

Total thal :

Custo 'daCana(Tonelada)

Valor Total do Aluguel do Canavial
Custo de Produgdo da Cana Soca
Colheita, Descarga e Distribuigao
Nuamero de Cortes
Produ;;ao Total (TfHa).

ke
LA



Planilha 4 - Custo de Producio de Silagem de Capim

4.872,55 (24,36)
4.746,97 (23,73)
4.470,69 (22,35}

391813 | (19,59)
311441 | (1557)
2.310,69 (11,55)
1.506,97 (7.53)
803,72 (4,02)
251,16 (1,26)

Janeiro

Fevereirg _

Margo 0,00 970,00 970,00 i §70,00
Abril L3000 970,00 920,00 945,00
Maio 60.00 920,00 860,00 ! 890,00
Junho 160,00 860,00 700,00 780,00
Julho 160.00 700,00 540,00 | 620,00
Agosto 160,00 540,00 380,00 460,00
Setembro 160,00 380,00 220,00 ; 300,00
Qutubro 120.00 220,00 100,00 ' 160,00
Novernbro ' 0,00 100,00 0,00 50,00
Dezembro_

Supertosfato S|mples t/ha 0,40 106,60
Cloreto de Potassio t/ha .20 845 090
Calcario ; t/ha 2.00 __..5800
Cerca Elétrica m/ha .00 147,00 |
Cecrca Tipe Paraguaia miha 3,00 __244.00__
Bebedouro ' unid. | 49,00 350,00
Sementes : kg/ha 16.00 76,00

_Formu:ada

Aracgao

Gradeacao hm/ha i
Calagem ' hm/ha |
-Semeadura/Adubacgao hm/ha

Apllcamo de Formicida

18.47 55,41
15,54 15,54
14,85 14,65

Valor da Terra {Inchui ITR) 2 000,00
‘Taxa de Jures ao Ano

‘Aluguelda Terra §R$fha

Custo de Formagao da Pastagem

iValor Inicial da Pastagem Formada

‘Valor Residual da Pastagem

Vida Util em Anos

Taxa de Juros aoc Ano

Valor do Aluguel Sobre o Custo de Formagéo

1.197,63
3.197,63
3.00
20.0

Nalor Total a0
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continuagao

Insumos Quantidade

Adubo Formulado tha 0,30

‘Superfosfato Simples t'ha 0,29 3,00
‘Colreto de Potassio tha 0.20 53\{)0
Calgario _ 50 1400
Subtotal

Trates Culturais i i el g daden | Quantidade

Calagem hm/ha 0,50 201,35 10_.19
Adubacac hm/ha G50 18,75 9,39

‘Colheita MF)__%
Transporte 5 651
Compactacéo hm/ha 408

Fechamento do Silo
!Fechamento do Silg
‘Subtotal

0,35

Insumos i

Lona Plastica
Inoculante
Adigao de Farelo

Subtotaf

120,00
280

Custo da Sriaqem no Silo::

Produgao de Matéria Original
Area (ha)
Perdas no Processe (%)

10,8
B.U0%

Producao de Sllaqem Utll
Silo Trincheira i

nida

“lotal (R

Peso do Metro Clbico (t)
Custo do Silo / ha

Valor Residual do Sile / ha
Vida Util do Silo {ancs)
[TaxadeJuros/Ano
Aluguel do'Silo fha

070

20,0%
20

0,00
3,00

Desensnagem
Distribuicdo e Mlstura

ESubtatal

‘Custo de Produgao ne S:Io

Aluguel do Silo Trincheira
:Remuneracao da Silagem Estocada
Descarga e Distribuicao

Aluguel da Terr

Custo Total

hm =hora-maguina

tdh = dia-homem



Planilha 5 - Calculo do Aluguel de Pastagens

insumos: Inid rantidade | - Total (RS)|
Superfosfato Simples tha 0,40 106,00
Cloreto de Potassio t/ha 0,20 85,00
Calcario tha 2,00 56,00
Cerca Elétrica m/ha 300,00 147 00
Cerca Tipo Paraguaia m/ha 200,00 244 00
Bebedouro unid. 1,00 350,00
Sementes kg/ha 16,00 78,00

Form|C|da _ _kg/ha 1,00 . — 580

Aracéo hm/ha 2,10 13,82
Gradeacao hm/ha 3,00 18,47
Calagem hm/ha 1,00 15,54
SemeaduraﬁAdubagao hm/ha 1,10 14,85

1.500.00

Custe de Fermacgéo da Pastagem 1.199,12
Valor da Pastagem Formada 2.699,12
Valor Residual da Pastagem 1.500,00

Vida Util em Anos
Tﬁxa d_e Juros ao Ano

Instmos! d:
Adubo Formulado ttha 2,00
Superfosfato Simples tha 0,25

continua
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continuacao

Insumo

Superfosfato Simples
Cioreto de Potassio
Calcéario

Cerca Elétrica

Cerca Tipo Paraguaia
Bebedouro

iMudas

300,00
200,00
1.00
G B0

Total:(R$

159.00
85,00

58,00

147,00
244,00
350,00
150,00

Aracac

Gradeacdo

Calagem

Sulcacdo/Adubagio

Corte e Distribuigdo de Mudas
Transporte de Mudas (Carreta)
Picagem das Mudas

Cobertura das Mudas

hm/ha
hm/ha
hm/ha
hm/ha
dh
hm/ha
dh
himi/ha

15.54
14,65
13,22
16,148
13,685

Aiug uel da Pastagem ;F,.ormada
Custode Formacao da Pastagem
Valor Inicial da Pastagem Formada
Valor Residual da Pastagem
Vida util {Anos)
Taxa de Jures ag Ano__

1.536.21
3.036,21
1.5G0,08

18.0

Adubo Formulado
Calc_ério

tha
_iha

R$/unie:

410,00
28,00

Total(R$)

820,00

26.00

Custo’ TQtal de. Manutengao (R$/Ha):

em’ . oo ““Upidade:
Calagem him/ha 1,50 15.54 23,31
AdUDACAC — — Amha ' :
Subtotal: .. il " ST

4



Planilha 6 - Calculo do Custo da Mao-de-Obra

Salario Mensal
13° Salario
Férias

FGTS

0.08
g,
0.08
(.03

700,00
56,00
77,00
56,00

Salario Mensal
13?2 Salario
Ferias

FGTS

400,00
32,00
44,00
32,00
12,00

4,00
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Planilha 7 - Calculo de Aluguel de Instalactes, Maquinas e Equipamentos

Sala de Ordenha

- Sala de Leite
|Galpao e Armazem

| Farmécia

Banheiro e Escritdrio

i Curral de Espera
|Curral de Manejo

| Reservatdrios de Agua

60,00
30,00
80,00
12,00
14,00

360,00

TEL00

45,00

F3I3IIIIII

Balanca de Pesagem de Animais
Botijéio de Sérmen

Caonjunto Motcbomba

Tanque de Resfriamento

onjunto de Ordenhia

Tot

100
100
100

B50,00
600,00
553000

85,00
80,00

223,00

188,36
83,38
76,97

LAl

. Galpao e Armazém
-Escritonio

\Curral de Manejo

: Casinhas Tropicais

' Reservatdrios de Agua

e 40.00

ne 1400
e 50,00
unid. 10,00
ne 2000

4000
4000
25,00
1000
20,00

3.600.00
360000
TAS000
2.600,00
1.000.00
370000

Pulvertizador 100 10.00 AE00.00 WA 451,81
Balanga de Pesagem de Animais 1.00 20,00 2.230.00 223,54 188,36
Baotijdo de Sémen 100 HLO0 BE0.00 65,00 83,38
Conjunto Mofoborba 1000 8000 7697
Totali s 81052

H




Planilha 8 - Calculo do Custo de Manutengdo Anual do Rebanho de Reposicao

[hSUmos:

Qan

Leite para Bezerro
Concentrado para Bezerro
Ragao Concentrada

Sal Mineral

Silagemde Milho
Cana+Uréia

Sitagemde Capim

Feno

Mao-de-Obra

Vacinas e Medicamentos
Sémen

Nitrogénio

Luvas

Bainhas

Mamm::nr*an dp Pastagem

3200,0
13,2
69,1

1.4
273
14,0

0,0

5.0

365,0

105.0
54,0
105,80
105,0
a7

42,69
20,96
14,50
0,00

17,23

4.752.00
422400
22.782.80
676,20
1.165,57
297,61
0,00
0,06
6.287,31
2.500,06
1.284 65
84,50
24,15
19,65

‘Euhini’al

9615468

Despesa com Aluuuel

Aluguel de instalacdes

Aluguel deMag.e Equipamentos
Ai[i(‘lllP] dp Paqtr—mpm

Su btotal """

.Desnesas.de_Ma nufencio

Instalagdes
Maguinas e qunampnm

S”bt‘“a' e

13470

1 OOO “O

Energia Elétrica

Gasolina litros 280 420,00
Lubrificantes littos 14 7e00
Consultorias B& 300
_S_L_lbtotal R EATT
CustoTotal/Ang .

N2 de fémeas vendidas /ano

continua



continuagao

Vida Util

{anos)

iniciaj

residual

aluguel

o

1400.00

20060

183.33

6

1097,82

300,00

132,97




Planilha 9 -Calculo do Custo de Producgio de Leite

J_te_ns_De c_u_sto T T . R -
Despesa QQmMane_Obra sl e 2 Unidade otal (RS)
Mac-de-Obr@rdenhador dh 38215 30,14 11821,22
Mac-de-Cbra Tratador dh 0,00 17,23 0,00
Mao de Obra Extra dh 0,00 0,00
Man-de-Ohra Familiar dh { a0 .00
Subtotal s S111821,22 -
: . Uni ! B
Ragao Concentrada - Vacas em Lactacao t 160,40 52.932,00
Sal Mineral - Vacas em Lactagao t 6,40 3.136,00
Racac Concentrada - Vacas Secas t 15.80 4.108.00
Sal Mineral - Vacas Secas 1 i 3,30 147,00
Silagentde Milho - Vacas em Lactagao t b 556,20 42,69 23.746,88
Silagemde Milhe - Vacas Secas t | 134,00 42.69 5.721,11
Cana-de-Agucar - Vacas em Lactagao t G,00 20,96 0,00
Cana-de-Acucar - Vacas Secas t (3,00 20,96 0,00
Silagermde Capim - Vacas em Lactagao 1 0,00 7,50 0,00
Silagermde Capim - Vacas Secas 1 2,00 7,50 15,00
Manutengdo de Pastagem Elefante ha 3,40 821,29 3.132,37
Manutencdo de Pastagem Tanzanla ha 15, OD - 991,29 .14.869,28 :
Subtotal : SNSRI "_107.8[}1.531'
Despesa com Reproducao Un ldadeﬂ Quantidadh Total (RS) .
Sémen doses 2,08 2.392,00 -
Nitrogénic kg 0.44 9563
Luvas unid 200 ! 52,90
Bainhas . o b unig . 200 | e 43,70
Subtotal SR 2.584,23...
Vacinas, Medicamentos, Qutros....... .. ... ... .. R$... .. — £.300,00..
Subtotal 630000
Despesa com Aluguel Unidade | Quantidade BS$4nid @ Total (RS)
Aluguel de Instalacoes 3.152,40
Aluguel de Maquinas e Equipamentos 2.803,85
Aluguel de Vacas R$/vaca | 115,00 183,33 21.083,33
Aluguel de Pastagem {Capim Elefante) ha 3.40 | 298,72 1.015,65
Alugiiel de Pastagem {(Capim Tanzania) ha 15,00 19454 | 201817
. Subtotal S R _— i, Som
Despesas de Manutengdo........... "~ ool Un‘idaderl"-- Total (R$) |
Instalagbes R$ 800,00
Maguinas e Equipamentos S - - _B$_.__ 400,00
Subtotal i e e e e R i 4 500.00 ]
continua
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=Fotal{RE
Energia Elétrica kwh 40.410,00 2.850,00
Gasalina litros 872,00 1.0006,00
Lubrificantes litros 40,00 213.04
Taxas (Leite Brasil) litros .00 1.408,08
Consultorias Técnicas 8BS £ 0L 2500 00
8.971,10 _

subtotal

L ZZ'_'.\Z:"‘\:'\Z.Z:.

Totat(RS)

Produgéo de Leite Anual litros 704.030 0 253.205.00
Venda de Bezerros animal 55.0 1650,00
Venda de Bezerras. animal 5 0 2 a00 00

5.687.00
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