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o mundo contemporaneo, a ciéncia, a tecnologia e a inovacao
constituem ferramentas fundamentais para o
desenvolvimento, o crescimento econdmico, a geracdo de
emprego e renda e a democratizacdo de oportunidades. A
consolidacao de um modelo de desenvolvimento sustentavel apto a
suprir as demandas sociais requer que o trabalho das instituicdes de
PD&I esteja em perfeita sintonia com as demandas da sociedade.

Nesse cenario, o papel reservado a Embrapa Agroindustria
Tropical, como entidade publica, deve ir além da geracdo de
tecnologias que visam ao aumento da produtividade e da
competitividade do agronegocio. Compete-lhe, enquanto Unidade
da Embrapa, o desafio de ndo somente apresentar produtos prontos e
acabados, mas, necessariamente, possibilitar o desenvolvimento de
processos que levem o universo de seus clientes a adequar produtos
e servicos para atender as necessidades das pessoas e dos mercados.

Para a Unidade, é essencial estar atenta a esses desafios,
considerando as dimensoes técnica, econdmica, social e ambiental,
para integrar de forma eficiente o ambiente organizacional da
sociedade para o qual fluem, em resposta as suas necessidades, os
seus resultados de pesquisa, na forma de tecnologias, produtos,
servicos e informacoes.

Para tanto, é necessario que a Embrapa Agroindustria Tropical
direcione a sua programacdo de PD&l em bases que permitam o
estabelecimento de condicbes para que os avancos cientificos e
tecnologicos agreguem valores as culturas de interesse da
agroindustria tropical. Esses avancos devem viabilizar solucdes para
minimizar os desequilibrios regionais; disponibilizar tecnologias aos
diferentes sistemas de producao, contribuindo para sua insercao no
mercado; promover o avanco da fronteira do conhecimento; gerar
conhecimentos e tecnologias para a producado de alimentos visando a
seguranca alimentar e a saude da populacdo. Esse direcionamento
esta contido no IV Plano Diretor da Unidade (PDU).
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Nesse contexto, este IV PDU institui as grandes linhas que
nortearao as atividades que serao desenvolvidas pela Embrapa
Agroindustria Tropical no quadriénio 2008 - 2011, estando
consubstanciado no V Plano Diretor da Embrapa (PDE) e nos
condicionantes pelo qual a Empresa vem passando no contexto da
evolucdo social, econdmica e politica do pais. Além disso, representa
uma sintese de propostas e idéias, formulado com base em
colaboracdes multidisciplinares de varios profissionais da Unidade e
de instituicdes parceiras, resumindo diferentes visdes e conciliando
distintas contribuicoes.

Vitor Hugo de Oliveira
Chefe Geral da Embrapa Agroindustria Tropical
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In troduiiio



processo de planejamento estratégico da Embrapa tem a

atribuicao de responder as questdes de grande impacto no

cenario agropecuario mundial. Indaga e da respostas as
questoes criticas desse cenario como, por exemplo, o que o mundo
devera consumir nos préximos 15 anos, qual a participacdo do Brasil
no atendimento dessas demandas e que politicas e acdes a Embrapa
devera adotar para que o setor mantenha a sua posicao privilegiada
no desenvolvimento econdomico e social do Pais. O objetivo do
planejamento estratégico é direcionar as acdes da Embrapa para dar
melhor suporte ao incremento do desenvolvimento sustentavel do
setor agricola e responder aos anseios dos consumidores brasileiros
e estrangeiros.

Para responder a essas questdes criticas referentes ao tema
agroindustria tropical, a Unidade elaborou seu IV PDU, que foi
norteado pelas seguintes referéncias basicas:

e VPlanoDiretorda Embrapa2008-2011-2023;

e Relatéorio de Anadlise do Desempenho Organizacional
Corporativo;

e AvaliacaodolllPDU;

Avaliacao do IV PDE;

e Cenarios do Ambiente de Atuacdo das Instituicdes Publicas e
Privadas de PD&I para o Agronegdcio e o Desenvolvimento
Rural Sustentavel no Horizonte 2023;

e Sintese de Planos Governamentais nos aspectos que terdo
influéncia direta ou indireta, nos préximos quatro anos, na
gestdo da Embrapa.

O processo de planejamento compreendeu as seguintes
etapas:

Andlise Estratégica, cuja finalidade foi conhecer e analisaro V
Plano Diretor da Embrapa para identificar os principais
direcionamentos inerentes a Unidade, avaliar a realizacao do Il PDU,
destacar as licoes aprendidas durante a execucao do mesmo e
realizar a analise integrada dos ambientes externo e interno da
Unidade.




Isso foi feito a partir da focalizacao dos cenarios prospectivos
do agronegécio e da PD&l, da identificacao de oportunidades de
inovacao tecnoldgica nas diferentes cadeias e sistemas produtivos,
cadeias de conhecimento e sistemas naturais com os quais a Unidade
interage, bem como daavaliacao organizacional.

Formulacao, envolvendo a preparacao da proposta do Plano
Diretor da Unidade, contendo a estratégia de atuacao, a identificacdo
preliminar do conjunto de projetos e acoes, a contribuicao da
Unidade para as estratégias selecionadas e a analise de consisténcia.

Validacao pelo Conselho Assessor Externo e pactuacao com a
Diretoria Executiva da Embrapa, visando assegurar sua consisténcia e
coeréncia com as orientacdes estratégicas.

Programacado, onde se fez o detalhamento das metas fisicas,
dos recursos financeiros e dos responsaveis para cada proposta de
projeto ou acao.

Aprovacao e Homologacao pela Diretoria Executiva da
Embrapa da programacao consolidada pelo Comité Gestor da
Programacao (CGP).
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Analise Estrateaica

A visao tradicional da agroindustria se prende a
aspectos funcionais de transformacdo e conservacao frente
a oferta sazonal de matérias-primas de origem
agropecuaria. Num ambiente concorrencial mundial mais
acirrado, o avanco da ciéncia e tecnologia nesse campo
transcende, em muito, esse aspecto primario da
agroindustria.

Catalisar redes nacionais e internacionais para
enfrentar desafios tecnolégicos, aprimorar a formacao de
pessoal técnico, promover a caracterizacdo e 0S USOS
sustentaveis da biodiversidade, e subsidiar a formulacdo de
politicas publicas conseqlientes fazem parte da agenda da
pesquisa para viabilizar novos processos e produtos de
elevado valor agregado, com foco nos aspectos ambientais
e socioecondmicos de relevancia para o Brasil.

A pesquisa em agroindustria tropical busca
aprofundar o conhecimento dos processos produtivos e do
processamento de matérias-primas tropicais. Essas acoes,
como se vera a sequir, estdo pautadas pelas tendéncias,
potencialidades e ameacas avaliadas no ambiente de
atuacao da Unidade.



Tendéncias para o ambiente de atuacao da
Unidade

e Ampliacdao da demanda por biodefensivos.

e Ampliacdo do mercado de corantes naturais.

e Ampliacdo do mercado de flores tropicais e plantas
ornamentais.

e Aumento da demanda de produtos de alto valor nutricional e/ou
com caracteristicas nutracéuticas ou funcionais.

e Aumento da demanda por produtos processados e semi-
prontos.

e Aumento na demanda por matérias-primas Uteis nos ramos da
industria de sabores e fragrancias.

e  Aumento naeficiéncia do uso da agua.

e Certificacdo da producao integrada e organica.

. Culturas de ciclos precoces e tolerantes a estresses abioticos e
bioticos.

e Disseminacao de sistemas integrados e rotacionados
(integracao floresta-lavoura-pecuaria-agroenergia).

. Fortalecimento de PD&l para o aprimoramento de normas e
mecanismos de garantia da qualidade, seguranca e
rastreabilidade dos alimentos.

. Racionalizacdao do uso de defensivos quimicos na producao e
pos-colheita.

e Reducao dos limites maximos de residuos (LMR) em alimentos,
frutas e hortalicas.




Reutilizacdo e aproveitamento de residuos agroindustriais e
urbanos.

Utilizacdo de plantas medicinais e aromaticas dos biomas semi-
arido, cerrado e amazonico.

Valorizacdo da agricultura familiar e de pequenos
empreendimentos agroindustriais.
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Principais Oportunidades

e Ampliacdo da utilizacao de corantes naturais em alimentos.

e Ampliacdo das barreiras nao tarifarias.

e Aumento da demanda interna e externa de alimentos
certificados e rastreados.

e Aumento nademanda por produtos de altissimo valor agregado,
como Oleos essenciais ou materiais aromaticos de origem
vegetal.

. Demanda por métodos limpos de manejo de doencas e pragas.

o Demanda por produtos naturais e nutracéuticos ou funcionais.

. Demanda por produtos prontos de alta conveniéncia.

. Demanda por sistemas de producdao que reduzam o uso de
insumos e a geracao de residuos.

. Elevadas perdas pos-colheita.

. Mercado cada vez mais exigente em qualidade.

. Necessidade de agregacao de valor aos residuos
agroindustriais.

. Necessidade do uso eficiente da agua nas atividades agricolas e
industriais.

. Valorizacao de produtos regionais (nativos e exoticos) pouco

estudados e pouco conhecidos.




Principais Ameacas

. Baixa adocao das novas tecnologias pela industria, limitando a
agregacao de valor aos produtos.

. Desarticulacdo do sistema de assisténcia técnica.

. Desconhecimento do potencial e da missdao nacional da Unidade
pelo setor produtivo.

e Dificuldade nas exportacdes de novos produtos em funcao das
exigéncias de testes de inocuidade.

. Mudancas nas prioridades politicas, com menor apoio as
atividades de C&T.

e Perda da competitividade nas exportacdes, pela defasagem
cambial.
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Durante a elaboracdo de seu IV PDU, a Embrapa
Agroindustria Tropical analisou o V PDE, o documento
“Cenarios do Ambiente de Atuacao das Instituicoes Publicas
e Privadas de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacao” e o
ambiente externo para que pudesse formular sua estratégia
para os proximos quatro anos. Como resultado desse
trabalho, sao apresentados, a seguir, a missao, a visao de
futuro e os valores da Embrapa Agroindustria Tropical.



Missao

Viabilizar, por meio de pesquisa, desenvolvimento e
inovacao, solucdes para a sustentabilidade de
cadeias produtivas da agroindustria tropical em
beneficio da sociedade brasileira.

Visaode Futuro

Ser referéncia em pesquisa, conhecimento,
tecnologia e inovacdo para o desenvolvimento
sustentavel de cadeias produtivas de interesse da

agroindustria tropical.




Valores

Os valores que balizam as praticas e os comportamentos da Embrapa
e de seus integrantes, independentemente do cenario vigente, e que
representam as doutrinas essenciais e duradouras da empresa sao:

1. Exceléncia em pesquisa e gestao - Estimulamos praticas de
organizacao e gestao orientadas para o atendimento das demandas
dos nossos clientes, e, para isso, pautamos nossas acoes pelo
método cientifico e pelo investimento no crescimento profissional,
nacriatividade e nainovacao.

2.Responsabilidade socioambiental - Interagimos
permanentemente com a sociedade, na antecipacdo e na avaliacdo
das conseqiiéncias sociais, economicas, culturais e ambientais da
ciéncia e da tecnologia, e contribuimos com conhecimentos e
tecnologias para a reducao da pobreza e das desigualdades
regionais.

3. Etica - Somos comprometidos com a conduta ética e
transparente, valorizamos o ser humano com continua prestacao de
contas a sociedade.

4. Respeito a diversidade e a pluralidade - Atuamos dentro dos
principios do respeito a diversidade em todos os seus aspectos, e,
por isso, encorajamos e promovemos uma perspectiva global e
interdisciplinar na busca de solucdes inovadoras.

5. Comprometimento - Valorizamos o comprometimento efetivo
das pessoas e das equipes no exercicio da nossa Missdao e na
superacao dos desafios cientificos e tecnoldgicos para a geracao de
resultados para o nosso publico-alvo.

6. Cooperacao - Valorizamos as atitudes cooperativas, a construcao
de aliancas institucionais e a atuacao em redes para compartilhar
competéncias e ampliar a capacidade de inovacdo. Para isso,
mantemos fluxos de informacao e canais de dialogo com os diversos
segmentos da sociedade.
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Desafios
Cientificos e
Tecnoloagi

Com base nas informacdes coletadas na fase de Analise
Estratégica, a Embrapa Agroindustria Tropical selecionou
11 estratégias, distribuidas em cinco objetivos estratégicos
do V PDE. Esse processo, ao tempo em que alinhou a
atuacao da Unidade com a Embrapa, possibilitou o
mapeamento dos espacos em que a Unidade devera
trabalhar para maximizar sua atuacao.

Nas paginas seguintes, serao apresentados os objetivos
e as estratégias selecionados do V PDE, bem como as
contribuicoes propostas pela Embrapa Agroindustria
Tropical, que possibilitarao o alcance dos objetivos
estratégicos da Embrapa e da Unidade, no periodo 2008-
2011.



Objetivo Estratégico
Garantir a competitividade e sustentabilidade da agricultura brasileira

Estratégia

Intensificar as pesquisas orientadas para saltos de produtividade,
melhoria da qualidade e aumento do valor agregado de produtos com
vistas a competitividade e sustentabilidade da agricultura, levando
em conta as caracteristicas de cada bioma.

Contribuicoes

Desenvolver gendtipos de fruteiras para a agroindustria tropical.
Desenvolver e otimizar tecnologias para producao de mudas de
alta qualidade de espécies de interesse da agroindustria tropical.
Avaliar o potencial funcional de frutas tropicais.

Subsidiar arealizacao de zoneamentos agricolas.

Gerar tecnologias e processos para a conservacao poés-colheita, o
aproveitamento e o processamento/industrializacao

de produtos de interesse da agroindustria tropical.
Desenvolver/aperfeicoar sistemas de producao para espécies de
interesse da agroindustria tropical.

Desenvolver modelos de gestdo para agroindustrias regionais.
Desenvolver tecnologias e processos para a utilizacdo de
residuos urbanos, agropecuarios e agroindustriais.

Estratégia
Ampliar o esforco de PD&I para adaptacdo dos sistemas produtivos e
mitigacdo dos impactos previstos nos cenarios das mudancas
climaticas.

Contribuicao

Aumentar a eficiéncia de uso da agua em culturas de interesse
agroindustrial.




Estratégia

Desenvolver novas tecnologias e processos para producdo e
agroindustrializacdo de alimentos seguros, diversificados e
nutritivos, visando atender as exigéncias de mercado.

Contribuicoes

. Otimizar os procedimentos para a producao de alimentos
seguros, considerando a utilizacao de boas praticas e sistema
APPCC.

. Otimizar a producao de frutas tropicais em sistema de producao
integrada, organica e agroecolégica.

. Identificar produtos e principios ativos com caracteristicas
funcionais.

. Desenvolver embalagens ativas para a conservacao e a
seguranca de alimentos.

e  Contribuir no estabelecimento de designacdes regionais e
processos de certificacao para produtos locais diferenciados.

e  Contribuir para implantacdo de sistemas de rastreabilidade
exigidos pelos mercados nacional e internacional.

o Prospectar microorganismos de importancia na qualidade e
inocuidade de alimentos de interesse em cadeias da
agroindustria tropical.

Estratégia

Garantir a coleta, conservacdo, caracterizacdo, revigoracao,
organizacdo e disponibilizacdo da informacdo de recursos genéticos
como base para o desenvolvimento de novos caracteres e novas
variedades.

Contribuicoes

. Estabelecer, caracterizar e manter colecbes de espécies de
interesse da agroindustria tropical.

. Prospectar plantas com potencial ornamental, aromatico,
condimental e medicinal.

Participar do programa nacional de recursos genéticos.
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Estratégia

Ampliar a PD&l para a insercdo produtiva das comunidades
tradicionais, dos povos indigenas e dos pequenos e médios
empreendimentos com sustentabilidade e competitividade.

Contribuicoes

. Desenvolver sistemas de producao do cajueiro direcionados
para pequenos empreendimentos.

. Contribuir no estabelecimento de designacdes regionais e
processos de certificacao para produtos locais diferenciados
(indicacao geografica).

. Definir sistema de producao modular de queijo coalho.




Objetivo Estratégico

Prospectar a biodiversidade para o desenvolvimento de produtos
diferenciados e com alto valor agregado para exploracao de novos
segmentos de mercado (alimentares, aromaticos, esséncias,
farmacos, biocidas, fitoterapicos e cosméticos)

Estratégia

Intensificar a prospeccdo, caracterizacdo e conservacdo de espécies
da biodiversidade brasileira, para geracdo de produtos pre-
tecnologicos e tecnologicos, com alto valor agregado e foco nas
demandas de mercado.

Contribuicoes

. Explorar a biodiversidade com potencial para uso em
biodefensivos, aromas, fragancias, alimentos e fitoterapicos.

Estratégia

Desenvolver tecnologias para sistemas de producdo e
agroindustrializacdo de produtos de elevado valor agregado, com
énfase em arranjos produtivos com pequenos e médios
empreendimentos.

Contribuicoes

. Definir sistema de producdo de plantas medicinais.
o Desenvolver processos agroindustriais para atender as
demandas de mercado de 6leos essenciais e extratos.
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Objetivo Estratégico
Atingir um novo patamar tecnolégico competitivo em agroenergia e
biocombustiveis

Estratégia
Desenvolver tecnologias para aproveitamento de co-produtos e
residuos.

Contribuicoes

. Avaliar a utilizacdo de tecnologia de briquetagem como
estratégia de manejo dos residuos provenientes das cadeias
produtivas do coco e caju.

. Geracao de biogas a partir de residuos da agroindustria tropical.

. Geracao de alcool a partir de celulose e residuos.

Objetivo Estratégico
Intensificar o desenvolvimento de tecnologias para o uso sustentavel
dos biomas e integracado produtiva das regioes brasileiras

Estratégia
Implementar PD&l para assegurar a sustentabilidade socio-
econémico-ambiental dos sistemas de producdo nos diferentes
biomas e para conservacdo da biodiversidade e dos recursos
naturais.

Contribuicoes

. Selecionar gendétipos adequados ao cultivo e desenvolver
praticas de manejo para a carnaubeira.

o Definir sistema de propagacdo para cactaceas nativas e
exoticas.




Objetivo Estratégico
Contribuir para o avanco da fronteira do conhecimento e incorporar
novas tecnologias, inclusive as emergentes

Estratégia

Intensificar PD&Il em temas de ciéncia e tecnologia estratégicos para o
Brasil.

Contribuicoes

. Desenvolver nano-sensores para deteccao de contaminantes
bioldgicos e quimicos.

e Avaliar o emprego de nanoparticulas na producdo de
embalagens ativas, recobrimentos e filmes comestiveis.

. Correlacionar as expressoes génicas das culturas do cajueiro e
do meloeiro com suas respectivas caracteristicas fenotipicas;

. Atuar no desenvolvimento de organismos geneticamente
modificados.

. Identificar marcadores moleculares (genes e proteinas) de
resisténcia aos variados estresses em fruteiras tropicais.

. Desenvolver novos materiais a partir de fibras de origem animal
e vegetal empregando a nanotecnologia

Estratégia
Intensificar PD&I para reducdo da dependéncia de insumos
agropecudrios ndo renovdveis e para aproveitamento de residuos.

Contribuicoes

. Desenvolvimento de tecnologias e processos de agregacao de
valor aos co-produtos e residuos agroindustriais.
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Consideracoes Finais

gestdo da Embrapa Agroindustria Tropical e apresenta, como

resultado da analise estratégica realizada, as tendéncias para a
agroindustria tropical, as oportunidades que devem ser aproveitadas
e as ameacas a serem neutralizadas.

I ste IV PDU reflete, de forma geral, principios norteadores para a

A analise integrada desses elementos possibilitou a identificacao
dos desafios para o desenvolvimento da agroindustria tropical para
os proximos anos, direcionando as acdes da Unidade, favorecendo a
tomada de decisao e contribuindo para a otimizacao dos recursos.
Diante da complexidade do ambiente em que as organizacdes estao
submetidas, a definicao desse foco se torna ainda mais importante.

O acompanhamento e a avaliacao sistematica do cumprimento
deste Plano constituem meta institucional para o atingimento das
contribuicdes e melhoria das propostas.
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