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Apresentacao

A Embrapa, como uma empresa de base tecnoldgica e ciente da
elevada responsabilidade relacionada com o éxito do agronegécio
nacional, vem exercitando, periodicamente, realinhamento estratégico
por meio da revisao de seu Plano Diretor e, neste momento, elaborou
o seu V PDE (2008-2011-2023). Do mesmo modo, as unidades que
constituem a estrutura corporativa da Empresa também realizam seus
respectivos realinhamentos.

A Embrapa Amazoénia Oriental, uma das 41 unidades da Embrapa,
apresenta a sociedade seu Plano Diretor 2008-2011, baseado
nos cendrios alternativos construidos para a préxima década e em
consonancia com o que estabelecem os planos de governo, nos
diversos niveis institucionais, federal, regional e estadual. Em nivel
gerencial, o documento foi elaborado de forma a servir de marco
referencial para a sua agenda programatica, em que estao explicitadas
as atividades de pesquisa e transferéncia de tecnologia.

Neste documento, é apresentada uma sintese do contexto sociopolitico
e econdmico no qual estd inserida a Unidade, por meio da anélise das
tendéncias, oportunidades e ameacas para o agronegdcio presentes
nesse contexto. Sao explicitados aqui a missdo, a visdo e o foco de
atuacao institucional, os desafios cientificos e tecnoldgicos, assim
como os institucionais e organizacionais.

Diante dos desafios a serem vencidos, a Embrapa Amazénia Oriental
com seu quadro pessoal de aproximadamente 500 Funcionérios,
incluidos, mais de 100 pesquisadores, 95 % dos quais com capacitacao
em nivel de mestrado e doutorado, sua infra-estrutura de laboratérios
e campos experimentais e as parcerias, espera atingir o cumprimento
de sua missao e o alcance da visao almejada para a empresa.

Claudio José Reis de Carvalho
Chefe-Geral
Embrapa Amazonia Oriental
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Introducao

Para elaboracdo do IV Plano Diretor da Embrapa Amazobnia
Oriental, realizou-se uma andlise retrospectiva e situacional da
instituicdo, com énfase na avaliacdo do Ill PDU, na aplicacdo de
entrevistas e questiondrios com atores externos — em sua maioria
parceiros, formadores de opinido e representantes de entidades e
instituicoes— e na andlise organizacional, que diagnosticou pontos
de melhoria nos principais processos da Unidade. Foi o momento
de avaliar passado e presente, interna e externamente, para tirar
licoes dos acertos e erros e definir novas estratégias para os passos
seguintes da instituicao.

O ambiente externo foi analisado no contexto da evolugdo do
agronegdcio e da nova dindmica que se coloca as instituicdes de
PD&l. Mapearam-se as grandes tendéncias e cendrios alternativos
que podem condicionar o campo de possibilidades da Embrapa
Amazoénia Oriental nos horizontes 2008-2011 e 2008-2023. Essa
anélise foi sumariada em um leque de oportunidades e ameacas
relacionadas a atuacao da Embrapa Amazoénia Oriental.

A analise do ambiente externo revelou também um balanco positivo,
gracas a novas oportunidades cuja captura estd de acordo com as
potencialidades da Unidade, dentre as quais aquelas concernentes
a pesquisa, desenvolvimento e inovacéao, relacionadas as mudancas
climéticas, asustentabilidade e ecoeficiénciadaproducao agropecudria,
ao aproveitamento da biodiversidade brasileira e a agroenergia.

Na andlise do ambiente interno, verificou-se a necessidade de forte
atuacao em varios elementos de gestdao e um ambiente de pesquisa
Unico no histérico institucional caracterizado por um intenso
processo de renovacao do quadro de empregados da instituicao,
trazendo novas competéncias e dando novo animo a diferentes
linhas de pesquisa. Além disso, internamente, a instituicdo tem
um forte histérico de parcerias internacionais e ecorregionais,



que vem desde a década de 1970 e, neste momento, tem no
consoércio Iniciativa Amazoénica um dos seus principais elementos,
no qual centros de pesquisa agropecuaria nacionais (Bolivia, Brasil,
Colémbia, Equador, Peru e Venezuela) e internacionais (Cifor,
Ciat, Bioversity e Icraf) estabelecem lacos de cooperacao para
0 avanco da pesquisa agropecudria em bases sustentaveis na
Amazobnia. Essa caracteristica da instituicdo revela claramente a
sua posicao estratégica quanto a Inovagcao em pesquisa, mostrando
a necessidade e utilizando fortemente o conceito de recursos
humanos estendidos além do seu quadro funcional.

As conclusdes das andlises dos ambientes interno e externo
indicaram espacos propicios para o crescimento e a diversificacao
do escopo de atuacao da Embrapa Amazénia Oriental e um grande
salto para uma posicao de referéncia nas mais diferentes areas de
atuacdo da instituicao, envolvendo pesquisa, desenvolvimento e
inovacao no bioma Amazoénia.

As estratégias definidas contém os elementos que irdo delinear
o perfil da Embrapa Amazénia Oriental na busca de maturidade e
posicao de destaque na pesquisa agricola na Amazoénia. Incluem-se
as escolhas que sao feitas tendo por base, de um lado, o conjunto
de condicionantes do ambiente externo e interno e, de outro, os
anseios e aspiracoes de todos aqueles que fazem a Embrapa,
compondo um retrato estratégico da empresa que gostariam de
ver no futuro, conforme apresentado a seguir.
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Analise Estratégica




® Valoracao e valorizacao do capital natural como foco central do
desenvolvimento sustentavel da regiao.

e Agregacdo de valor e conservacdo dos Recursos Naturais
(biodiversidade, fitoterapicos, recursos hidricos, aquicultura).

e Aumento da demanda por agroenergia (biocombustiveis,
biomassa energética).

e Aumento da demanda por mecanizacao agricola e agroindustrial.

e Aumento da demanda por produtos certificados (rastreabilidade
e seguranca alimentar).

e Aumento da demanda por reflorestamento e recuperacao do
passivo ambiental das atividades agricolas.

¢ Consolidacdo e ampliacao do sistema de Ater (Emater e
prestadoras).

e Demanda por gestao, monitoramento e ordenamento territorial
para contemplar a expansao agricola e a intensificacdo da
producao em areas alteradas (agroenergia e alimentos, fibras).

e Expansado de sistemas integrados de producao (plantio direto,
integracao lavoura-pecuéaria, producao leiteira, SAFs, etc.) e de
base agroecoldgica.

e Uso dos recursos florestais (madeireiros e nao madeireiros) por
meio do manejo sustentavel da Floresta Amazonica.

e Utilizacao de fontes de fertilizantes regionais e aumento do uso
de defensivos agricolas.

e Valoracao e valorizacao dos servicos ecossistémicos (crédito
de carbono, servicos ambientais, bens culturais, etc.).

e Valorizacao da producao oriunda da agricultura familiar em
bases agroecolégicas e valoracdo e agregacao de valor aos
produtos da biodiversidade.

As Oportunidades e Ameacas, além de consolidadas, foram
analisadas quanto a impacto e urgéncia, cujo resultado pode
ser observado a seguir. Sao listadas apenas as oportunidades e
ameacas de alto impacto e urgéncia.
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® Necessidade de sementes com alta produtividade e alto valor
genético para espécies frutiferas, florestais e energéticas.

® Demanda de conhecimento e tecnologia para conservacdo dos
recursos genéticos da regiao.

* Necessidade de sistemas de producao sustentaveis definidos para
recuperacao e manejo de areas degradadas, areas de preservacao
permanente e de reserva legal.

® Demanda por métodos alternativos para aproveitamento de
residuos e co-produtos com foco na agroenergia.

* Ambiente favoravel para formacao de parcerias institucionais
em niveis local, regional e internacional para geracao de
conhecimentos e tecnologias para o desenvolvimento sustentavel
da regiao.

®* Necessidade de tecnologias para producao sustentavel de
alimentos em dareas alteradas com foco nas condicoes locais.

* Necessidade de indicadores para compensacao de servicos
ambientais.

® Necessidade de modelos locais para a aquicultura.

® Existéncia de um sistema de Ater com capilaridade, estruturado
para fortalecer as acdes de transferéncia de tecnologia e
prospeccdo de demandas para a Embrapa.

® Demanda por geracdao de indicadores para determinacdo de
impactos ambientais dos diferentes sistemas de uso da terra.

* Necessidade de tecnologias para manejo sustentavel dos recursos
florestais e para sistemas de producao integrados.

® Engessamento do ambiente legal e institucional de execucao das
acoes de PD&l.

® |ntensidade e urgéncia da demanda externa por tecnologias,
servicos e produtos.

e Barreiras ao envolvimento da Unidade em redes regionais de
PD&l e negécios.

e Destruicao e restricoes legais de acesso ao patriménio genético.

e Agressividade de grandes empresas de pesquisa privadas e
corporacoes ligadas ao agronegécio.

® Restricao de recursos direcionados as organizacoes publicas de
pesquisa.
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Foram elencadas quatro areas principais nas quais a Embrapa
Amazobnia Oriental verifica a necessidade de forte cooperacao
tecnolégica para atender aos desafios que se apresentam a
instituicao, conforme apresentado a seguir.

Integracao de saberes.
Necessidade de fortalecimento das competéncias da instituicdo
em virtude da existéncia de poucos pesquisadores na éarea.

Valorizacédo da floresta em pé.

Ampliacado das parcerias visando agregar tecnologias inovadoras,
tais como as técnicas de sensoriamento remoto e novas analises
econOmicas para os produtos da floresta.

Tecnologia agroenergética.

Fortalecimento das parcerias para agregacao de valor a biomassa
amazobnica, especialmente em novos processos tecnolégicos, tais
como lignocelulésicos e biotecnoldgicos.

Agregacao de valor aos produtos do bioma.
Necessidade de ampliar parcerias que fornecam informacodes das
reais demandas do mercado e das exigéncias dos consumidores.

Os desafios detectados pela instituicao foram utilizados como
subsidios para a definicdo dos desafios para o Bioma. Como parte de
um planejamento estratégico para o Bioma Amazdnia, em workshop
especifico realizado em Manaus, coordenado pela Secretaria de
Gestao Estratégica (SGE) da Embrapa e com a participacdo de
representantes de todas as Unidades da Amazbnia e de outras
Unidades descentralizadas do Brasil com interface nas principais
tematicas regionais, foram definidos cinco grandes temas como
desafios para o bioma. Espera-se, com esse planejamento, um
trabalho articulado entre as diversas Unidades Descentralizadas
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da Embrapa, principalmente as da regidao Amazoénica. Os desafios
estao listados a seguir:

® Desenvolver metodologias e estudos de ordenamento territorial
para promover a inovacao e a gestao sustentavel dos recursos
naturais, contemplando os recursos hidricos.

® |[novar na abordagem de PD&l, articulando saberes de ponta e
saberes tradicionais, na perspectiva da adocao pelos atores em
arranjos inovadores, considerando a diversidade étnica, cultural
e do bioma.

e Gerar tecnologias para o manejo florestal sustentavel de uso
multiplo, incluindo a valoracdo dos servicos ambientais e a
prospeccao, criacao e aperfeicoamento de cadeias de valor para
os produtos da biodiversidade, para promover a inovacao no
padrao atual de utilizacao dos recursos naturais.

e Domesticar e melhorar geneticamente espécies para fins
econdmicos, com énfase em nativas.

® Viabilizar sistemas de producao sustentaveis para as areas
alternativas da Amazb6nia Legal, incluindo biomassa para
alimentos, energia e fibras (com coeficientes técnicos e
indicadores socioeconémicos e ambientais) e valoracdao dos
servicos ambientais antrépicos e das cadeias produtivas.
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Formulacao Estratégica




Viabilizar solucdes de pesquisa, desenvolvimento e inovacao
para a sustentabilidade da agropecuaria, agroindustria e
floresta e contribuir para a conservacao do capital natural
da Amazonia Oriental em beneficio da sociedade.

Durante sua jornada para os horizontes 2008-2011 e 2008-2023,
a Embrapa Amazoénia Oriental reconhece como sua razao de ser e
como sua identidade institucional:

e VIABILIZAR SOLUCOES DE PESQUISA, DESENVOLVIMENTO
E INOVACAO entendidas como a introducdo de novidade ou
aperfeicoamento no ambiente produtivo ou social que resulte
em novos produtos, processos ou servicos. A transferéncia de
tecnologia faz parte do processo de inovacdao, o que confere
aplicabilidade efetiva as tecnologias geradas.

e A SUSTENTABILIDADE DA AGROPECUARIA, AGROINDUSTRIA,
E FLORESTA, entendida como aquela que satisfaz as
necessidades presentes, sem comprometer a capacidade das
geracoes futuras de suprir suas proprias necessidades. Ou seja,
é o desenvolvimento econdémico, social, cientifico e cultural das
sociedades garantindo mais saude, conforto e conhecimento,
sem exaurir 0s recursos naturais do planeta.

e CONTRIBUIR PARA A CONSERVACAO DO CAPITAL NATURAL
DA AMAZONIA ORIENTAL, entendido como um meio ambiente
que prové fatores de producao relevantes para a sociedade que
atendam e sustentem toda a economia do planeta.

e EM BENEFICIO DA SOCIEDADE, entendida ndo somente como a
sociedade amaz6nida, mas também como todas as sociedades e
seres vivos do planeta que se beneficiam direta ou indiretamente
dos recursos ambientais e antropicos provenientes da Amazénia.
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Ser um centro de referéncia por sua contribuicdo na geracao
de conhecimento, tecnologia e inovacao para a producéao
sustentavel da agropecuaria, agroindustria e floresta e
na conservacao do capital natural na Amazoénia.

Observando-se a importancia das questdes ambientais e de
seguranca alimentar levantadas no momento, antevé-se nos
horizontes 2008-2011 e 2008-2023, especialmente para a
Amazonia, uma ampliacdo relativa a tais temas e, neste contexto, a
Embrapa Amazonia Oriental tem como clara a visao de se tornar um
centro de pesquisa de referéncia por sua contribuicdo na geracao de
conhecimento, tecnologia e inovacao para a producao sustentavel
da agropecuaria, agroindustria e floresta e na conservacao do
capital natural da Amazoénia. Estes sdo os elementos sintetizadores
da visao da instituicao.

Os Valores que balizam as praticas e os comportamentos da Embrapa
Amazoénia Oriental e de seus integrantes, independentemente do
cenario vigente, e representam as doutrinas essenciais e duradouras
da empresa sao:

Exceléncia em pesquisa e gestao.
Responsabilidade socioambiental.
Etica.

Respeito a diversidade e a pluralidade.
Comprometimento.

Cooperacao.

op Bl e b
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Desafios Cientificos
e Tecnologicos




® Intensificar as pesquisas orientadas para saltos de produtividade,
melhoria da qualidade e aumento do valor agregado de produtos
tendo em vista a competitividade e sustentabilidade da agricultura,
levando em conta as caracteristicas de cada bioma.

Contribuicdo - Sistemas de Producdo, produtos e processos
competitivos validados por meio de indicadores
técnicos, sécioecondmicos, sanitarios, ambientais
e de seguranca alimentar.

e Garantir a coleta, conservacao, caracterizacdo, revigoracao,
organizacao e disponibilizacdo da informacdo de recursos
genéticos como base para o desenvolvimento de novos
caracteres e novas variedades.

Contribuicdo - Recursos genéticos conservados “in situ” e “ex-situ”, por
meio do estabelecimento, enriquecimento, manutencao
e informacao de bancos de germoplasma para uso e
melhoramento genético.

e Desenvolver tecnologias e sistemas de producao visando o
aproveitamento de areas degradadas para a producdo de
bioenergia.

Contribuicéo - Areas degradadas recuperadas por meio de sistemas
integrados de producao de bioenergia e alimentos.
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eImplementarPD&lparaassegurarasustentabilidadesocioecondmico-
ambiental dos sistemas de producao nos diferentes biomas e para
conservacao da biodiversidade e dos recursos naturais.

Contribuicbes — Recuperacao de areas alteradas e reducao da
contaminacao ambiental por meio do Manejo
Integrado de Pragas (MIP) em culturas anuais,
semiperenes e perenes.

— Uso racional de areas inunddveis por meio do
desenvolvimento e intensificacdo de sistemas de
producao sustentaveis.

— Uso e conservacao de recursos da biodiversidade
(madeireiros e nao madeireiros), por meio do
desenvolvimento de sistemas de producao
sustentaveis.

* Intensificar o esforco de PD&l para o desenvolvimento de
sistemas integrados de producdo em areas degradadas nos
diferentes biomas, com énfase no aumento da produtividade
e da eficiéncia do trabalho, considerando inclusive os médios
empreendimentos.

Contribuicdao — Recuperacdao da capacidade produtiva de éareas
alteradas destinadas a agricultura, pecudria e
silvicultura, por meio do desenvolvimento e
intensificacao de sistemas integrados de producao,

reduzindo a abertura de novas areas.
e Desenvolver conhecimentos e tecnologias que contribuam

para a insercao social e econémica da agricultura familiar, das
comunidades tradicionais e dos pequenos empreendimentos.
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Contribuic6es — Contribuir para a seguranca alimentar por meio da
diversificacdo da producao.

— Geracdao de trabalho e renda por meio da
diversificacao da producao, agregacao de valor aos
produtos e prestacao de servicos ambientais.

e Desenvolver novos produtos a partir da biodiversidade
brasileira: aromaticos, esséncias, farmacos, biocidas,
fitoterapicos e cosméticos.

Contribuicdo — Processos e produtos estabelecidos por meio

da prospeccao de principios ativos a partir da
biodiversidade amazoénica.

¢ Intensificar PD&I para reducdo da dependéncia de insumos
agropecuarios nao renovaveis e para aproveitamento de residuos.
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Contribuicées — Reducao da dependéncia de insumos nao renovaveis
por meio de praticas e produtos de base ecoldgica
que intensifiguem processos de manejo de recursos
naturais renovaveis.

— Geracao de produtos e processos por meio do
aproveitamento de residuos agropecuarios.
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Desafios Institucionais
e Organizacionais




Reconfigurar a organizacao e gestao da Embrapa, conferindo-lhe
agilidade e flexibilidade administrativa, financeira e negocial, com
autonomia para associacdo com o setor empresarial privado e
estatal, no pais e no exterior.

Contribuicao - Gestao da Unidade agil e eficiente por meio da
modernizacdao e integracdao dos processos
administrativos e desenvolvimento de pessoas.

Promover arranjos institucionais e metodologias inovadoras

visando acelerar o processo de transferéncia/adocao dos
conhecimentos e tecnologias geradas.

Contribuicao - Processo de transferéncia e adocao de tecnologias
consolidado por meio de uma rede inovadora de
informacao de PD&lI estruturada em parceria com
publicos de interesse.

Aprimorar o processo de mapeamento, organizacado, gestdao e
protecao da informacao e do conhecimento gerado pela Embrapa e
fortalecer as competéncias e instrumentos necessarios.

Contribuicao - Gestao dainformacao e do conhecimento consolidada
por meio da implementacao do plano de seguranca
da informacdo e da internalizacdao da cultura da
propriedade intelectual.
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Multiplicar, diversificar e articular as fontes e as formas de
financiamento dos projetos de PD&l, garantindo o seu alinhamento
com a estratégia institucional e atuacao integrada.

Contribuicao - Processo de articulacdao de fontes e formas de
financiamento, consolidado por meio da interacao
entre as Chefias Adjuntas e os Nucleos Tematicos.

Assegurar a manutencao, atualizacao e utilizacao otimizada da
infra-estrutura laboratorial, de Tecnologia da Informacao e dos
campos experimentais.

Contribuicdo - Infra-estrutura laboratorial, de Tecnologia da
Informacao e Comunicacado (TIC) e dos campos
experimentais, modernizadas por meio de reforma
e aquisicdo de equipamentos.

Ampliar a base de laboratérios e campos experimentais acreditados
para realizar estudos e ensaios de acordo com as normas técnicas
internacionais de gestao da qualidade.

Contribuicdo - Acreditacdo de ensaios de Laboratérios e Campos

Experimentais, por meio de adequacao as normas
de qualidade.
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Aprimorar os fluxos, canais e espacos formais e informais de didlogo
e influéncia reciproca entre a empresa e seus publicos de interesse.

Contribuicao - Canais de comunicacdao com diferentes segmentos

da sociedade estabelecidos por meio da utilizacao
de midias convencionais e alternativas.
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A formulacao estratégica da Embrapa Amazé6nia Oriental, baseada
nos resultados obtidos da consulta dos ambientes externo e
interno, levou a escolha de um conjunto de estratégias voltadas as
atividades de pesquisa que abordam os temas de maior impacto
e norteadores no ambiente externo e que, ao mesmo tempo, sao
contrabalanceados por forcas ou necessidades de atuacdao no
ambiente interno. Esses temas foram colocados como desafios
para o bioma e, conseqientemente, como desafios para a
pesquisa e gestdao na Embrapa Amazoénia Oriental nos periodos
2008-2011 e 2008-2023. Assim, verificou-se a importancia de
se fortalecer as acdes relacionadas a recursos genéticos, gracas
a sua transversalidade em muitas areas, tais como a questao
fitossanitaria amazbénica e o desafio de materiais novos ou
melhorados para producdo agroenergética e para adaptacdo ao
cenario de mudancas climaticas que se apresenta. Além disso,
prioridades foram estabelecidas para a agregacao de valor e aumento
de produtividade dos produtos da agricultura e da biodiversidade,
com foco nos sistemas sustentaveis integrados de producao para
areas alteradas, na insercao da agricultura familiar, na producéao de
agroenergia, nos servicos ambientais, na valoracdo e valorizacao
dos recursos da floresta e na reducdo da dependéncia de insumos
agropecuarios nao renovaveis e aproveitamento de residuos.

Do ponto de vista da gestao da Unidade, foram tracadas diretrizes
estratégicas que buscam fortalecer a atuacado da instituicdao nos
Nucleos de Apoio a Pesquisa e Transferéncia de Tecnologia
(NAPTs) e campos experimentais, na gestdo ambiental e
acreditacao dos laboratérios de pesquisa, no fortalecimento dos
canais de comunicacao da instituicdao, com énfase em Tecnologia
da Informacdo e Comunicacao (TIC), na protecdo e gestdo do
conhecimento e da propriedade intelectual e no fortalecimento
dos arranjos institucionais para o desenvolvimento de pesquisa e

transferéncia/adocao de tecnologia.

Esses elementos estratégicos definidos neste plano diretor serao
os norteadores da conduta da instituicdo no horizonte temporal
definido, assim como os guias para cada elemento constituinte
dos recursos humanos da instituicdo, recursos estes entendidos
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nao somente como os empregados da empresa, mas também os
recursos humanos estendidos ao ambiente externo de todas as
parcerias e articulacdoes das quais a instituicao participa.

Por meio deste documento, a instituicdo indica claramente aonde
quer chegar nos horizontes de tempo definidos e traca estratégias
para atingir tal objetivo. Entretanto, a Embrapa Amazoénia Oriental
reconhece a natureza altamente mutdvel do ambiente no qual
esta inserida e, em virtude da velocidade dessas mudancas,
reconhece também a necessidade de continuo acompanhamento e
aperfeicoamento de suas estratégias por meio da abertura de canais
de comunicacdo para o seu publico interno e externo, os quais,
desde ja, sao convidados a serem os construtores de uma instituicao
de pesquisa de referéncia para a agricultura na Amazoénia.
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