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Apresentacao

Apesar das vantagens agroecolégicas da Zona Bragantina, a produgéo leiteira
dessa regido nio passa de uma peguena fragéo da produgéo paraense, o que a
impede de aproveitar do crescente mercado de predutos lacteos do Estado do
Para.

Para tentar entender mais profundamente a situagdo atual da produgdo leiteira da
Zona Bragantina, foi realizado um estudo sobre a cadeia produtiva do leite na
bacia leiteira de Castanhal, onde estdo concentrados os laticinios daguela zona,
no contexto do projeto de pesquisa “Pesquisa-desenvolvimento para dinamizar a
produgdo leiteira paraense”, financiado pelo Funtec, da Sectam, e pelo convénio
de cooperagdo cientifica Embrapa Amazénia Oriental/Cirad.

Entre outros resultados, foi apresentada a importancia do contexto geogréfico da
regido e da organizagio do mercado de Belém no crescimento da produgéo lei-
teira local, tanto para os produtores como para a industria. Também foram
identificadas as possiveis solugdes na busca de uma imagem de qualidade, valo-
rizando a origem local dos produtos, que vao depender da melhoria dos estabele-
cimentos rurais, do transporte, da inddstria e da distribuigao.

Dada a relevancia atual do tema para o desenvolvimento rural da regido,
especificamente do setor leiteiro do Estado, a Embrapa tem a grande satisfagio
de apresentar a sociedade mais esta importante contribuicdo que, com certeza,
servira de consulta e subsidios para pesquisadores, professores, estudantes,
planejadores e para o préprio setor produtivo, na busca de alternativas para a
melhoria da base tecnolégica do setor rural.

Tatiana Deane de Abreu S&
Chefe Geral da Embrapa Amazénia Criental
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da Cadeia Produtiva do Leite
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René Poccard-Chapuis

Jonas Bastos da Veiga

Luiz Carlos Vieira

Cristovdo Morefly Kaneyoshi Hashigulti de Freitas
Marie-Gabrielle Piketty

Jean-Francois Tourrand

Introducao

A producgdo de leite na Amazdnia vem passando por uma fase intensa de cresci-
mento, principalmente nos Estados do Para, Mato Grosso, Ronddnia e Tocantins.
Novas bacias leiteiras estdo aparecendo e a Zona Bragantina poderia ser uma
delas, j& que possui grandes vantagens comparativas: proximidade do maior
centro consumidor da Amazénia, Belém, que, segundo o [BGE, tinha 1,7 milhes
de habitantes{IBGE, 2000}; densa populagéo urbana nos outros municipios da
regiao; rede rodoviaria relativamente desenvolvida, facilitando ¢ transporte;
extensa rede elétrica; presenga de laticinios desde os anos 80; boa distribuicao
anual de chuvas, 0 que & faveoravel a produgéo forrageira; e outras.

Mas, apesar dessas vantagens, observa-se que a produgdo de leite na Zona
Bragantina ndo passa de uma pequena fragio c!a producdo paraense {Fig. 1}.
Segundo dados do Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento, para o
ano de 2001, no Estado inteiro s3o industrializados diariamente cerca de 380
000 litros de leite, mas apenas 2% provém da Bragantina [menos de 5000
litros/dia), Além disso, enguanto a produgéo dos laticinios inspecionados do
Estado cresceu 3209% entre os anos de 1998 e 2001, ela ficou praticamente
estavel na Zona Bragantina. Em outras palavras, a regido ndo esta aproveitando
esse grande crescimento da produgio leiteira no Estade, o qual gerou, em 2000,
uma renda de cerca de 5O milhdes de reais por més para os laticinios do Para.
Frente a essa situagdo surgem as perguntas: “Por que a producio de leite na
Zona Bragantina ndo cresce?” e "Como ela poderia se desenvolver”?.
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Para explicar a situagdo atual e tentar reverter o0 quadro, um estudo da cadeia
produtiva do leite foi conduzido na bacia leiteira de Castanhal, onde estéo
concentrados os laticinios da Zona Bragantina. Ficou claro que o contexto
geografico dagquela regio, combinado com a organizagdo do mercado de
Belém, acabam dificultando o crescimento da produgéo leiteira local, tanto do
ponto de vista de produtores como da inddstria. Todavia, foram identificadas
possiveis solugbes na busca de uma imagem de qualidade, valorizando a
origem local dos produtos, que possa conquistar o consumidor belenense.
Necessita-se, entdo, de um trabalho de melhoria dos estabelecimentos rurais,
do transporte, da indistria e da distribuicdo dos produtos: somente um esforgo
cc;njunto de todos os atores da cadeia produtiva podera abrir novas perspecti-
vas de comercializagdo para os produtos da Zona Bragantina, beneficiando
tedos, do produtor ao consumidor.

Por que falar em cadeias produtivas?

Nas dltimas décadas, significativas transformacgdes ocorreram nas ligacGes entre
as atividades produtivas e os mercados consumidores. Nesse novo gquadro, o
produtor ganha ao ficar sempre atento a organiza¢do da cadeia produtiva na qual
estd inserido.

De uma forma geral, o mercado se tornou cada vez mais exigente com respeito
ao preco e a qualidade dos produtos. Assim, os produtos que nio atendem a
essas exigéncias sdo mais dificeis de serem comercializados, e conseglentemen-
te, seus precos tendem a cair, Por outro lado, os produtos, cujas caracteristicas
satisfazem 2s preferéncias do mercado, tém sucesso garantido e uma venda mais
segura.

Essa realidade se tornou fundamental para as estratégias dos comerciantes e dos
industriais, uma vez que seus negbécios dependem do bom conhecimento do
mercado consumidor e de suas exigéncias. A partir desse conhecimento, eles
devem elaborar produtos com caracteristicas adequadas. Assim, eles selecionam
melhor os tipos de matéria prima, de processamento, de embalagem, de transpor-
tadoras, de armazenamento e de outros servigas: em cada uma dessas etapas da
elaboracdo do produto final, algumas regras devem ser respeitadas para satisfa-
zer 0 mercado consumidor.

11
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Se numa dessas etapas houver uma falha, o produto final pode perder seu
mercado, prejudicando todos atores, uma vez que seu produto ndo serd mais
comercializado com a mesma facilidade. Em outras palavras, a partir das exigén-
cias do mercado, todos os atores devem adequar as suas atividades, ou para néo
perder clientes, ou ainda, n3o ter que aceitar um prego de venda menor. Se o
produto final perde mercado, todos os elos da cadeia produtiva serdo prejudica-
dos. Ao contrério. se o produto ganha mercado, todos serdo beneficiados.

A cadeia produtiva é o conjunto desses atores que, um apés o outro, garantem a
elaboragao progressiva de um produto final para o mercado consumider. Pelo
fato de contribuir para a elaboragdo do mesmo produto, eles estéo ligados entre
si e constituem elos de uma cadeia, no caso a de leite e derivados.

Para o objetivo de desenvolver a produg3o leiteira na Zona Bragantina, é neces-
sario enfocar ndo somente os produtores rurais e os laticinios, mas toda a cadeia
produtiva: os mercados, as etapas da elaboragdo dos produtos, os pontos fracos
que impedem uma melhor comercializagao, ou a competitividade em rela¢ao aos
produtos de outras regides, etc. Se as politicas publicas sdo ausentes ou
inadequadas nos elos da cadeia, havera dificuldades para o desenvolvimento do
setor, o que impedird a estruturacio da bacia de preducgao, perdendo-se oportu-
nidades de criagdo de empregos, além da geragio de rendas e servigos nos
meios rural e urbano. Da mesma forma, a viabilidade dos sistemas de produgao,
o planejamento dos investimentos, a rentabilidade e a gestdo dos estabelecimen-
tos passam pelo bom conhecimento dos fluxos de produtos.

Assim, pode-se identificar as limitagdes e os potenciais da atividade, definir
precos competitivos de insumos e produtos, limitar ou methor direcionar o
endividamento, encontrar futuros mercados e nichos de comercializaco, firmar
acordos entre os atores, etc. A maioria das cadeias produtivas, inclusive a do
leite na Zona Bragantina, estdo em constante transformagio: os pregos mudam,
novos atores chegam ou desaparecem, a legislagao evolui, o mercado consumi-
dor evolui, dentre outras transformagdes. Em conseqgléncia, os atores da cadeia
ganham ao se manterem informados dessas evoluges, de modo a melhor '
adequar as suas estratégias ou decisdes, Em outras palavras, tanto os agentes
de desenvolvimento como os proprios atores podem tirar beneficios de um bom
conhecimento da cadeia produtiva, de seu funcionamento e de sua evolugdo.
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A bacia leiteira de Castanhal: um
contexto regional pouco favoravel
para producao de leite

Em primeiro lugar, deve-se ressaliar que a Zona Bragantina é uma das reas de
menor relevancia pecuéria bovina em toda Amazdnia Brasileira'. Segundo os
dados da Sagri, ela contribui com menos de 4,5% do rebanho paraense, com
cerca de 510 000 cabecas de bovinos, e menos de 5 000 bubalinos. Diversos
fatores explicam essa pouca importancia da pecudria na Zona Bragantina.

De fato, desde o século XVIIi, a distribuicio das terras era feita em areas
relativamente pequenas, em torno de 25 hectares por familia, e posteriormen-
te, os lotes foram ainda mais reduzidos, principalmente pelo processo de
sucessdo das herdeiros {(Egler, 1961}, Além disso, as populagdes que se
instalaram na regido eram de origem essencialmente nordestina, privilegiando
a produgdo vegetal, com base no sistema de corte e queima, onde predomi- ‘
nam as lavouras ou rogas de mandioca, arroz, milho, feijdo, com fraco
componente de pecudria bovina. Além disso, a proximidade do mercado de
Belém e a possibilidade de exportar por via maritima atrairam grandes investi-
dores, 0s quais desenvolveram agroindastrias de grande porte, viabilizando
véarias produgdes agricolas para as famllias da regido. Assim, se expandiram
os cultivos de pimenta-do-reino, laranja, maracujd, dendég, fruteiras, hortaligas
em geral, etc.

Nesse contexto de “cinturdo verde” em torno da metrépole Belém, a produgao
bovina é menos atraente que em outras regiGes do Estado, onde a grande
disponibilidade e o baixo custo da terra, ¢ menor custo da m3o-de-obra, a falta
de outras alternativas agricolas e outros fatores, tornam competitiva uma
pecudria de carater extensivo (Poccard-Chapuis et al. 2001},

Por conseqiiéncia, a oferta de leite na Zona Bragantina é muito baixa, apesar das
vantagens comparativas citadas na introdugdo. Na situa¢ao atual, o mercado de
Belém para leite e derivados, em vez de ser uma oportunidade para incentivar a
produgao local, acaba sendo abastecido essencialmente através de importagdes
oriundas do Sul, Sudeste e Centro-QOeste, principalmente de leite em pé e longa
vida.

~ 'Fora as areas de floresta priméria.
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O mercado consumidor de Belém:
uma organizacdo que dificulta o
crescimento dos laticinios locais

O consumidor belenense nio é muito adepto ao leite e seus derivados: o consumo
per capita alcanga apenas 6 kg por habitante e por ano, enquanto que a média
nacional, medida pelo, IBGE é de 49 kg/hab/ano. Mesmo assim, estima-se nessa
pesquisa, que a produgio da Zona Bragantina satisfaz apenas 15% do consumo
total de leite e derivados da Grande Belém. Uma das razdes para esse baixo consu-
mo e essa baixa taxa de substituigdo das importagdes é uma antiga reputago de
baixa qualidade que marca os produtos lacteos locais, resultado de uma imagem de
falta de higiene nas propriedades rurais. Por esse e outros motivos, o belenense
acaba consumindo pouco leite, dando nitida preferéncia ao leite em pé ¢ ao leite
longa vida, importados de regides tradicionalmente leiteiras, como Minas, Goias e
Rio Grande do Sul, e produzidos por grande empresas que souberam criar uma
imagem de alta qualidada sanitaria, como Nestlé, Danone, Parmalat, ltambé, etc.

Mas esse comportamento do consumidor de Belém nio é o Gnico motivo da

fraca produgio local, As grandes empresas nacionais de laticinios sdo muito
competitivas nos pregos, pelo menos no aspecto sazonal, impondo uma dura
concorréncia aos laticinios da Zona Bragantina. O mecanismo dessa concorréncia
& resumido a seguir: quando comega a época do verdo no Sul e Sudeste do Pais,
onde estao instalados os grandes laticinios, a producéio de leite aumenta devido
as altas temperaturas e a maior produgéo forrageira. Ao mesmo tempo, o
consumo diminui, pois nessas regides se consome mais queijo na época fria.
Além disso, gragas a um sistema de quotas de produg@o, os laticnios impdem
ao produtor um preco do leite mais barato no verdo que no inverno. Como
resultado, no verdo, esses laticinios processam uma grande quantidade de leite a
um custe bem baixe, ac mesmo tempo em que seus mercados ndo estio ‘
absorvendo toda a produgdo. Nessas condigdes, eles podem exportar o exceden-

'te para os mercados do Norte a um prego muito baixo, s vezes mais baixo que

nos proprios mercados do Sul e Sudeste, uma vez que o importante & ndo ficar
com essa producio nos entrepostos, j& que o custo de estocagem é alto. Assim,
periodicamente, chegam a Belém produtos lacteos a um prego inferior ac custo
de producio na Zona Bragantina, o que significa uma concorréncia imbativel para
os laticinios locais. Esse mecanismo envolve principalmente o leite longa vida e
05 queijos mais comuns, como mussarela e prato.
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Um terceiro fator limitante para a inddstria leiteira na Zona Bragantina é a
organizagdo da distribuigio dos produtos lacteos no mercado de Belém, que é
muito concentrada, estando a maior parte nas grandes redes de supermercados,
como Lider, Yamada, Nazaré, Cidade, e outros. Essas redes trabalham com
grandes volumes de produtos, pois elas conseguem atingir muitos consumido-
res. lsso thes proporciona um grande poder de negociacdo com os fornecedores,
e elas impdem diversas exigéncias aos laticinios, como alta qualidade dos
pradutos e pregos baixos, longos prazos de pagamento, auséncia de contratos a
longo ou médio prazo, grande quantidade de produtos que pode variar muito de
uma semana para outra.

Nessas condigdes, apenas os fornecedores de maior porte podem se manter, e
isso vem favorecendo as empresas como Nestlé, Danone, Parmalat, em detrimen-
to dos laticinios locais. Um fator que agrava ainda mais esse desequilibrio é o
grande poder que essas grandes empresas t&m sobre os supermercados para
descartar a concorréncia dos produtos locais. Durante essa pesquisa, observou-
se que um representante comercial de um grande laticinio nacional exigiu de um
gerente de supermercado de Belém a retirada das prateleiras dos produtos de um
laticinio paraense, sob a pena de suspender qualquer venda de produto.

Frente a essa situagio, os laticinios locais tém poucas oportunidades para poder
crescer e estimular a produg3o leiteira na Zona Bragantina. Uma linha a seguir seria a
de aumentar o volume de predugdo e a capacidade financeira, para poder suportar as
exigéncias dos supermercados e assim escoar sua produgio nesses maiores
distribuidores do mercado. Dificilmente pode se imaginar hoje que um laticinio
cres¢a significativamente sem vender para os supermercados. Porém, apenas quatro
laticinios da regifo estio vencendo esse desafio, sendo que os outros continuam
vendendo para padarias e feiras, com alto custo de entrega e baixos volumes de
venda. Um laticinio investiu também na fabricac@o de pizzas, para agregar mais valor
no queijo produzido. Essa integragio vertical das atividades é também uma oportuni-
dade, apesar de ser vélida apenas para pequenos volumes.

Outra alternativa para os laticinios locais é de seguir 0 exemplo da Nestlé, Dancne e
outras, na inovagio e diversificagdo dos produtos, e na constru¢do de uma imagem
de qualidade e de um produto atraente para os consumidores. Um exemplo seria
entrar no ramo das bebidas lacteas e dos produtos fight, inovar com novos sabores
e novas embalagens, investir em propaganda e outras formas de marketing, etc.

15
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Finalmente, a terceira opgao possivel seria se especializar em faixas do mercado
onde os grandes laticinios nacionais nio podermn competir por causa da distancia,
ou seja, em produtos altamente pereclveis e em produtos locais. No caso, seria
trabalhar com queijos frescos, produtos locais que ja existem como o queijo de
Maraj6, ou que podem ser criados através de uma novo apelo, a exemplo de
algumas bacias de produgde de queijo, no Brasil @ no mundo.

Percebe-se que todas essas opgdes passam por uma garantia de qualidade dos
produtos, para deixar o distribuidor e o consumidor satisfeito com respeito s
exigéncias na area sanitaria. Esse assunto envolve também o comprometimento do
elo de producdo de leite cru, que & a matéria-prima para toda a cadeia produtiva.

Os estabelecimentos leiteiros tém
poucas condicOes para enfrentar os
desafios e exigéncias da cadeia

Dos 42.000 moradores rurais nos 5 municipios que compdem a bacia leiteira de
Castanhal {IBGE, 2000}, apenas 40 produtores comercializam seu leite em
laticinios inspecionados, totalizando menos de 4.000 litros didrios. Essa
proporgdo significa que a produgao leiteira ocupa uma posigdo marginal dentro
das atividades agricolas da Zona Bragantina. Esses produtores sdo bastante
diversificados, apesar de serem poucos.

Identificaram-se trés tipos ou categorias mais freqiientes de propriedade leiteira;
empresarial de pequeno porte, familiar e intensificada.

Uma diversidade de produtores que
dificulta o melhoramento da producdo
na escala da bacia leiteira

Durante esta pesquisa, cbservou-se que 69% dos produtores leiteiros se
enguadram num tipo de produgiio empresarial, em pequena ou média escala.
Dessa forma, 76% do leite comercializado para laticinios é produzido por mao-
de-obra assalariada. Na maioria dos casos, . 0 proprietario desenvolve atividades
nao-agricolas na cidade (como medicina, advecacia, comércio, etc.). O objetivo
da propriedade é manter o patrimdnio familiar, captar financiamentos publicos,
produzir gado de corte ou dispor de 4reas de lazer para a familia. A produgao de
leite serve para cobrir preferencialmente as despesas com a manuten¢do do
imd&vel, primariamente o saldrio do vaqueiro.
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O funcionamento do estabelecimento tem grande conseqiiéncia na produgio leiteira,
uma vez que as decisdes e praticas de manejo das areas produtivas ou do rebanho
ficam por conta do vaqueiro. Muitas vezes, a intervengao do proprietério é feita &
distancia, ou apenas sobre assuntos de comercializagdo {como escolha do laticiio e
venda de bezerro ou do gado de descarte}. Assim, decisdes importantes, como
aquelas sobre a alimentag&o do bezerro, sdo tomadas por um vaqueiro, que obviamen-

te possui objetivos préprios, sendo que o seu salério n3o depende da quantidade de
leite comercializado.

Um caso extremo foi o de um fazendeiro que possuia ordenhadeira mecanica, mas que
0 vagueiro nao a usava por nao saber manejar esse equipamento. Por outro lado,
existem proprietdrios sem experiéncia em pecuéria, cujas fazendas s3o altamente
produtivas e bern manejadas devido ac bom desempenho de um vagqueiro qualificado.
De uma forma geral, e do ponto de visto da produgao de leite, o desempenho dos
estabelecimentos & baixo, sendo o leite apenas um subproduto da produgio de corte,
com o objetive principal de pagar a m3o-de-obra da fazenda. Por essa raz3o, os
proprietérios ndo mostraram grande interesse em modificar seus sistemas de produ-
¢éo ou adequar algumas préticas para melhorar a produgio de leite.

Ao lado desse tipo de produtores se encontram pequenas propriedades familiares
que respondem por cerca de 20% da produgao de leite na bacia leiteira de
Castanhal, possuindo em torno de 14% das pastagens. Esses sfo nitidamente
especializados em predugéo de leite, inclusive em detrimento da qualidade do
bezerro, que chega a ser comercializado 15 a 20% mais barato que os bezerros
dos outros estabelecimentos. A alimentagdo das vacas é diversificada, sendo
usados alguns subprodutos da agroindustria local ou capineiras. Chega-se a uma
produtividade estimada em 4,4 litros por vaca, gerando uma renda anual de R$
480,00, sendo que a venda do bezerro contribui com apenas R$ 100,00 para
esse tipo de produtor. As bases desses sistemas de produgio orientado A pecudria
leiteira é o uso de menos 4rea que a producdo de corte e a melhor remuneragio da
mao-de-obra familiar, gragas 3 possibilidade de alimentagdo melhorada {Tabela 1).

Alguns raros estabelecimentos ndo se enguadram em nenhum desses tipos descritos,
sendo propriedades com funcionamento de tipo empresarial, nitidamente especializadas
em produgdo de leite e comn alto nivel de intensificagio, em termos de genética, alimenta-
¢80, instalagdes rurais € manejo sanitario, indicando um alto nivel de investimento na
melheria da produtividade. Poderiam ser consideradas fazendas leiteiras - modelo paraa
_regiéo, se ndo necessitassem de um nivel excessivamente alto de investimento.
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Tabela 1. Tipo e freqiiéncia de uso suplemento alimentar para o gado leiteiro nos
astabelecimentos leiteiros da bacia de Castanhal {porcentagens).

Capineira Cevada Farelo de Mandioca Casca de Cana Uréia Cumde Farelode Tortade
mitho fresca  maracujd amoz  €oco dendd

Ur ia

58,6 483 N0 24,1 103 69 69 34 34 34

Todavia, os tipos “familiar” e “intensificado” demonstram que a produtividade da
terra e do trabalho em estabelecimentos leiteiros pode ser nitidamente melhorada
na Zona Bragantina, principalmente devido s facilidades para melhoria da alimen-
tagdo do rebanho. Combinados com o alto prego do leite pago pelos laticinios, até
30% acima de outras bacias leiteiras no Estado, esses ganhos de produtividade na
alimentagio podem tornar a pecuéria leiteira muito rentével, economicamente, no
contexto da Zona Bragantina. Aumentar a rentabilidade via a eficiéncia na alimenta-
¢ao pode ser a methor maneira de atrair novos produtores para o setor leiteiro, 0
que justifica as pesquisas sobre forrageiras e pastagem, conduzidas pelos 6rgaos
de pesquisa na regido. Contudo, nfo se pode esquecer que as melhorias na
alimentacio podem ser limitadas pela baixa qualidade genética das vacas.

Mas, a atual grande diversidade socicecondmica dos pfodutores traduz uma falta de
convergéncia de interesses de todos. Isso vem dificultando, ou até impedindo, qualquer
iniciativa coletiva. As reivindicagdes de um grupo de produtores podem ser contraditéri-
as aos interesses de um cutro. Desse modo, a organizagio do setor leiteiro pode ainda
demorar em numerosas e longas discussdes, ou entfio, permanecer na mesma situagéo,
nao solucionando os entraves da cadeia. Contudo, existem problemas imediatos que
precisam ser resolvidos por todos, como aqueles relativos & qualidade do leite cru,

A qualidade do leite cru: uma grande
variabilidade

Nas regides tropicais imidas, é muito importante a questao da perda da qualida-
de do leite cru, que ¢ um produto extremamente sensivel, devido & temperatura
ambiente ser sempre elevada.
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Durante um levantamento realizado no anoe de 2000, na bacia leiteira de
Castanhal, foi observada uma grande variabilidade na qualidade do leite entre
propriedades e entre os dias de uma mesma propriedadé. Algumas propriedades
apresentaram um desempenho muito bom, com uma 6tima qualidade em todos
dias da pesquisa, produzindo um leite de tipo A, conforme a classificacdo
nacional. Outras propriedades mostraram, ao contrario, sérias deficiéncias,
resultando em um leite abaixo dos padries exigidos pela legisiacio vigente. A
maioria manteve-se dentro dos padrdes, mas com grande variag&o. A qualidade
do leite ndo foi relacionada ao tipo de produtor: dentra de todos os tipos
‘intensificado”, Yempresarial” e “familiar”, foram observados todos os niveis de
qualidade.

Os principais critérios que se revelaram apropriados para caracterizar a qualidade
do leite na bacia de Castanhal foram os teores de gordura e extrato seco
desengordurado, a acidez e a atividade bacteriana, medida pelo método Tram
(Vieira et al. 2001). Analisando os fatores determinantes da qualidade do leite,
consideraram-se 0s mais importantes as préiticas de alimentacgio da vaca e do
Bezerro, a ordenha, o manuseio e transporte do leite, e as instalagdes rurais,

Esses fatores variam entre estabelecimentos, explicando a grande variabilidade
da qualidade entre eles. Alguns atuam todos os dias, influenciando, de maneira
constante, a qualidade do leite produzido num determinado estabelecimento. E o
caso, por exemplo, da deficiéncia no teor de gordura, que pode decorrer da
pratica de amamentagia do bezerro: o vagueiro deixa o Gltimo leite da vaca, mais
concentrado em gordura, para o bezerro, de modo que o leite comercializado fica
mais magro. J4 outras préticas prejudicam a qualidade do leite apenas de forma
eventual. E o caso, por exemplo, do vaqueiro que nio lava convenientemente as
maos antes da ordenha, de modo gue, em alguns dias, as bactérias podem
contaminar o leite, e em outros ndo. Essa é uma das razdes da grande variabili-
dade da acidez entre os dias de uma mesma propriedade, ccorrendo a situagio
de um tambeor de leite azedar antes de chegar A plataforma do laticinic.

Foi realizado um semindrio em Castanhal para os produtores participantes

da pesquisa para discutir a problemética da qualidade do leite e, ao final do
evento, foi entregue a cada um deles um relatério sobre a qualidade do leite de
sua propriedade, acompanhado de uma relagfo das praticas que podem estar
contribuindo para o resultado e as solugdes que podem ser implementadas
(Vieira et al. 2001).
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As constatacBes mais relevantes dessa pesquisa foram: a} existem estabeleci-
mentos que conseguem atingir altos nlveis de qualidade do leite cru, praticando
um sistema de produgio simples; b) os fatores que mais prejudicam a qualidade
do leite estao relacionadas a praticas que podem ser melhoradas facilmente. Em
outras palavras, melhorar a qualidade do leite da regido nio é um objetivo muito
dificil de se conseguir, uma vez que ndo requer altos investimentos nem
tecnologia de ponta ou equipamentos muito caros. Basta que cada produtor se

* empenhe em adequar suas praticas, conforme as recomendagdes basicas de

amplo dominio.

Esse melhoramento da qualidade do leite cru se torna cada vez mais urgente, uma
vez que a legislag3o federal, que esta em processo de modificagdo, ird impor, nos
préximos anos, condigdes muito mais rigidas para comercializagao de leite.

O melhoramento da qualidade do leite
cru: formar, informar e incentivar

Observou-se gque, entre as propriedades, a grande oscilagao do nivel de consci-
&ncia sobre a importancia da qualidade do leite e o conhecimento das préticas
que afetam diretamente essa questao. Para muitos, o principal objetivo é ter o
seu leite aceito na plataforma, nédo se preocupando com as exigéncias de -
qualidade dos clientes dos laticinios, com a possibilidade do consumidor vir a
deixar de comprar o preduto local, nem com a existéncia de uma legislagéo a
respeito. Para reverter esse quadro e construir uma imagem positiva do leite
regional, & urgente que os produtores tenham acesso a essa informagéo e
consciéncia da responsabilidade no desenvolvimento do setor leiteiro de sua
regiso. Para poder difundir essas informagdes e mudar as préticas de manejo, @
preciso que os produtores e vaqueiros sejam treinados e tenham o minimo de
condigdes, como um curral coberto, um piso inclinado, dgua corrente, um bico
de luz, ete. Isso passa ndo apenas por um programa de formagéo e de acompa-
nhamento, mas também por um incentivo monetério & produgéo de qualidade.
Sem um interesse financeiro claro, dificilmente serdo realizadas as mudangas nas
fazendas para melhorar a qualidade do produto,

Um dos laticinios da regido tentou implementar, no ano de 2000, um sistema de
remuneragio em funcéo do nivel de extrato seco desengordurado, critério
fundamental na qualidade fisico-quimica do leite cru. A tentativa néo teve
sucesso, uma vez que os produtores, ao nao satisfazeremn os padres e recebe-



Organizagdo e Consolidadg3o
da Cadeia Produtiva do Leite Na Zona Bragantina 21

ram um prego baixo, simplesmente passavam a vender o seu produto a outros
laticinios, em vez de melhorar suas préaticas. Desse modo, o laticinio inovador teve
que voltar a praticar a remuneragio tradicional para ndo perder seus fornecedores.
Esse exemplo demonstra que o ponto-chave em todo processo de melhoramento
da gualidade de uma bacia leiteira € o0 modo de comercializagdo do leite cru.

Modos de comercializacédo
do leite cru para a induastria:
a regra do oportunismo

Os fatos mencionados anteriormente mostram que no setor ainda ndo existe uma
organizagdo para a comercializagéo do leite cru. O gue h4 & uma acirrada concor-
réncia entre os laticinios para comprar ¢ leite cru, sendo que somente comprando a
rmaior quantidade possivel de matéria-prima eles poderdo ter um volume de
proedugdo suficiente para consolidar sua posigdo no mercado de distribuicdo, em
primeiro lugar nos supermercados. Os produtores se beneficiam dessa concorrén-
cia, mudando facilmente de laticinio em fungdo dos aumentos de prego oferecidos,
em tentativas periédicas de derrubar as inddstrias concorrentes. Esse mecanismo
tende a manter alto o prego do leite cru na porteira, cerca de 30% maior na Zona
Bragantina, em relagdo as outras regides produtoras do Estado do Para.

Um dos fateres que impedem os laticinios locais de baixar o prego ao produtor é a
ameaca permanente da maioria dos produtores de abandonar a produgio de leite e voltar
a outras atividades, como pecuéria de corte (no caso do tipo “empresarial”} e produgdo
vegetal (no caso do tipo “familiar”). O terceiro tipo, “intensificado”, ainda ndo tem
volume de producgao suficiente para sustentar um laticinio. Dessa maneira, o laticinio
acaba pagando caro por uma matéria-prima cuja a qualidade e o abastecimento ndo sio
garantidos, uma vez que o produtor pode facilmente mudar de inddstria com que
trabalha. Devida a essas incertezas, um dos maicres laticinios de Castanhal desistiu de
comprar leite cru, trabalhando apenas com leite em p6, importado do sudeste.

Essa situagio de desorganizago na comercializag&o de leite cru prejudica tanto
as industrias que dificiimente podem crescer e desenvolver uma politica de
qualidade, como o setor de produgdo, que fica restrita a poucos produtores.
Enguanto que, para um fortalecimento da bacia leiteira, esses elos da cadeia
{produgio e indUstria) deveriam se integrar, com apoio de medidas e politicas
publicas adequadas, visando garantir o sucesso do setor. O ultimo paréagrafo
dessa publicagdo constitui uma proposta nesse sentido.
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Conclusiao

Um grande potencial que requer a¢gdes conjuntas

No final dessa pesquisa, e apds ter analisado a construgdo de bacias leiteiras em
outras regides, chega-se & conclusio que apenas a organizagdo conjunta de
produtores e industriais pode favorecer o crescimento durével da produgao
leiteira na Zona Bragantina e garantir lucratividade a todos. Sem uma organiza¢éo
em toda a cadeia, ndo hé condigbes para mudar significativamente a situagao
atual: poucos produtores envelvidos, pequenas indistrias que nao conseguem
reunir as condigdes para crescer, nem evitar o risco de falhar seus compromissos
com os produtores, @ uma produgio com baixa reputagio ne mercado.

Propde-se, entdo, promover acordos entre distribuidores, indastria e produgao,
para valorizar os produtos leiteiros locais. Os resultados esperados s&o: manter
um prego alto ao produtor, promover maiores desempenhos nos sistemas de
producio, garantir mais seguranga as industrias e certificar a qualidade dos
produtos para o consumidor, 0 que a beneficiara os distribuideres. O mecanismo
4 baseado na implementago de uma carteira ou selo de qualidade para os
produtores, que apareceria também na embalagem dos produtos finais e que
seria o alicerce para construir uma nova imagem de qualidade nos produtos
locais. Esse selo seria concedido para os produtores que comprovem um manegjo
sanitario adequado {vacinas do rebanho em dia, etc.) @ um bom nivel de qualida-
de do leite cru.

A implementacdo do selo seria progressiva, baseada num acompanhamento
individual dos produtores. Os parametros de qualidade seriam medidos regular-
mente, e uma equipe técnica daria o apoio e a drientagéo para corrigir as praticas
responsaveis por eventuais deficiéncia na gualidade, Linhas de financiamento &
outras facilidades de pagamento seriam implementadas junto a bancos, inddstrias
e organizacdes coletivas, para facilitar esses ajustes nas propriedades. Ressalta-
se que, na maioria dos casos, as melhorias ndo dependem de grande investimen-
tos, e sim de simples ajustes nas praticas, Ao conseguir produzir diariamente um
leite de qualidads satisfatéria, o produtor ganharia o selo € um prego diferenciado
do seu produto. Apés uma fase de teste, campanhas de marketing seriam
desenvaolvidas para divulgar os novos produtos no mercado. Longe de ser “uma
missdo0 impossivel”, tal processo foi a solugio que garantiu a permanéncia de
bacias leiteiras em diversas partes do Brasil, como no Rio Grande do Sul, ou na
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Franga, na Holanda, com grandes produtores de queijos. Além disso, a rigidez
da legislagdo a implementar pelo governo federal no deixa muitas opgdes a
cadeia produtiva leiteira na Zona Bragantina: é melhorar ou desaparecer do
circuito oficial.

Referéncias Bibliograficas

EGLER, E.G. A zona Bragantina no Estado do Para. Separata de Revista Brasileira
de Geografia, Rio de Janeiro, v.23, n.3, p.527-555, jul./ago. de 1861.

IBGE (Rio de Janeiro,RJ). Resultados preliminares do censo demogréafico de
2000. Disponivel em www.ibge.gov.br. Acesso em 2000.

POCCARD-CHAPUIS R.; VEIGA J.B.; PIKETTY M.G.; MORELLY C.;
TOURRAND J.F. A cadeia produtiva do leite: alternativa para consolidagéo da
agricultura familiar nas frentes pioneiras da Amazénia. Belém: Embrapa Amazdnia
Oriental, 2001. 33p. (Embrapa Amazdnia Oriental. Documentaos, 114).

VIEIRA L.C.; PCCCARD-CHAPUIS, R.; VEIGA J.B. Producéo e avaliagdo da
qualidade do leite na microrregido de Castanhal. Belém: Embrapa Amazonia
Oriental, 2001, 26p. (Embrapa Amazdnia Oriental. Documentos, 95).




En@a

Amazoénia Oriental

Patrocinio:

ﬂ BANCO DA AMAZONIA

MINISTERIO DA AGRICULTURA,
PECUARIA E ABASTECIMENTO UM e

nnnnnnnnnnnnnn

€86t 3d!



