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APRESENTACAO

Este Plano de Gestdo é apresentado como guia e como
compromisso para administrar a Embrapa Amazdénia Oriental, no periodo 20017 -
2004, dando continuidade - com os devidos ajustes - a gestao iniciada em
1996. O Plano esta em sintonia com o Plano Plurianual do Governo Federal,
o Ill Plano Diretor da Embrapa, o Il Plano Diretor da Unidade e com as demandas
atuais do agronegocio regional. Leva em conta também as Agendas Positivas
da Amazébnia e, em particular, do Estado do Para.

O Plano de Gestao é uma verséao resumida do Plano de Trabalho
que apresentamos no processo de selecdo de candidatos a Chefia Geral da
Embrapa Amazdnia Oriental e que foi aprovado pela Comissdo de Avaliacdo
de Candidatos e pela Direcao Nacional da Empresa.

Esperamos que o Plano corresponda a expectativa da sociedade
quanto ao papel da Embrapa Amazdénia Oriental em apoio ao desenvolvimento
rural da regido de sua influéncia.

Temos certeza que a Embrapa Amazdénia Oriental e seus
parceiros institucionais tudo fargo para operacionalizar o Plano de Gestao em
beneficio da sociedade, contando para tal com o continuo e decisivo apoio da
Direcdo Nacional da Empresa.

Emanuel Adilson de Souza Serrdo
Chefe Geral

Embrapa Amazdbnia Oriental
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. INTRODUCAO

No &mbito do Sistema Nacional de Pesquisa Agropecuéaria — SNPA, a
Embrapa Amazobnia Oriental, € uma das principais Unidades da Embrapa para
o cumprimento de sua missao institucional na Amazoénia, regido estratégica
para o Brasil e, provavelmente, a mais visada do planeta, pela sua importancia
atual e potencial para o mundo. Seu ecossistema é vital para o desenvolvimento
de processos biogeofisicos regulatérios das condicées ambientais para a vida
humana na terra, além de sua imensa biodiversidade, de incalculavel valor
econdmico, social e ambiental.

A Embrapa tem a grande responsabilidade de responder a sociedade
amazodnica sobre as suas necessidades de conhecimentos cientificos,
tecnologias, produtos e servicos relativos ao desenvolvimento rural para
producdo de proteinas, fibras e energia. Esta é a dimensao mais imediata e
mais importante da Embrapa Amazénia Oriental que, com as demais Unidades
Descentralizadas da Empresa localizadas na regido, compoem a familia Embrapa

na Amazoénia.

E incontestavel a relevante contribuicdo que a Embrapa Amazénia Oriental
e seus antecessores tem prestado ao desenvolvimento rural da Amazénia ao
longo das seis décadas de existéncia, com o devido reconhecimento da
sociedade. Mas seu grande desafio estd no presente e no futuro imediato. A
dinamica do desenvolvimento atual da Amazénia é outra e as demandas da
sociedade brasileira para o desenvolvimento sustentavel da regiao sao, hoje,
mais evidentes. A pressao para desenvolver cresce a cada dia.

O desenvolvimento regional deve necessariamente seguir o lema
desenvolver sem devastar, que vem sendo incluido nas politicas e programas
institucionais de desenvolvimento regional. A Embrapa estéd perfeitamente
sintonizada com essa diretriz.

A Embrapa Amazdnia Oriental vem se transformando numa instituicdo
mais moderna e eficiente. Sua performance institucional, nos ultimos anos,
vem refletindo essas mudancas, necessitando de continuidade e
sustentabilidade. Para tal, a instituicdo deve delinear e implementar medidas
institucionais e organizacionais, técnico-cientificas e de apoio técnico-
administrativo, compativeis com essa necessidade.

Este Plano levou em consideracao a analise do ambiente externo, a proposta
de acao politica dos governos federal e estadual para a regiao, e o posicionamento
do setor produtivo ante o novo cenario, que se apresenta com tendéncias
diversificadas, exigindo a necessidade de apoio do vetor tecnoldgico. Neste
cendrio, um dos maiores desafios é compatibilizar os interesses do



setor produtivo com as necessidades socioeconémicas de conservacdo
e preservacdo ambiental.

O Plano de Gestao considera o cenario atual do desenvolvimento
agropecuario, florestal e agroindustrial da regiao e o papel que a pesquisa tem
desempenhado nesse contexto, e sugere um cendrio desejado para a melhoria
da sustentabilidade do desenvolvimento do setor, que requer mudanca da
base tecnoldgica para tal e, consequentemente, geracao e transferéncia
tecnolégica para apoiar essa mudanca.

Em sintonia com os Planos Diretores da Embrapa e da Unidade e o
Regimento Interno em vigor, o Plano de Gestao a ser desenvolvido pela Chefia
Geral, Chefias Adjuntas e todos os que fazem a Embrapa Amazénia Oriental,
deve abranger aspectos filoséficos, institucionais, organizacionais, estruturais,
de recursos humanos, recursos financeiros, recursos materiais, planejamento
de pesquisa, articulacao e cooperacao técnica a nivel local, regional, nacional
e internacional. _

Neste documento sao apresentadas as bases institucionais, as
diretrizes e estratégias, os projetos estratégicos para o cumprimento da
missdo da Embrapa Amazoénia Oriental, as principais metas técnico-
programaticas, administrativas e institucionais a serem atingidas até 2004 e
0s instrumentos gerenciais para sua implementacao.
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IVOLVIMENTO AGROPECUARIO, FLORESTAL E
AGROINDUSTRIAL NA AMAZONIA

A Amazonia brasileira tem sido, nas ultimas trés décadas e, em particular,
nos ultimos 15 anos, o centro da atencdo do mundo, devido as atuais e
potenciais implicacdes ecoldgicas relacionadas a utilizacdo de seus recursos
naturais para finalidades de desenvolvimento. Neste contexto, o
desenvolvimento agropecudrio tem sido o fator direto mais importante de
distdrbios ambientais. Nas ultimas trés décadas, mais de b0 milhdes de
hectares de florestas naturais j& foram alterados para o desenvolvimento de
sistemas de uso da terra na regiao que, em geral, tém mostrado baixos niveis
de sustentabilidade do ponto de vista agroecolégico e socioecondmico.

2.1. A situacao Hoje

A questdo do desenvolvimento agropecuario e florestal na Amazonia é
um tema controvertido. De um lado, existe o argumento ecolégico de que o
desenvolvimento agropecuério em larga escala degrada o meio ambiente. Do
outro lado, o argumento desenvolvimentista de que ha a necessidade real de
produzir alimentos, fibras e outras necessidades socioeconémicas para o
bem estar da crescente populacdo da regidao e do Pais.

Na realidade, cada grau de desenvolvimento agropecuario com a utilizacao
de recursos naturais exige algum tributo (perdas ambientais). E necessério
reduzir essas perdas o maximo possivel. Nesse contexto, a pesquisa
agropecuaria e florestal tem um papel da maior relevancia, e a EMBRAPA,
em associacao com outras instituicoes congéneres, vem participando
ativamente no processo de geracao de conhecimentos e tecnologias capazes
de conferir maior sustentabilidade aos sistemas atuais de uso da terra.

2.2. As Bases para a Sustentabilidade do Desenvolvimento
Agropecuario/Florestal na Amazoénia

-

Um sistema de uso da terra é sustentavel quando sua
produtividade é aumentada ou mantida em niveis que sé&o
economicamente viaveis, ecologicamente sdos, socialmente justos e
culturalmente aceitdveis, através do manejo eficiente dos recursos
disponiveis, com um minimo de distirbio ao meio ambiente e a
saude humana. As propostas para o desenvolvimento da agricultura na
Amazobnia tém que levar em conta a necessidade de promover sistemas de
usos da terra sustentaveis.
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O desenvolvimento da agricultura sustentavel deve considerar o uso
de tecnologias adequadas as condicoes do ambiente regional e local e a
previsao e prevencdo de impactos negativos, sejam eles sociais, econdmicos
ou ambientais. Tais tecnologias podem incluir o uso de animais e maquinas
para preparo de solo, produtos quimicos (fertilizantes, corretivos, pesticidas),
imagens de satélites e computadores, uso da biotecnologia, manejo integrado
de pragas, conservacao de agua no solo, manejo de matéria organica,
reciclagem de nutrientes e outras alternativas de manejo.

A proposta da EMBRAPA ¢é que, em Ultima andlise, se tenha a garantia
de que os agroecossistemas sejam produtivos e rentdveis ao longo do
tempo, conseguindo, para tal, certa estabilizacdo dos fatores de producao,
que sao de dificil manejo, pois sao influenciados pelo mercado, ambiente
sociocultural e pelas condicdoes ambientais. Assim - através da diversificacao
da producao no espaco e no tempo, associacdoes de plantas com animais,
uso de pesticidas naturais e quimicos menos téxicos, de controle biolégico,
e outros métodos e fatores de producdo que permitam, ao mesmo tempo,
aumentar a produtividade e a sustentabilidade - haverd maiores perspectivas
de sucesso, uma'vez que 0s agroecossistemas tenderao para um ponto em
que seus mecanismos de autocontrole comecam a agir de maneira eficiente
na manutencao de um equilibrio dindmico que seja aceitavel tanto quanto
a producao como quanto a qualidade ambiental.

Com os padrées tecnoldgicos vigentes, pode-se dizer que, hoje,
ainda ndo existem sistemas de uso de terra para fins agropecuarios
que contemplem todos os pré-requisitos de sustentabilidade acima
delineados em niveis plenamente satisfatdrios.

Na proposicdo de modelos de desenvolvimento agropecuério e florestal
sustentado na Amazébnia, deve ser considerado o atual estagio de
desenvolvimento da agricultura, em relacao a extensa area de floresta ja
alterada na regiao. Do ponto de vista agroecoldégico, a area desmatada
existente é mais do que suficiente para atender as necessidades atuais e de
médio prazo do agronegdcio. Desse modo pode-se assegurar que 50%
das dreas ja desmatadas na regido, é possivel produzir energia,
alimentos, fibras e outros produtos capazes de suprir a demanda
da populacdo regional (hoje cerca de 18 milhées de habitantes)
nos préximos vinte anos, quando a populacdo da regido atingira
cerca de 25 milhées de habitantes. A futura producdo agropecuaria e
florestal na Amazdnia dependerd da mudanca da base produtiva, calcada
em taxas decrescentes de desmatamentos. Em outras palavras, deve-se
consolidar a fronteira j4 aberta, antes da abertura de novas fronteiras.
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2.3. O Cenario Desejavel

Para a consecucao de melhores niveis de sustentabilidade do
desenvolvimento agropecuério e florestal na Amazénia, o cenario desejavel
deve contemplar:

Desenvolvimento agropecudrio e florestal com o méaximo
possivel de conservacdo de recursos naturais, com énfase para a
biodiversidade, solo, nutrientes, agua, carbono, clima e suas interacdes;

Reducdo dos desmatamentos com utilizacdo das dreas ja
alteradas, que hoje ja ultrapassam 50 milhdes de hectares;

Agregacédo de valor ambiental nas atividades agropecudrias e
florestais, o que poderd estimular um desenvolvimento mais sustentavel, se
beneficiando de novos mecanismos para tal, como o MDL (Mecanismo de
Desenvolvimento Limpo) e a certificacao de produtos madeireiros, entre
outros;

Aumento da intensificacdo do uso da terra. Aqui a intensificacao
tecnoldgica deve ser baseada mais em conhecimento cientifico e menos em
capital (uso minimo de insumos), o que é mais compativel com o ambiente
agroecolégico e socioecondémico do desenvolvimento regional;

Aumento da agrodiversidade para o aproveitamento da
biodiversidade e das vantagens comparativas ecoldgicas,
socioeconémicas e culturais. Neste aspecto, os sistemas agroflorestais,
mesmo nao sendo uma panacéia, podem desempenhar um papel importante
no aumento da sustentabilidade agrotécnica, ambiental, socioecondémica e
mesmo cultural da agricultura regional.

Aumento da eficiéncia do uso dos recursos da terra e da méo-
de-obra E necesséario aumentar a eficiéncia produtiva com a intensificacéo
do uso da terra, com base em mais conhecimentos cientificos e mio-de-obra
especializada.

Desenvolvimento da agroindustria e da bioindustria para agregar
valor aos produtos amazodnicos através de sua transformacao e
comercializacdo. Aqui se incluem os frutos, as madeiras, os 6leos, oleorresinas,
plantas medicinais, corantes naturais e outros produtos;

Verticalizacdo do desenvolvimento agropecudrio e florestal
para a geracdo de mais emprego e renda. A verticalizacdo, em alguma
medida, j& comeca acontecer na regiao;

Melhor distribuicdo de renda resultante de desenvolvimento
agropecudrio e florestal. Esta consideracio de equidade é da maior importéncia.
Enfatiza a necessidade de aumentar o padrdo de vida das mais de 500.000
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familias de pequenos produtores familiares que vivem da agricultura migratoéria
de subsisténcia com baixos niveis de sustentabilidade.

Alguns sintomas do desenvolvimento desse cenario desejavel para o
desenvolvimento agropecuario, florestal e agroindustrial, j4 comecam a ser
observados na regiao.
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3. OPORTUNIDADES E DESAFIOS PARA O
AGRONEGOCIO NA AMAZONIA

A existéncia de grande quantidade de recursos e produtos ainda pouco
conhecidos ou de baixo valor econémico agregado, e o vacuo cientifico e
tecnoldgico prevalente, por insuficiéncia de recursos fisicos, humanos e financeiros
nas instituicoes técnico-cientificas, tém se constituido em uma grande dificuldade
para o estabelecimento de prioridades de pesquisa. Muitos problemas tecnolégicos
da agricultura e do meio ambiente na regido exigem solucoes que dependem do
desenvolvimento de pesquisas basicas. Ampliar o conhecimento cientifico sobre
0s recursos naturais da Amazoénia, visando objetivos definidos para as atividades
econbmicas dos setores primario e agroindustrial, € uma aspiracao da sociedade
brasileira.

Por outro lado, o processo desordenado de ocupacao do espaco regional
tem se refletido em cenarios socioeconémicos que se caracterizam por ineficiéncia
produtiva e severos impactos agroambientais. E, portanto, da maior importancia
que se desenvolvam acdes voltadas para a gestdo do uso da terra.

E estratégico fortalecer e priorizar o desenvolvimento de tecnologias de
carater produtivo para aumentar a eficiéncia das atividades do setor primario, com
vistas a reduzir a pressao sobre os recursos naturais existentes. Nesse sentido,
deve-se distinguir, pela sua natureza, dois segmentos importantes: a agriculta
familiar e a agricultura empresarial, de larga escala. A primeira, pela sua
relevancia social e de seguranca alimentar, e a segunda pela sua maior capacidade
de investimento e de geracao de divisas.

A insercao da Amazdnia na economia globalizada estimularad direta ou
indiretamente o desenvolvimento das atividades agropecudrias, florestais e
agroindustriais. As seguintes cadeias produtivas demandarao conhecimentos,
tecnologias, produtos e servicos que se inserem no ambito da missao e do mandato
da Embrapa na regido, em particular da Embrapa Amazonia Oriental:

Planejamento e gestdo de uso da terra;
Madeira de florestas nativas para usos nobres;

Produtos ndo-madeireiros, principalmente aqueles com grande estoque
disponivel;

Produtos diversos da biodiversidade, especialmente para a agroindustria e
bioindustria;

Madeira de plantacées para uso nobre, celulose e carvdo vegetal;

Pecudria para a oferta de carne e leite;

Produtos industriais de mercado consolidado como o dendé, coco, café e
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pimenta-do-reino;
Fruteiras nativas e exoticas para aproveitamento de nichos de mercado;

Produtos graniferos e fibras, especialmente os de interesse da Amazonia
Oriental;

Piscicultura artesanal e empresarial;

O momento é de oportunidade para as instituicoes regionais
geradoras de conhecimentos cientificos e tecnolégicos, devido aos seguintes
fatores conjunturais indutivos:

O apelo amazdnico, cada vez mais relevante.

A demanda por conhecimento para a conservacdo e uso dos recursos
naturais.

novo cenério do desenvolvimento do agronegdcio da regido e a necessidade
de mudanca da base tecnoldgica.

O aumento da oferta de parcerias institucionais nacionais e internacionais.

A crescente oferta de recursos competitivos para as atividades de pesquisa
e desenvolvimento.

A possibilidade de ampliar os “negdcios tecnolégicos” como uma nova
atividade no agronegdcio regional.

O cenério desejado para o desenvolvimento regional exige o exercicio
de um modelo de pesquisa mais complexo que o tradicional, dadas as
dimensodes socioecondmicas € ambientais envolvidas no processo, que exigem a
identificacao de demandas reais; intensa disseminacao de informacodes e
transferéncia de tecnologias, servicos e produtos; o desenvolvimento de parcerias
institucionais eficazes; e pesquisa participativa com o setor produtivo.
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4. A EMBRAPA AMAZONIA ORIENTAL

No contexto do desenvolvimento agropecuario, florestal,
agroindustrial e institucional, brevemente acima delineado, se insere a
Embrapa Amazénia Oriental, como uma das instituicoes de pesquisa de
maior expressao na regiao, a quem cabe, dentro de sua area de atuacao,
a responsabilidade de apoiar esse processo de desenvolvimento.

A Embrapa Amazodnia Oriental vem vivendo uma fase positiva
de sua vida como instituicao de pesquisa. Vivencia momentos
importantes de transicao rumo a modernizacao filoséfica, organizacional
e estrutural, o que a torna uma das instituicdes mais importantes e
respeitadas nesta passagem de milénio, em nivel local, regional, nacional
e internacional.

Apesar desse quadro de transicao promissor, muito ainda precisa ser
realizado para a consolidacao do alicerce institucional desejavel e seguro,
compativel com sua missdo e importancia. As limitacdes ainda existentes
para o cumprimento de sua meta institucional vém sendo identificadas e
as solucdes técnico-administrativas vem, aos poucos, sendo equacionadas
com a participacao de todos os que fazem o Centro e com a disponibilidade
de recursos que, como é do conhecimento de todos tem sido, em geral,
insuficientes para avancos institucionais mais amplos.

4.1. Trajetoria, Missao, Valores e Negécio

Com 61 anos de existéncia, numa trajetdria institucional que
comecou com a criacao do |IAN - Instituto Agronémico do Norte em
1939, transformado mais tarde no IPEAN - Instituto de Pesquisa
Agropecuaria do Norte e, CPATU - Centro de Pesquisa Agropecuaria do
Trépico Umido, a Embrapa Amazonia Oriental é um dos maiores, mais
antigos e mais experientes e mais atuantes centros de pesquisa da Embrapa,
no Pais.

Do ponto de vista do modelo institucional da Embrapa, a Embrapa
Amazénia Oriental € um Centro Ecorregional e concentra suas
atividades, principalmente, na Amazoénia Oriental e, particularmente
no Estado do Para, mas com responsabilidade institucional sobre
toda a regido amazodnica, seguindo as diretrizes da Empresa.

A Embrapa Amazénia Oriental tem como MISSAO estabelecida em
seu novo Plano Diretor viabilizar solucées tecnolégicas para o
desenvolvimento sustentdvel do agronegécio na Amazénia Oriental,
por meio de geracdo, adaptacdo e transferéncia de conhecimentos
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e tecnologias, em beneficio da sociedade, um grande desafio,
considerando o amplo espectro e a complexidade ambiental e
socioecondmica do desenvolvimento rural na regiao de sua jurisdicao.

Para melhor cumprir sua missao institucional, a Embrapa Amazonia
Oriental deve ter uma visdo clara, enfatizar valores e ter explicito o seu
negoécio, como demanda seu Plano Diretor.

A VISAO da Embrapa Amaz6nia Oriental é ter reconhecida a sua
contribuicao técnico-cientifica para o avanco do conhecimento sobre os
recursos naturais, e a sua capacidade para viabilizar e disponibilizar
solucoes adequadas, competitivas, sustentdveis e oportunas para o
agronegé6cio da Amazdénia Oriental, pela oferta de tecnologias, produtos
e servicos de qualidade.

A Embrapa Amazodnia Oriental, enfatizard a consolidacao dos
VALORES que ja pertencem a cultura da Empresa, além de outros
desenvolvidos dentro da Unidade, que terao papel preponderante para o
cumprimento da sua missao no contexto de sua visao.

Os valores que devem ser cultivados na Embrapa Amazoénia Oriental
para desenvolver seu Plano de Gestao sao os seguintes:

A Etica, como um compromisso com a honestidade e a conduta
ética na valorizacao do ser humano e no tratamento igual de todos os
grupos da sociedade com o mesmo nivel de atencao.

A Lideranca, que serd sempre incentivada no que diz respeito a
geracao, adaptacado e transferéncia de tecnologia agropecuéria.

A Motivacdo a ser cultivada em todos os niveis.

A Criatividade serd sempre cultivada, reconhecida e premiada, como
virtude indispensavel no campo das idéias.

A Parceria serd cada vez mais estimulada, principalmente as que se
caracterizarem pelo esforco da complementaridade para o atingimento de
objetivos comuns que satisfagcam as necessidades/demandas dos clientes.

O Rigor Cientifico devera pautar as acoes de P&D para a exatidao
e a precisao de procedimentos em todas as etapas do processo, nao
tolerando viés nos resultados.

A Estratégia devera estar sempre presente para planejar o futuro,
posicionando estrategicamente os recursos e as capacidades da instituicao.

O Trabalho em Equipe serd enfatizado, para abordar os problemas
de modo holistico, atentando para as implicacoes finais de seu trabalho.

A Perspectiva Global serd encorajada e promovida na cooperacao
internacional em assuntos de ciéncia e tecnologia do agronegécio.
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O Foco no Cliente e em suas demandas sera reforcado, seguindo
os principios da qualidade total.

A Busca da Eficiéncia e Eficacia serd permanente para que as
acoes da Embrapa Amazodnia Oriental sejam desenvolvidas com o foco na
obtencao de resultados e solucdes, com custos compativeis e competitivos.

O NEGOCIO da Embrapa Amazdnia Oriental é pesquisa e
desenvolvimento para disponibilizar conhecimentos, tecnologias, produtos
e servicos, que promovam 0 uso e a conservacao dos sistemas naturais e
o desenvolvimento das principais cadeias produtivas do agronegécio na
Amazbnia, com distribuicao equitativa de seus beneficios.

Em seu mandato institucional atribuido pela Diretoria Executiva da
Empresa, a Embrapa Amazénia Oriental atuara, nos ambitos estadual,
mesoregional e regional, na geracdao de conhecimentos e
desenvolvimento/adaptacao de tecnologias e produtos, com énfase para
o ordenamento e zoneamento territorial, socioeconomia,
conservacdo e manejo de solos, recursos genéticos e
biodiversidade, manejo de florestas nativas para fins madeireiros
e usos multiplos, plantas medicinais, fruteiras, pimenta-do-reino,
dendé, pecudria bubalina, e servicos especiais de laboratorios
(solos, biotecnologia, fitossanidade, fisiologia, botéanica,
agroclimatologia, sensoriamento remoto e agroinddstria).

A Embrapa Amazénia Oriental atuard ainda, quando a interesse do
agronegod6cio no seu ambito geografico, em integracao e
complementaridade com os demais Centros de Produtos, Tematicos e
Ecorregionais da Embrapa, no ambito do mercado tecnolégico para o
agronegécio da Amazoénia Oriental, disponibilizando seus produtos, que
sd0 basicamente conhecimentos, tecnologias, produtos e servicos de
qualidade, para o uso e a conservacao dos sistemas naturais e para o
aumento da competitividade das principais cadeias produtivas do
agronegoécio da regiao.

Os produtos e servicos da Embrapa Amazodnia Oriental serao dirigidos
aos seus clientes, que sao todos os individuos, grupos ou entidades
publicas ou privadas, cujo sucesso em suas atividades dependam dos
produtos e servicos, de natureza econOmica ou social, oferecidos pelo
Centro e seus parceiros que, por sua vez, sao todos os individuos ou
instituicoes, publicas ou privadas, que assumirem e mantiverem uma relacao
de cooperacao com a Embrapa Amazoénia Oriental, compartilhando riscos,
custos e beneficios, para a pesquisa e transferéncia de tecnologia.

A Embrapa Amazénia Oriental é uma Jinstituicdo voltada,
principalmente, para desenvolver pesquisa e transferéncia de
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tecnologias, servicos e produtos em apoio ao desenvolvimento rural
em sua regiao de atuacao. Entretanto, dada a grande necessidade de
conhecimento das interrelacoes do meio ambiente com as atividades
antropogénicas para o desenvolvimento regional, a Unidade também deve
desenvolver pesquisa basica com vistas ao entendimento de processos
biofisicos e socioeconémicos, visando a melhor aplicacdo de alternativas
tecnoldgicas em apoio aos sistemas de producao. Na conjuntura atual do
desenvolvimento agropecuério e florestal na regiao, pelo menos 30% das
pesquisas a serem desenvolvidas a médio prazo na Unidade devem ser
pesquisas voltadas a geracao de conhecimentos cientificos.

No contexto geografico, a Embrapa Amazénia Oriental deve atuar e
ter influéncia em nivel local (cidade de Belém e seus arredores), estadual
(o Estado do Para, seu Estado-Sede), regional (fazendo parte da rede de
Unidades de pesquisa da EMBRAPA e interagindo com as demais
instituicoes afins) e internacional (considerando o grande interesse da
comunidade internacional nas questdes ambientais e a capacidade
institucional do Centro em poder também contribuir no equacionamento
e tratamento dessas questoes).

Um outro aspecto institucional de grande importancia para o Centro
€ a localizacao de sua sede na cidade de Belém, o porto de entrada da
Amazoénia. Adicione-se, como aspecto positivo, o fato de que a cidade de
Belém sedia as principais instituicoes de pesquisa, formacao e
desenvolvimento da regido Amazdnica, para a complementaridade
institucional que propicia uma “efervecéncia” técnico-cientifica-institucional
necessdaria para o tratamento dos problemas do desenvolvimento regional.

20



5. 0S COMPROMISSOS DA EMBRAPA AMAZONIA_
ORIENTAL COM O AGRONEGOCIO E COM A
SOCIEDADE

Segundo seu novo Plano Diretor, a Embrapa Amazoénia Oriental devera
cumprir sua missao, através do cumprimento de importantes compromissos
com a sociedade. :

Compromisso 1:

Viabilizar solucdes tecnolégicas para o desenvolvimento de
um agronegdécio competitivo, na Amazdnia Oriental, em uma
economia globalizada.

A Embrapa AmazoOnia Oriental deverd pautar suas acdes com base
nas demandas identificadas no mercado de conhecimentos, tecnologias e
produtos, contribuindo para a competitividade do setor agropecuario,
florestal e agroindustrial.

Compromisso 2:

Viabilizar solucdes tecnoldégicas para o agronegédcio, que
promovam a sustentabilidade das atividades econémicas com o
equilibrio ambiental, na Amazonia Oriental.

O alcance de um desenvolvimento sustentavel depende fortemente
dos progressos resultantes da compatibilidade dos objetivos econbmicos,
sociais e 0os principios inerentes a protecao dos ecossistemas. Dentre os
componentes dos recursos naturais de uma regiao, o solo, o clima e a
biodiversidade representam os aspectos mais importantes do meio
ambiente. O perfeito conhecimento desses componentes reveste-se de
grande importancia para garantir o estoque e a qualidade desses recursos
naturais e orientar o uso racional dos sistemas produtivos da terra.

Compromisso 3:

Viabilizar solucdes tecnolégicas que contribuam para diminuir
os desequilibrios sociais.

A sustentabilidade do desenvolvimento econdmico do pais e da regiao
depende da incorporacdo, nesse processo, do maior nimero possivel de
seu componente humano. A agricultura familiar € uma das atividades que
mais incorpora mao-de-obra no meio rural. Apesar do baixo nivel
tecnolégico e das dificuldades de acesso ao crédito e ao mercado, a
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agricultura familiar contribui com grande percentual no abastecimento de
produtos alimentares.

Compromisso 4:

Viabilizar solucdes tecnoldégicas para fornecimento de matérias-
primas e alimentos que promovam a melhoria da qualidade de
vida da populacéo.

Alimento de qualidade é um requerimento essencial para a vida, a
manutencao da saude e a seguranca alimentar da populacao. A qualidade
da dieta afeta profundamente o desenvolvimento humano, a suscetibilidade
as doencas e a produtividade da sociedade.

Compromisso 5:

Fortalecer a Embrapa Amazonia Oriental nos seus aspectos
institucionais e organizacionais.

A Embrapa Amazénia Oriental deve ampliar a sua insercao no ambiente
externo como Centro Ecorregional de referéncia para regides tropicais,
buscando aumentar cada vez mais a sua capacidade de articulacao em
P&D, em niveis nacionais e internacionais, e aumentar a sua eficiéncia na
transferéncia de tecnologias para o agronegocio.

Compromisso 6:

Fortalecer a Embrapa Amazénia Oriental quanto aos seus
recursos fisicos, humanos, financeiros e gerenciais condizentes
com o seu realinhamento estratégico.

As organizacoes, para atingirem a eficiéncia no cumprimento de sua
missao, devem se adequar permanentemente ao dinamismo e as mudancas
que ocorrem no ambiente externo. A busca dessa eficiéncia institucional
sera uma ténica constante na Unidade.
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6. PLANO DE GESTAO - PERIODO 2001 a 2004

Este Plano de Gestao, para dar continuidade a administracdo da Embrapa
Amazdnia Oriental iniciada em 1996, explicita ou implicitamente, leva em
consideracdo a atual conjuntura mundial, a importancia da Amazdnia nessa
conjuntura, a situacao da sustentabilidade do desenvolvimento agropecuério,
florestal e agroindustrial na regiao, o status quo da capacidade institucional
instalada na regido para apoiar o desenvolvimento rural, o papel da Embrapa -
nesse contexto e, primordialmente, a missdo da Embrapa Amazdnia Oriental
e a sua capacidade institucional atual para cumpri-la em sua principal area
de jurisdicao.

O Plano contém acdes gerenciais para um centro de pesquisa que,
devido a sua dimensao institucional, transcende os interesses puramente
regionais. Se insere numa dimensao onde, no momento que a Embrapa
Amazobnia Oriental contribui para solucionar ou amenizar um problema de
um pequeno produtor rural em seu sistema de producao, o Centro também
estaréd contribuindo diretamente para minimizar problemas ambientais e
socioecondémicos ao nivel municipal, estadual e regional, e, indiretamente,
para minimizar problemas ambientais de interesse global. Isto porque, como
ficou estabelecido nas convengdes da Conferéncia das Nacdes Unidas sobre
o Meio Ambiente e o Desenvolvimento (a Rio 92), todas as nacoes tém um
compromisso com as questoes globais. A Embrapa Amazodénia Oriental
também faz parte desse compromisso, neste caso em relacao a Amazoénia,
um ecossistema vital para as questdes ambientais.

O Plano de Gestao se insere numa conjuntura em gque € necessario
fazer o melhor uso possivel dos recursos naturais, incluindo a biodiversidade
regional e agregando valor aos produtos produzidos na Amazdnia. Outra
dimensao importante é o fato de que hoje, mais do que antes, existe uma
demanda crescente por conhecimentos cientificos e tecnologias para fazer
face ao processo de transicao por que a agricultura comeca a passar na
regiao. Se insere também num ambiente socioecondémico regional, em que
é necessario melhorar o nivel de vida das populacoes rurais mais importantes
e mais carentes, que sao os pequenos agricultores.

Finalmente, o Plano de Gestdo para administrar a Embrapa Amazénia
Oriental, nos préximos quatro anos, leva em consideracao as oportunidades
gue o momento regional oferece, explorando seus pontos fortes e procurando
minimizar seus pontos fracos. Para tal, é necessario dar continuidade e,
onde necessario, melhorar o que estd em desenvolvimento satisfatério no
Centro e desencadear novas agGes para neutralizar ou minimizar as limitacoes
pendentes.
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6.1. Politica de P&D, Comunicacdo Empresarial e Negébcios
Tecnolégicos: A Base Institucional para a Administracao
da Embrapa Amazdnia Oriental

Para implementar seu Plano de Gestdo, a Embrapa Amazdénia Oriental
devera contar com trés politicas setoriais: Politica de P&D, Politica de
Comunicacao Empresarial e Politica de Negodcios Tecnolégicos. A
primeira esta voltada para o processo de geracdo enquanto as outras duas
voltam-se para o processo de transferéncia de conhecimentos, tecnologias,
produtos e processos.

O processo de P&D é a principal atividade basica da empresa,
que se inicia na identificacao de demandas, passa pela geracao de
conhecimentos e informacdes técnicas, desenvolvimento e adaptacao de
tecnologias, construindo prototipos a serem validados, dando origem a
produtos e processos acabados.

A partir desse ponto se inicia a segunda atividade basica — o processo
Transferéncia de Tecnologia — que completa a missdo da Embrapa. O
processo de transferéncia de tecnologias, consolidadas em produtos e
processos acabados, € objeto das politicas de Comunicacao Empresarial e
de Negécios Tecnoldégicos.

Para o processo de geracao e transferéncia de conhecimentos,
tecnologias, produtos e servicos (CTPS) para o agronegdcio é essencial a
identificacao das Demandas do Tipo 1, isto é, aquelas demandas para as
quais ja& existem CTPS disponiveis, necessitando acdes de transferéncia
dirigida, e das Demandas Tipo 2, para as quais nao existem CTPS
disponiveis e que necessitam de novas acOes de pesquisa dirigida (ver

Figura 1).

O desenvolvimento harmoénico entre os processos de geracao e
de transferéncia de tecnologia é de fundamental importancia para a
Empresa obter o sucesso almejado no cumprimento de sua missao
institucional. Ou seja, a integracao e complementaridade entre as trés
politicas é essencial. Como na atividade de P&D consubstancia-se a
geracao de CTSP, é necessario que a equipe de pesquisadores
esteja integrada, nos momentos oportunos, ao processo de
transferéncia, que é organizado e implementado via atividades de
Negoécios Tecnoléogicos e de Comunicacdo Empresarial.

Os profissionais de P&D da Embrapa Amazonia Oriental deverao buscar
interacao coordenada, cooperativa e complementar com as areas de Negdécios
Tecnoldégicos e de Comunicacao Empresarial para enriquecer seu
conhecimento sobre a natureza, segmentacao, complexidade, grau de
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PESQUISA/TRANSFERENCIA DIRIGIDA

DESENVOLVIMENTO DE UMA
REGIAO ESTRATEGICA RURAL
E SEUS ATORES

< 3 . =

“CONFRONTO”

APARATO INSTITUCIONAL DE
P&D E ASSISTENCIA TECNICA

. DEMANDASTIPO1:

EXISTEM CONHECIMENTOS, TECNOLOGIAS, SERVICOS E PRODUTOS
DISPONIVEIS. NECESSITAM ATIVIDADES DE TRANSFERENCIA.

. DEMANDASTIPO 2:

NAO EXISTEM CONHECIMENTOS / TECNOLOGIAS / SERVICOS E
PRODUTOS. NECESSITAM NOVAS ATIVIDAES DE PESQUISA.

. DEMANDAS TIPO 3:

NAO DEPENDEM DIRETAMENTE DE ORGAOS DE P&D.

Il

O PROGRAMA DE PESQUISA/TRANSFERENCIA DIRIGIDA

s

ACOES DE PESQUISA/TRANSFERENCIA DIRIGIDA

Figura 1. A abordagem de pesquisa e transferéncia dirigida.
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organizacao e tendéncias das cadeias produtivas que atendem, para
assegurar o desenvolvimento de produtos e processos bem acabados e
adequados a essas cadeias.

As atividades de apoio técnico-administrativo deverao atuar em sintonia
com (e apoiar efetivamente) o desenvolvimento do processo de geracao e
transferéncia de CTSP resultantes da interacao e complementaridade das
Politicas de P&D, Comunicacdao Empresarial e Negdcios Tecnolégicos.

Até a poucos anos, a Embrapa Amazoénia Oriental ressentia-se de uma
definicao clara do foco sobre o qual a Unidade deveria atuar. Além disso,
as demandas por CTPS, identificadas de forma agregada, nao foram
suficientes para, objetivamente, orientarem a elaboracao dos projetos de
pesquisa mais consentaneos com a realidade do setor agropecuario, florestal
e agroindustrial.

Nesse sentido, o grande esforco de P&D pautou-se no direcionamento
e na busca de solucdes para estabelecer claramente o Foco(Figura 2) e o
Ambito de P&D da Unidade. Assim, foi estabelecido que: a gestdo do uso
da terra (geracao de CTP, visando subsidiar o planejamento e uso da terra);
o manejo de florestas nativas (geracao de CTP visando subsidiar o manejo
de florestas naturais); a agricultura familiar ou agricultura de pequena escala
(geracao de CTP para o desenvolvimento sustentavel da agricultura familiar);
a agricultura empresarial ou de larga escala (geracao de CTP para subsidiar
o desenvolvimento da pecudria, cultivos industriais e reflorestamento),
constituem os principais focos da pesquisa da Unidade. A criacao e
implantacao dos NAPT* no Para, entre outros beneficios, tornou mais
evidente os ambitos geopoliticos onde a Unidade deve atuar a nivel estadual.

6.2. Diretrizes e Estratégias

Para orientar o cumprimento de sua missao institucional nos préximos
guatro anos, serdao adotadas diretrizes e estratégias, em estreita consonancia
com o novo Plano Diretor da Unidade, para as seguintes atividades:

6.2.1. Relacionamento Institucional com o Ambiente Externo
Diretriz Geral

A Embrapa Amazoénia Oriental, como um dos mais importantes centros
de pesquisa agropecudria e florestal da Amazoénia, tem um compromisso
institucional de grande dimensao. Esse compromisso institucional deve ser
claro, tanto para o ambiente interno como para o ambiente externo. Nesse

* - Nucleo de Apoio a Pesquisa e Transferéncia de Tecnologia.
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Figura 2. Foco da pesquisa da Embrapa Amazoénia Oriental




contexto, o Centro deve observar as seguintes diretrizes e estratégias.

Diretriz 7: Desenvolver suas atividades técnico-institucionais,
em consonadncia com as politicas e os programas prioritarios do
Governo a nivel municipal, estadual e federal.

Estratégias:

Manter um fluxo permanente de intercadmbio, através de canais de
comunicacao, com as principais instituicoes técnico-politicas a nivel
municipal, estadual e federal;

Promover eventos para debater temas importantes para o
desenvolvimento regional.

Participar em eventos promovidos por outras instituicoes publicas.

Estimular a comunidade técnica do Centro a participar de eventos
técnico-institucionais sobre politica de desenvolvimento regional.

Diretriz 2: Ampliar o relacionamento institucional com as
principais organizacdes do setor privado e nao-governamentais

Estratégia:

Interagir com as federacoes, associacoes, sindicatos e ONG voltados
ao desenvolvimento do setor agricola/florestal, como FAEPA, FETAGRI,
FIEPA, AIMEX, APCB, IMAZON, SOPREN, IPAM, AMIGOS DA TERRA,

entre outros

Diretriz 3: Melhorar a interacdao e a eficiéncia do relacionamento
com as instituicbes de P&D, assisténcia técnica e desenvolvimento,
buscando complementaridade para apoiar o desenvolvimento rural
regional.

Estratégia:

Buscar maior relacionamento técnico-institucional com instituicées
de pesquisa (como Museu Goeldi, INPA e outros), assisténcia técnica
(EMATER, SAGRI), desenvolvimento (SUDAM, Bancos de Desenvolvimento,
etc.)

Diretriz 4: Melhorar a interacdao e eficiéncia do relacionamento
com instituicbes de ensino universitario para, em parceria, buscar
solucdes para os problemas do desenvolvimento rural e contribuir
para a formacao de recursos humanos para a regido amazdnica
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Estratégia:

Desenvolver mecanismos técnico- administrativos e instituLcionais
visando consolidar a organizacdo e o acompanhamento das atividades de
parceria com as instituicoes de ensino universitario, principalmente FCAP,
UFPA, UEPA, UNAMA, entre outras.

Diretriz 5: Buscar maior aproximacdo e relacionamento com
instituicobes congéneres de paises além fronteira, especialmente os
da Bacia Amazdnica.

Estratégia:

Promover intercdmbio técnico-cientifico com instituicoes de P&D de
paises do Tratado de Cooperacao Amazébnica.

Diretriz 6: Fortalecer a interacdo com as demais Unidades da
EMBRAPA, visando ao cumprimento de objetivos comuns e da
Empresa como um todo.

Estratégias:

Apoiar e participar ativamente das acdoes do Comité Interno de
Pesquisa Agropecuéaria da Embrapa na Amazénia - CIPEA.

Oferecer as unidades da EMBRAPA na regiao, consultorias em éareas
tematicas de grande competéncia no Centro.

Apoiar as acoes que visem ajustar o desbalanceamento técnico
existente entre as unidades da Embrapa na regiao.

Apoiar as unidades da Empresa, fora da Amazbénia, na execucao
de sua programacao de pesquisa de interesse da regiao.

Diretriz 7: O Centro deve apoiar as iniciativas de outras
instituicbes com responsabilidade no ordenamento da utilizacéao
dos recursos naturais para fins de desenvolvimento agropecuério e
florestal na Amazodnia.

Estratégia:

Realizar parcerias com instituicdes de pesquisa ou de desenvolvimento
que realizam estudos e projetos de zoneamento ecolégico-econémico e
agroecolégico dos recursos naturais.
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Diretriz 8: A Embrapa Amazonia Oriental continuard a enfatizar
e apoiar o desenvolvimento da agricultura familiar e o
desenvolvimento agroflorestal na regido.

Estratégia:

Fortalecer a interacdo e as parcerias com instituicoes governamentais
e nao-governamentais que estejam desenvolvendo acdes sobre agricultura
familiar e sistemas agroflorestais.

Diretriz 9: Estreitar o relacionamento com 6rgados associativos
e sindicais com mais afinidade institucional com a Embrapa Amazdnia
Oriental.

Estratégia:

Promover e apoiar acoes interativas com o SINPAF, AEE,
COOMINAGRI, FUNAGRI e outros 6rgaos similares.

6.2.2. Atividades de P&D e de Transferéncia de Técnologias
Diretriz Geral |

A Embrapa Amazdbnia Oriental concentrara acoes na sua atividade fim,
de acordo com a politica geral de administracao da Embrapa, que se baseia
nos conceitos de qualidade total e de marketing, aqui entendido como um
processo de relacao da empresa com a sociedade, orientado pelas
necessidades e visdes desta. Nesse sentido esforcos da Unidade estarao
voltados para pesquisa e transferéncia dirigidas para promover impactos
positivos no agronegécio regional via:

Geracdo e transferencia de conhecimentos e tecnologias dirigidas
para os reais interesses da sociedade;

Promocédo dos conhecimentos e das tecnologias dirigidas para os
diversos publicos demandantes.

Negociacées para a distribuicdo dos conhecimentos e das tecnologias
gerados pela Unidade, pela empresa ou por seus parceiros;

® Pesquisa e Desenvolvimento (P&D)

Nas atividades de P&D a Embrapa Amazénia Oriental devera seguir as
seguintes diretrizes e estratégias:
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Diretriz 7. Concentrar as acdes de P&D em temas estratégicos
e nos temas referenciais (o foco) de pesquisa, de acordo com as
diretrizes do CIPEA e do PDU da Unidade. '

Estrategias:

Criar no @mbito interno, mecanismos ou foros de discussado e definicdo
de temas e questoes estratégicas para direcionar a atividade de P&D na
Unidade;

Estabelecer nucleos tematicos multidisciplinares como mecanismos
para concentrar a acao de P&D em temas estratégicos (por exemplo:
agricultura familiar);

Implementar temas referenciais ja estabelecidos para a Unidade (por
exemplo: bubalinos, manejo florestal etc);

Continuar os ajustes da programacao de pesquisa priorizando as
demandas reais e o0s temas referenciais da Unidade;

Ajustar o quadro de pessoal técnico em consonancia com os temas
referenciais da Unidade;

Diretriz 2. Concentrar os esforcos de atividades de P&D nas
regides estratégicas (o ambito) de atuacdo de Unidade.

Estratégia:

Dirigir as atividades de P&D principalmente as regioes de influéncia
dos NAPT.

Diretriz 3. Buscar o continuo aprimoramento da qualidade e do
desempenho do processo de P&D na Unidade..

Estratégias:

Ajustar os mecanismos de prospeccdo e priorizacdo de demandas
para torna-los mais eficientes e eficazes;

Internalizar o modelo referencial de qualidade de projetos de P&D;
Fortalecer os trabalhos do Comité Técnico Interno da Unidade;

Implementar a capacitacao de pesquisadores e técnicos noO processo
de P&D;

Implementar o treinamento de lideres no gerenciamento de projetos
de P&D; :

Consolidar o lider de projeto como principal agente de administracao
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do mesmo;

Implementar um processo de acompanhamento fisico dos projetos
de pesquisa;

Diretriz 4. Internalizar o conceito de agronegécio, cadeias
produtivas e de sistemas como enfoque basico da pesquisa;

Estratégias:

Desenvolver estudos de cadeias produtivas para produtos de interesse
regional;

Treinar pesquisadores para estudos de cadeias produtivas;

Realizar semindrios e reunidoes técnicas sobre agronegdcio, cadeias
produtivas € sistemas;

Diretriz 5. Utilizar intensivamente as tecnologias de informacéo
e modernizar os métodos e processos de pesquisa e
desenvolvimento;

Estrategias:

Capacitar o quadro de pessoal técnico da Unidade em temas de
interesse estratégico;

Contratar consultorias em temas de interesse estratégico;

Diretriz 6. Ampliar e consolidar parcerias tecnico-institucionais
em todos os niveis.

Estratégias:

Continuar o fortalececimento e o aprimoramento da interacdao com
as Unidades da Embrapa na Amazoénia, segundo as diretrizes do CIPEA;

Aprimorar o relacionamento de pesquisa com as Unidades da Embrapa
fora da Amazénia, principalmente aquelas com atividades de P&D afins ou
complementares com a missdo e objetivos da Unidade;

Fortalecer a parceria com as universidades, como forma de contribuir
para a formacao de recursos humanos na AmazoOnia e de ampliacao de
competéncia para o desenvolvimento de projetos de P&D, através dos
‘cursos de pdés-graduacdo promovidos de forma conjunta;

Fortalecer as parcerias de pesquisa com organizacdes dos setores
publico federal, estadual e municipal;
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Fortalecer e intensificar as atividades de parceria com organizacdes
nao-governamentais;

Intensificar as atividades de parceria internacionais como meio de
ampliar a base de conhecimentos cientificos sobre recursos naturais da
Amazbnia.

Diretriz 7. Promover e manter sustentavel a producdo técnico-
cientifica na Unidade

Estratégias:

Desenvolver acOes motivadoras da equipe técnica da Unidade, visando
ao aumento de sua produtividade técnico-cientifica;

Instituir formas de reconhecimento pela produtividade cientifica;

Ampliar as melhorias do processo de editoracdo e publicacao da
Unidade;

Diretriz 8. Desenvolver acées com o objetivo de resgatar e
consolidar a meméria técnica da Unidade.

Estratégias:

Dar continuidade a elaboracao de livros em temas de interesse do
uso de recursos naturais e do agronegécio regional;

Continuar a catalogacao cronolégica e edicao de publicacdes da
Unidade ao longo de sua tajetdéria institucional;

Continuar a elaboracdo e publicacdo de documentos técnicos sobre
conhecimentos, tecnologias e produtos por area e temas de interesse.

® Transferéncia de Conhecimentos e Tecnologias

Diretriz Geral

A Embrapa Amazoénia Oriental fortalecerd sua atuacao na transferéncia
de conhecimentos e tecnologias, por meio da integracdo dos esforcos para
a identificacao de oportunidades, a viabilizacao e a disseminacao de solucdes
para o agronegoécio e a sociedade em geral (Negdcios Tecnoldgicos),
mediante a potencializacdo do relacionamento interno e externo
(Comunicacao Empresarial). Os Ntcleos de Apoio a Pesquisa e Transferéncia
de Tecnologia deverao desempenhar papel destacado nesse contexto.
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® Negb6cios Tecnoldgicos

Serd implementada uma estratégia de negdécios que dard suporte a
acao de transferéncia de tecnologia, pautada nos principios e normas da
Empresa. Para tanto, a Unidade deverd priorizar as seguintes diretrizes e
estratégias:

Diretriz 1. Desenvolver meios para a transferéncia de
conhecimentos e tecnologias desenvolvidos ou mobilizados pela
Unidade para um numero maior de clientes.

Estratégias:

Estabelecer acoes conjuntas com a EMATER, com outros 6rgaos
publicos e com 6rgaos nao governamentais para ampliar o processo de
transferéncia de tecnologias;

Elaborar e atualizar freqientemente o portfélio de tecnologias,
servicos e produtos da Unidade;

Ampliar a realizacdao de eventos técnicos para transferéncia de
tecnologias;

Utilizar instrumentos modernos de informacao como veiculos para
agilizar o processo de transferéncia de tecnologias, servicos e produtos;

Fortalecer a interacao da Unidade com as ac¢des dos Nucleos de
Apoio a Pesquisa e Transferéncia de Tecnologias.

Diretriz 2. Ampliar as parcerias nacionais e internacionais na
busca de captacao de recursos para transferéncia de tecnologias e
conhecimentos.

Estratégias:
Identificar parceiros potenciais;
Realizar contratos para atividades de transferéncia;

Estabelecer nucleos de informacao e negécios formatados no modelo
de incubadoras de empresas, para a viabilizacdo de empreendimentos de
base tecnolégica;

Internalizar a necessidade de apropriacao e uso estratégico dos direitos
de propriedade intelectual.
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Diretriz 3. Desenvolver meios para a identificacdao de novas
oportunidades e negodcios tecnoldgicos.

Estratégia:

Contratar consultorias para realizacao de estudos de mercado e
oportunidade de negdécios tecnoldgicos.

Diretriz 4. Ampliar a captacao de recursos financeiros, mediante
a venda ou a cessdao de direitos, de modo a permitir a Unidade
diversificar suas fontes de receitas.

Estratégias:

Ampliar a rede de distribuicao de produtos, através de pontos de
venda, com novas parcerias;

Organizar e registrar produtos e tecnologias passiveis de cessao a
terceiros;

Ampliar contratos para cessao de uso de tecnologias e produtos.

Diretriz 5. Implementar e consolidar os Nucleos de Apoio a
Pesquisa e Transferéncia de Tecnologias como pontos de negécio
tecnolégico do agronegécio.

Estratégia:

Ampliar o relacionamento com as instituicoes publicas e privadas,
especialmente os 6rgaos estaduais (SAGRI, SECTAM, EMATER), federais
(MAA/DFA, INCRA, SUDAM, BASA, Universidades, Escolas Agrotécnicas,
SEBRAE), prefeituras, Associagdes de Municipios e ONG’s, com vista a
implementacao e consolidacao de Nucleos de Apoio a Pesquisa e
Transferéncia de Tecnologias.

Diretriz 6. Buscar oportunidades de prestar consultorias em
outras instituicoes no Pais ou fora dele em temas de competéncia
da Unidade.

Estratégia:

Identificar oportunidades para consultorias em temas de competéncia
da Unidade.

35



® Comunicacdao Empresarial
Diretriz Geral

Serao implementadas estratégias de comunicacao empresarial que
sejam orientadas a melhoria da interacao interna e a potencializacdao do
relacionamento da Unidade com o ambiente externo, especialmente quanto
a transferéncia de tecnologias. A profissionalizacao dos canais de
comunicacao da Unidade devera visar nao s6 a satisfacao das demandas,
necessidades e expectativas de seus clientes e parceiros, mas também a
divulgacao da imagem e do seu valor estratégico para os agentes financiadores
e o publico em geral. Para isso, a Unidade devera estabelecer as seguintes
diretrizes e estratégias:

Diretriz 1. Criar, manter e ampliar fluxos de comunicacdo de
modo a estimular a interacdo entre a Unidade e seus publicos
interno e externo.

Estratégias:

Modernizar os métodos e instrumentos inovadores de comunicacao
para o relacionamento com os diversos publicos;

Assegurar a veiculacao, de maneira uniforme e padronizada, da marca
Embrapa entre os distintos publicos de interesse;

Melhorar a comunicacao interna, principalmente na internalizacao
de assuntos/temas institucionais de interesse da Empresa e do Centro;

Melhorar o processo de comunicacao com e entre os empregados
da Unidade, afim de que haja maior comprometimento com a elaboracao e
cumprimento do Plano Anual de Trabalho e com outros compromissos da
Unidade;

Diretriz 2. ldentificar e atender demandas de informacdes,
expectativas e necessidades da sociedade.

Estratégias:

Promover e garantir a producdo de informacao qualificada, voltada
para atender as demandas, expectativas e necessidades dos distintos publicos
de interesse;

Consolidar e implementar o Servico de Atendimento ao Cidadao.
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Diretriz 3. Melhorar a imagem da Unidade junto a sociedade.
Estratégia:

Promover, periodicamente, pesquisa de imagem da Unidade, a fim
de avaliar a aceitacao de seus produtos, tecnologias e servicos junto a
sociedade, no ambito de sua atuacdo e corrigir os pontos fracos identificados
como nocivos a imagem da Unidade e da Empresa.

Diretriz 4. Criar mecanismos para promover Tecnologias,
Servicos e Produtos desenvolvidos pela Unidade;

Estratégia:

Realizar eventos e utilizar instrumentos adequados para promocao
das tecnologias, servicos e produtos desenvolvidos pela Unidade e por
outras Unidades da Embrapa.

6.2.3. Informacéo
Diretriz Geral

Dada a importancia atual da informacao para o cumprimento da missao
institucional da Unidade e tendo em vista o uso cada vez mais crescente
das tecnologias de informacao e dos meios de comunicacao, é necessario
implementar um programa de melhoria da infra-estrutura tecnoldgica de
comunicacdao no Centro. Para tal, as seguintes diretrizes estratégias sao
pertinentes:

Diretriz 7. Promover a melhoria dos processos de informacéao e
documentacdao em todos os niveis, visando os interesses internos e
externos do Centro.

Estratégias:

Dar continuidade a melhoria da informatizacdo e sistematizacdo dos
principais processos técnico-administrativos da Unidade;

Criar e organizar bases de dados e sistemas de informacao com vista.
a transferéncia de informacao, conhecimento e tecnologias;

Dar continuidade e agilidade ao processo de informacado do acervo
documental.
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6.2.4. Capital Humano
Diretriz Geral

Para atingir os objetivos em seu Plano Diretor, deverao ser promovidos
a renovacao, remanejamento e atualizacao do capital humano, incorporando
novas habilidades, fortalecendo as existentes consideradas estratégicas e
enfatizando valores importantes, de forma a adequar seu quadro de pessoal
aos novos paradigmas. Para tanto, a Unidade devera desenvolver as seguintes
diretrizes e estratégias: '

Diretriz 7. Realizar a adequacdo do quadro de empregados as
demandas e prioridades identificadas em suas acdes estratégicas e
temas referenciais de pesquisa da Unidade.

Estratégias:

Buscar a contratacao de profissionais de acordo com os novos perfis
requeridos; '

-~ Desenvolver programas de capacitacao para adequar os empregados
a nova realidade da Unidade e realinhar o perfil profissional dos segmentos
técnico-cientifico, gerencial e operacional;

Redimensionar a estrutura do quadro de pessoal da Unidade com
vistas a um melhor equilibrio na relacao entre a atividade fim e a atividade
meio.

Diretriz 2. Consolidar o programa de bolsas e estagios;
Estratégia:

Promover o treinamento de jovens-talentos mediante bolsas e outras
formas de estagios e parcerias, levando-os a melhorar a sua formacao e a
conhecer o ambiente de Pesquisa e Desenvolvimento da Unidade,
especialmente a sua missao e visao, participando de seus valores, com o
intuito de eventual selecao e contratacao.

Diretriz 3. Estimular os empregados a participacdo e a
interatividade nas atividades institucionais, técnico-gerenciais e
socio-culturais.

Estratégias:
Promover eventos técnicos, gerenciais, sociais e culturais na Unidade;

Implementar acoes que criem um ambiente de participacao, inovacao
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e criatividade;

Desenvolver acoes visando a interacao e complementaridade entre a
area técnico-cientifica e de apoio técnico e administrativo.

Diretriz 4. Melhorar a capacitacdo do quadro técnico-cientifico.
Estratégias:

Promover a contratacao de consultorias nas atividades-fim, como
forma de agilizar a incorporacao de novos conhecimentos, estratégias e
metodologias.

Continuar com a politica do programa de pés-graduacao;

Promover treinamentos em servico visando a capacitacao do quadro
técnico-cientifico em assuntos de interesse da Unidade.

Diretriz 5. Valorizar mudancas de comportamento, motivacéo,
desempenho e comprometimento.

Estratégia:

Criar estimulos através de premiacdes, reconhecimento publico e
outras modalidades do género, como forma de incentivar mudancas
comportamentais.

Diretriz 6. Dar continuidade as melhorias voltadas a seguranca
do trabalho e a saide dos empregados da Unidade.

Estratéegia:

Apoiar mais intensivamente as acdes de seguranca e prevencao de
acidentes do trabalho e de bem-estar geral dos empregados.

6.2.5. Desenvolvimento Institucional e Sistema de Gestéao
Diretriz Geral

Para fortalecer a posicdo de exceléncia da Embrapa Amazé6nia Oriental
e para se tornar referéncia, se devera considerar e implementar as seguintes
diretrizes e estratégias, visando ao desenvolvimento institucional e melhoria
do sistema de gestao.

Diretriz 1. Desenvolver uma gestdo orientada pelos principios
de qualidade total com foco no cliente, estruturada por processos
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e com avaliacdao de resultados.
Estratégias:

Implementar as politicas institucionais e projetos estratégicos
estabelecidos na empresa;

Implementar o Modelo de Gestao Estratégica;

Diretriz 2. Realizar o aprimoramento da estrutura organizacional,
com descentralizacdo e criacdao de nicleos tematicos.

Estrategias:
Revisar o Regimento Interno da Unidade;
Criar Nucleos Tematicos de Pesquisa;
Reestruturar os Campos Experimentais;

Promover a racionalizagcao de uso e a fusao de estruturas e de
atividades, por meio da terceirizacao, da automacao e da informatizacao;

Diretriz 3. Aproveitar melhor o potencial da Unidade para
participar mais ativamente na formulacdao de politicas e programas
de governo para a regiao.

Estratégia:

Desenvolver acdes proativas para ampliar a participacao da Unidade
nos foros de formulacao de politicas publicas voltadas ao desenvolvimento
agropecuario, florestal e ambiental da Regiao Amazobnica.

Diretriz 4. Consolidar a atuacdao do Comité Assessor Externo
da Unidade.

Estratégia:

Utilizar mecanismos para a participacao efetiva do Comité Assessor
Externo no direcionamento dos rumos da Unidade, através de seus membros
representantes da sociedade.

Diretriz 5. Promover, continuamente, a melhoria dos processos
gerenciais, especialmente a interrelacao SIGER, PAT e SAAD.

Estratégias:

Utilizar os Comités e Comissdes de Trabalhos existentes para realizar
monitoramento e avaliacdo dos processos gerenciais da Empresa;
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Ampliar a participacao da comunidade do Centro na melhoria dos
processos gerenciais.

6.2.6. Infra-estrutura e Servicos de Apoio.
Diretriz Geral

A Embrapa Amazoénia Oriental deverd envidar esforcos para melhorar
a eficiéncia de suas infra-estruturas de apoio a atividade fim da Unidade.
Para tal, deverd priorizar as seguintes diretrizes e estratégias:

Diretriz 7. Promover a adequacdao das estruturas fisicas do
Centro as suas reais necessidades.

Estratégias:

Avaliar e eficiéncia técnica das estrtuturas de apoio as atividades de
P&D (campos experimentais, laboratérios, casas de vegetacao etc.);

Realizar a desmobilizacao de estruturas e bens nao-essenciais,
adequando-os as reais necessidades da Unidade;

Aplicar os recursos obtidos em desmobilizacao, em novos
investimentos para modernizacao da Unidade, como recuperacao de imoéveis,
aquisicao de equipamentos e outros investimentos necessarios.

Diretriz 2. Ampliar e modernizar os meios necessarios para
melhoria da qualidade de equipamentos de informacao e
informatizacao.

Estratégia:

Elaborar um plano de investimentos, visando a atualizacao continua
do acervo bibliografico e de programas de informatica, modernizacao de
equipamentos, instalacoes nas areas e setores essenciais da Unidade.

Diretriz 3. Melhorar a eficiéncia do uso de estruturas, servicos
e equipamentos de apoio da Unidade;

Estratégias:

Promover o uso comum de campos experimentais, laboratérios,
equipamentos, materiais e servicos para maximar sua eficiéncia;

Desenvolver acoes visando ao estabelecimento de “parcerias” internas
para o uso comum de estruturas, equipamentos, materiais e servicos a
Unidade;
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Promover a terceirizacao de servicos que nao tenham relacionamento
direto com a atividade fim da Unidade.

Diretriz 4. Promover a melhoria da quantidade e qualidade dos
meios de transporte e maquinas da Unidade.

Estratégias:

Atualizar e implementar o projeto de renovacao da frota de veiculos
e maquinas para a Unidade;

Desenvolver acdes para captacao de recursos externos, visando a
melhoria de transporte para atividades do Centro.

Diretriz 5. Promover a melhoria da eficiéncia dos sistemas de
planejamento, organizacdao e controle de atividades técnicas e
administrativas.

Estratégias:

Realizar treinamento de pessoal técnico-administrativo em melhoria
de processos;

Dar continuidade ao processo de aprimoramento dos diversos
instrumentos gerenciais da Unidade e Empresa (ex: PAT, SAAD, SIGER,
Controle de patrimo6nio e financas etc.)

Diretriz 6: Buscar melhorias qualitativas nos servicos juridicos
da Unidade, considerando sua importancia atual efetiva, devido as
atividades de negédcios tecnolédgicos.

Estratégia:

Realizar gestoes visando a efetivacao de especialistas na area juridica
no quadro de pessoal da Unidade.

6.2.7. Recursos Financeiros
Diretriz Geral

Diretriz 7. Consolidar os sistemas de planejamento orcamentario
e apropriacao de custos, da Unidade.

Estratégias:

Dar continuidade ao desenvolvimento do processo de execucao
financeira tendo como unidade de planejamento o subprojeto de pesquisa;
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Dar continuidade & melhoria do fluxo de informacéao sobre o sistema
financeiro, tornando-o o mais transparente possivel para a comunidade do
Centro. :

Diretriz 2. Reduzir e racionalizar os custos fixos e variaveis da
Unidade;
Estratégia:

Desenvolver acOes e procedimentos capazes de promover,
continuamente, a reducao e a racionalizacao de custos, visando uma melhor
composicao de custos entre a atividade fim e a atividade meio.

Diretriz 3. Diversificar as fontes de recursos para a Unidade.
Estratégias:

Ampliar a capacidade de captacao de recursos de fontes nacionais
e internacionais como alternativas aos recursos do Tesouro;

Continuar a politica de captacao de recursos via projetos de pesquisa
de fontes nacionais e internacionais;

Intensificar a captacao indireta de recursos via projetos de cooperacao
técnico-institucional;

Desenvolver acoes para captacao de recursos financeiros via projetos
de prestacao de servicos e venda/cessao de produtos/tecnoldgicos.
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[ " 7. PROJETOS ESTRATEGICOS ]

O Plano de Gestao dara énfase a execucao de projetos estratégicos em
desenvolvimento na Unidade e de novos projetos, conforme previsto no novo
PDU na Unidade.

Sao os seguintes os projetos estratégicos a serem implementados no
Centro. '

7.1.Projetos Estratégicos em Andamento
A Unidade dara continuidade aos seguintes projetos:

Projeto 1. Descentralizacdo de Acées de Pesquisa e Transferéncia de
Tecnologia.

A Embrapa Amazénia Oriental devera realizar um conjunto de medidas
orientadas por diretrizes estratégicas definidas que, utilizando a formalizacao
de parceria multipla, em forma de consércio, com agentes institucionais que
representam nichos regionalizados de interesse. Visam ao estabelecimento de
um modelo gerencial participativo de desenvolvimento agropecudério regional,
onde as demandas por acOes de pesquisa para a geracao ou adaptacao de
tecnologias sao atendidas em nivel local e a oferta das tecnologias, produtos
e servicos contida no portfélio da Unidade e da Empresa ou de parceiros, seja
procedida de forma agil e eficiente.

Projeto 2. Programa de Desmobilizacdo de Estruturas e Bens Nao-
Essenciais.

A Unidade desenvolvera medidas capazes de reprogramar a utilizacao de
estruturas imobiliarias de propriedade da Empresa, de forma a garantir um
adequado e eficiente aproveitamento e desenvoliver um programa estratégico
que permita, a partir da desmobilizacao do ativo da Unidade, uma forma de
garantir, via alienacao, dos bens patrimoniais nao essenciais, uma fonte
permanente de captacao de recursos.

Projeto 3. Racionalizacdo de Custos.

Dada a grande dimensao da Unidade referente aos seus recursos humanos
e infra-estrutura, a reducao e o monitoramento dos custos devem ser
perseguido continuamente. A Unidade devera dar continuidade as campanhas
e outras acoes visando minimizar os seus custos fixos, mas sempre com a
preocupacao de observar os limites toleraveis para evitar possiveis solucdes de
continuidade em sua atividade fim.
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Projeto 4. Cooperacdo Técnica e Parcerias.

O estabelecimento de cooperacado técnica e de parcerias é considerado
pela Unidade como uma necessidade e um novo paradigma. Por isso, sera
mantido um programa continuo de busca e formalizacdo de cooperacao
técnica, com vistas a gerar conhecimento e desenvolver tecnologias e produtos
e oferecer servicos de interesse multuo aos parceiros e que redundem em
novos conhecimentos sobre os sistemas naturais da regido e em solucdes ao
bom desenvolvimento do agronegécio.

7.2.Novos Projetos Estratégicos

Para o seu fortalecimento institucional e de suas acoes, a Unidade devera
implementar os seguintes novos projetos estratégicos.

Projeto 1. Implantacdo do Modelo de Gestao Estratégica.

A Unidade deverd dispensar atencao especial a implementacao do atual
Plano Diretor através da utilizacao dos instrumentos gerenciais disponiveis na
Empresa e, principalmente na utilizacdao e exercicio do Modelo de Gestao
Estratégico corporativo.

Projeto 2. Criacdo de Nucleo de Gestdo Tecnolégica e Nucleos Tematicos
Descentralizados.

O novo enfoque do SEP - Sistema Embrapa de Pesquisa , preconizando
a elaboracao de projetos de P&D por demandas, conduziu a necessidade de se
dispor de instrumentos organizacionais apropriados com visao tematica mais
abrangente. As figuras dos Nucleo de Gestao Tecnolégica (NGT) e do Nucleo
Teméatico Descentralizado (NTD) surgem como estruturas informais que
permitirdo promover uma melhor interacao/integracao das equipes
multidisciplinares.

Projeto 2.1. Nucleo de Gestdo Tecnoldgica (NGT)

Dentro da nova estrutura da Embrapa, o NGT é uma estrutura constituida
por um grupo de pesquisadores e técnicos, com o objetivo especifico de
elaborar, conduzir, avaliar e transferir os resultados de uma proposta de pesquisa
que visa solucionar um problema, com origem multidisciplinar, de importéancia
estratégica nacional. Tais nlcleos, ao direcionarem o planejamento para uma
integracao interdisciplinar e interinstitucional, deverao viabilizar tanto a formacao
de parcerias eficientes e efetivas e a integracao de 6rgaos de pesquisa quanto
ao uso mais eficiente dos recursos financeiros.

O(s) NGT(s) a ser(em) criado(s) na Unidade sera(ao) definido(s) apos a
devida anélise.
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Projeto 2.2. Nucleos Temé&ticos Descentralizados (NTD).

Os Nucleos Temaéaticos Descentralizados serao semelhantes aos NGT, tendo,
contudo, suas atuacoes voltadas para a solucao de problemas multidisciplinares
oriundos de demandas dos clientes e parceiros no ambito de atuacao de cada
Unidade descentralizada. Esses nucleos (NTP), pela possibilidade de viabilizar
e promover a integracao, o fortalecimento e a constituicao de equipes
interdisciplinares; de viabilizar o enfoque sistémico e a solucao de problemas
de forma integrada; e de reduzir custos pela utilizacdao otimizada da infra-
estrutura, dos recursos de investimento e custeio e do capital humano da
organizacao, deverao constituir formas eficientes e abrangentes de solucoes
de problemas identificados entre os diferentes segmentos das cadeias produtivas.

Os NT a serem criados serao definidos ap6s a devida analise na Unidade.

Projeto 3. Gestdo de Recursos Humanos

Os desafios que se impdem para o novo milénio nas atividades agropecuaria,
florestal e agroindustrial, requerem que a Embrapa Amazo6nia Oriental envide
esforcos para manter seu capital humano atualizado no desenvolvimento de
P&D e para a transferéncia de Tecnologia. Esse projeto visa promover a avaliacao
e ajustes no quadro de pessoal bem como as necessidades de contratacao,
remanejamento, treinamento e capacitacao, além de contemplar acoes com
vistas a alcancar mudancas comportamentais, motivacao e comprometimento,
para que a Unidade possa cumprir efetivamente a sua missao institucional.

46



8. METAS A SEREM ATINGIDAS ATE 2004

A Embrapa Amazénia Oriental, considerando as demandas do ambiente
externo e o desenvolvimento institucional da Unidade no presente e suas
perspectivas a curto e médio prazos, em consonancia com as diretrizes e
estratégias de seu Plano Diretor, estabeleceu metas técnico-programaticas e
de geracao de conhecimento, organizacionais e gerenciais, administrativas
e de apoio técnico que pretende cumprir nos préximo quatro anos. Elas
poderao sofrer revisao e ajustes ao longo dos préximos anos.

8.1. Metas Técnico-programaticas e de Geracdo do
Conhecimento

Desenvolver e lancar 16 novas cultivares de plantas perenes, sendo
trés de pimenta-do-reino, cinco de cupuacu e oito de acai;

Domesticar cinco novas espécies vegetais oriundas da biodiversidade,
com recomendacao do sistema de producao; -

Desenvolver, pelo menos, cinco insumos agropecuarios e 20 processos,
sendo 15 agropecudrios e b5 agroindustriais;

Ampliar, caracterizar e avaliar os bancos de germoplasma existentes
de espécies frutiferas (agai, bacuri, camu-camu), industriais (urucud, pimenta-
do-reino) e de plantas medicinais;

Desenvolver/adaptar o protocolo de micropropagacao para dez espécies
vegetais de interesse econdmico para a regiao;

Desenvolver, pelo menos, trés softwares para o uso em manejo de
florestas nativas;

Desenvolver/adaptar/testar, em parceria, uma maquina para trituracao
de capoeira;

Desenvolver um sistema de enriquecimento e melhoramento de
capoeiras;

Desenvolver/adaptar e recomendar um sistema de producao para a
pecudria leiteira na agricultura familiar;

Desenvolver e recomendar um sistema de producdo para a criacdo de
porco catitl em sistema de cativeiro semi-intensivo;

Validar um protétipo de sistema silvicultural para manejo de florestas
nativas;

Validar o protétipo do sistema de producao corte-trituracdo como
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alternativa ao sistema de derruba e queima na agricultura familiar;

Testar e recomendar 12 clones de guaranazeiro de alta produtividade
para o Estado do Par3;

Recomendar para cada pélo de desenvolvimento do Estado do Par4,
os seguintes materiais botanicos de grdos: arroz, 5 cultivares; feijao: 4
cultivares; caupi, 5 cultivares; milho, 25 cultivares entre hibridos e variedades,
e soja, 30 cultivares, sendo 10 precoces, 10 médias e 10 tardias;

Consolidar o banco de germoplasma animal da Amazénia (BAGAM),
com a caracterizacao cariotipica de trés racas de animais bubalinos;

Lancar, no mercado, tourinhos e sémen melhorados de animais de
duas racas bubalinas;

Desenvolver, implantar e disponibilizar trés bancos de dados de
interesse cientifico e tecnoldgico dos clientes;

Realizar o zoneamento agro-pedo-climatico, na escala de 1: 100.000,
de 50 municipios regionais; '

Realizar zoneamentos de risco climéatico para 10 culturas de interesse
econdmico para o Estado do Par3;

Implantar, pelo menos, 4 sistemas permanentes de monitoramento
agricola, florestal e agroambiental;

Proceder estudos da cadeia produtiva de 5 produtos prioritarios
(madeira, acai, cupuacu, farinha de mandioca e carne de bufalos);

Elevar em 40 % o volume de acoes referentes a validacao e transferéncia
de tecnologia para agricultores familiares em quatro regides do Estado do
Para (Transamazdnica, Regiao Bragantina, sul/sudeste paraense e Marajo);

Publicar, pelo menos, 20 livros de interesse sobre os conhecimentos
de recursos naturais gerados na Amazdnia e para o agronegdécio regional;

Organizar ou promover, como promotor principal ou em parceria,
dois congressos, vinte simpdsios/seminarios sobre temas técnico-cientificos
de interesse para a regiao;

Organizar e oferecer vinte cursos sobre assuntos de interesse
agropecuario/florestal para o desenvolvimento da Amazénia, para treinamento
e reciclagem de técnicos que atuam na regiao;

Participar como expositor em pelo menos 30 feiras agropecuarias;
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8.2.Metas Organizacionais e Institucionais

Implantar o Modelo de Gestado Estratégica como instrumento gerencial
para operacionalizacao do PDU;

Melhorar a imagem da Unidade, alcancando e mantendo um indice de
imagem acima da média da Embrapa;

Aumentar em 50% o numero de parcerias nacionais firmadas;

Formalizar parcerias com todas as unidades da Embrapa na regiao
amazobnica;

Elevar em 100% as parcerias formais com as demais unidades centrais
e descentralizadas da Embrapa;

Elevar em 50% o nimero de parcerias com instituicoes internacionais;

Formalizar parceiras com as universidades federais que atuam no
Estado do Pard, para participar como co-promotor de trés cursos de pés-
graduacao (sendo um de doutorado e dois de mestrado);

Realizar, pelo menos duas reunidoes formais por ano com as diretorias
do SINPAF, AEE, para viabilizar o atendimento dos interesses e demandas
dos empregados da Unidade;

Elevar a producao técnico-cientifica, alcancando a média de pelo
menos 0,8 trabalho em periédico/pesquisador/ano;

Realizar, pelo menos, uma auditoria de qualidade dos projetos de
P&D.

Manter pelo menos 50% dos projetos de P&D abordando, direta ou
indiretamente, a solucao de problemas e alternativas para a agricultura familiar;

Garantir a propriedade intelectual de, pelo menos, trés tecnologia ou
produtos gerados.

Manter uma média anual de aprovacao de projetos de P&D, via editais
competitivos, de modo a garantir um percentual de 25% nos itens Receita
de Convénios e Receita Direta/Fundacoes em relacdo ao total da Receita
Prépria;

Elevar em 20% ao ano a captacado de recursos oriundos da venda de
tecnologias, produtos e servicos, a partir dos duzentos mil reais atuais;

Consolidar, juntamente com os parceiros, a implantacao de sete Nucleos
de Apoio a Pesquisa e Transferéncia de Tecnologia no Estado do Para (dois
ainda em fase de criacao);

Criar cinco Nucleos Tematicos Descentralizados, em temas estratégicos
em sua referencialidade institucional;
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8.3.Metas Administrativas e de Apoio Técnico

Promover a desmobilizagao de 60% do ativo patrimonial nao essencial
da Unidade;

Capacitar e reciclar pelo menos 50% do numero de empregados
Reduzir em pelo menos 30% os custos fixos da Unidade ;

Implementar o sistema de planejamento orcamentario e apropriacao
de custos, com base em subprojetos, utilizando a metodologia ABC (custo
baseado em atividades);

Organizar e disponibilizar duas bases de dados técnico-cientificos;

Transferir, via negdcios tecnolégicos, pelo menos 03 produtos/
tecnologias gerados/adaptados pela Unidade;

Promover a encubacdo de, pelo menos, duas empresas de base
tecnoldgica agropecuadria/florestal, especializadas na producao de sementes
e mudas;

Aprimorar e atualizar, continuamente, a home-page da Unidade;
Renovar em 70% a frota de veiculos;
Adquirir um novo sistema de comunicacao telefénica;

Implantar um eficiente sistema de comunicacao interna;
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9. OPERACIONALIZACAO E ACOMPANHAMENTO DO
PLANO DE GESTAO

O Plano de Gestao aqui delineado é para ser operacionalizado nos préximos
trés a quatro anos, através de acoes e medidas especificas. Para tal, serdo
utilizados os mecanismos e processos técnico-administrativos ja existentes na
Embrapa e outros a serem criados. Importante para a consecucdo dos objetivos
administrativos, serdao os apoios da forca de trabalho de que disp6e a Embrapa
Amazonia Oriental e seus parceiros e da Diretoria da Empresa. Em se tratando
de um Plano de médio prazo, podera sofrer os ajustes necessérios ao longo de
sua execucao.

Como pode ser observado na Figura 3, o esquema bdésico para a elaboracao
do Plano é constituido de trés segmentos seqlienciais. Os dois primeiros (“O
Diagndstico” e “O Que Deve Ser Feito”), foram brevemente comentados neste
documento. O terceiro segmento, “O Como Fazer”, isto é, a operacionalizacdo
e o acompanhamento do Plano, serao realizados por meio da aplicacao pratica
dos instrumentos gerenciais disponiveis na Empresa.

O desenvolvimento das diretrizes e metas capazes de permitir a plena
consecucao da missao da Unidade e consolidar a materializacao da visao
institucional terd o apoio do Modelo de Gestdo Estratégica — MGE ( Figura 4).
O MGE estabelece 19 objetivos estratégicos relacionadas as intencdes e
expectativas que permeiam toda Empresa e permitem a concretizacao de sua
visao.

O Plano Anual de Trabalho — PAT é o instrumento gerencial que permitira
o cumprimento de cada uma das metas organizacionais e institucionais, técnico
— programaticas e administrativas e de apoio técnico, estabelecidas no PDU e no
Plano de Gestao. O PAT estabelece e agrupa indicadores de desempenho
referentes aos quatro tipos de acoes estratégicas que envolvem as atividades
ligadas ao programa de P&D, forte e estreitamente articulado ao programa de
Transferéncia de Tecnologia, por meio das atividades de Comunicacao Empresarial
e de Negocios Tecnolégicos e outras, de carater administrativo-institucionais
ligadas ao Programa de Administracdo e Desenvolvimento Institucional. O PAT
da Unidade a sera negociado com a Diretoria Executiva da Empresa, e o nivel de
cumprimento dessas metas servira de indicador para no processo de avaliacdo
da Embrapa performance institucional da Embrapa Amazdénia Oriental .

O compromisso de cada empregado, no cumprimento das metas do PAT
da Unidade sera estabelecido através do Sistema de Acompanhamento e Avaliacéo
do Desempenho — SAAD, onde as atividades individuais sdo negociadas entre
empregado e supervisor.
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DIAGNOSTICO PLANO DE GESTAO
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Figura 3. Esquema basico do Plano de Gestado para administrar a
Embrapa Amazénia Oriental no periodo de 2001 2004.
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A performance institucional da Unidade e a avaliacao individual ou por
equipe permitira estabelecer as bases para a premiacao da Unidade ou dos
empregados, através do Sistema de Avaliacao e Premiacdo por Resultados -
SAPRE.

Estes instrumentos gerenciais, ao mesmo tempo que permitirdo a direcao
superior da Unidade atingir, de forma participativa e integrada, niveis adequados
de cumprimento das metas contidas no PDU e no Plano de Gestao, possibilitarao
0s ajustes necessarios capazes de adequar os objetivos e metas as mudancas do
mercado e o atendimento dos interesses e demandas dos clientes.

Finalmente, para o cumprimento da missao da Unidade, as acOes gerenciais
de carater técnico-programaticos, estarao afetas a Chefia de P&D, assim como
as acoOes relacionadas ao apoio técnico e administrativo estarao sob a
responsabilidade das Chefias Adjuntas de Comunicacao e Negbécios e Apoio e
de Administracao. As acoes politico-institucionais estarao a cargo, principalmente,
da Chefia Geral.
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