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Apresentacao

Este Relatdrio de Gestdo & o seguhdo de
uma série que visa principalmente informar ao
ambiente interno da Embrapa, em particular a
Diretoria Executiva e as Unidades Centrais
(UC’s) e Descentralizadas (UD’s), os principais
" parceiros da Unidade no dmbito da Empresa,
sobre 0s avangos técnico-administra HVOS e
" gerenciais da Embrapa Amazénia Oriental. E
uma iniciativa da propria Unidade no qual é feito
- um balango das atividades e metas do Centro
fazendo, sempre que poss:vef referenc:a aos

anos anteriores, a partir de 1 996, para que se

tenha uma idéia da evolugao da pen‘ormance
da Unidade face as atividades gerénciais
acordadas com a Diretoria Executiva.

O Relatdrio de Gestao, por outro lado, serve
para dar conhecimento as UD’s e UC’s de
informagdes técnico-administrativas e
gerénciais que sejam de interesse mutuo.
Servem também para conservar a meméria
técnico-administrativa da Unidade no processo
de evofug:ao institucional.

No dmbito da Unidade, o Relatério de Gestéo

se destina a dar conhecimento de forma.

agregada aos empregados sobre as principais

atividades @ avangos técnico- -administrativos
para os quais cada um contnbu:u em alguma
medida. Serve tambem como “documento

' referenaal para que qualquer emprega do possa

obter conhecimentos institucionais para ajudar
a disseminar informagdes sobre o
cumprimento da missdo da Unidade.

A Embrapa Amazénia Oriental tem a
satisfagdo de apresentar este Relatdrio
Gerencial que faz um balango das atividades e
metas da Unidade relativas ao ano de 1998.

E também com satisfagdo que nesse
balango podemos constatar um significativo
avango da performance da Unidade em 1998,
o que devemos ao esforco dos seus
empregados, ao suporte de nossos parceiros
mst:tucronars de dentro e de fora da Empresa e
ao lmpresc:nd:vel apoio da D:retona Executiva
da Embrapa. ' - o

Emanuel Adilson de Souza Serrgo
Chefe Geral
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Glossadrio de Siglas

AJU - Assessoria Juridica
BASA - Banco da Amazénia Sociedade Andnima
CAA - Chefia Adjunta de Administragdo

CAPES - Coordenacgio de Aperfeicoamento de
Pessoal de Nive! Superior

CESUPA - Centro de Ensino Superiordo Para
CIFOR - Centro Internacional de Pesquisa Florestal
CLPI - Comisséo Local de Propriedade Intelectual

CNPq - Conselho Nacional de Desenvolwmento
Cientifico e Tecnolégico <

CEPLAC -~ Comissdo Executiva do Plano de Lavoura
Cacaueira

CIRAD - Centro de Cooperagao Internacional em
Pesquisa Agrondmica para o Desenvolvimento

. CTPs—ComissOes Técnicas de Programas
DFA/PA - Delegacia Federal de Agricultura/PA

DFID ~ Departamento para o Desenvolvimento
Internacional

DPU/PA - DeiegaCIa de Patnmomo da Unlao/Estado
doParj

DRM - Depanamento de Admlmstragao de Materiais
e Servigos

FCAP - Faculdade de Clenmas Agranas do Para .
FUNTEC - Fundo Estadual de Ciéncia e Tecnologia
INSS - Instituto Nacional de Seguridade Social

JICA - Agéncia de Cooperagao Internacional
Japonesa

INCRA - Instituto Nacional de Colonizagio e Reforma
Agréara

7 ITER PA —Instituto de Terras do Paré

LPCD - Linha Privativa de Comunicagdo de Dados
ONGs - Organizagdes Nao Governamentais
ORSTOM - Instituto Francés de Pesquisa para o

 Desenvolvimento em Cooperagéo

PRODETAB - Projeto de Apoio ao Desenvolvimento
de Tecnologia Agropecudria para o Brasil

'PADI - Projeto de Admmlstrag:ao e Desenvo[wmento

Institugional - -
PIBIC — Programa Institucional de Bolsas de Imcnagao

_ Clentlflca

PPG-7 - Programa Piloto para Exploraz;ao das
Florestas Tropicais

RNP - Rede Nacional de Pesquisa
SAGRU/PA - Secretaria de Agricultura/Estado do Para

SECTAM - Secretaria de Estado.de Ciéncia,
Tecnologia e Meio Ambiente

SHIFT - Estudos dos lmpactos Humanos em Areas
Inundaveis e Florestas no Trépico

SRH - Setor de Recursos Humanos

SISPEM - Sistema de Premiagao por Resultados
da Embrapa

SUDAM - Superintendéncia de Desenvolvimento da
Amazdnia : :

- IDl= Indlce de Desempenho Inst:tucmnal

SAU - Sl!stema de Avaliagdo da Unidade
SIF - Servigo de Inspegao Federal |

'UFPa - Universidade Federal do Par4
- UNAMA - Universidade da Amazonia



'En@a

Amazénia Orlental

SUMARIO

PESQUISA & DESENVOLVIMENTO, 9
Programacéo de pesquisa, 9
Resultados de pesquisa e desenvolvimento, 11
Identificagado de demandas de pesquisa, 15

TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA, 19
Negdcios tecnoldgicos, 19
Comunicagdo empresarial, 19
Comunicagéo social, 19
Comunicacgéo para transferéncia de tecnologia, 20

ADMINISTRACAO E APOIO TECNICO, 27
Recursos orgamentarios/financeiros, 27
Recursos humanos, 29
Recursos materiais, 32
Informagéo documental, 33
Informatica, 34
Laboratdrios, 35
Campos experimentais, 36

ACOES GERENCIAIS ESTRATEGICAS, 39
PDU, 39
PAT, 40
SAAD-RH, 41
Propriedade intelectual, 42
Melhoria de processos, 43
Desimobilizagdo, 43
NAPT's, 45 .
Programa 8 “Sistemas de Producéo Florestal e Agroflorestal”, 47
Parcerias, 48

AVALIACAO E PREMIACAO, 51

PERSPECTIVAS, 55

ANEXOS, 57






PESQUISA &
DESENVOLVIMENTO



Eml gpa

Amazénia Oriental

PESQUISA & DESENVOLVIMENTO

As agdes de Pesquisa & Desenvolvimento sdo as atividades fins da Embrapa Amazdnia Oriental. Os
investimentos realizados na geragao de conhecimentos e tecnologias, pelo poder publico isoladamente ou em
parcerias com o setor privado e com instituicbes govermnamentais e nao gorvemamentais nacionais e intemacionais,
tem propiciado o atendimento das demandas da sociedade de projetos de pesquisa e seus resultados.

Programacao de Pesquisa

A Embrapa Amazénia Oriental, com base
nas diretrizes governamentais e nas agoes de
Pesquisa & Desenvolvimento, vem procurando
ajustar, de modo continuo, as atividades fins,
com vistas ao cumprimento de sua missao, que
e a de adaptar e gerar conhecimento e
tecnologia de modo sustentavel, com o objetivo
de satisfazer as necessidades de seus clientes
e da sociedade.

O reordenamento da programacao de
pesquisa tem sido uma das agdes de maior
importancia sob o ponto de vista programatico,
pois a sua dinamica, em consonancia com as
necessidades dos setores demandantes de
ciéncias basicas e tecnologicas, permitira a
esta instituicao de pesquisa o devido controle
do que deve ser feito sob a ética de satisfazer
as demandas que concorrem para a definicao,
de forma atualizada, de suas acoes de pesquisa
e de desenvolvimento.

Em 1998, foram executados 20 projetos e
91 subprojetos de pesquisa e desenvolvimento,
de interesse do agronegécio ligado a
Amazénia, em especial a Amazoénia Oriental,
0s quais encontram-se distribuidos nos
Programas de 01 a 13 e no Programa 17
(Quadro 1). A redugao do numero de projetos
e subprojetos de pesquisa e desenvolvimento
em comparagao ao ano anterior, sem prejuizo
da oferta de solugGes tecnoldgicas, deve-se a
conclusao de projetos remanescentes do antigo
Programa Nacional de Pesquisa, sistema
vigente em 1994, e da necessidade de ajustar
anova programagcao de pesquisa as demandas
agropecuaria, florestal e agroindustrial,
claramente definidas no &mbito de atuacao da
Embrapa Amazonia Oriental.

Vale enfatizar que do total da programacao
de 1998, cerca de 50% refere-se a pesquisas
voltadas para atender direta e indiretamente as
demandas tecnoldgicas da Agricultura Familiar.
Os projetos/subprojetos estao distribuidos nos
diferentes programas de pesquisa,
considerando a importancia social desse
segmento no abastecimento interno, na
geracao de emprego e renda, bem como a
prioridade que o governo federal vem
dispensando ao mesmo, através da criagdo do
Programa Nacional de Fortalecimento da
Agricultura Familiar - PRONAF.

Um aspecto importante e que deve ser
ressaltado em 1998 é a performance de
aprovagao de projetos/subprojetos novos de
pesquisa junto as Comissoes Técnicas de
Programas-CTP’s. De um total de 11 projetos
novos encaminhados em 1998 para fazerem
parte da programag¢ao de 1999, 09 foram
aprovados, correspondendo a 81,8%, o que
esta acima do indice médio de aprovagao
pelas CTP’s, que foi de 79%, no mesmo
periodo (Fig. 1).

Numero de projetos submetidos = 11

Nio
Aprov.
18,2%

FIG. 1 - Percentual de aprovagao de projetos
novos submetidos as CTP’s em 1998.
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QUADRO 1 ~Evolugao de Projetos e Subprojetos de Pesquisa & Desenvolvimento - 1996 a 1998

-Programas 1996 1997 . 1998
' P Sub| P | Sub P Sub
(E) (E) {E) (E) (E) (e ™ {E} (C} M)
1. Recursos Naturais 4 21 3- 18 2 2 - 6 6 —_
2. Recursos Genéticos 2 11 2 13 2 — — 12 7 1
3. Pesquisas Bdsicas em Biotecnologia — — 1 2 1 — — 2 — —
4. Produgdo de Grios — 5 — 6 | — —_ - 8 17 —
5. Produgdo de Frutas e Hortaligas 0 7 - 7 |- = = 7 7 -
6. Produgdo Animal 3 13| 3 14| 3 3 - 111 =
7. Produgdo de Matérias-primas 3 17 3 16 3 1 — 18 6 6
8. Produgdo Florestal e Agrofiorestal 5 16 4 15| 4 3 1 15 12 2
9. Produgdo da Agricultura Familiar 2 4 2 4 2 — 1. 4 - 2
10. Colheita/Exrfagéo, f’és-colheita. Transformn.
‘ e Preservagdo de Produlos Agricolas 1 4 1 4 | - - - - - —
1. Protegdo, Avaliagdo e Qualidade '
Ambiental 1 3 1 3 1 1 — 3 3 —
12. Automagdo Agropecudria - — —_ 1| — —_ 1 — —
-13. Suporte a Programas de Desenvolvi- )
mento Rural e Regional 2 4 2 8 1 — — 4 —_ —
17. Produgdo de Frutas — - — — 1 —_ — 2 —
" -Total 23 105 2 111 20 10 2 91 53 11
QUADRO 2 - Evolugao de Projetos e Subprojetos de Desenvolvimento Institucional — 1996 a 1998
Programas . 1996 1997 1998
P Sub| P | Sub - P Sub
{E) {E) (E) (E) (). - {(C) ) - (0 M)
14. Intercambio e Produgdo de :
Informagio em Apoio as Agbes de P&D 1 3 1 311 — — 3 - —
15. Aperfeicoamento e Modernizagdo ‘
Institucional dos Sist. Estaduais de ;
Pesquisa Agropecudria —_ — 0 -] - — — — — —
16. Administragdo e Desenvolvimento _
 Institucional 1 10| 1 18| 1 - - 18 - -
- Total 2 13 2 21 2 - - 21 - —

P = Projeto; Sub = Subprojeto

®

= Em Execugio; (C) = Concluido; (N) = Novos

10
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Resultados de Pesquisa & Desenvolvimento

Em relagao aos resultados de Pesquisa &
Desenvolvimento, a Embrapa Amazoénia
Oriental obteve indices que superaram as
previsoes para o ano de 1998.

De modo geral, houve avangos significativos
nas diversas atividades / indicadores
componentes do Plano Anual de Trabalho — PAT
da Unidade, no que diz respeito a Produgéo
Técnico-Cientifica e ao Desenvolvimento de
Produtos e Processos.

Indicadores 1996 1997 1998

Produgao técnico-cientifica

Artigos em periédico nacional 40 29 82
Artigos em periodico estrangeiro 12 22 39
Capitulos em livro nacional - 26 22
Capitulos em livro estrangeiro 4 - 3

Resumos em anais de congressos 121 364 156
Artigos em anais de congressos 50 59 51

Desenvolvimento de produtos e

processos

Cultivares testadas langadas 2 - 30
Cultivares desenvolvidas langadas g - 3
Raca/tipo - - -
Pratica/processo agropecudrio 8 7 12

Insumo agropecudrio

Processo agroindustrial

o N
'
'

Metodologia cientifica

Maéquinas, equipamentos e instalagbes

Software

541
@
A

Monitoramento/zoneamento 5 50 34

11

80
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20
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1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998

Dias de Campo
Participacao Expos/Feiras
“ Cursos Oferecidos

1992 1993 1994 1995 1996 1997

= Pratica Agropecudria
Metodologia Cientifica
~ Técnica Gerencial
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Producao Técnico-Cientifica

Com relagao as publicagdes técnico -
cientificas, em 1998, foi 0 ano em que mais se
publicou artigos em periédicos estrangeiros
(39) e nacional (82). Somando-se esses
valores (121), chega-se a média de 0,89 artigos
publicados por pesquisador em atividade na
Embrapa Amazénia Oriental, uma marca |
recorde acima da media anual da Empresa, 0.4 03 05 07 09
que foi de 0,86 nesse mesmo periodo (Fig- 2)- B Embrapa Nacional M Embrapa Amazénia Oriental

FIG. 2 - Média de artigos publicados por
pesquisador

Desenvolvimento de Produtos e Processos

A Embrapa Amazénia Oriental vem, ao Recursos Naturais e Meio Ambiente
longo dos anos, dispondo de importantes
resultados de pesquisa que visam atender as * Mapeamento de solos, aptidao agricola e
demandas especificas do setor produtivo da zoneamento agroecologico de municipios a
regido. saber: Sao Joao de Pirabas, Marapanim,
Curuca, Augusto Corréa, Tracuateua, Colares,
Os resultados conseguidos em 1998 llha de Algodoal (Maruda), Cameta, Santarém,
evidenciam novas tecnologias sobre Monte Alegre e Uruard, no Estado do Para;
mapeamento de solos, monitoramento, Presidente Figueiredo, no Estado do
zoneamento, processos agropecuarios e Amazonas; Caracarai, no Estado de Roraima;
agroindustriais, metodologia cientifica e e Santana, no Estado do Amapa.

softwares. A seguir sdo apresentados alguns
destaques, por linhas de pesquisa, obtidos no
periodo:

» Levantamento de recursos naturais para
o Zoneamento Agroecolégico em Areas
Remanescentes de Quilombos na Regido do
Rio Trombetas, PA.

Biotecnologia e Recursos Genéticos o )
* Mapeamento de solos, aptidao agricola e

* Desenvolvimento de protocolo, em zoneamento agroecoldgico dos Campos
biotecnologia, para micropropagagao de Experimentais de Belterra (Embrapa Amazénia
abacaxi sem espinho, cultivar Cabega de Oriental), de Porto Velho e Ouro Preto D'Oeste
Onca; (Embrapa Rondobnia).

*» Adaptagao de protocolo, em
biotecnologia, para micropropagagao da
banana, cultivares Nianganby, Pioneira e

Producao Vegetal

Prata-Ana; Frutas e Hortalicas

* Desenvolvimento de protocolo de « Sistema de cultivo de tomateiro
eletroforese de isoenzimas de pimenta-do- denominado Gramicultura do Tomateiro,
reino, apresentando detalhes para a extragéo indicado para producao de tomate na Amazonia
de isoenzimas de folhas jovens da referida brasileira.
espécie.

12



En:aoa

Amazénia Oriental

Grios

* Langamento da cultivar de arroz Marajo
para varzea do estuario amazénico.

* Recomendagdo da cultivar de arroz
Maravilha para as dreas de terra firme.

¢ Recomendagao das cultlvares de feijao
Carioca e Rosinha.

* Recomendagdo das cultivares de caupi
BR 3-Tracuateua e BR 2- Braganga

* Recomendagao das cultivares de mllho
BR 5107, BR 5102, BR 106, BR 473 e treze
hibridos: AGX 4573, AGX 4503, AG 4051,
AG1051, C33B, Germinal 551, C 123, Germinal
85,BR 201, BR 205, HD 950320, Agroman1045
e Pioneer 3021

* Recomendagado das cultivares de soja
Mirador e Sambaiba, para os pdlos de soja do
nordeste e do sul do Para.

Tubérculos

» Recomendacao da cultivar de mandioca
Cpatu 113, para as varzeas do Médio-
Amazonas paraense;

* Recomendagdo das cultivares de
mandioca Cpatu 45, Cpatu 119 e Cpatu 160
para areas de terra firme.

Culturas Industriais

* lLangamento das cultivares de urucum
Embrapa-36 e Embrapa-37, com teores
médios entre 5-5,5% de bixina, para areas de
terra firme do Estado do Parj;

» Domesticagdo agrondmica da pimenta
longa (Piper hispidinervium);

* Monitoramento da populagéo da broca do
olho de dendé, Rhynchophorus, visando

13

conhecer a flutuagdo populacional do
Rhynchophorus palmarum em diferentes
plantagdes de dendezeiros no municipio de
Igarape-Agu Para

Fruteiras

* Técnica de polinizagdo controlada em
bacabi (Oenocarpus mapora), de grande
importéncia para o melhoramento genético
dessa planta.

* Técnica de polinizagdo controlada em
agaizeiro (Euterpe oleraceae), de grande
importéncia para o melhoramento genético
dessa planta.

* Técnica para obtengdo = e
armazenamento de pdélen do agaizeiro
(Euterpe oleraceae), apresentando todas as
etapas para se conseguir quantidades
adequadas de pdlen.

Produgao Florestal

* Desenvolvimento do  software
DENDROBASE - Sistema Genético de Banco
de Dados para auxilio nos estudos de simulagéo
de espécies florestais;

* Desenvolvimento do  software
CAFOGRON ~ Modelo de banco de dados para
0 manejo de florestas de terra firme da
Amazodnia brasileira;

* Desenvolvimento do software TREMA —
Sistema para Utilizagdo no Apoio &4 Tomada de
Decisdo, através do planejamento da
exploracdo, cadastramento e selegdo de
arvores a serem retiradas, bem como a
alocacao da rede de estradas florestais;

* Desenvolvimento do software BRAHMS —
Sistema de Manejo de Banco de Dados
Botéanicos.
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Producao Animal

* Uso do Sistema de Pastejo Rotacionado
Intensivo — PRI que eleva a produtividade da
bubalinocultura, recupera areas alteradas,
intensifica o uso da terra e reintegra os criadores
ao sistema produtivo

* Consorcio de pirarucu com bufalos e
suinos em mananciais disponiveis nas
propriedades da Amazonia Oriental.

* Produgdo e manejo de alevinos com
pirarucu para uso da psicultura e no
repovoamento de ambientes naturais.

* Técnica para identificacdo de animais
bubalinos recém nascidos, utilizando-se
tatuador comum de tamanho médio e tinta preta
“pelikan” para marcag¢ao de gado, na parte
ventral das orelhas esquerda e direita.

Agroindustrla

* Desenvolvimento da Técnica de Uso de
Cachos Vazios de Dendé, para substituir
adubos quimicos em dendezais, suprindo até
20% das necessidades anuais de adubagao.

* Uso Racional de Torta de Améndoa de
Dendé em alimento concentrado para
suplementagao de ovinos.

* Uso Racional de Torta de Améndoa de
Dendé em alimento concentrado para
suplementacao de ruminantes;

* Formulagao de Sal Mineral para Bovinos
na Transamazdnica que permite o aumento de
produgao de bezerros e de leite em cerca de
20% a 40%.

14
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Identificacado de Demandas de Pesquisa

Em razdo do atual processo evolutivo do
desenvolvimento regional as demandas por
tecnologias agropecuaria, agroflorestal e
agroindustrial na regido sdo muito dindmicas
e diversificadas, exigindo um esforgo constante
da Unidads para a identificag@o e o atendimento
das mesmas.

Com o objetivo de promover a
Identificagao de Demandas de Pesquisa para
a Amazonia Oriental, foram realizados durante
0 ano de 1998, diversos eventos (Congresso,
Seminarios/Workshops, Simpésio, Reunibes
Técnicas, etc...) tanto na Sede como nas
regides estrategicamente escolhidas para

sediarem os Nucleos de Apoio a Pesquisa e a
Transferéncia de Tecnologias Agropecuérias -
NAPT’s. Para a realiza¢@o desses eventos,
contou-se com a colaboragédo e o apoio de
diversas  instituicbes ligadas ao
desenvolvimento da regido, incluindo as
associagbes de municipios, dos quais
participaram pesquisadores, técnicos,
secretarios municipais de agricultura,
extensionistas e outros atores componentes do
setor produtivo. Com base nos documentos
elaborados e apresentados nos diversos
eventos foram identificadas as demandas de
pesquisa da Unidade para a Amazénia Oriental
(Quadro 3).

QUADRO 3 - Demandas de pesquisa identificadas para a Amazénia O}iental em 1998

Recursos Naturais Agrlct-zl-tura Agricultura Floresta
Familiar Empresarial
» Zoneamento agroecoldgico. e Estudo sobre calagem e PECUARIA * Estudos sobre potencial
(municipios da regido do adubagdo de cultivos « Melhoramento genético do madeireiro de novas
nordeste paraense e da alimentares. (2) rebanho bovino. (1,2) aspécies, (2)
Belém-Brasilia). (2) + Estudos sobre o« Controle sanitaric do rebanho Estudos sobre o

» Sistemas de manejo e
conservagdo do solo. (1)

» Avaliagdo e monitoramento
do uso intensivo do solo. {2)

& Avaliagdo e monitoramento
dos impactos ambientais. (2)

» Método de preparo de solo.
(1)

+ Estudos sobre 0 manegjo da
dgua no solo. (2)

« Priticas de conservagao
para controle da erosdo do
solo. (1)

*

*

aproveitamento de residuos
do cultivo da mandioca. (2)
Estudos sobre o cultivo,
manejo e industrializagdo da
mandicca. (2}

Variedades melhoradas e
adaptadas de caupi,
mandioca, arroz, {eijdo e
milho. {1,2)

Férmula de adubagio
adequada para mandioca,
caupi e arroz. (1,2)
Controle de doengas que
causam podriddo das raizes
da mandioca. (1,2)
Enriquecimento de capoeira
com espécies de
crescimento rapido e uso
muttiplo. (1,2)

Piscicultura (1)

bovino. (1}

Alimentagdo e nutrigdo de
bovinos. (1)

Recuperagdo de Aareas
degradadas. (1,2)
CULTIVOS INDUSTRIAIS
Estudo sobre fruticultura
irrigada. {2)

Estudo para melhorar as
propriedades fisicas e
quimicas do solo. (2}
Recuperagdo de dreas
degradadas. {1,2)
REFLORESTAMENTO
Espécies florestais aptas
para reflorestamento. (1,2}
Técnicas de produgio de
mudas e tecnologias de
sementes de espécies
florestais. {1,2)

Técnicas de plantio de
espécies florestais. (1,2)

aproveitamento de residucs
da exploragdo florestal. (2)
Enriquecimento de floresta
explorada. (1,2)

Estude de mercado para
produtos florestais,
madeireiros e  nao-
madeireiros. (1,2}

(1} Demandas que requerem agdes de transferéncia de tecnologia
(2} Demandas que requerem agdes de pesquisas especificas e dirigidas
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TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA

Acompanhando as diretrizes da Embrapa, a Unidade, no ambito da transferéncia de tecnologia,
desenvolveu ao longo dos Ultimos dois anos diversas agdes visando a internalizagdo das politicas de Negécios
Tecnolodgicos e de Comunicagao Empresarial. Em 1998, com a aprovagao do novo Regimento Interno da
Embrapa Amazonia Oriental, foram criadas as Areas de Negécios Tecnolégicos e de Comunicagao Empresarial.

Negécios Tecnoldgicos

O processo de internalizagao da Politica de
Negdcios Tecnoldgicos da Unidade constou de
palestras dirigidas aos clientes internos,
visando sensibilizar os empregados sobre o0s
seus conceitos, principios basicos, objetivos e
diretrizes que a norteiam.

A consolidacao dessa politica dar-se-a em
1999, com a implantagao da Area de Negdcios
Tecnoldégicos — ANT que gerenciara os
processos relacionados a distribuicao das
tecnologias, experimentando uma nova
maneira de relacionamento com o mercado, e
encetando uma nova pratica de negociagao, na
qual a Unidade devera ir ao encontro das
necessidades e anseios do cliente, buscando
atendé-lo eficazmente, com tecnologias,
produtos e servigcos que promovam a sua
satisfacao.

Esta area possibilitara a estruturacao para
que o negociador-gerente possa agir proativa
e inventivamente a fim de identificar parceiros
e clientes publicos e privados, e definir
condigbes contratuais de preco e pontos de
venda e distribuicao, de modo que a tecnologia
alcance com sucesso os seus clientes, e que
0 negocio atenda os interesses dos parceiros
e a sustentabilidade econdmica e institucional
da Unidade.
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Comunicacao Empresarial

Desde julho de 1996 que a Politica de
Comunicagao da Embrapa vem sendo
discutida internamente, uma vez que ela propde
mudangas significativas e, principalmente, a
sistematizacao das agdes até entao dispersas
em diversas areas/setores.

De agosto de 1996 a dezembro de 1998, o
processo de intenalizagao da Politica de
Comunicagdo — um instrumento filosoéfico e
orientador a ser seguido pelas Unidades que
fazem a Empresa — se alicergou em palestras
voltadas ao publico interno, visando sua
absorgao, pelo corpo técnico e administrativo
da Unidade frente as novas mudancas
mundiais, brasileiras e institucionais. No final
de 1998, embora extra-oficialmente, foi
implantada a Area de Comunicagéo
Empresarial - ACE.

Os segmentos ja trabalhados na Unidade
organizaram-se sob a ACE, cabendo, assim,
a nova Area, gerenciar, supervisionar e
executar as atividades inerentes a
Comunicagao Social, Comunicagédo para
Transferéncia de Tecnologia e Comunicagao
Interna.

Comunicacéao Social

As mudangas gerenciais e operacionais,
ao longo desses anos, tém permitido melhor
percepcao do publico interno da Unidade do
que representa a comunicagao no contexto
mundial e o seu papel no &mbito da Embrapa
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Amazodnia Oriental como instrumento
estratégico, e o esforgo desenvolvido no sentido
de atingir todos os segmentos da Unidade.
Mostrando a nova politica, a nova area e o novo
momento, tem permitido se chegar a um
modelo de atua¢ao dessa area definindo-a nao
como uma estrutura, mas como um processo.

O reflexo mais direto dessa mudanga
esta alicergada em uma das mais importantes
diretrizes da atual administragao da Embrapa
Amazdnia Oriental que é a abertura da Unidade
para o ambiente externo, tanto de dentro para
fora quanto de fora para dentro da Unidade.
Foram inumeras as atividades nesse sentido,
destacando-se visitas e discussdes com
dirigentes de instituicoes nacionais e
internacionais, parlamentares federais,
estaduais e municipais, prefeitos de municipios
da Amazdénia, embaixadores, grupos de
jornalistas brasileiros e estrangeiros,
representantes do setor produtivo, estudantes
do Para e de outros Estados da Federagao e
inumeros pesquisadores de diferentes
nacionalidades.

As inser¢goes da Embrapa Amazdnia
Oriental na midia, no periodo deste relatdrio,
mereceu em 1998 destaque especial (Fig. 3).
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FIG. 3 - Embrapa Amazénia Oriental na midia.
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Os numeros comprovam o crescimento
significativo da instituicado com inser¢des quase
que diariamente, em alguns casos.

O veiculo radio, contudo, ainda necessita
de um maior investimento técnico/operacional/
estrutural, principalmente se for considerado
que ele é o de maior penetragao na Amazénia,
sobretudo no meio rural.

Comunicagao Para Transferéncia de
Tecnologia

Na area de comunicagao para transferéncia
de tecnologia os resultados quantitativos da
maioria dessas agoes, obtidos em 1998, foram
altamente significativos quando comparados
com 0s anos anteriores, mostrando mudancgas
na forma de atuagao da Unidade. Como
destaque dessas agdes, em 1998 foram
editados oito novos livros contemplando
diferentes areas de conhecimento da regiao.

Ainda nesse ano, a Unidade organizou 33
eventos (congressos, seminarios/workshops,
simpdsios e reunides técnicas,), incluindo o Il
Congresso Brasileiro em Sistemas
Agroflorestais, que contou com cerca de 200
participantes de diversas instituicdes nacionais
e internacionais.

Merece destaque também, a organizagao de
23 dias de campo, em regioes e areas
estratégicas de abrangéncia da Embrapa
Amazédnia Oriental, envolvendo um publico de
1234 participantes. Além disso, em 1998, foram
treinados entre outros, 2848 extensionistas e
produtores.

Para a realizacao desses eventos, a Unidade
contou com a colaboragao e o apoio de
diversas institui¢des locais e internacionais.
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Publicacoes e Eventos

Indicadores de desempenho 1996 1997 1998 O S ol N L. L
Producdo de publicagées técnicas i |
Circular técnica 4 02 10 ' A
Boletim de pesquisa 20 18 30 r |
Comunicado técnico 3 o1 15 | 74
Periédicos 7 13 35 ) L~ I /1
Instrugdes/recom.técnicas 10 06 26 —ahr

Pesquisa em andamento 7 02 44

08

Circular Técnica
'm Técnico
icado Técnico

Organizagao/edigdo de livros -

Difusao de Tecnologia e Inagem

Dias de campo 26 37 23 édicos (Documentos)
Org. de congressos 7 o1 o1 -
Org. semindrios/reunidoes - 15 33
Palestras 153 359 236 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998
Participagao em exp. e feiras 9 10 17 ”e
Curso oferecido (horas-curso) - 1518 1506 60
Estagios ndao remunerados -
(hora-estagios) - 3310 9577 ' l
Estagios remunerados/bolsistas <~W|""M‘|
(hora-estagios) - 7167 784"
Folderes produzidos 16 23 51
Videos produzidos 1 00 03 :
Unidade demonstrativa 18 50 42 cipagdo ExposfFeiras
Unidade de observagao 26 43 44

* Somente estagiarios remunerados pela Embrapa.

Livros Editados

* “Amazénia:  Meio  Ambiente e » “Coleta de plantas de Cultura Pré-

Desenvolvimento Agricola”
Autor: Alfredo K. O. Homma

“Criagao de Bufalos”
Autor: José Ribamar F. Marques

“Possibilidades de utilizagao e manejo
adequado de dreas alteradas e abandonadas
na Amazénia”

Autores: Milton Kanashiro e Manfred Denich

“Doengas de plantas do Trépico Umido
Brasileiro I. Plantas industriais”
Autora: Maria de L. Reis Duarte
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Colombiana na Amazédnia Brasileira. Il.
Trabalhos Realizados na Base Fisica do
Projeto”

Autores: Rubens R. Lima e José Paulo
Chaves da Costa

* “Fire-free land preparation as an alternative

to slash-and-burn agriculture in the
Bragantina Region, Eastern Amazon”Crop
performance and nitrogen dynamics.”
Autor: Osvaldo R. Kato
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s ‘Fire-free land preparation as an alternative
to slash-and-burn agriculture in the
' Bragantina Region, Eastern Amazon”Crop
petformance and phosphorus dynarnics.”
Autora: Maria do Socorro A . Kato

* “Potential land-use and management of
altered and abandoned areas in the Brazilian
Amazon Region”

Autores: Manfred Denich e Milton Kanashiro

Eventos Realizados

Congresso - ‘
» Il Congresso Brasileiro em Sistemas
Agroflorestais

Semindrios/Workshops
» “Seringueira na Amazénia: situagdo atual e
perspectivas”

‘A gﬁcuitura e desenvolvimento sustentdvel na
Amazénia: definicdo de prioridades e indugao de
projetos de pesquisa”

* “Dendrogene, conservagdo genética em florestas
manejadas na Amazénia”

« “Validagao e transferéncia de tecnologia de
manejo de florestas de terra firme na Amazénia
Brasileira”

« “Direlrizes técnicas para a exploragdo madeireira
de impacto reduzido em operagbes florestais de
terra firme na Amazénia brasileira”

*‘Indicadores e metodologia para o monitoramento
dos impactos de projetos de manejo florestal em
escala comercial na Amazdnia brasileira —
municipio de Barcarena”

* “‘Biodiversidade: recursos genéticos vegelais da
Amazdnia de plantas medicinais, aromaticas,
inseticidas e corantes com potencial sécio-
econdémica”,

* “Produgdo leiteira na Amazdnia Oriental:
situagdo atual e perspectivas”

* “Pimenta-do-reino na Transamazénica™
» “‘Mercado mundial de came bovina”

*» “Avaliagdo do projeto de manejo florestal -
fechamento da primeira fase”

* “Iniciagdo cientffica da Embrapa Amazdnia
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Oriental, II”

* “Caracteristicas morfolégicas de germoplasma
de bacuri”

« “Gramicultura e propagacdo vegetativa do
tomateiro, perspectivas do agronegdcio do
tomate na Amazodnia oriental’.

* “Identificacdo das dermandas e priotidades de
pesquisa agropecudria, florestal e agroindustrial
para os municipios da regido nordeste paraense”.

+ “Identificagdo das demandas e prioridades de
pesquisa agropecudria, florestal e agroindustrial
para 0s municipios da regido da Belém-Brasilia”.

* “Projeto Pimenta-Longa”

« “Manejo econdmico de capoeiras — retorno aos
agricuftores do municipio de Braganga”

» “Manejo econdémico de capoeiras — retomo aos
agricultores dos municipios de Capitdo Pogo e
Garrafdo do Norte”

* “Produgio de sementes da cultivar de arroz
marajo para as dreas de varzea do Estado do
Pard e Amapd”

* “Programa de melhoramento genético do
cupuacuzeiro”

Simpdsio
* “Reciclagem do lixo urbano para fins industriais e
agricolas”

Reuniées Técnicas
« “Agroindustria de frutas tropicais”

* “Sistemas agroflorestais para extensionistas da
regido das ilhas”

*“Pecudria do Marajé”

* “Recursos genelicos, fest-bufalo, exposigdo
nacional”

« “Estudos integrados sobre agricultura familiar”

» “Avaliacdo técnico-administrativa da Embrapa
Amazonia Criental” :

« “Area de produgéo vegetal, I
« “Area de produgdo animal, I”

» "Criagdo de peixes em cativeiro no municipio de
Peixe-Boi”

* “Joint committee Embrapa/Jica”
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Formagao académica

Contribuindo com a formagéo académica,
a Embrapa Amazénia Criental vem ao longo
dos anos realizando treinamentos formais a
estudantes e técnicos de outras instituigdes e
apoio a alunos de pés-graduacéo.

Em 1998, foram ofertadas 34 vagas para
estagios, as quais destinaram-se a estudantes
de 22 grau, graduagdo e pds-graduagéo,
regularmente matriculados nas instituigbes de
ensino conveniadas. Em Belém - PA, a Unidade
manteve convénios regulares com as

universidades: UFPa, FCAP, UNAMA e
CESUPA. Além das vagas destinadas a -
estagiarios, a Unidade treinou 21 bolsistas do
CNPg/PIBIC/FCAP e 20 bolsistas do CNPg/
PIBIC/Embrapa (Quadro 4). Passou também
a integrar os treinamentos formais da Unidade
a Reabilitagao Profissional, trabalho conjunto
realizado entre o INSS e a Embrapa Amazénia
Oriental, para readaptar trabalhadores, que se
encontram de beneficio do INSS, em
decorréncia de acidentes de trabalho.

QUADRCO 4 -- Formagao académica — 1996 a 1998

Ano
Discriminagdo 1996 1997 1598
'_Estégio 23 3B 34
Bolsa/CNPqg/PIBIC/FCAP 19 21 21
Bolsa/CNPg/PIBIC/Embrapa 21 21 20
Bolsa/CNPq/QOutros 04 04 05
Bolsa/Aperfeigoamento 07 06 05
Bolsa/PET/CAPES/FCAP ] 03 -
Pés-Graduagio/Estudante 17 10 09
Convénio Embrapa/SAGRI - - 01
Convénio Embrapa/WOODS HOLE RES. CENTER 16 16 16
Convénio Embrapa/JICA 10 10 10
Convénio EmbrapélCIRAD 03 o4 06
Convénio Embrapa/UNIV, GOTTINGEN 05 11 10
Convénio Embrapa/DFID 05 05 04
Convénio Embrapa/ORSTOM - 01 01
Total 131 147 142
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ADMINISTRACAO E APOIO TECNICO

O ano de 1998 foi bastante lucrativo nas areas de administragao e apoio técnico com destaque
para os setores de orgcamento, contabilidade e finangas; recursos humanos; drea de bem—estar;
recursos materias; informatica; laboratdrios; campos experimentais e outros servigos de apéio

administrativo e técnico.

Recursos Orgcamentarios e Financeiros

A busca de novas fontes de recursos,
ampliando principalmente as parcerias com a
melhoria da qualidade dos projetos, tem sido,
nos ultimos anos, uma importante iniciativa
gerencial para reduzir a dependéncia dos
recursos do Tesouro Nacional, assim como a
diversificagdo de financiadores para
fornecimento de bolsas, treinamentos e
equipamentos, de modo que a Unidade possa
cumprir com sua missao.

O orgamento da Unidade tem sofrido, em
valores nominais, oscilagdes bastante

acentuadas, uma vez que ainda é muito-

dependente dos recursos da Unido. O esforgo
na busca de contrapartida de QOutras Fontes
nem sempre é possivel de realizar no mesmo
exercicio, acarretando perdas significativas que

QUADRO 5 - Recursos do Tesouro e Qutras Fontes - 1996 a 1998

ainda n&o s&o supridas pela arrecadacéo
prépria.

Recursos provenientes do Tesouro
e Outras Fontes

Os recursos provenientes do Tesouro, -
aplicados em custeio e investimento, em 1998,
na Unidade, indicam uma queda significativa de
18,33% em relagdo ao ano de 1997. Em
compensagao, 0s recursos arrecadados de
Outras Fontes, em 1998, superaram em 200%,
os do ano de 1997, significando uma reacgéo
positiva & politica restritiva empreendida pelo
governo federal no tocante ao repasse de
recursos do Tesouro Nacional (Quadro 5).

EmR$ 1,00
Ano Recursos do tesouro Qutras fontes Total
1996 2.968.832 1.111.539 4.080.371
1997 2.091.726 884.134 2.975.860
1988 1.708.197 2.644.862 4.353.059

Recursos provenientes dareceita
propria da Unidade

A receita propria da Unidade vem
apresentando, ao longo dos anos, um
crescimento significativo. A maior parte na
receita de 1998, refere-se ao volume
consideravel de recursos captados com
projetos de P&D, junto a diversas fontes
financiadoras como SUDAM, SECTAM,
alravés do Funtec, PPG-7 e PRODETAB, além
da arrecadagéo direta e indireta proveniente dos
acordos e convénios internacionais, com 0s
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governos britanico, japonés e aleméio, e com
Centros Internacionais, Organizacbes néo-
governamentais, como também acordos e
contratos de cooperacdo com instituigdes
publicas e privadas nacionais, no fornecimento
de equipamentos em geral, principalmente aos
destinados aos laboratdrios de pesquisa.
Acrescenta-se ainda, na receita de 1998, os
recursos captados através de projetos de P&D
em 1997, por impossibilidade de sua utilizagcéo
no referido perfodo, devido a falta de dotagdo
orcamentdria (Quadro 6).
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QUADRO 6 — Arrecadagio direta e indireta da Unidade — 1996 a 1998 EmR$1,00
Ano Receita Direta Receita indireta Total
1996 381.362 200.500 581.862
1997 450.855 219.884 670.839
1998 1.136.821 1.508.041 2.644.862

Desenvolvimento orcamentario
da Unidade

Muito embora os recursos orgamentarios
aprovados para a PESQUISA e para o PADI nos
ultimos ancs nao apresentem diferengas muito
grandes, em seus valores globais, na pratica,
na sua utilizag@o durante o exercicio, vem
sendo observado o deslocamento de valores
dos Projetos de pesquisa para o PADI
(Quadro 7).

Essa situagdo decorre da grande estrutura

desta Unidade de Pesquisa, implicando em
uma pesada manutengdo da maquina
administrativa e de apoio, 0 que acaba
consumindo 86% de toda a dotagédo
orgamentaria anual, em detrimento das area
finalisticas de pesquisa,

Na busca de maior eficiéncia e eficacia,
nestes Ultimos anos, a Unidade vem envidando
esfor¢gos no sentido de reduzir gastos e
despesas gerais com a manutengdo de sua
estrutura fisica, contando com a colaboragdo
de seus empregados nos diversos niveis.

QUADRO 7 — Evolucéo orcamentaria da Unidade — 1996 a 1998 EmR$1.00
. Ano
Area
1996 1997 1998
PESQUISA 411.858 409.004 533.086
PADI! 3.446.839 2.429.435 3.813.563
Total 3.858.697 2.838.439 4.346.649

Comercializagcdo de Produtos
e Servicos

Em 1998 houve um acréscimo de 2,6% do
total de produtos comercializado, em
comparagéo ao ano de 1997, motivado pelo
aumento de 41% na comercializagéo de livros,
23% na prestacdo de servigos, 92% na
comercializagcdo de mudas e 17% na
comercializagdo de animais vivos.

Com relag@o aos itens sementes e outros
produtos (queijos, iogurtes, cames, polpas etc),
houve um decréscimo de 66% e 40%
respectivamente.

O decréscimo de 66% do item sementes
deve-se a desimobilizagdo do Campo
Experimental de Tracuateua, local onde se
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concentrava grande parte da produgdo de
sementes em anos anteriores, principalmente
de caupi.Quanto a redugéo do percentual do
item outros produtos, mais especificamente os
produtos gerados no Lab. de Agroindustria da
Unidade, tal fato esta relacionado a questio de
legalidade dos mesmo, uma vez que, ainda néo
possuem registro na SAGRI/PA e DFA/PA, e
nem possuem carimbo do SIF.

A redugdo na comercializagédo de produtos
€ até recomendada considerando a nova
Politica de Negdcios Tecnoldgicos da Embrapa,
que preconiza reduzir, cada vez mais, a sua
atuagado no “mercado fisico” (venda de
sementes, mudas, animais, graos etc), abrindo
espago para um numero maior de parcerias
para esse tipo de mercado (Quadro 8).
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QUADRO 8 - Vendas totais de produtos e de prestacio de servigos — 1996 a 1998 EmR$ 1,00
Produtos 1996 1997 1598
Livros 25.791 30.116 41.232
Servigos* 16.176 20.056 24,769
Sementes 2,654 20.205 12.407
Mudas 6.796 7.610 14.561
Animais 96.146 88.756 106.706
Outros** 98.266 91.061 65.039
Total 245.829 257.804 264.714

* Inclui andlises laboratorials, assessoria e consultoria

** Inclui todos os produtos derivados do leite, came de bubalinos ete.

Recursos Humanos

Quadro de Pessoal

A Unidade, durante os trés ultimos anos vem
mantendo uma média de 583 empregados,
distribuidos em sua sede e em seus campos
experimentais. A distribuigdo inadequada dos
trabalhadores dentro das suas categorias

funcionais tem levado a situagdes que oneram
a folha de pagamento, causam desvios de
fungéo, e por vezes ndo consegue atender as
necessidades da Unidade. A seguir é
apresentado a evolugéo do quadro de pessoal
da Embrapa Amazdnia Oriental, correspondente
ao periodo de 1996 a 1998 (Quadro 9).

QUADRO 9 - Evolug¢io do quadro de pessoal da Unidade — 1996 a 1998

Nimero de Funcionarios

Cargo

1996 1997 1998

Pesquisader | - BS 16 14 9
Pesquisador Il = MSc 90 87 85
Pesquisador Il — PhD 35 35 39
Toial 141 136 133

Pessoal de Apoio 386 358 353
Pessoal Administrativo 90 78 75
Total 476 434 428

Total geral 617 570 561

Por ocasiao do langamento do Plano de
Demisséo Voluntaria — PDV, em 1996, a Diretoria
Executiva da Embrapa estabeleceu que o quadro
ideal para a Embrapa Amazénia Oriental seria de
556 empregados. Na época, o quadro da Embrapa
Amazénia Oriental era composto por 617
empregados. No ano de 1997, esse nuimero foi
reduzido para 570 e, em 1998, para 561, dos quais,
23,70% estao enquadrados como Pesquisadores
e 73,30% como Pessoal de Apoio/Administrativo.

Uma andlise da atual forga de trabatho do Centro,
em todos os niveis, mostra que a mesma esta
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cada vez menos compativel comas necessidades
requeridas para o cumprimento de sua missdo
institucional. Nao se trata de incapacidade técnica
ou intelectual dos empregados, mas o fator a ser
considerado € quanto a idade média,
principalmente dos empregados de campo, uma
vez que ndo estd havendo substituigdo ou
reposigao, prevendo-se para dentro de pouco
tempo uma grande perda de mao-de-obra
especializada, de experiéncia e de meméria
técnico-administrativa e técnico-cientifica. Essa
situagéo é preocupante e é necessério que
medidas sejam tomadas para melhora-la.
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N Capacitacao de pessoal

Desde sua cria¢éo, a Embrapa sempre teve
como prioridade fundamental a capacitagéo de
seu pessoal, através da formacao e reciclagem.
A Embrapa Amazdnia Oriental tem, dentro das
possibilidades conjunturais dos ultimos anos,

participado do programa de capacitag¢éo da
Empresa, procurando investir tanto na
especializagdo  formal como no
aperfeicoamento, na atualizagdo e
complementagéo profissional, em todos os
grupos ocupacionais (Quadros 10 e 11).

QUADRO 10 - Empregados incorporados no programa de pés-graduagéo— 1996 a 1998

Ano Numero de participantes

Universidade

Nivel académico buscado

1996 3 ESALQ; UFRPe; USP M.Sc.; Ph.D (2)
1997 4 UFLA (2); USP; Toulousse/Franca M.Sc.; Ph.D (3)
1998 2 UFPa Ph.D.
Total 9

QUADRO 11 - Participagdo de empregados em cursos de curta duragio, treinamentos e congressos

no exterior — 1996 a 1998

Ano Nimero de participantes Pais

1996*

Estados Unidos
Franca .
Inglaterra

Pera

Bolivia

Canada

Costa Rica
Malasia

Japdo

Sri Lanka

Total

N
o

1997*

Argentina
Estados Unidos
Costa Rica
Cuba

Peru

Venezuela

Zambia

Total

1998*

- Rep. Dominicana
Peru
Estados Unidos
Inglaterra

Suécia

[N ]| ety Ll LY (7] PG aey LN

Total

Total geral 36

N&o inclui indmeras participagSes que, por dificuldade de liberag@o oficial, sdo viabilizadas com uso, pelos

empregados, de suas férias, licengas e 49.C.
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Area de Bem-Estar

A area de Bem-Estar da Embrapa Amazénia
Oriental - ABE, atua fundamentalmente junto
aos empregados e seus dependentes,
administrando a execugao do Plano de
Assisténcia Médica da Embrapa — PAM/
Embrapa, atuando ainda em servigos sociais,
no ambito da Unidade.

O PAM, funciona em um Posto Médico,
razoavelmente aparelhado e que conta com
dois empregados administrativos, dois
estagiarios e dois médicos credenciados, que
cobrem parte do periodo matinal e vespertino,
atendendo ha varios anos, dentro da Unidade,
empregados e seus dependentes que
demandam a ABE por atendimento médico e
ambulatorial.

A partir de abril de 1997, a CAA e o SRH
solicitaram o credenciamento de um
profissional Médico do Trabalho, que passou a
atuar junto ao SRH/ABE, em horario definido,
para implantar e acompanhar os programas
oficiais de saude, a saber:

* Programa de Controle Médico de Saude
Ocupacional - PCMSO;

* Programa de Prevencao de Riscos Ambientais
-PPRA; e

* Programa de Prevencao de Exposigao
Ocupacional ao Benzeno - PPOB2, além da
preparacao do novo Laudo Pericial de
Insalubridade e Periculosidade - LPIP.

Em 1998, complementando as agodes da
CAA/SRH, foi providenciado o credenciamento
no PAM de uma Enfermeira do Trabalho, que
vem atuando diariamente, durante seis horas,
no Posto Médico.

Alem dessas acgoes, esta ligado a ABE, o
restaurante, que atende cerca de 150 refeigoes
por dia, através do sistema self-service, e esta
arrendado por empresa especializada até maio/
99, rendendo a Unidade o aluguel mensal de
R$ 488,00 (quatrocentos e oitenta e oito reais).
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Recursos Materiais

Infra-estrutura

No decorrer de 1998, a drea patrimonial da
Embrapa Amazdénia Oriental conseguiu
acumular resultados altamente favoraveis no
tocante a sua organizagdo e padroes de
eficiéncia de seus controles internos,
especialmente em relagao a imoveis, moveis,
semoventes e softwares. A situagao do
patriménio da Empresa na Unidade é mostrada
naFig. 4.
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FIG. 4 - Bens patrimoniais da Unidade — 1997 a
1998

Os avangos registrados mostram,
principalmente, que os controles patrimoniais
vem sendo recuperados e organizados, com a
area de patriménio quase que totalmente
informatizada, assim como a area de compras
e almoxarifado. Ainda como destaque, vale
ressaltar a implantagao de novos sistemas de
pedidos de abastecimento, de solicitagoes de
compras e de servigos.

Através dos “Projetos de Racionalizagao de
Custos e Enxugamento”, elaborados por grupos
especificos e com a finalidade de reduzir os
custos e uso dos bens, foi possivel detectar
varios pontos que necessitam de ajustes e

unidades obsoletas e propor desativagao ou
reformulagao conforme o caso.

Alem de sua sede, em Belém, a Embrapa
Amazénia Oriental vem atuando em treze
Campos Experimentais no Estado do Pard, dos
quais quatro utilizados em regime de comodato.
Durante o ano de 1998, com o “Programa de
Desimobilizagdo” da Unidade, foram iniciadas
as negociagoes de varias areas pertencentes
a Embrapa Amazodnia Oriental, envolvendo
venda e regularizagdo para alienagao, que
deverao ser concretizadas em 1999.

Em 1998 foram realizadas diversas
licitagOes para recuperacao de laboratérios e
infra-estrutura de campos experimentais,
principalmente com recursos de parceiros
nacionais e internacionais.

No que se relaciona as edificagdes, no ano
de 1998, foram efetuadas diversas reformas,
transformando prédios residenciais em imoveis
funcionais para funcionamento do Laboratorio
de Climatologia, convénio EMBRAPA/CIFOR
e atividades do PIBIC. Ainda no decorrer desse
ano foram feitas reformas visando melhorar a
infra-estrutura do  setor de Campos

Experimentais e do predio que abriga as Chefias
Adjuntas de Apoio Técnico e de Pesquisa e
Desenvolvimento, bem como a construgao de
infra-estrutura para apoiar os trabalhos de
campo do convénio com a JICA.
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Informagao Documental

O processo de organizagao e automacao
do acervo documental da Embrapa Amazénia
Oriental integra o projeto que formaliza o
“Sistema Embrapa de Informagao” - SEI.

A Biblioteca da Unidade, criada em 1942,
acumula um acervo especializado em Ciéncia
Agrarias e afins, em especial nas areas de
Botanica, Ecologia, Economia, Edafologia,
Floresta e Tecnologia de Alimentos, possuindo
atualmente cerca de 17.000 livros, 3.048 titulos
de periddicos (correntes e nao correntes),
15.000 folhetos, 4.000 separatas, 400
slides,500 mapas e 20 CD-ROMs. A
automacgao do acervo utiliza o Aplicativo AINFO,
contando em relagdao ao acervo total, com
41,35%, automatizado, cuja evolugao de 1993
a 1998 pode ser observado na Fig. 5.

4928

FIG. 5 - Evolucao do Processo de Informatizagao
do Acervo em quantitativo de documentos
inseridos no Ainfo - 1993 a 1998.

Por estar localizada na regiao Amazénica a
Biblioteca da Unidade constitui-se como uma
das principais fontes para busca de informacgao
tecnico-cientifica, por usuarios de diferentes
perfis, embora sua finalidade principal seja a
de subsidiar os processo de geracédo e
transferéncia de conhecimentos e de
tecnologias para o cumprimento da missao da
Unidade.

Para manter-se atualizada, a biblioteca
recebe publicagées, tanto adquiridas por
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compra, quanto por doagoes, as quais sao
incorporadas ao acervo.

Com relagao aos servigos oferecidos pela
Biblioteca no atendimento ao publico regional,
nacional e internacional, estes sao realizados
através de consulta local ao acervo, servigo
de empréstimo, comutagao bibliografica e
levantamento bibliografico. Para as buscas em
base de dados formatadas em CD-ROMs, a
Biblioteca dispde entre outros: Base de Dados
da Pesquisa Agropecuaria; SESAME v.4
(1995); SIAMAZ (temas amazdnicos); CARIS-
SIS de 1996; TREECD (1939-1999) CAB-
ABSTACTS (1993-1998).

A biblioteca integra o programa COMUT on-
line com biblioteca base, estendendo a
prestacao de seus servigos a todo o territorio
nacional.

Em nivel regional como biblioteca
cooperante, integra o Sistema de Informagao
Cientifica e Tecnoldgica da Amazénia Brasileira
— INFORMAM, sediado na UFPa e Sistema de
Informagao em Ciéncia e Tecnologia do Para —
SEICT/PA, sediado na SECTAM.

Em 1998, iniciou atividades de cooperacéao
com:

* Projeto SILVOLAB (sediado na Guiana
Francesa),com o objetivo de reforgar o
intercambio de informagdes técnico
cientificas sobre os ecossistemas florestais
tropicais umidos;

» Base Compartilhada de Dados sobre a
Amazoénia — BCDAM, do Ministério do Meio
Ambiente, Secretaria de Coordenacédo da
Amazdnia, sediado em Brasilia;

* Projeto do Sistema de Vigilancia da Amazoénia-
Projeto SIVAM.
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Informatica

Sendo a Informatica uma das mais
vantajosas ferramentas para processamento e
viabilizacao de acesso e transferéncia de
informacao, a Embrapa Amazénia Oriental
vem, ao longo dos ultimos anos,
implementando tecnologias de informacéo e
aparelhamento de infra-estrutura para
operacionalizagao pelos diversos setores da
Unidade.

No ano de 1998, em fung¢ao da infra-estrutura
fisica e quantitativo de pessoal, foi elaborado o
“Projeto de Rede CPATUNet”, com indicacao
de materiais e equipamentos objetivando
instalar 342 pontos para atender as diversas
atividades da Unidade, distribuidas pelos
prédios do Centro. Deste modo, em fungao do
quantitativo de pontos previstos, a Unidade
atingiu nesse ano 33% de instalacédo do total
de pontos necessarios.

Como infra-estrutura para a CPATUNet,
foram instaladas trés estagdes de trabalho,
sendo uma SUN Ultra-2 Creator , uma Ultra-
1Creator e uma HP-Apollo. Desta forma foi
possivel disponibilizar servicos como correio
eletrénico, acesso a internet, servidor www ,
servidor ftp. O acesso a Internet conta com a

disponibilizacao de uso de uma linha LPCD ao
ponto de presenca da RNP situado na UFPA.

Ainda em 1998, o Centro iniciou a instalagcao
da infra-estrutura para o funcionamento da rede
via satélite, Embrapasat, operando com quatro
ramais.

Entre os principais fatores intervenientes ao
avanco da infra-estrutura tecnoldgica na
Unidade, citam-se:

* defasagem tecnologica de computadores ja
adquiridos, necessitando de “upgrade” a fim
de proporcionar melhor performance as
exigéncias de uso e emprego do servigo de
comunicagao eletronica;

* a nao aquisicao de softwares que viabilizem
maior seguranca de dados na Unidade e de
prestacao de servigos aos usuarios;

* dispersao dos prédios que compdem a infra-
estrutura fisica da Unidade, ensejando custo
elevado de materiais e equipamentos para
implantacao da CPTUNet;

* a falta de uma central telefénica compativel
com o equipamentho Terrasat.
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Laboratorios

Considerados como organismos fundamen-
tais ao processo de gerac¢ao e transferéncia de
conhecimentos e de tecnologias, os laboratéri-
os da Embrapa Amazédnia Oriental, também
constituem-se polos de prestagéo de servigo
aos usudrios, gerando receitas e colaborando
com 0 ensino na orientagao académica a estu-
dantes de gradugéo e pés-garduagdo. Para
essas atividades, a Unidade dispde de doze
Laboratérios, todos localizados na sede em
Belém, a saber: Solos, - Sensoriamento Re-
moto, Climatologia, Entomologia,
Fitopatologia, Ecofisiologia e Propagagio
de Plantas, Sementes Florestais, Botani-
ca, Recursos Genéticos e Biotecnologia,
Nutricao Animal e Agroindustria,

Ao longo dos anos, 0 apoio recebido das di-
versas parcerias hacional e internacional tem

possibilitado o reaparelhamento e a manuten-

¢&o dos laboratérios da Unidade, o que tem aju-

dado, em certa medida, a superar as dificulda-,

des encontradas em face principalmente da
escassez de recursos financeiros oriundos do
tesouro. No ano de 1998, o Laboratério de Nu-
tricdo Animal passou por um processo de re-
cuperacéo de sua infra-estrutura bem como a
aquisi¢cdo de novos equipamentos, com 0 apoio
da SUDAM, para dar seqléncia ao
aprofundamento das pesquisas sobre pecua-
ria um setor que cresce em importancia na re-
giao.

Além do suporte aos diversos projetos de
pesquisa, a prestag¢éo de servigos e os treina-
mentos realizados com o apoio dos laboratéri-
os tem sido fundamentais para que a Unidade
se aproxime cada vez mais do setor produtivo.
Em 1998, o Laboeratdrio de Solos recebeu 3.216
amostras para andlise de fertilidade e 888 amos-
tras para andlise fisica de solo, em atendimen-

tos a produtores rurais e trabalhos de pesqui-
sa da Unidade e de outras instituigdes de ensi-
no e pesquisa como a FCAP, UFPa, CEPLAC
e SAGRI . Os laboratérios ligados a
fitossanidade tiveram um papel importante na
identificagdo de novas doengas e pragas bem
como as respectivas recomendagdes de me-
didas de controle. o

" Os cursos sobre colheita de sementes
e produgdo de mudas de espécies arboreas,
para publicos diferenciados (professores uni-
versitarios, técnicos de nivel superior e médio,
viveiristas, madeireiros, membros de comuni-
dades indigenas, entre outros), assim como os
de biotecnologia de plantas medicinais e
inseticidas e anatomia e morfologia de plantas,
oferecidos pelo Laboratério de Sementes Flo-
restais e Laboratdrio de Recursos Genéticos e
de Biotecnologia, respectivamente, apoiados
pelo Laboratério de Botanica, contribuiram sig-
nificativamente para o cumprimento das me-
tas da Unidade.

No ambito do apoio a geragdo de conheci-
mentos sobre os recursos naturais e de subsi-
dios ao planejamento do uso da terra, o Labo-
ratdrios de Climatologia deu suporte aos estu-
dos de mudangas globais, notadamente, com
relagéo as alteracdes climaticas associadas as
atividades agricolas em diferentes localidades
do estado do Para. Ainda em 1998, o Laborato-
rio de Sensoriamento Remoto foi importante
para os estudos de mapeamento de solos, ap-
tidao agricola e zoneamento agroecoldgico de
cerca de 34 municipios de diferentes estados
da Regidao Norte, principalmente dos estados

 do Pard, Amazonas e Amapa, bem como o
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zoneamento agroecoldgico das dreas dos re-
manescentes dos quilombos na regido do Rio
Trombetas, no estado do Para.
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Campos Experimentais

A Embrapa Amazdnia Oriental possui treze
Campos Experimentais distribuidos nas
diversas regides fisiograficas do Estado do
Para, alguns de propriedade da Unidade e
outros em areas cedidas em comodato por
orgaos publicos. Esses Campos possuem
toda uma estrutura de moveis e imoveis visando
promover o suporte aos diversos projetos e
subprojetos em execugao pela Unidade e
servem de ponto de referéncia para os clientes
da regiao de abrangéncia dos mesmos.

As principais atividades desenvolvidas nos
campos experimentais referem-se a instalagao
de experimentos, realizacao de dias de
campos, recebimento de visitas, produgao de
mudas, treinamentos, implantagao de unidades
demonstrativas e de observacéo, além da
producao e comercializagao de servigos e
produtos excedentes de pesquisa, que tem
gerado receitas para o custeio das despesas
apresentando, via de regra, superavitao longo
dos anos (Fig. 6).
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FIG. 6 — Receita/Despesa de custeio nos
campos experimentais — 1996 a 1998

Atualmente estao sediados nos Campos
Experimentais 7 pesquisadores e 130
auxiliares, correspondendo a 24% dos
empregados da Unidade, que em 1998
desenvolveram um total de 119 acoes de
pesquisa, com destaque para os Campos
Experimentais de Belém, Paragominas e Tome-
Acu com 28, 19 e 17 agdes de pesquisa.
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ACOES GERENCIAIS ESTRATEGICAS

Visando atender as dirstrizes da Empresa, bem como o previsto no Plano de Trabalho da atual
administragdo da Unidade, a Embrapa Amazénia Oriental vem desenvolvendo as seguintes agbes gerenciais

eslratégicas:

Plano Diretor da Unidade - PDU

A Embrapa vem exercitando, desde o inicio
da atual década, o modelo baseado no
planejamento estratégico, onde a construgdo
e avaliagio periddica de cendrios alternativos,
permite que, ao se analisar os diferentes
componentes do ambiente externo, e quando
cotejados com aqueles do ambiente interno, se
elabore planos diretores capazes de propiciar
que a Empresa seja conduzida com um
adequado nivel de seguranga no cumprimento
de sua missdo, com um aceitavel grau de
eficacia e eficiéncia.

A Embrapa Amazdnia Oriental em
atendimento a esse modelo gerencial, elaborou,
em 1993, o seu Plano Diretor para o periodo
1993/98, ¢ qual, diante da nova realidade,
necessita ser atualizado.

As mudangas significativas que se
processaram na regido, nestes Ultimos cinco
anos, induzem a um repensar, de forma que
se estabelega uma reestruturagio nas
atividades de geragao de tecnologias, produtos
e servicos que venham ao encontro dessa
contemporaneidade e que, a nova postura
institucional, seja coerente com as exigéncias
de nossos parceiros e permita atender os
anseios dos nossos diferentes clientes, ante
05 novos desafios. '

O Plano Diretor € uma figura programatica
gque, como um marco referencial, orienta a
Unidade para o rumo a ser seguido pela
programagao de pesquisa, pelas agdes de
comunicag@o empresarial e de negdcios
tecnoldgicos, capazes de atender os interesse
dos parceiros e clientes, bem como para que
se procedam as modificagdes que se fazem
necessarias no ambito do ambiente interno,
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permitindo o atingimento das metas
estabelecidas para o cumprimento de sua
missdo institucional.

Para elaboragao da revisao do Plano Diretor
da Embrapa Amazénia Oriental, foi criado a
Comisséo de Avaliagao Estratégica-CAE, a qual
apresentou o primeiro esbogo do PDU.

O documento apresenta uma analise
sintética dos ambientes externos e internos,
onde sdo apresentados os macroproblemas da
Unidade e indica as estratégias de pesquisa,
os objetivos e resultados esperados, bem
como propoe projetos estruturantes, dentro de
uma vis&o bem focada, direcionadas por uma
missdo muito objetiva.

Sao considerados, também, a andlise do
ambiente interno, com énfase nos aspectos
relacionados com a suficiéncia da capacidade
técnica e gerencial dos recursos humanos e
adequabilidade da infra-estrutura fisica
necessarios ao atendimento das demandas da
clientela, sempre em consonéncia com as
diretrizes contidas nas politicas de pesquisa,
de comunicagdo empresarial e de negdcios
tecnoldgicos, amplamente enfatizadas no |l
Plano Diretor da Embrapa (1999-2003).

O PDU foi elaborado com o intuito de orientar
a Unidade para sua agéio estratégica para o
periodo (2000-2005). Os marcos de referéncia
nele contidos deverdo ser observados,
principalmente no que diz respeito ao
atendimento das expectativas dos atores que
compdem o agronegdcio, por ofertas de
inovagdes tecnoldgicas e servigos.
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Plano Anual de Trabalho - PAT

O Plano Anual de Trabalho - PAT das
unidades da Embrapa € um instrumento
gerencial que sintetiza a programacéao anual da
Unidade, permitindo um acompanhamento
seguro das atividades, avaliando
periodicamente o atingimento das metas para
a consecugao dos objetivos, visando o
cumprimento de sua missao institucional.

No ambito da Empresa, e em particular da
Unidade, os avangos no aprimoramento do
programa informatizado, agora formatado
dentro do ambiente “Windows”, foram
significativos.

Em 1998, grande parte das dificuldades para
acompanhar o atingimento das metas, registrar
os indicadores e armazenar os comprovantes
de realizagao dos eventos foram superadas.
Isto se deve, em grande medida, a elaboragao
de normas especificas adaptadas as
necessidades da Unidade e estabelecidas em
manual proprio para os diferentes processos
melhorados para cada agao.

As 38 metas qualitativas especificas
atingiram um indice de 84,32% de
cumprimento, onde as (10) metas Técnico-
Programaticas e de Avanco do Conhecimento
atingiram 85,5%; as (20) metas referentes a
Administragéo e Apoio Técnico alcancaram
81,6% e as 8 Organizacionais e Institucionais,
90,5%.

Os 35 indicadores que constituem as metas
do SAU tiveram 100% de cumprimento e a
maioria com indice acima de 120%.
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A Receita Propria da Unidade programada
para R$1.027.952,00 atingiu um montan-
te de recursos financeiros da ordem de
R$ 3.139.824,00, o que representa um
cumprimento de meta de 308,4%. Destes,
87,4% foram referentes a receita indireta, o que
atesta a elevada capacidade de captagao de
recursos atraves da formalizagao de parcerias.



Enlapa

Amazdnia Orlental

Sistema de Planejamento, Acompanhamento e Avaliacdo de
Resultados do Trabalho Individual - SAAD - RH

A operacionalizagdo do SAAD-RH, na
Embrapa Amazénia Oriental, em 1998, foi
realizada de acordo com as normas e
Instrugdes elaboradas pelo Departamento de
Organizagao e Desenvolvimento (DOD).

No primeiro semestre foram estabelecidos
Indicadores do Nivel de Impacto da Atividade
(NIA) somente para a Categoria Cientifica.

Para o segundo semestre foram
estabelecidos indicadores do NIA para todos
0s agrupamentos funcionais do Grupo 1
(Pesquisador | e ll, Pesquisador lll, Pesquisador
Assessor e Lider de Projeto) e Grupo 3 (
Assessoria de Pesquisa, Chefia Adjunta,
Supervisdo Administrativa, Comunicagéo e
Negdcios e Supervisdo de Campo
Experimental) e para o Grupo 2, somente para
0s agrupamentos de Administragdo Técnica,
Comunicagdo e Suporte a Pesquisa. Para os
demais agrupamentos o valor do NIA foi
considerado 0 (zero).

O planejamento do segundo semestre,
inicialmente definido para encerrar em 10 de
agosto, foi encerrado em 10 de novembro. O
prazo foi estendido em funcdo das alteragbes
introduzidas no SAAD-RH, com a implantagio
da versdo 1.8, com a substituicdo das
categorias funcionais pelos agrupamentos
funcionais.

Avancgos

Nos dltimos anos e, em particular em 1998,
o SAAD-RH na Embrapa Amazénia Qriental
teve avangos significativos destacando-se
maior envolvimento dos empregados visando
0 alcance das metas da Unidade, e maior
incremento na produgéo de publtcag:oes pelo
grupo cientifico.

Hoje, a maioria dos empregados esta
preocupada com a realizagdo do cumprimento
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da programagéo e metas da Unidade. Embora
alguns ainda resistam ao Sistema, patticipando
do processo apenas para cumprir uma
determinagado superior, a cada periodo,
percebe-se que aumenta o interesse pelo
mesmo.

Limitagdes Operacionais

Com base no Plano de Desenvolvimento dos
Empregados, ficou constatado que, por ocasido
do planejamento das atividades, ainda néo
houve, por parte da maioria dos supervisores,
o devido cuidado quanto ao planejamento de
agdes para capacitagdo dos empregados.
Essas agdes, muitas vezes simples, e sem
nenhum custo, como leitura de manuais de
trabalho, visitas técnicas, treinamento em
servigo, n&o foram valorizadas.

Poucos supervisores acompanharam de
forma continua a execugéo do plano de trabalho
dos empregados, inclusive nio avaliando as
atividades na medida em que foram concluidas.
Isso ficou evidente no final do periodo, pelo
numero de atividades canceladas e atividades
incluidas depois de realizadas.

Alguns supervisores nao avaliaram, em
conjunto com o empregado, o Nivel de
Obtengdo de Resultados (NORY) alcangados
por eles, em relagao a cada atividade
planejada. Essa conduta, além de criar
desconfianga e descontentamento no
empregado, desrespeita as orientagbes e os
procedimentos do SAAD-RH.

Ainda como limitagbes de ordem estrutural,
tem-se o numero insuficiente de pontos de rede
ligados ao sistema, o que também dificulta
sobremaneira o acompanhamento dos
supervisores.
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Propriedade Intelectual

As atividades desenvolvidas durante o ano
de 1998 pela Comissao Local de Propriedade
Intelectual — CLPI, da Embrapa Amazdnia
Oriental, concernentes a propriedade
intelectual, apos a sua instalagao em fevereiro
de 1997, referem-se:

- Divulgacao de artigos sobre a questao da
propriedade intelectual e biopirataria na
Amazénia, objetivando alertar a opinido publica
sobre o assunto, e para o amadurecimento
quanto as dificuldades que envolvem o
processo de patenteamento de recursos
vegetais da Amazonia.

- Participagé@o no Workshop Biosseguranca,
Protecao de Cultivares, Acesso aos Recursos
Genéticos e Propriedade Industrial na
Agropecuaria, realizado na Universidade
Federal de Vigosa.

- Assessoria a parlamentares da area
federal referente a questao da biopirataria na
Amazdnia, com vistas a realizagao de um
Seminario em Belém, que infelizmente nao se
concretizou. Esta atividade ja vinha sendo
desenvolvida deste o ano anterior na Comissao

Externa da Camara Federal para apurar
denuncias de exploragao e comercializagao
llegal de plantas e material genético na
Amazénia (Comissao de Biopirataria na
Amazdnia).

- Colaboragao no levantamento de cultivares
de arroz, milho, feijao e vigna que estao sendo
comercializadas no Estado do Para, para o
Servigo Nacional de Protegdo de Cultivares.

Os desafios para a CLPI referem-se a
impossibilidade de protegéo de cultivares de
plantas nativas amazénicas, restritas até o
momento para oito culturas (arroz, milho, feijao,
trigo, soja, cana-de-agucar, batata inglesa e
sorgo). Cuidados sao recomendados com
relagdo a divulgacao das variedades langadas
ou por langar, como de urucuzeiro, pimenta
longa, agaizeiro e cupuaguzeiro.

Outro aspecto que requer normas especiais,
esta relacionado com a protegao intelectual,
decorrente de convénios internacionais, dos
Bancos Ativos de Germoplasmas existentes e
da futura participagdo da Unidade no Centro
de Biotecnologia da Amazdnia.
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Melhorias de Processos

O Programa de Qualidade e Produtividade
na Embrapa iniciou em 1993, com o advindo
da contratagdo do Instituto Brasileiro da
Qualidade Nuclear ~ [BQN, onde
desencadearam-se diversos treinamentos
envolvendo desde conceitos até mensuragdo
de indicadores, a partir da andlise de Melhoria
de Processos, culminando com a formagéo de
comités internos

Os comités, dentro das Unidades, vém ao
longo dos anos desenvolvendo diversas agbes
voltadas ao aumento da produtividade e
qualidade dos processos internos com vistas
a melhorar o atendimento a clientela. Em 1998
foram desenvolvidas na Unidade 15 agGes,
voltadas & Analise de Melhoria de Processos,
que deverdo ser implantadas principalmente
durante o ano de 1999, as quais estdo
discriminadas a seguir: ’

- Andlise de Soil Testing;
- Atendimento por correspondéncia;

- Atendimento telefénico ao Cliente;

- Atendimento pessoal ao Cliente;

-Formalizagéo de parcerias;

- Aprovagao de Trabalhos Técnico-cientificos
no Comité de Publicagbes da Embrapa;

- Registro da produgédo Técnico-cientifica e
dos Trabalhos Técnicos da Embrapa Amazénia
Oriental;

- ldentificagdo de Insetos e registro de
servigos;

- Acompanhamento e gerenciamento de
recursos orgamentarios e financeiros;

- Liberagdo e Adiantamento de Viagens e
Suprimentos;

- Compras;

- ldentificagdo Botanica e amostras de
madeira; '

- Empréstimo de Material Botanico para
Instituigdes Cientificas; .

- Produg@o de Mudas Frutiferas e Medicinais.

Desimobilizacao

A Embrapa, através de sua estratégia
organizacional, desen-volveu um Projeto
gerencial com o propésito de reavaliar o uso
que esta sendo dado as estruturas territoriais
e prediais da Empresa, para dar-lhes um fim
mais rentavel, seja do ponto de vista financeiro
ou institucional, do que sua mera manutengao
ou alienagdo. Com base nessa gestéo
estratégica de capital imobilidrio, foi criado o
Programa de Desimobilizagdo da Embrapa.

Combase no Programa de Desimobilizacdo
da Embrapa, foi criada a Comissdo de
Desimobilizagdo da Embrapa Amazodnia
Oriental, com o objetivo de discutir, organizar

43

e operacionalizar todas as atividades ligadas
ao programa de desimobilizagdo na Unidade.

Areas Residenciais

Durante o ano de 1997, a Comisséo
apresentou uma proposta de alienagao de 23
imdveis residenciais e 06 lotes de terrenos na
sede da unidade. Em 1998, o Conselho de
Administragdo da Embrapa, apds a aprovagéo
da Diretoria Executiva, autorizou a venda dos
referidos imdveis/terrenos. Foram levantados
0s custos dos atos e servigos necessarios para
a alienagdo dos imdveis/terrenos, cujos
recursos ser&o liberados a partir de 1999,
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Areas nao Edificadas

Ainda em 1998, foi elaborado o
documento de Levantamento das
areas da Sede da Embrapa
Amazonia Oriental para uso atual e
potencial para pesquisa e para
desimobilizagao, o qual foi
encaminhado para apreciacao e
posterior aprovacao da Diretoria
Executiva da Empresa.

O documento disponibiliza
2.339,49 ha de area para alienagéao,
sendo 2.203,01 ha para o Governo
do Estado do Para e 136,47 ha para
a Prefeitura Municipal de Belém.

Para que essas areas sejam negociadas,
ha necessidade de uma avaliagao pela Caixa
Econémica Federal, que devera ocorrer no ano
de 1999, visando concretizar a alienagao das
mesmas aos governos estadual e municipal.

Campos Experimentais

Em 1998, foi alienada, também, uma area
de 32,40 ha do imovel Jurussaca junto a
Prefeitura Municipal de Tracuateua, através da
lavratura da escritura publica de compra e
venda.

Nesse mesmo ano foi desativado o Campo
Experimental do Km 35 em Vitdria do Xingu,
atraves de Termo de Distrato e devolugao ao
INCRA. Através do projeto de desativagao foi
proposta a desativagao/alienagcao dos Campos
Experimentais de Tracuateua e Medicilandia no
Km 101 e o imdvel urbano de Brasil Novo,
assim como a incorporagao do Campo
Experimental Felisberto Camargo, em Belém,
a sede da Unidade.

O Conselho de Administragao da Embrapa,
apos aprovagao da Diretoria Executiva,
autorizou a venda dos imoéveis dos Campos
Experimentais de Tracuateua, Medicilandia Km
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101 e imével Urbano de Brasil Novo. Através
de portaria do Diretor Presidente da Embrapa,
foi designada uma Comissao para avaliagao
dos mesmos.

A comissdo de avaliagdo apresentou a
Diretoria Executiva o relatério sobre a avaliagao
das propriedades dos campos experimentais
e imovel citados, o qual foi aprovado pela
Diretoria Executiva.

O Campo Experimental de Tracuateua sera
alienado ao prego de R$210.711,28 & Prefeitura
Municipal de Tracuateua. Quanto a alienagao
do Campo Experimental de Medicilandia,
através de processo licitatério, foi vencedora a
proposta no valor de R$ 56.000,00 restando
somente a concretizagdao, por parte da
Embrapa, do processo de compra. Quanto a
area da Base Fisica de Cacoal Grande, no
Campo Experimental do Médio Amazonas, as
alegagoes do INCRA, contestando o direito de
propriedade da area para o DPU e ITERPA, foi
enviado ao DRM, tendo sido emitido parecer
da AJU, informando sobre a nao procedéncia
daquela constestagdo. Esse parecer foi
encaminhado ao INCRA para pronunciamento,
nao havendo até o momento nenhuma solugao
para o caso.
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Nicleos de Apoio a Pesquisa e a Transferéncia de Tecnologias
Agropecuarias — NAPT’s

O Estado do Parda, ambito principal de
atuacdo da Embrapa Amazénia Oriental, é o
segundo estado da Amazdnia em extensdo
territorial, e o mais desenvolvido, alémde sera
principal porta de entrada e de saida da regido.
Os diversos pédlos de desenvolvimento do
Estado, que tém por base as rodovias federais
(Belém/Brasilia, Transamazdnica e Santarém/
Cuiabd) ou estaduais (como a PA-150) e as
hidrovias (dos rios Amazonas, Tapajés,
Trombetas, Xingu, Tocantins, Araguaia), distam
até mais de 1000 Km da capital, Belém, o que
dificulta, sobremaneira, o desenvolvimento de
atividades de pesquisa e a disseminagdo dos
resultados até o setor produtivo, o principal
cliente. Adicione-se o fato de que o Estado do
Para nao tem um sistema estadual de pesquisa
agropecudrio préprio e, conseqlentemente,
cabe a Embrapa, principalmente, dar o apoio
para a melhoria da base tecnoldgica do
desenvolvimento no Estado.

Nesse contexto, a |nteriori2agéo das.

atividades de P&D é essencial para o
estabelecimento de parcerias estratégicas, que
permitirao a Unidade participar das decisdes
técnico-politicas e politico-institucionais,
atendendo diretamente as liderangas rurais e
comunitarias, catalisando demandas em nivel
de micro e/ou messoregidoes, com
cumprimento mais eficaz de sua missao.

Diante dessas realidades e buscando
melhorar a relagio custo/beneficio na condugéo
de suas pesquisas e melhorar a eficiéncia na
transferéncia de tecnologias, a Embrapa
Amazdnia Oriental, conjuntamente com
diversas associagdes de municipios, a partir
de 1998, elaborou e comegou a desenvolver
um Projeto de descentralizagdo de suas
atividades, através da interiorizagdo com base
em estruturas técnico-administrativas minimas
que foram denominadas de Nucleos de Apoio
a Pesquisa e a Transferéncia de
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Tecnologias Agropecuarias (NAPT’s).
Aimplantagdo dos NAPT's vem ao encontro
das demandas cada vez maiores do setor rural
por CTP’s para melhorar a base tecnolégica
da producao e transformag¢@o nas atividades
agropecuarias e florestais da regiao.

A instalagao dos NAPT's objetiva tornar mais
eficientes e eficazes as atividades de P&D,
através de uma presenga técnico-institucional
mais efetiva junto ao setor produtivo em regibes
estratégicas para o desenvolvimento rural no
Estado do Pard, viabilizado principalmente
através de parcerias institucionais de diversos
atores envolvidos com o desenvolvimento rural,
em apoio direto aos programas prioritarios do
govemo.

As atividades técnico-politicas e
institucionais vem sendo desenvolvidas pelos
responsaveis pelos NAPT's junto & comunidade
e seus-representantes no municipio-sede do
Nucleo e nos demais municipios de sua
influéncia

As atividades técnico-cientificas no dmbito
do Nucleo vem sendo desenvolvidas nos
campos experimentais (Bases Fisicas) de sua
jurisdicdo e em propriedades rurais em sua
area de influéncia, em perfeita sintonia com a
sede da Unidade, em Belém. Com o modelo
proposto comega a haver maior interagao e
complementaridade técnico-administrativa
entre os campos experimentais vinculados ao
Ntcleo, o que néo vinha acontecendo no modelo
tradicicnal.

No ano de 1998 foram desenvolvidas as
etapas necessarias a implantagdo dos Nicleos.
As etapas sao as seguintes:

- Definicdo da regido estratégica para a
implantagéo do Nucleo

- ldentificac&o de demandas de pesquisa e
parceiros institucionais

- Elaboragéo do plano de trabalho
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- Formalizagédo de parceria
- Implantagao fisica do Nucleo

Ainda no ano de 1998, foram desenvolvidas
todas as a¢des necessarias para a instalagéo/
implantagéo, no ano de 1999, dos Nucleos das
regides da Belém/Brasilia (com sede em
Paragominas); da Bragantina (com sede em
Castanhal), do Medio Amazonas (com sede em
Santarém); do Sul do Para (com sede em
Redencao) e da Transamazonica (com sede em
Altamira), além de um Nucleo na mesorregiao
do Baixo Tocantins, com sede no municipio de
Moju. Pretende-se até o ano 2000 instalar/
implantar o NAPT da Regido do Marajo (Fig. 7).

A organizagao, desenvolvimento e
implantagao dos NAPT’s nas regioes
estratégicas do Estado do Para, pode ser
considerada como uma das mais importantes
acoes gerenciais da Unidade. O novo modelo
de descentralizagao das atividades de P&D
deve gerar, a curto prazo, grande impacto para
a mudanga na base produtiva nessas regioes.

A despeito das limitagoes administrativas e
institucionais que ainda se apresentam como
fatores limitantes para a implantagao efetiva dos
NAPT’s, em 1999, desdobra-mentos positivos
e significativos sao esperados para avangar na
implantagao do modelo.

. Sede da Embrapa Amazénia Oriental

@ \icleo da Regido Bragantina (sede em Castanhal)

. Nucleo da Regiao da Belém-Brasilia (sede em Paragominas)
@ Nicleo da Regido da Transamazénica (sede em Altamira)
@ \icleo da Regido do Sul do Paré (sede em Redencéo)
Nucleo da Regido do Médio Amazonas (sede em Santarém)

FIG. 7 — Nucleos de Apoio a Pesquisa e a Transferéncia de Tecnologias Agropecudrias — NAPT's
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Programa 08 - Sistemas de Producao Florestal e Agroflorestal

Desde a sua criagao em 1993, o Programa
Sistemas de Produgao Florestal e Agroflorestal,
com a perspectiva de dar sustentabilidade aos
processos de desenvolvimento florestal e
agroflorestal, integrando os beneficios tanto da
agricultura quanto da floresta, tem sido
relativamente pequeno comparado a
Programas como Graos, Recursos Naturais e
Produg¢ao Animal. Contudo, devido a natureza
de longevidade das arvores, os experimentos,
em geral, sa0 muito maiores comparados aos
ensaios de programas relacionados a cultivos
de ciclo curto, dando assim ao Programa uma
dindmica de projetos e subprojetos muito
diferenciada de outros programas. O nimero de
projetos e subprojetos tem oscilado em torno de
20 projetos/90 subprojetos nos Ultimos trés anos.

A partir do documento gerado pela interagédo
entre os Programas 01, 08, e 11 (Recursos
Naturais, Floresta e Agrofloresta, e Qualidade
Ambiental, respectivamente), no sentido de
identificar os pontos de sobreposicéo e de
cooperagao entre os mesmos, em 1997 foi
realizado em Campinas-SP, conjuntamente por
estes trés programas o workshop
“Recuperagdo de Areas Degradas e
Frageis, no Contexto da Embrapa e SNPA”.
Em 1998, também numa iniciativa entre os
Programas 11, 08, 09 e 13 (Qualidade
Ambiental, Floresta e Agrofloresta, Agricultura
Familiar e Desenvolvimento Rural e Regional),
realizou-se em Belém, o workshop
“Agricultura e Desenvolvimento
Sustentavel na Amazénia - Definicao de
prioridades e inducao de projetos de
pesquisa”, o que resultou também num evento
bastante importante pela participagéo de varios
segmentos do setor produtivo, extensao, ensino
e pesquisa, incluindo também agéncias de
desenvolvimento e de crédito rural.

Ainda em 1998, a Secretaria Executiva e
CTP do Programa 08 esteve envolvida
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diretamente com a organizagao do “ll
Congresso Brasileiro em Sistemas
Agroflorestais; no contexto da qualidade
ambiental e competitividade”, realizado em
Belem-PA, que contou com a participagao da
Embrapa Amazénia Oriental, Faculdades de
Ciéncias Agrarias do Para (FCAP),
Superintendéncia de Desenvolvimento da
Amazdnia (SUDAM), e Comissao Executiva do
Plano de Lavoura Cacaueira (CEPLAC).
Participaram do evento cerca de 200 pessoas
de todo o Brasil e varios convidados nacionais
e internacionais, o que conferiu ao Congresso
um excelente nivel técnico.

O montante de recursos alocados
nesses Uultimos anos, contudo, tém
diminuido de R$ 1.898.000 (um milhao
oitocentos e noventa e oito mil reais), em 1997,
para R$ 1.385.000 (um trezentos e oitenta e
cinco reais) em 1998, embora o numero de
projetos tenha sido maior (23 projetos e 93
subprojetos). Em 1998, em torno de 50% dos
projetos se encerraram e os relatdrios finais
serao submetidos a CTP, por ocasido da
renovagao anual do programa em 1999.
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Parcerias

O estabelecimento de “joint ventures”
institucionais, nos ultimos anos, tem sido
considerado como um paradigma e uma
necessidade tendo se tornado uma frutifera
experiéncia na Embrapa Amazénia Oriental.

Em 1998 foram firmados pela Unidade cerca
de 50 acordos, totalizando desde 1996 um
numero de 157, dos quais doze de cooperagdo
técnico-cientifica internacional. Comparando-se
o anode 98 com o de 97, houve um aumento
de cerca de 43% na quantidade de novos
acordos, envolvimento de varios érgaos nas
parcerias e mejhor formulagao e adequagéo
das propostas.

Das parcerias nacionais firmadas pela
Unidade em 1998, a maior contrapartida, com
39%, corresponde a acordos no Estado do
Para, 29% com organis'm_os federais, 11% com
a iniciativa privada e os restantes 21%
distribuidos entre prefeituras, ONG's, outras
Unidades da Embrapa e prestagéo de servigos
diversos.

Esses acordos tém procurado,
primordialmente, uma cooperagédo mais
harmoniosa e eficaz, com objetivos bem
formulados e conjugando ag¢oes que atendam
ou melhorem as propostas de pesquisa, como
também aumentem a captagao de recursos
extra-Tesouro.

As dificuldades para atender os parceiros
tém sido consideraveis, pois a propria missao
“da Unidade e a regiao tém especificidades,
peculiaridades e necessidades com forte
tendéncia ainda de gerar conhecimentos, nao
coincidindo com as necessidades dominantes,
mas néo impeditivas.

A Unidade tem conseguido negociar com
parceiros em todos os niveis, desde contatos
com pequenos empresarios até com grandes
parceiros internacionais, mostrando sua
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capacidade de produzir e realizar projetos de
pesquisa e desenvolvimento altamente
competitivos, demonstrado pelo volume de
recursos arrecadados pelo processo de P&D,
em 1998.

A importancia e a credibilidade da Unidade
tém sido refletidas, também, no interesse de
visitantes que, no ano de 1998, atingiu o numero
de 1.760 pessoas, das quais pelo menos 200
referem-se a autoridades nacionais e
internacionais, governadores, prefeitos,
embaixadores, parlamentares, dirigentes de
instituigbes, ministros, consules e empresarios.

Também a necessidade de atender as
prioridades do governo forgou um
direcionamento dos acordos, buscando
desenvolver um trabalho conjunto com os
municipios através de suas associagdes, com
resultados altamente satisfatérios. Essas
parcerias vem levando a Unidade a concentrar
suas atividades em areas estratégicas e
bésicas do agronegdcio regional.

Os avangos no campo das parcerias
institucionais tém sido muito positivos, tanto em
nivel regional e estadual como em nivel
internacional, com ganhos qualitativos e
guantitativos, redugao de custos operacionais,
complementagao profissional e aumento da
produtividade.

A analise das parcerias atuais estabelecidas
na Unidade mostra a necessidade urgente de
estreitar o relacionamento com outras
Unidades da Embrapa, rescisdo imediata de
parcerias problemdticas, realizagao periédica
de reunites para acompanhamento e avaliagdo
de desempenho, ajuste na alocagdo de
recursos pelos parceiros e o estudo antecipado
da viabilidade de novas parcerias, chservados
0os aspectos tecnicos, bem como a
contrapartida oferecida, de pessoal qualificado,
logistica, infra-estrutura e beneficios.
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AVALIACAO E PREMIACAO

O Sistema de Avaliagdo de Unidades - SAU, implementado e 1997, entre outros objetivos visa,
através do aprimoramento dos processos, aumentar o nivel de exceléncia no atendimento aos clientes internos

e externos da Empresa.

Avaliacdo da Unidade

Os . indicadores considerados para
avaliagdo do desempenho das Unidades
contemplam os indices obtidos de receita/
pesquisador da Unidade; metas nacionais;
eficacia, eficiéncia; imagem e avaliagdo da
produtividade, comparando com ¢ ano anterior,
os quais apontam como resultado final o indice
de Desempenho - IDI obtido pela Unidade.

O ano de 1998 foi um ano de grande
performance institucional da Embrapa
Amazédnia Criental. Comparando-se o IDI de
0,4917, obtido em 1997 com ¢ alcangado em
1998 que foi de 0,7204, constatou-se que houve
um grande e significativo avango desta
Unidade, permitindo & mesma ocupar a 172
posi¢cdo no “ranking” das 39 Unidades
Descentralizadas da Embrapa no referido
periodo.

Premiacédo por Resultados

Os prémios destinados para cada
Grupo Ocupacional sao previamente
estabelecidos no SISPEM, que foi criado para

esse propdsito e cujas informagdes séo

geradas a partir do SAAD-RH.

Dos 559 empregados elegiveis na
Unidade, em 1998, 165 (29,52%) foram
premiados. O valor destinado a Embrapa
Amazénia Oriental para pagamento da
premiagao foi de R$ 126.629,41, distribuidos
por categorias funcionais. Este montante para
premiacdo reflete a melhoria significativa da
performance institucional da Unidade.
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Promocao e Progressao Salarial

De acordo com a Resolugéo
Normativa n® 10/98, de 24 de junho de 1998,
ficou estabelecido para fins de promogéo e
progressac salarial por mérito e progressao
salarial por antiglidade, o limite de recurso
financeiro correspondente a 1% sobre a folha
de pagamento da Unidade.

O periodo considerado para aferigéo
do mérito foi de 12 de janeiro de 1998 a 31 de
dezembro de 1998, com um limite maximo de
uma referéncia salarial para cada empregado
avaliado e eleito ao processo.

Para a definicao do processo de
Promogao de Progressdo Salarial do ano de
98, foram consideradas as informagdes
geradas pelo SAAD-RH, que premiou 217
(38,68%) empregados por merecimento.

A distribuicdo dos recursos financeiros
disponiveis para a promogéo e progressio
salarial foi feita, entre 0 grupo de pesquisa e
desenvolvimento (R$ 6.086,27) e o grupo de
suporte a pesquisa e desenvolvimento
(R$ 6.059,92).

O enguadramento dos empregados
para recebimento de referéncias salariais por
mérito foi realizado com base nos intervalos dos
Quartis (4° Quartil, 3° Quartil, 2° Quartil e 1°
Quartil), ficando definido desde o inicio do
processo, que somente receberia referéncia
salarial o empregado que estivesse enquadrado
nos 4% e 3° Quartis, desde que os recursos
disponiveis no referido agrupamento fossem
suficientes para promogao/progressao dos
empregados colocados nesses Quartis.
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Premiacao de Empregados

Em 1998, foram premiados os

seguintes funcionarios:

Alfredo K. 0. Homma, agraciadocomo
Prémio Jabuti, o mais tradicional prémio
literario brasileiro, que € concedido pela
Camara Brasileira do Livro. Apds ter
concorrido com mais de 1.500 publicagées,
a Embrapa ficou em 22 lugar com a obra
“Amazdénia: Meio Ambiente e
Desenvolvimento”, de autoria do referido
pesquisador.

Tatiana Deane de Abreu Sa, agraciada
com a Premiagao por Exceléncia na
Categoria Objeto-Prémio e Diploma de
Reconhecimento, na Area Técnico-
Cientifica.

José Luiz Covre, agraciado com a
Premiagdo por Exceléncia na Categoria
Objeto-Prémio e  Diploma de

Reconhecimento, na Area de Suporte &
Pesquisa.
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PERSPECTIVAS

Os desafios futuros trazem boas perspectivas para a Embrapa e para a regido, onde se procurard dar
competitividade ao agronegdcio, inserindo a agricuftura familiar no processo produtivo e em bases sustentéveis.

Propostas e Metas

As propostas e metas estabelecidas para
administrar a Unidade vem sendo atingidas
apesar das dificuldades conjunturais dos
ultimos anos. O que foi feito e as agdes
previstas para 1999 em que a Unidade completa
seus 60 anos, fortalece e encorajam a todos
para enfrentar com otimismo as dificuldades
conjunturais que se apresentam.

Os esforgos serdo redobrados,
considerando ser o préximo ano, o pentiltimo
do século e portanto a transigdo para o préximo
milénio. As agdes iniciadas continuardo de
mode a sustentar as novas metas,
principalmente, aquelas voltadas para o
aumento da competitividade do agronegdcio, da
geracdo do conhecimento e sobretudo,
inserindo a agricultura familiar no processo
produtivo com geragao de emprego e renda e
redugao da miséria rural.

Para isso, a Embrapa Amazdnia Oriental
implantard em definitivo as &reas de
Comunicagdo Empresarial e Negécios
Tecnoldgicos, os Nicleos de Apoio & Pesquisa
e & Transferéncia de Tecnologia Agropecudria
e revisara e definira seu Plano Diretor para os
proximos cinco anos.

Ademais, toda a estrutura organizacional e
funcional da Unidade sera gerenciada pela
implementagéo definitiva do Regimento Interno,
aprovado no final de 1998 pela Diretoria
Executiva.
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A melhoria da qualidadé dos Projetos de
pesquisa continuara sendo meta prioritaria da
Unidade, visando o melhor atendimento as
demandas por tecnologia e conhecimento, além
da captagéo de recursos financeiros pelo salto
qualitativo da pesquisa.

A abertura da Unidade para a sociedade
continuara como meta institucional prioritéria.
Prioritdria também ser&o a manutengdo e a
formalizag&o de parcerias, principalmente junto
as Unidades da Embrapa da regido, inserindo
cada vez mais o setor privado na participagéo
efetiva das pesquisas, viabilizando e
entendendo melhor a troca de informagdes e
demandas.

Por fim, tudo sera feito procurando manter
os valores culturais adquiridos pela Empresa,
respeitando o meio ambiente, atendendo
igualmente todos os segmentos da sociedade,
mantendo os padroes de qualidade em P&D,
de modo a gerar informagdes que permitam a
melhoria da qualidade de vida do homem, a
miss&o precipua da Unidade.

O ano de 1999, quando a Embrapa
Amazbnia Oriental completa seis decadas
como instituigdo de pesquisa, devera ser um
ano especial, quando a Unidade celebrara esse
importante evento, prestando contas do seu
trabalho em beneficio da sociedade
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Amazénia Oriental

Estrutura Organizacional

Para desempenhar as atribuicdes que lhe
sao conferidas pela sua missao institucional,
junto ao agronegocio na regiao amazoénica, mais
especificamente nos Estados do Para, Amapa
e parte do Maranhao e Tocantins, em 1998 foi
elaborado um novo Regimento Interno para a
Embrapa Amazodnia Oriental. A principal
caracteristica do novo Regimento é a
demonstragao de uma atuacao mais direta dos
Lideres, na coordenacao e execug¢ao de
projetos de pesquisa, incorporando uma
estratégia fundamentada

nos

conceitos de comunicagao, negocios e
marketing e a interagdo com representantes do
setor produtivo, com a participacao destes nos
direcionamentos técnico-administrativos e
institucionais da Unidade, através do Conselho
Assessor Externo — CAE, contemplado no novo
regimento interno, aprovado

A estrutura basica a ser adotada pela
Embrapa Amazénia Oriental € a seguinte:

Oriental

;i

i

CPD CNA c

|T‘T%?"_"

T
Cenaal —L ) e o | O | | |
Pl ) 1 S fi il | i

CPD - Chefia Adjunta de Pesquisa e Desenvolvimento

CNA - Chefia Adjunta de Comunicagao, Negb6cios e Apoio
ACE - Area de Comunicagao Empresarial
ANT - Area de Negdcios Tecnoldgicos
SIN - Setor de Informagao
SCE - Setor de Campos Experimentais
SLC - Setor de Laboratdrios e Casas de Vegetagcao

CAA - Chefia Adjunta de Administragao

SRH - Setor de Recursos Humanos

SOF - Setor de Orgamento, Contabilidade e Financas
SPM - Setor de Patriménio e Material

SSA - Setor de Servicos Auxiliares

SVT - Setor de Veiculos e Transporte

CAE - Comité Assessor Externo
CTI - Comité Técnico Interno
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Dados Institucionais

Missao da Unidade

Viabilizar solugdes tecnoldgicas, competitivas e
sustentdveis para o agronegdcio da Amazénia
Oriental do Pais, em beneficio da sociedade.

Finalidades da Embrapa Amazonia
Oriental

| - Coordenar, na regido de abrangéncia da
Unidade e no &mbito da Embrapa, as a¢des de
pesquisa e desenvolvimento (P&D) de produtos
e servigos demandados pelo agronegdécio da
regido da Amazdnia Oriental do Pais; '

Il - Viabilizar o desenvolvimento de produtos
e servigos que resultem em aumento da
competitividade sustentavel e da eqlidade
social, na melhoria da qualidade e redugéo dos
custos nas diferentes cadeias produtivas que
compdem o agronegécio da regiao da
Amazénia Oriental do Pais;

Ill — Promover e viabilizar a caracterizagao,
0 zoneamento e o planejamento ambiental da
regido da Amazénia Oriental do Pais;

IV = Estimular e promover a melhoria da
eficacia e da eficiéncia dos sistemas de
produgdo agropecuarios, florestais,
agroflorestais, agroindustrial e ambiental da
regido da Amazdnia Oriental do Pais.

V — Promover e realizar a coleta e
conservagio de recursos genéticos da regiao
da Amazdnia Qriental do Pais;

VI = Constituir-se em Centro de exceléncia
e interlocutor nacional e internacional, na area
de pesquisa e desenvolvimento (P&D) para o
agronegodcio na regiao da Amazénia Oriental;

VIl — Atuar como unidade de negdcio
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tecnolégico para a transferéncia de produtos e
servigos desenvolvidos diretamente pela
Embrapa ou em parceria com outras
organizagdes, de modo a garantir & sociedade
O Cesso aos Mesmos;

VIIl — Apoiar os trabalhos de pesquisa
coordenados ou executades por outras
Unidades da Embrapa ou por organizagdes
com as quais a Empresa mantenha contratos
ou acordos de parceria, na regido da Amazonia,

|X — Contribuir para a formulagéo de politicas
agricolas e de ciéncia e tecnologia. Difundir
conhecimentos que visem atender as
necessidades do setor produtivo e das
instituicdes que definem as politicas agricolas.

Proposta de Trabalho para a Gestdo da
Unidade

A proposta de trabalho para administrar a
Unidade, aprovada pela Diretoria Executiva em
1996, leva em consideragdo a atual conjuntura
mundial, a importancia da Amazdnia nesse
contexto, a situagdo da sustentabilidade e o
desenvolvimento agropecuario, florestal e
agroindustrial na regido, o “status quo” da
capacidade institucional instalada para apoiar
o crescimento rural e o pape!l da Unidade para
cumprimento de sua miss&o.

O plano de trabalho esta composto por
diretrizes e estratégias, agrupadas em
institucionais, organizacionais e gerenciais,
técnico-programaticas e técnico-
administrativas, procurando explorar 0s pontos

fortes e minimizar os pontos fracos, visando

uma dimens&o de qualidade na gestio, a partir
de objetivos claros e com uma relagado com o
ambiente externo de confianga mutua e de
grandes realizagdes.
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Plano Anual de Trabalho para 1999 -

O Plano Anual de Trabalho - PAT proposto
para o exercicio de 1999 procura compatibilizar
as agdes a serem desenvolvidas com as
demandas por tecnologias, produtos e servigos
identificados na andlise do ambiente externo da
Unidade, enquanto que os pontos de
estrangulamento identificados na anéalise do
ambiente interno serdo tratados através da
capacitacdo de pessoal,  melhoria de
processos, implementacéao do sistema de
avaliacdo e acompanhamento do desempenho
dos recursos humanos.

O programa de pesquisa e desenvolvimento -

apresenta atividades bem préximas daguelas
inseridas no Plano Diretor da Unidade e esta
constituido por 20 projetos de pesquisa,
formados por 97 subprojetos, distribuidos nas
subatividades de tecnologias relacionadas com
a produgéo agropecudaria e o meio ambiente.

O segmento de Transferéncia de Tecnologia
estd composto por visitas, realizagdo de 23 dias
de campo, 25 semindrios/reunides técnicas,
25 unidades de observagdo e 25 unidades de
demonstragio, participagdo em 10 exposi¢les
e feiras e oferta de 1.000 horas de cursos.

Toda essa proposta de programagao objetiva
promover o avango do conhecimento sobre os
recursos naturais, a utilizagao eficiente dos
recursos genéticos, o desenvolvimento de
sistemas sustentaveis de produgio, a avaliagdo
dos impactos ambientais e socioeconémicos
dos principais sistemas de uso da terra e a
énfase na atividade de pesquisa e
desenvolvimento.

Entre as metas a serem atingidas,
destacam-se o langamento e as
recomendagdes de cultivares, a recomendacgéo
de dosagem de adubagédo para diferentes
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“tecnologia,

cultivos, produgéo de livros, elaboracdo de
mapas tematicos, manuais orientadores de
processos, conservagao e uso de bancos de
germoplasma (animais e vegetais),
implantag@o de ajustes na programacgéo
teécnico-cientifica e técnico-administrativa da
Unidade, implantag@o e implementagao de
projetos estratégicos da Embrapa,
reestruturagdo de campos experimentais
estratégicos, implantagio de nticleos regionais
de apoio & pesquisa e transferéncia de
tecnologia e capacitagdo continua do capital
humano.

Qutra meta de fundamental importancia para
o fortalecimento institucional crescente da
Unidade sera a constante busca de parcerias
com objetivos de captar recursos e aumentar
a capacidade de geracéo e transferéncia de
produtos, servicos e
conhecimentos. Serao fortalecidas as
parcerias entre Unidades da prépria Embrapa
(principalmente, através do redirecionamento
da pesquisa da Embrapa na Amazdnia —
Projeto 28), com os governos federal, estadual
e municipal, com empresas privadas,
associacOes e cooperativas. '

Para 1999, prevé-se boas possibilidades da
captagdo de recursos diversos para
desenvolver projetos especificos de pesquisa
através de parcerias internacionais com o
governo britdnico (DFID}, governo aleméo
(Universidade de Géttingen e Bonn), governo
japonés (JICA), governo francés (CIRAD-SAR,
CIRAD-MVT e ORSTOM), governo americano
(Universidade de Indiana, Woods Hole
Research Center), PPG-7, PRODETAB e
parcerias nacionais com a SUDAM, SECTAM,
UFPa, FCAP, BASA, Banco do Brasil,
Secretarias de Agricultura dos municipios e
organizagdes nao-governamentais.
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Sede
Trav. Dr. Enéas Pinheiro s/n - Bairro do
Marco
Fone: (091) 276.6333 - Fax: (091)

" P76.9845 - Telex: 91 1210

www.cpatu.embrapa.br
66.095-100 - Belém — PA

Campos Experimentais

Campo Experimental de Tracuateua
68.605-000 - Tracuateua - PA

Campo Experimental de Tomé-Acu
Estrada da Jamic, Km 06 - Quatro
Bocas

68.682-000 — Tome-Agu - PA

Campo Experimental de Belterra
Estrada 1 - Vila Mensalista s/n®
. 68.110-000 - Belterra - FA

Campo Experimental de Capitdo Pogo
Rod. PA 253, Km 40 - Trecho lrituia/
Capitdo Pogo

Vila de Sta. Luzia do Indua

68.650-000 - Capitdo Pogo - PA

Campo Experimental de Alenquer
Rua Lauro Sodré Km 6
68.200-000 - Alenquer - PA

Campo Experimental de Alfamira (Km 23)
Rod. Transamazénica, Km 23, Trecho
Altamira-Htaituba

Fone: (091) 526.1162

68.145-000 - Altamira - PA

Campo Experimental do Marajo
Margem direita do rio Paracauari, cerca
de 17 Km de Salvaterra

68.870-000 - Soure - PA

Campo Experimental de Terra Alta
Rod. Castanhal/Curuga, Km 33
- 68.757-000 - Terra Alta - PA
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Enderecos da Sede, Campos Experimentais e Nucleos de Apoio

Campo Experimental do Moju
Rod. PA 150, Km 31

- Moju - PA

Campo Experimental do Cacoal Grande
Margem Esquerda do Rio Amazonas
em sentido Santarém-Monte Alegre
68.040-000 - Santarém-Para

"~ Campo Experimental de Senador José

Porfirio

Caixa Postal 231 _
Fone: (091) 515.2111
68.370-000 - Altamira — PA

Campo Experimental de Uruara (Km 180)
Rua Pedro Alvares Cabral, s/n - Centro
Uruara — PA

‘Campo Experimental de Paragominas

Av. Terezinha n® 40 - Cidade Nova
68.625-400 - Paragominas - PA

* Nucleos de Apoio

Regido Bragantina _
Rod. BR 316, Km 63, dependéncias da
Escola Agrotécnica de Castanhal

Fone: 721-5005 - Fax: 721-1196 (Escola)
Castanhal - FA

" Regido da Belém — Brasilia

Rua Costa e Silva, 242 — Centro
Fone: 729-1131/729-3939 / 982-6323
Internet: nbb@nortnet.com.br '
Paragominas — PA

Regido do Sul do Para

Av. Guaranta, 60

Fones: 424-1528 / 424-1174 / 424-19319
Fax: 424-1850

Redencédo — PA



Regido da Transamazénica
Av. Comandante Castilho, 190 — Centro
Fones: 515-2111/515-2671

Internet: last@amazon.com.br

68.371-150

- Alfamira — PA

EnTigpa

Amazénia Orlental
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Regido do Médio Amazonas
Rua Vera Paz, s/n — Salé
Caixa Postal 261

Fone: 523-2629/522-3062
Internet: embrapa@tap.com.br
68.035-110 — Santarém - PA
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Parcerias Firmadas em 1998

Associagao das Comunidades
Remanescentes dos Quilombos do Municipio
de Oriximina-Pard - ARQMO

Associagéo dos Municipios da Regiao
Guajarina — AMUG

Associagdo dos Municipios do Araguaia
Tocantins — AMAT

Associagdo Paraense de Criadores de
Bufalos — APCB

Centro de Ensino do Estado do Para -
CESUPA '

Centro de Estudos Avangados e Produgdo
Social - CEAPS

Comissdo Executiva ao Plano de Lavoura
Cacaueira — CEPLAC

Comissdo Pré-indio de Sdo Paulo — CPI

Conselho Nacional de Desenvolvimento
Cientifico - CNPq

Delegacia Federal de Agricultura/Estado do
Parda — DFA/PA

Escola Agrotécnica Federal de Castanhal —
EAFC

Faculdade de Ciéncias Agrdrias do Para —
FCAP

64

Fundacédo de Amparo ao Desenvolvimento da
Pesquisa — FADESP

Fundagdo de Apoio a Pesquisa, Extensdo e
Ensino em Ciéncias Agrarias — FUNPEA

Geroma do Brasil Industria e Comércio Lida

Inamaru Industria, Comércio, Exportagdo e
Importagédo

Instituto de Protegac Ambiental do Amazonas
—IPAAN

Museu Paraense Emilio Goeldi — MPEG
Prefeitura Municipal de Redengéo

Secretaria de Estado de Ciéncia, Tecnologia e
Meio Ambiente — SECTAM

Servico de Apoio as Micro e Pequenas
Empresas do Pard — SEBRAE

Sindicato de Serrarias, Carpintarias, Tenoarias,
Madeiras Compensadas e Laminadas,
Aglomerados e Fibras de Madeiras de
Paragominas — SINDSERPA

Superintendéncia do Sistema Penal do Estado
do Para — SUSIP

Universidade Federal do Para — UFPa
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Programacdo de Pesquisa — 1998 05 - SISTEMAS DE PRODUCAO DE

FRUTAS E HORTALICAS

05.0.94.023  Tecnologia de cultivo de tomnate,
01 - RECURSOS NATURAIS o pepino e alface sob pldstico
01.0.95.204 Caracterizagao e avaliagdo do 05.0.94.037 Desenvolvimento de
potencial dos solos dos campos e variedades de citros em
expenmerztats da Embrapa ecossistemas tropicais do
02 - RECURSOS GENET"CO,S, . Norte e Nordeste brasileiros
02.0.94.101  Recursos genéticos vegetais 05.0.94.039 Manejo fitotécnico dos citros
da Amazbnia Oriental em ecossistemas brasileiros
02.0.94.102 Recursos genéticos animais da 05.0.94.050 Desenvolvimento de
Amazénia Oriental germoplasma de mandioca para
02.0.94.246 Banco ativo de germoplasma diferentes ecossistemas e
de milho e sorgo formas de utilizagdo
02.0.94.267  Banco ativo de germoplasma 05.0.96.087 Desenvolvimento de sistemas
de mandioca de produgdo para anondceas
02.0.98.020 Banco de germolpasma de _
agentes microbianos de 05.0.97.003 Desenvolvimento de sistemas

controle bioldgico

03 — BIOTECNOLOGIA

03.0.97.621

Aplicagdo de técnicas de
bilogia celular para produgio
vegetal de espécies da
Amazénia

de produgdo e processamento
primario do fruto do pedtinculo
do cajueiro (A. occidentales L.)

06 - SISTEMAS DE PRODUCAO ANIMAL

04 - SISTEMAS DE PRODUCAO DE GRAOS 06.0.94.173 Introdugdo, avaliacdo e
. melhoramento de forrageiras
04.0.94.063 Melhoramento genético de 06.0.94.681 Desenvolvimento de sistemas
arroz irrigado pecudrios sustentados em
04.0.94.064 Melhoramento genético de ecossistemas de pastagens
arroz de sequeiro nativas da Amazénia
04.0.94.066 Melhoramento genético do 06.0.94.685 Sistemas de criagdo de peixes
feijoeiro comum na regido do tréopico timido
04.0.94.261 Desenvolvimento de cultivares brasileiro em ambientes naturais
de mitho - e attificiais
04.0.94.321 Desenvolvimento de 06.0.94.690  Esiratégias para o aumento da
germoplasma e cultivares de produtividade de bovideos na
soja adaptados as vdrias Amazdnia
regibes ecoldgicas e aos vdrios 06.0.94.701  Identificagdo, caracterizagdo e
sistemas de produgao utilizagdo de residuos e
04.0.94.541 Desenvolvimento de subprodutos agroindustriais e
germoplasma de caupi (Vigna restos de cultura . na
unguiculata (L.) Walp),para as alimentagdo animal
regides Norte e Nordeste 06.0.97.208 Modelos fisicos de sistemas de
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producéo de feite
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07 - SISTEMAS DE PRODUCAO DE
MATERIAS-PRIMAS
Desenvolvimento de tecnologia
para o estabelecimento da
cultura da seringueira na Regido
Sudeste e ecossistema
cerrados

Sistemas de producdo de
plantas produtoras de corantes
e especiarias
Desenvolvimento de sistemas
de  produgdo e de
aproveitamento das matérias-
primas de palmdceas
Desenvolvimento de sistemas
de produgdo e tecnologias de
processamento e utilizacdo de
plantas medicinais e inseticidas

07.0.94.011

07.0.94.013

07.0.94.014

07.0.95.005

07.0.98.006 Desenvolvimento de tecnologia
para produgdo de safrol a partir

de pimenta longa

- ,SISTEMAS DE PRODUCAO
FLORESTAL E
AGROFLORESTAL
Alternativas florestais e
agrofforestais para recuperagao
de dreas alteradas e/ou
degradadas na Amazbnia
Sistemas de produgéo
sustentada em florestas naturais
da Amazbnia

Sistemas de producéo florestal
através de planta¢bes na
Amazénia

Zoneamento edafoclimatico
para plantios de espécies
florestais de rapido crescimento
na Amazobnia

Alternativas para a agricultura
tradicional de derruba e queima
na Amazdnia Oriental

Sistema de produgé&o florestal
am 4area de pequenas
propriedades rurais

08

08.0.94.002

08.0.94.006
08.0.94.008

08.0.96.013

08.0.97.014

08.0.98.016
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09 - AGRICULTURA FAMILIAR

09.0.94.005 Desenvolvimento de sistemas
sustentaveis para pequenos
agricultores na Amazdnia
Oriental

09.0.94.006 Agriculturas familiares e seu
desenvolvimento sustentado na
regido da Transarmazénica

09.0.98.002 Alternalivas-de sistemas de

produgdo da fauna silvestre
para a pequena agricultura na
Amazébnia

11- PROTECAO E AVALIACAO AMBIENTAL
11.0.95.641 Alteragdes biofisicas
associadas as atividades
agricolas na Amazodnia Qriental

12 - AUTOMAGCAO AGROPECUARIA

12.0.96.052 - Criagdo de um sistema
descentralizado de manutengao
de equipamentos laboratoriais -
Sistema Embrapa de
Manutengdo (SEMAN)

13 - SUPORTE A PROGRAMAS DE
DESENVOLVIMENTO
REGIONAL

13.0.97.644 Difusdo e transferéncia de
tecnologia, com enfase em P&D

no Estado do Para

14 - INFORMACAO

14.0.94.641 Estruturagdo de banco de
dados com vistas ao processo
de desenvolvimento do setor
produtivo rural na Amazénia

14.0.94.792 Projeto de informacdo
documental

16 - GERENCIA

16.0.97.711  Projeto de administragcdo e

desenvolvimento instifucional do
Centro de Pesquisa
Agroflorestal da Amazédnia
QOriental - CPATU
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Programacao de Pesquisa — 1999

01 - RECURSOS NATURAIS

01.0.98.871

Sustentabilidade dos recursos
naturais através da geragdo de
beneficios da floresta
secunddria em dreas de
agricultores no Nordeste
Paraense :

02 - RECURSOS GENETICOS

02.0.94.101

02.0.94.102

02.0.94.246

02.0.94.267

02.0.99.103

Recursos genéticos vegetais da
Amazdnia Oriental

Recursos genéticos animais da
Amazénia Oriental

Banco ativo de germoplasma de
mitho e sorgo

Banco ativo de germoplasma de
mandioca

Coleta, avaliagdo e
caracterizagcdo de plantas
medicinais da Amazénia

03 - BIOTECNOLOGIA

03.0.97.621

Aplicagdo de técnicas de
biologia celufar para produgéo
vegetal de espécies da
Amazbnia

04 - SISTEMAS DE PRODUCAO DE GRAOS

04.0.94.063

04.0.94.064

04.0.94.066

04.0.94.261

04.0.94.321

Melhoramento genético de arroz
irrigado

Melhoramento genético de arroz
de sequeiro

Melhoramento genético do
feijoeiro comum
Desenvolvimento de cultivares
de mitho

Desenvolvimento de

- germoplasma e cultivares de

soja adaptados as varias
regides ecoldgicas e aos vdrios
sistemas de producio
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07 - SISTEMAS DE PRODUCAO DE

07.0.94.011

07.0.94.014

07.0.95.005

07.0.98.006

07.0.99.009

07.0.99.015

07.0.99.018

08 -

08.0.97.014

08.0.98.016

08.0.99.019

- 08.0.99.020

SISTEMAS DE PRODUCAO

MATERIAS-PRIMAS
Desenvolvimento de tecnologia
para o estabelecimento da
cultura da seringueira na Regido
Sudeste e ecossistema
cerrados

Desenvolvimento de sistemas
de produgédo e de
aproveitamento das matérias-
primas de palméceas
Desenvolvimento de sistemas
de produgdo e tecnologias de
processamento e ulilizagdo de
plantas medicinais e inseticidas

Desenvolvimento de tecnologia
para produgao de safrol a partir
de pimenta longa
Desenvolvimento de
tecnologias sustentdveis para a
Pimenta-do-reino com énfase
no controle da fusariose.
Controle biolégico do coqueiro
no Brasil

Identificagdo e controle do
agente causal do
amarelecimento fatal, visando o
desenvolvimento sustentdvel do
dendezeiro.

FLORESTAL
AGROFLORESTAL
Alternativas para a agricultura
tradicional de derruba e queima
na Amazédnia Oriental

Sistema de produgdo florestal

E

em drea de pequenas
propriedades rurais.
Silvicultura de espécies

arboreas para reflorestamento
ou componente de sistemas
agroflorestais na Amazénia.
Ecologia e Silvicultura de
mogno, Swietenia macrophyila
King, no Estado do Par4



Err@pa

Amazénia Oriental

09 - AGRICULTURA FAMILIAR

09.0.98.002 Alternativas de sistemas de
produgdo da fauna silvestre
para a pequena agricuftura na
Amazébnia

Desenvolvimento sustentdvel
da agricultura familiar na regiao
da Transamazbnica
Desenvolvimento de sistemas
sustentdveis para agricultura
familiar na mesorregido do
Nordeste Paraense.

12 - AUTOMACAO AGROPECUARIA
12.0.96.052 Criagdo de um sistema
‘ descentralizado de manutengao
de equipamentos laboratoriais -
Sistema Embrapa de
Manutengdo (SEMAN)

13 - SUPORTE A PROGRAMAS DE
DESENVOLVIMENTO
REGIONAL

Difusdo e transferéncia de
tecnologia, com enfase em P&D
no Estado do Pard
Alternativas tecnoldgicas
sustentdveis para
assentamentos rurais no
sudeste paraense.

09.0.98.016

09.0.99..007

13.0.97.644

13.0.99.645
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13.0.99.650 Sustentabilidade da pecudria
: leiteira na agricultura familiar da
Amazdnia Legal.

14 - INFORMACAO

14.0.99.795 Modernizagédo e
aperfeigcoamento da infra-
estrutura das Unidades de
Informagéo e Documentagdo da
Embrapa ‘

17 - FRUTEIRAS
17.0.97.003 Desenvolvimento de sistemas
de produgdo e processamento
primdrio do fruto do pedtinculo
do cajueiro (A. occidentales L.)
17.0.99.015 Introdugdo e selecdo de
gendtipos de cupuagu, agai,
graviola e maracuja, para
produtividade e resisténcia.
Desenvolvimento de tecnologia
para a melhoria de sistemas de
produgdo de fruteiras na
Amazénia.

17.0.99.016
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