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APRESENTACAD

Muma iniciativa sem precedentes na histdria da EMBRAPA,
a =atual Diretoria EBExsgcoativa da  Bopresa decidia deflagear o
processo de mudanga de sua "ecologin organizacional' na AmazdOniwm.
Fase progesso € 0 entendido como adequagio dos  Seus Yecursos
institucionais & humanos ao contexto agroecoldgico e socioecond-
mico da  vegiiRo, para a viabilizacRo das prioridades regionais #
geataduais de pesalisa na Amazdnia.

Faase processo implicou na transformacio das Unidades de
Fugoueiio de Peesaquisa de Ambito Estadoal (UEPAEs), na criagio de
uil Consglho Reagional de Pessqguisa Agroflorsstal (CRPAY 8 na
definicio de dois centros de pesguisa da vegilo como centros  de
referéncias  tecnoldgica, metodoldgica e de informagies. 0 centro
cde vefevéncia para a Amazdnia Ooidental sevd o CPAA, com sede em
Manaus, enquanto o centro de refergncia para a Amazdinia Oriental
sera a Unidade vesultante da fusio entre o CFATU e a UEPAE de
Helém. '

Este documento trata  exclusivamente da Fusio entre o
CRATU & a UEPAE de Belém, em atendimento a demanda do  Presidente
da EMBERAFA atvraves da FPortaria No. 092/94 de 04.03.941, que
solicita sugestles para: a) redefinicio da missio ¢ objetivo da
nova Unidade; L) integragio dos  programas  de pesguisa das
Unidades orviginais € <) rvedimensionamento da sstrutura ovganiza—
cional da nova Uniddads.

0 objetivo dessa proposta apresentada pelo Grupo de
Trabalho nidn € o de definivy como dove see a pova Unddade; mas o
de serviv gomp base de intformagfes pava subsidiar a Dirvetoria
Executiva da  EMBRAFA na  tomada de decistes e o de sevviy como
recurso gerencial paca a pova adminieteacio da nova  Undidade. 0
documento  incorpova sugestoes concretas capazes deg apoiar a
discussio e defini¢lo de um novo desenho conceitual, ovganizacio-
nal & adminsitrativo para a nova Unidade.
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Lo IMTRODUGAED

Con base  nas novas  dirvetrizes BT # prese gl sa
agroflorestal na  Amazdnia, definidos pala EMBRAPA & criagio dos
Centros de Pesquisa Agroflorestal da Amazdnia, houve nscessidads
deg  fusio do Centro de Pessquisa dgropsogdcia do Trdpico Umido
CCPATUY com a Usidade de Execucio de Pesquisa de Smbito Estadual
de Belém (UEPAE  de Bslém) .

Como vesultado da  fusdo dessas  duas  Unidades, Ford
criado o Centvo de Pesguisa dgroflovestal da amazdnia Oriental, e
para  aprgsentar uma proposta de sstratégia para sstruturagio do
novo Centro, foi instituido am  Grupo de  Trabalhko atraveés tla
Portaria Q098/91 composta  por  Jose de Souza Bilva CHEG
Coordenador, Antonio Agostinho Hillsr (UEPAE de Belém), Celio
Armando Palheta Ferreica (CPATUY, Josué Pereirva da Silva (UEPAE
de  Belém, Migusgl Simio Nete (CPATUY e Alaor de lLima Sactoro
Jihnior - SEA.

0 Grupo de  Trabalbo em fungio da amplitude da tavetfa
que lLhe foi solicitada & do curto prazo para  sxecuba-la, santin
snecessl dade da  colaboracico de  tr#s  subgrupos constituidos
através das Ordens de Sevvigo Conjunta CPATU  F UEFAE  DF  RBELEM
nameyos CG0L/94, 008/91 e 008794 vespectivamente.

SUBGRUPOD I — HISTORICOD
Objetivos:

Sintetizar os antecedentes historicos do CFATYU &  da
LERPAE de Belém atd a atual Fusiio;

= Fropor uma estratégian para superagio Hos principais
pontos fracos e pava maximizncio dos principads pontos fortes das
s Uniddades;

- Propor  estratégias  de articulacio da nova Uniddade
com as demais Unidades da  BEMBRAFA & com  outras  instituigtes
nacionais 2 intgcnacionais.

Componentes:

Emeleocipio Botelho de Andrade
Céelio Francisco Mavgues de Melo
Eamtaee b de Sowss Crus

Haimundo Pavents de Oliveica
Maria do Socorvvo andrade Kato
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SUBGRUPD 1II - ORGANIZAGCAD DA PESQUISA
Objetivos:

Revisar a atual ovaeanizagio da pesquisa no CFATU & na
UEFAE  de Felém e propor uma hova ovganizacio considevando a
missio, objetivos, dirvetrizes e priovidades da nova Unidade,
vesultants da fusdo.

Componentes:

- FEmanuel Adilson de Souza Sevvio

Francisco José Camara de Figusiredo

Al tredo Kingo Ovama Momma

Avistoteles Fernando Ferveirva de Oliveira
=~ Osvaldo Ryohei Kato

SUBGRUPD III — ESTRUTURA ORGANIZACIONAL
Objetivos:

Revisay a estrutura intevna @ a organizagio administra-
tiva do OPATU & da UEPAE de Belém & propor  uwma  nova  gstrotuca
ovganizacional pava a nova Unidade, resultante da Fusio .

Componentes

= Walmiy SBales Couto
Joge Ferreicra Teixseira NMeto
Olinto Gomes da Rocha Heto
ana Licia Lobo Gavinho
= oo de Deus Barvbosa do Nascimento Junior
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II - BASES PARA (0 SUCESS0 DA ESTRUTURACAO TECNICO-ADMINISTRATIVA
DO CENTRO DE PESQUISA AGROFLORESTAL DA AMAZONIA ORIENTAL

& btecnologia & a guestlo-chave que  wvail  detsrminar ©
desgnvolvimento sustentdavel da vregifio amazdinica. Messe sentido, a
apragio de  conhecimentos cientiticos & tecnoldgicos & que wvai
permitic o padeio de  dessavolvimento compativel. Mo sg deve
descartar, qus swxistem outras varidaveis Tundamentais sem as quais
nEo € possivel promover a dissewminacio do conhecimento cisntifico
2  tecnoldaico, tais como A  sdacagio, Bal s, traeinamento de
mao-de-obra, acesso A tecnologia &, sobrstudo, recursos Finan-
CELTOS .

Mo caso da agricultura na  Amazonia, o conhecimentos
tecnoldogicos derivam de trés fontes principais. & primeiva & a
tecnologia apropriada dos indigenas, aperfeicoada pelos caboclos,
tais como a  producio  de  Farinha  de  wandioca, utilizacio de
plantas medicinais, apvoveiltamento de  frutas nativas, entre
dezenas de outvos. A apropriagio do  saber nativo, gue em cevto
sentddo apresenta uma sustentabilidade do ponto  de  vista
geologico, nan  garante a3 melhoria  do  padelo de vida., E ouma
perpetuagio da pobreza 2 do ateaso, Chries pelo ssu sxotisuo,
passou A despertay o intevesse dos movimentos ambilentalistas,
nacionails g internacionais, como a solugio para a Amazdnia.

Dutra fonte de apropriagio de tecnologias decorre da
transteréncia de outras partes do pais £ do mando. Messe ssatido
destaca-se a contribuicio dos imigrantes japonessgs que brouxsram
A Jduta, a pimenta-do-veino, o mamio Hawaii, o melio, a acerola,
entrve dezenas de oubtras atividades, tovrnando-se o sustentdculo da
gronomia regional . Destaca-se tambeém o piongirvismo dos baianos e
mulistas, trazendn @  tecnologia  das cultuvas de cacau 8 café,
reespachivaments, pava s Amazdnia.  Mesmo s atividads  peoudria,
ducaments  criticada, apresenta sensiveis melhorias tgonoldgicas
apropriadas de outvos cgatros criatorios tvadicionais. Em carater
papecitico destacam~se também as transfevéncias individuais, como
foi o egxemplo do Projsto Jari, na toonologia de esssacias
Florgstais.

A terceirva Tfonte de geragio de tecnologia et
relacionada  com a2 producio cientifica sobre a2 Amazdnia, pelos
institutos deg pegsguisa nacionais £ locals., Fode-sg  conglderayr
como  marco de referncia, no caso especifico da agricultura, a
fundagio do Instituto agrontmico do Novte ITAN em 1939, Nesses 59
anos, pode-se afirmar auwe muito conhegimento foi desenvolvido,
permiltindo L CORACepRERo cisntitica sobies 0 regifiio. {
levantamento das bibliogratias sobre a regifo amazdnica, sfetuado
desds 1963, cobvindo o periodo de 1414 =2 1984, mostera um  total
de mais de 20 mil rvefevéncias, dos auais, pelo menos, 104
veferenm-se A atividade agropecudvia. FPode-se dizer gue existe  um
saber amazdnico 3 disposicio da sociedade brasiledira.

Mo caso da pesauisa agropecudaria, os recursos alocados

&



tEm  apresentado decréscimo em  termos  veails a parbir de 4982,
chegando a niveis gque beiram ao colapso absoluto. Esse quadro £
valido também  para as  universidades &  pava oubtrvos ramos do
conhecimento. E pavadoxal afirmar isso, precisamente numa  @poca
@ gue mais se necessita de cigncia e tecnologia para promover o
desenvolvimento wmails squilibrado,

0. mador prejuizo nessa orise rvefere-se  ao  desperdicio
s POUCOos recursos humanos  existentes  para a0 pesguisa. A
Amazdnia tem hojs menos de um (1) pesquisador para cada grupo  de
190 mil habitantes. Em paises desenvolvidos sssa velagio & de 40
por 40 mil. A isso acrescenta-se a Ffraguera  institucional oL
inibe a maior produtividade das pesguisas na regifio e os  baixos
nivelis salarviais dos psgasquisadorss, o que lepva ao dessstimalo 2
impeds a  Tixagio de profissionais gualiticados na regildo, muito
smbova ssiam incontestes e crescentes a importdancia  scondmica =
gatrategica da vegliio amazdnica, tanto no plano nacional, guanto
intevnacional . Mo entanto, em parte devido a pouca vepresentatdi-
vidads  junto aos  centros  de onds  smanam  as  decisdss 80 0s
rECUrsns concervnentes A Ciéncia g Tecnologia (C & 1) no pais, =
regiio tem sido pouco contemplada, wmesmo se sg cotsiar com oubiras
veglifes pouco desenvolvidas. Menos de 1,5% das verbas fTederais de
fomento A pesquisa foram destinadas 3 Amazdnia, uma  rvegifio  que
compresnds  &0%  do tervitorio nacional. Algm disso, a regiiio tem
apenas cevea de 1% dos cursos de  pos-graduacio do  pails, HBET
capacidade, povtanto, cde Formar  seus  proprios pgsaquisadores .
Acrascenta-se também gue 2 pegsgquisa basica das Universidades
referentes A agricultura & praticamente inexistents.

E dentvo dessa perspectiva gue deve ser analisada =
ampla reforma t2onico-administrativa da pesguisa agropecuidria na
Aamazionia. 0 guadro geral 2 de um colapso guase absoluto, o @
depreciagio do  pargue de  laborvatorvios, campos experimentais e
sdificacfes, motivada pela falta de investimentos na pesguisa. Se
nio Torem tomadas medidas de curto prazo com vistas a proceder
investimentos na pegquisa, a rveforma t2onico-administrativa terid
toda a possibilidade de se transformar swm algo amorfo & de
aumentar o descrédito. Nio se deve esquecer o aspecto elitista e
do conflito de interesses envolvidos no ECO 92, no o gqual o oo
interessy pela EMBRAPA  pode seg desvanecer apds a conclusfo do
gvento. 0 melhor caminho para a2 EMBRAPA serda o do constante
apprfeigoamento dos recureos  humanos, promovendo a0 mslhoria
guantitativa ¢ gualitativa  de  suns pesguisss. A vinculacio
cega com as dirstriges internacionais, esqauacendo as priocidades
o smetor produtiveo local e colocando a dAwazdinia como mercadoria
de troca, poderd trazer conseqifncias desastrosas a médio prazo.

Deaan Forma, manifesta-sae o obtimismo deg gue a0 bojo
dessa  reforma tecnico-administrativa, esta seja acompanhada de
maiores investimentos na pesquisa, promocio dos recursos humanos,
recuperagcio da infra-gestrutura 2 do  tempo perdido nas conguistas
cientiticas e tecnoldgicas. Sem tais investimentos, mais uma ves,
nosso tempo Foi despevdigado.
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IIT -~ HISTORICO

A subita queda nas exportactes de borvacha natural, =a
pay by e 1918, apds guase setenta anos de prospevidade, abalou
geviamente @ economia amazonica.

A introdugio exitosa da juta em 988, Jjuntamente com
plantios de arvoer € 0 corviatdrio de gado as mavegens do Madio-
amazonas, ensaiavam uma ocupascio das Areas férteies das varvezeas. 0
crescente desenvolvimento do Norvdeste paraense, favovecido pelos
200 km da sstrada-ds-farvo de Braganga, que acomodava  levas de
sevingusiliros  novdestinos desiludidos com a situacgio de pendvia
nos sevingais, @ a desisténcia de Henvy Ford 2m dar continuidads
ao ambicioso programa de implantar wm dmpgrio hevelcola em moldes
malasianos ria planaltos de  Santarem, levaram o governo
brasileivo, a partir da wvisita do Presidente OGetdalio Vargas
aguele municipio parasnsg, onde langou a2 historica "Carvta da
Amazdnia', a tomar a decisdo politica de criar mecanismos capazes
de dar, @& regiio amazdnica, condigies de Promovers LLf
dessnvolvimgnto econfmico harmbnico £ com bass swm conhecinsntos
tecnico-cientiticos.

Dessa maneiva,  em 04 de maio de 4939, atraveés do
Hecreto-leld no. 1245, foi  criado, em Bslém, u] Instituto
figrontmico  do  MNorte, cujdo objstivo principal eva viabilizar o
cultivo da sevingusira e outras plantas de expressio econdmica
nas  vastas avsas de  terva  Firme 2 oa produgio de alimentos s
fibras téxteis nas varzeas.

ApGs sura oriacfo em 1939, Fruto do trabalho abnegado do
v, Engas Pinheivo, o IAN somente iniciou suas atividades em L1948
sob o comando do v, Felisbevio Camargo, um pivacicabano  formado
na ESAl 8 cowm passagem nas atividades de pesquisa do Instituti
Aoroncmico de Campinas IAC. Os primeirvos anos, a pavtir de 1948,
fovam pava construiv oa  base Pisica do novo dvgio e receber os
peasgquisadorss sstvrangeivos de slevada competéncia.

s objstivos da  psesguisa do LaM forcam divigidos
basicamente para  os  estudos Fundamentais  da geomovifologia da
bacia amazdnica, da liminologia dos  vios g nn ooleta $2
classificacio botdnica da Flora neotropica.

0 pos-guerra trouxe consigo uma drastica vedugio nos
TECUTH0S PAVAR R peEsgquisa, € a  bhorvacha wvolta mais uma o ver  ao
ostracismo, com a recupsracio dos seringais orientais.

e 4%44, swrge o intevesse  da URHESCO  em  oviay o
Instituto Internacional da Hiléia Amazdnica CLEHaD, @ o Iapd
surgia  como o ponte  de apoio da  participacio  do GOVET O
brasileivo neste esforco internacional, com a adesio das Estados
Unidos, Inglatsrea g Franga., U Be. Camargo apoiava com sptusiasmo
@Hse novo orgio internacional, na esperancga de veceber  uma soma
de recursos externos, significativo.
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0 IaN, em 49248, apresentou, na veunifo pava consolida-
gRo do programa de criacio do IXHA, o famoso trabalho de autoria
de  seu Dirvetor  "Sugestdes  para o Surgimento Econtmico do Vale
Amazonico". Nele esstavam contemplados seis projetos que envolviam
a produciio de leite e carne oriunda do incentivo A coriagio de
biufalos e coriagfo de uma raga rastica para leite, envolvendo o
gado zebuw SINOL com o europeu JERSEY; a producio de cereais,
legguminosas, gorduras &  olsaginosas  vegstais, cacay 2 outras
plantas alimenticias para o homem; =&  produgio de frutas nas
varzeas; a exploracio florestal e cultivo de esséncias flovestais
tendo em wvista a produgio de madeiva de lei € um amplo trabalho
de colabovagio cientifica a nivel nacional e intevnacional. Esae
documento noviearvia, @ partiv desse ano, toda a pesguisa no LAN
na prdxima década de S50

A4 forgas nacionalistas, com forte tend2ncia ideologica
dos grupos  socialistas internacionais gque vinbham hostilizando
iniciativa de Ford, cujas plantagtses estavam agora  sob A
administragio do Instituto Agrondmico do Morte, pressionaram
governo brasilsirco, sobre o perigo dg8 dnternacionalizar i
Amazonia.

c

M, o Itamarvaty achouw pov bem nio apoisr a oriagio
diy ovganismo internacional, Frustando dessa Fforma, as e5perangas
de novos g glevados recursos ao Dy, Camargo.

i atitude compensatoria do  governo brasileivo foi a
criagio da  Escola de Agronomia  da Amazdnia, em PBelém, & do
Instituto Nacional de Pesquisas da Amazdnia, em Manaus, em 1943 e
1950, vespeoctivaments.

A Escola de Agronomia da Amazdnia — E&A, pertencente ao
Ministévio da Agricultura, erva divigida pelo Diretor do Ia&N 2
funcionou, nNos Seus primeivos anos, precariamente nas instalagdes
daguels Instituto.

A administvracio dupla de vecursos substanciais melhborou
A situacio da  pesguisa no AN & o Flano Dirvetor, langado em 48,
pode ser conduzido atg os fing da década de 50,

0 Imstituto eva basicamente um excelente refervencial
internacional de pesquisas agrondmicas nos  tropicos, com  forte
éntasse nas Areas de Botédnica, Entomologia, Solos, Tecnologia s
Frodutos nativos amazdnicos. Os professores da EAA eram os mesmos
pesaquisadores do IaN e, como estes tinham elevado nivel de
capacitagio, ns  alunos Forwados nas primeicas tuemas usofeoicam
destes beneficios, sendo considevrados excelentes técnicos que
Fovram paulatinaments admitidos sob rigida seleclo para
constituivrem o novo quadro de pesquisadores do ovglo &, portanto,
futuwros professores da EAd.

Nos Ffins da década de 50, com a decisfo da construgio
de  Brasilia, a5 recursos voltarvam  a  se Loy nar escassos © R
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getrutura ovganizacional Jja apvesentava necessidade de mudangas .

Ewm 1962 sao  feitas mudancgas hasicas. 0 Consslho
Macional de Ensing & Pesguisa Agropscuarvia - CMNEPA, sediado  no
Rio de Jansirvo, ¢ transformado em Departamsnto de Pesquisa s
Expevimentacio Agropecudria - IPEA, com atribui¢Bes mais amplas,
g bransferido para Brasilia. 0 IAN passa a denominav-se Instituto
de Fesguisa e Expervimentacio Agropecudria  do Hovte - IPFEAN,
passando a tev atvibuigbes de pesguisas Fitotéonicas, zootécnicas
# veterindrias. E  oriado em Hanauwus o Instituto de Pesguisa
Soropecudria da Amazdnia Oocidental - TFEAQC.

A crise politico-institucional gue se instalou no pais,
apds A rendncian  do  presidente  Jinio Quadros, teve  redflexos
enovmes  sobre  a Liberagio de vecuwrsos pavra a pesauisa atsg 1964,
Fose Foi um peviodo de dindefinigBes politicas e portanto  sem
grandes  AavENCOs. A essn altura, o governo tinha forte conviceio
gue o problema da agricultura ndo estava na cargncia tecnoldgica,
mas na  carente capacidade de difusfio de tecnologia e assisténcia
téonica. Esse setor teve forte influgncia, nesse periodo, CON A
criagio da Associagio Brasileiva de Crédito e aAssistncia Rural -
AECAR

Em 4970, o IFPEAN contava com &0 pesguisadores. Destes,
apegnas  dois  detinham o tituleo de Mestre £ 9 a sun  maiocia
continuava sxercendo a funciio de professorss da EAd. Messe ano, @
introduzido  no  Ambito do Mindstério  da  FducagBo, a0 gual 4
gotava integrada adaguela Escola, o Regime de Tempo Integral =
Dedicagio Exlusiva — RETIDE, através do gual os profesores teriam
gque optar pela pesguisa ou ensino.

s baixos saldvios pagos aos  pesquisadorss, dessse
tdamuiados com 0% POUCOS VECLUY SO, g on  vantajosos proventos
ofergcidos pelo nove rvegime ensejou a saida do ITPEAM de um ndmero
signiticativo de pegsauisadores de longa experiéncia 2 competéncia
tecnica adauirida num abnegado tvabalho dg campo.

Em 4974, & anos seguintes, foram contvratados cerca de
gquarsnta peesquisadores NOVOE , recem -~ saldos tloys bancos
universitiarios, sam  ter pessoal gqualificado para orvientd-los no
trabalho de pesguisa. 0 Brasil atravessava a  suforica  época  do
chamado "milagra", onde o8 “"eurodolares", abpundantes no maroado
mundial sm Ffins da década passada, £ 0 compromisso norteamsricano
de apoiay o movimento revoluciondario brasileivo, encontyaram
Otimas condigBes a0 serem aplicados em um pais aug apressntava
crescimento acelevado, com excelentes perspectivas de rvetorno
goondmico. A  Indastria, o Comércio £ o0 bens ® sServicos
aperesgntam regsultados Tantasticos. A Agricultura, todavia, apesar
de um pais essencialmente agricola, apresenta  corvescimento  agudm
oy esperado.

Lim profundo estudo da  situaeio agropecuirria fac L onal
demonstoa aque 0 problasma se baseia em caréncia tecnoldgica,
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wrgindo medidas drdsticas na estrutura da pesquisa do Ministério
da Ggeiculiara.

Em dezembro de 19782 € criada a EMBRAFA, atraves da Lei
H.891, de O077482/72. 0 objetivo da nova Empresa € a modernizagio
da agropecuidria nacional, através de um  intenso programa  de
modernizaciio da pesguisa.

Um agressivo ¢ amplo programa de capacitagio continua
do  quadro de pesauisadores € o ponto forts da smpresa & o Modslo
Opevativo Institucional se basgia na  pesquisa por  produtos  ds
interesse do  pais, a gqual servia executada nos Centros Nacionais
de produtos. Os produtos ou  conhecimentos de  intervesse local
seriam  sxecutados  em Unidades de Execucio de Pesquisa de Ambito
Eotadual (UEFPAEs), localizadas 2w cada unidade federativa, A%
quais serviam o embrifio das  futuras enmpresas sabtaduais e
pesquisa.  Centros  de Recursos serviam oviados para estuday areas
o vegldes, cujo aproveitamento integral para a  agricultura gea
diticultado por cavéncia de conhecimentos dos rvecursos naturais e
de sistemas de produgio auto-sustentados capazes de promovey o
sy desenvolvimento.

Ew 4978, o IPFEAN £ extinto e criada a Representagio

Tatadual da EMBRAFPA no Fara, iniciando-se os estudos para oriagio
da UEPAE que deveria atender as necessidades tecnoldgicas
AYTOPECURTIAS do Estado do Pard £ do Centro de Pesquisa
Agropecudria do  Tropico Umido, @#m Beglém, como cantvo de

CEOUTS0S . Atraves das Delibegracoss 00H/735 e 088/7% da Nivetoria
cda EMBRAPA, sio criados, sm 1975, o CPATU & a UEPAE de Altamirva,
respectivamente .

Como unidade de pesaquisa velacionada  com 08 reEcursos

naturais, compeatia AL CPAaTU gstudar - §- interaghas
golo=-planta-clima 2 solo-planta-animal—-clima, am (FIT =T s

soluctes basicas pava o melhor desenvolvimento de sistemas de
producio, sem contudo altervar de Forma prejudicial o equilibvrio
dos ecossistenas naturais.

A opretensio do Centro era atuar em estreita articulagio
com as unidades de pesguisa ¢ de assisténcia técnica nos Estados,

Com as universidadss, com A dniciativa privada & com 0%
OUEgAanLsmos yvegionais, de modo a  somar esforgos (5 evitar

duplicagiies desnscessarias.

U programa de pesaquisa do CPATU era  desenvolvido  na
sade do Centro, gm Belém, nos seus Cawmpos Expervimentais & nas
areas de produtores rurais. A pesquisa, coovdenada  pelo Centro
eatava distribuida nas unidades da vegifo, como as Unidades de
Fuecugio de Pesquisa de S8mbito Estadual de aAltamiva, HManaus, Rio
Branco e Forto VYelho; Unidades de Fesquisa de Ambito Tervitorial
de Macapd = Poa Vista; g  Empresas BEstaduais  de Pesquisas  do
Maranhfio, Mato OGrosso e Boids, além de outras instituictes nio
incluidas no Sistema Coopevativo de Pesquisa Agropecudria (SCFA)
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na regilo g2.em varias outras unidades federativas.
0 CFATU atuow em tres grandes linhas:

< A primeiva, estava voltada pava os  estudos dos
recursns naturais g sociocecondmicos (levantamento, delimitagio e
avaliagio) £ a identificagio de fatorss limitantes, com vistas a
gua utilizacio na agricultura;

- f segunda, estava divigida as pesguisas basicas ou de
o dam tecnologica A sglecionar 2 adaptar sspéciss  ou
varisdades, nativas ou exoticas, para as condi¢gdes locais,
mansgjos alteernativos dos  ambisntes, métodos alternativos de
controle de pragas 8 dogngas, domesticaciio de sspécies nativas,
além de outras, visando a superar os  Fatores limitantes @
utilizacio agricola de recursos naturais regionais;

= f terceira, consistia 18] desenvolvimento &
apgrlfeigoamento  de  sistewas integeados de  produgio dunto as
proprigdades  rurais tipicas, A partie ila sintess dos
conhecimentos disponiveis =a nivel dg pesquisa, agregada A
gxperiéncia dos produtorss rurais.

A UEFAE  pavaense Foil localizada na cidade de Altamiva,
as margens do vio Xingu, tendo em vista gque naguela época  £ra o
centro  de apoio para a colonizagio da TransamazOnica g principal
zona  com potencial de dessnvolvimento agricola do Estado, gragas
a mlevada fertilidade das manchas esparsas de Terra Roxa la
auorreantes .

Suas atividades fovam inicialmente desenvolvidas na
intra-gstrutura antgs pertencante ao IPEAN, que desde 1970  Jja
vinha rgalizando alguns tvabalhos naguela arves.

& UEPAE de Altamicra foi criada com o objstivo de gesray
Ao adaptaye tecnologia a nivel estadual, porem estes objetivos
nunca foram alcangados devido sua localizacio, que nio  permitia
deslocamento  Facil & outras regifes do Estado e new oferecia
condices para atrair wm covpo  téonico adeguado e gqualificado
TR ! desemnpenho s atividades de  pesgquisa €, COono
consgagiéncia, a UEPAE passou a  trabalhar somsnte a0 longo  da
rodovia  Transamazonica, no trecho compreendido entre Maraba e
Ttaituba,

Fara suprir a demanda de pesguisa nas demais regides do
Estado, o CPATU passou a desenvolver pesguisa com produtos neseas
vegifes, que foi um motivo para o desvio de seus objetivos
principais.

Ewm 18/712/°84, a Divetoria Executiva autorizouw, abtravés
da Delibevacio no. 020784, a transtferéncia para Bslém da ssade da
UERAE de altamica. Ma mesma Delibervagio ficouw decidido que a
UEFAE de Belém seria instalada em dvea fisica a sar  cedida pelo
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CRATL.

Fava camprir aguela Jelibervagio (0RO/84) foi editada =a
Resolugiio de Diretoria GL3/785 de 48700785, yue constituiu um
grupo de trabalho composto por pesguisadores da Sede de Altamiva,
CRAaTL & UEPAE  de  Manaus. Esse grupo fsvia que apressntar
propostas detalhadas  para  funcionamento  dmsdiate & futuro da
UERPAE de Belém, tanto na ssde como nos Campos Expeseimgntais, pava
redistribuicio de pessoal & pars  adequagio  das  programagdes @
sErem  sugeridas  para as duas Unidades (UEFAE e CPATUY, a nivel
dos programas 2 projstos de pgsquisa em andamgnio.

Mo documento final, o grupo propds que a sede da  UEFAE
de Belém fosse instalada ew dAves contigua ao CPATU ¢ sugeriu duas
Aveas: (1) no Campo Expscimegntal de Hovtaligas, com entrada pala
Bvenida da CEASBA & () sm avea gm torno do “lLago do  Urubu®, con
entrada pela  Avenida Fevimetvral. f principal vantagem sevia o
aproveltamente  dmsdiato  das instalagles, principalments A
biblioteca, o vestaurante, alguns laboratdriocs 2 9 a infra-se-
trutura de informatica.

Ha oportunidads Foi sugerida a  transfer2ncia  para 2
UEFPaE  de  Belém de todos o2 projetos de pesquisa de produtos,
tanto da UEFAE de Altamirva como  do o CFATU. Na @poaca, Foram
alocados na UEPAE de Belém csrca de 50 projetos, pertencentss aos
FNFg Q04, 002, 003, 005, 004, 008, 009, 024, 023, 034 & 034.

Mo CPATU  Ficarviam os projstos ligados aos  PHPs 028
(fvaliagio de Recursos MNaturais e 8dcio-Econdmicos do  Trdpico
Umidol, Gad (hAproveitamento de Reoursos Naturais 2
Socio-Econdmicos do Tropico Umide), 034 (Sistema de Produgio para
o Tropico Umido), O03% (Pesquisa Florestal) e BOO (Diversitica¢io
ApgropecuAria ~ Segmento Bubalinol.

0 documento Ffinal foi aprovado pela Dirvetoria Executiva
@, @m  Jangiro de 19895, o pessoal técnico g administrativo foi
transterido de Altamira para Beleém = Ficaram, provisoviamegnts,
instalados eu prédio cedido pelao CPATU.

A situagio em gue se encontrava a UEFAE era, & ainda £,
extremamente precaria, uma vesz gque niEo dispunha de dinstalagles
adequadas para o sew bom funcionamento. Em decorrv8ncia disso, A
Chetfias  das  doas  Unididades slabovacam wwma Ocdsm de Sevvieo
Conjunta no. Q0A4/CPATU/UEPAE de Balém 85, 1] 04709785,
constituindo wuma comissdo encarvegada da elaboragio definitiva
da UEFPAE de Belém g resstruturacio das atividades do CPaTU.

Como veswltado, a Comissfo expressou  as seguintes
racomendagliasg

#) Mudanga imediata para oubtra  instalacio  provisoria,
no antigo préadio do Sistems de Produgiao do CPATU, em L8/711/78%.
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by Transfevéncia de projstos de pssguisa £ 2 ¢rECUCS0S
WUMaNOs , vinculados a  produtos, do CPATU para a UEPAE de Relgm
(dangiro/ds) .

c) Transteréncia dos Campos Experimentais de Alenquer e
Tracuateua para a UEPAE de Belém (janeiro/846).

dy  Construgiao da  sede propria  da  UEFAE de Relém
(Jansiro/dezembro/86) .

@) Mudanga para a sede propria (jansivo/87).

Lamentave lmente, poy cargncia de recursos financeirvos,
o cronograma pao Foi seguido na sua integra e a sede da UEFAE  de
Belém nio foil construida, apesar do esforgo dag Chetias da UEPAE
de Belém e do CPATU, Jjunto a Divetoria Executiva da EMBRAFA .

Obviamente, os problemas comegaram a surgiv. A falta de
gapago Fisico resultou na supesrpopulacio de pessquisadorss por
sala, 0% laboratdorios G tornarram insuficisntes @ a
intfra-estrutura do CPATY passouw a atender de maneira deficiente,
tanto as suas atividades como da UEPAE de Belém.

A localizagfo da UEPAE, sm Belém, propicia um  vapido
deslocamento  dos  seus pesquisadores paca gualguer municipio do
fara, seia por via rodoviaria, fluvial ou aérea.

Mos dltimos anos, o Pard passouw a sec a nova Fronteirva
agricola do Pais. De repentse, pegssoas Fisicas g smpresas passacan
a investic em agricultura e pegcuavia, principalmente nas regidses
Hovdeste, Centro g Sul do Estado, gvacas aos incegntivos fiscais.
A demanda por resultados de pesguisa de produto tem aumentado  @m
escala geométrvica. lsto gerouw um aumento no ndmero de pesquisado-
res  da  UEFAE, que  passoun de 0% em 4985 para 41 em 1989,
Consegquantements, houve aumsnto ne nlmeeo cle esmpyreadados
administrativos & dg apoio.

G CPATU também amplion seuw quadro de vecursos humanos,
mas, a Area fisica continuouw & mesma, Ol @edn, emn  todo esge
periodo de convivencia ndo foram construidas novas instalagtes.

A partirv dessa  situagio de desconforto, de falta de
recursos financeivoes e, principalmente, das condiges adequadas
para  vrealizary  peasquisas, houve surgimento de descontentamsntos
que passaram a ser bastante fregdentes.

Fara tentar uma solugio aos diferentes casos possiveis
de fusio de Unidades Descentralizadas do  SCFA, a Dirvetoria
Executiva enviouw =a Belém uma cowmissio de Técnicos da Sede
(Fortaria 380/88, de (8714788 a Fim de, ouvidas as duas
Unidades, PrOPROT GUA Ffusiio ou nqo, sm uma Unica Unidade. Com o
mesmo objetivo, sssa comissio também viajou até Manaus. Pelo  qus
s teve oconhscimesnto, gssa  comissio sugerin a fusio das duas
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Unidades de Manaus (UBEFAE de Manaus e Centvo Nacional de Fesquisn
de Sevingugiva & Dendd -~ CHPSED) sm owma anica Unidade (Centro  de
Pasaquisa fgroflorestal da dmazdiniza).

No cazso de Belam, A COmLSSHEo  sugeriu que as duas
Unidades pevmansecessem independentes, o gue foi confirmado pelo
telex  EMBRAFG  Sede  Q8EYE, de 117095789, enderegada & Chetia da
UEFAE de Balém.

Messe contexto, =& @ parbiv de 198%, o CPATYU deu 8nfase
ans sestudos bdsicos relacionados com reocursos naturais, CECLTE0ES
gengticos, domesticacio de espécies nativas para cultivo e
criacio vacional, ¢ com  pesguisas  de  sintese  para Fformulay
modelos de desenvolvimento de propriedades vurais tipicas do meio
gstudado. Os produtos contemplados com Cantros Macionals passacanm
A s constidtuir, principalmente, em Lnsumos para as  pesquisas de
sintese de sistemas integrados de producio. Assim, o DPATU passou
a desgnvolver, de  forma suplementar, as  pesquisas na  Arsa de
vecursos gendéticos & outros sstudos basicos nRo  contemplados
palas Unddades Estaduaais,

& partir do final da decada de oitenta, os equivocados
programas de desenvoalvimento para a regifo amazdnica iniciados no
final da década de &0, comegam a ser  denunciados pela  inprensa
intgrnacional .

SHo frutos  desta  dendnoia, os dincentivos Tiscais que
parmitivam & induziram a devrvubada de extensas Areas de Flovesta
para a implantagio de pastagsens com vida gconduica efémera.

A exploragcio madgiveiva gus crescevra alucinadaments (a
vegifo Norte, que explorava 6,7 milhSes de metros odbicos  em
977, atinge 1988 com a cifra de 30 milhies). Os iasnsinatos de
lLideres de movimentos gooldgicos na Amazdnia provocaram a mails
alarmante £ segnsacional campanha, a nivel intevnacional, contra o
GOVET AN brasilgiro, intlusnciado il crascents onda ds
conscientizagio, para & importancia da  protecio ambiental  do
plansta & gue a dinsanidade poluwidora colocava em  visco &
sobrevivéncia da propvia humanidads.

Coincidentemente, na decada de 80, & atingido o Limite
de  dnversdes de rveqursos na regiio, haja vista a exaustio dos
vecursons  externos,  comprometidos  com o © pagamento e LT &
gigantesca divida sxterna, pesnalizads pelo chogus do petrdlso 2o
1973,

A crise no governo atings todos os setores da economia,
que se refiete nos drgfios oficiais 2 na  indciativa privada, cown
LLITE drastica desaceleragio do orescimento, ocasionando a mais
sEria crise econdmica dos dltimos tempos na histovia nacional.

Em 1988, o governo brasileivo langa ¢ pPrograms "Hossa
Matureza" 2 cvria o IBAMA, o organismo que deverd coorvdenar os
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programas £ atividades ligadas ao meio ambisnts.

A EMBRAFA tenta reestrutuwrar sua agiao para  atender os
objstivos do goveran na regilo £ cria o CPAd - Centro de Pesguisa
Agroflorestal  da Amazdnia, oviundo da fusio da UEPAE de Manaus 2
o CMNPSD.

Em margo de 1994, todas as Unidades de Execugio de
Fesquisa Ambito Estadual (UEFAE) dos Estados da Amazdnia sio
transformadas em Centros de Fesquisa Agroflovestal, € o CFATU & =a
UEFAE de Belém sio transformados em um Unico centro: o Centro de
Pasquisa Agroflorestal da AGmazdnia Orisntal. 0 CPAA de Manaus
passa a s2r o Centro de Pesquiss Agroflorestal da  Amazdnia
Ooidental. Ambos os Centros passam agora ter area de abrangéncia
bem definida.
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IV -~ RESUMO EXECUTIVO - COMCLUSGES E RECOMENDACSES

Fartindo de uma awaliacio dos  documentos elaborados pelos
subarupos & apds  exaustivas discussdes, o Grupo deg Trabalho apressnts
A8 principais conclustes e recomendachHes relativas @

i. ORGANIZACAOD DA PESQUISA

s pesauisas preciszrio  dmprimivy um  desenvolvimento  mais
uniformg g2 sgallencial sm todos  os nivels.,  Parg tanto, =& avaliacino
final da pegsguisa Junto Es unidades produtivas, hem come =&
jdentiticacfo, Jjunto s eles, dog  problemas & serem  pesguisados,
necessltap ser aprimoradas Outro requerimsato £ o setudo oo setor
comunitario pdblico &  privado & suas interaches com o desenvolwvimento
do setor agricola.

Gualousr quE  aeln & ovganizagio e peosguisa, ErEs
componentes  biAgicos devem se velscionar gntere si, possuinds sm oomum
wm  banco  de  dados/docunentacio  para sstoocadem € documentacio  de
inftoemactes em diferentes nivelis. Esses componsnbss sio: Sistema de
Frodugio, Infra-estrutura de apoio e Pesquisa.

0 Gistema de produglio, elo dnicial 8 Ffinal da pesguisa, g
onde  sfo levantados os problemas demandantes da pesquisa (diagnosticg)
g realizados os  testes de validacio das btecnologias geradas. Entende~
se  por sistema  de producHo, ooconjunto de clisntes da pesguisa, ou
HEI8, produtoves rurais 8 dralos pudblicos ou privados de plangjamento

dessnvolvimento.

o ITnfra-gestruturs social, puiblica & privads, =sxterna
proprigdadss vurvads, intacvfere na sua exploracio. Assim, 2 avaliagio
fda  digponibilidade dg  dinfra-estrotura, ssew modo de  funcionamento €
proposicio de alteracio para wviabilizar o wmelhor dessmpenho  dessas
propriedades, passario a fazer parte do sistema de pesquissz.

A

&
&

A pssoguisa 8 sar dssenvolvida nos  difgvantes programas,
pelas  saguipss inter & multidisciplinares, devera adotar  um  enfogue
metodoldgico que permita o encadeamsnto de uma  esgilfncia ldgica dos
trabal hos ., Eoag snfogue mstodoldgico compregnds  as ssguintes Taass,
Tiimgnostico, Desenvolvimento Tecnoldgico & ValidagHo.

{] Diagndstico preceds o desenvolvimento e pesouisa
tecnnldgica  em determinade espaco gsografico, pois considera-se que o
conhecimento da realidade £ nececsiario para que  as pesquisas seiam
vepreaentativas . faud a80 desenvolvidas A pesguisns PEY @
identificacio de priovidades na alocagio do ssforgo da pesquisa  de
ECUT eSS & produtos,

i

i Desenvalvimento Teonoldgico compreende basicamente =

guase totalidade da  pesguisa ageopgcudcia  tradiciopalmente sxecutada

na  rvegifio. Sera  suprida indcialments com informacgdes provenientes de
diaandstico, atraves de oum lavantamanto histdrico da disponibilidads
de bteunologias para & dven selecionada previamente.

f walidagdo, assim como o dizgnostico s8o vealigsdos nas
ind dades produtivas. Tem comg  obijetivo testar o8 gfeidtos  de
beenologias considevradas adeaguadas, mediants , avaliagio kS



propriedade como um todo e nlo através de um fator ou produto isolado,
como normalments acontece.

Dentre as alternativas de organizagio ds pesquisa, poden
sg#r  considevadas duas principals: Agrupamanto de  pssauisadoras  om
dreag de pesquisa ou por programas de pesquisa.

A oraganizacio por grandes areas (Florestal, Andmal,
Yegetal, Agroinddstria & Recursos Naturais, Fov exemplo), atualments
adotadas no CPATU, fem a vantagem de poder agrupar os pesauisadorss de
acovds com suas especialidades & linhas de pesquiss.

A organizacio por  pProgranas, como sugevido abaixo, terid a
vantagem de facilitar a agregaclo e operacionalizac8o de equipes inter
¢ multidisciplinares, sncarvegadas de slaborar z degseavolver projstos
e pesquisa que wvisem atacar aspectos  rvelevantes  dentvo  de  cada
ProgrRma,

Considerando ns atumis sistemas de uso da terra na regifio,
podg-se gleger alauns que  tém importincia scondmics,social £
weologica. De principais sistemas de  uso  Serido os  cvritédrios  para
astabelacer o8 grandes Programas de fPesquisa do Centro de Pesquisa
daroflorestal da Amazdnia Oriental.

Como sugestGes, apresenta-se um elenco de sete sistemas
atuals de uso da fsvva, queg  poderio sg  transformar em  Progcamas  de
Fegauisa;

Fa = Extrativismo

Fa — Exploragic Tlorestal

Peg - Agricultura migratdria

Pa = Auricultura de varzes

Fa = Cultivos pevenss € semi-perenss

Pe = Explovagio pecudaria

Pe — areas degradadas

Fm cmada um dos  programas, quandos necessario, serio
seaul dos o passos metodoldaicos de  diagndstico, dessnvolvimesnto
tecnologico e validagRo, para fFinalmente passar as tecnologias para os
cligntes da pesguilss. Entretanto, em gualqguar Tase do desenvolvimantio

das pesquisas, podera haver difusfo de  informacfes dieds para &
socisdade (Fig. 4.

recomenda-s8 3 oriagio de um grupn  de  trabalho  pars,
durants g Processo de  fusio das  dums  Unidades, analisar mais
profundamente  easta proposta e defindy o8 proagaramas & Linhag de
peasquisa, #nquadrando os  atuais  projsgtos dg pesquisa sm cada oum
destes,
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FIGURA 1 —~ Esquema da Organizac8o da Fesquisa no Centro de FPegsquisa
Aagroflovestal da Amazoniz Drizntal
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2. PONTOS FORTES E FRACOS — SUGESTOES PARA MAXIMIZAR 08 PONTOS
FORTES E MINIMIZAR 06 PONTOS FRACOS

©2.1. SETOR DE

POMTO FORTIE :

HLIGESTAD .

2.2. SETOR DE
FOMTO FORTE

SUGES THO

FONTO FORTE

SUGESTEO .

FONTO FORTE :

HLGES THD

2.3. RECURSOS

FONTO FRACO:

SUBESTOES .

FONTO FRACD:

RECURS0S HUMANOS

1) Capacitagio técnico-cisntiftica de pessqui-
sadores

2 Funciondavios de apoio experientes em ndmero

sutficiente

Reciclagem atraveés da  intensificagio do  programa

de capacitagio téonica.

PATRIMONIO E MATERIAL

1) Estrutura fisica da sede

Ampliagio & adaptagio das dependéncias sxisten—
tes

o Rede de campos experimentails representatbtitiva
da diversidads de scossistesuns

Instalacio de campos expevimentais  no Bul  do
Fava & rvegiio do Fstado do Tocantins.

3y Acervo hibliografico e de hevbirio
Implantagio de um sistema de recuperagio de dados
do herbavio ¢ da bhiblioteca
HUMANOS
L) Desbalanceamento de especialidades na equipe de
pesquisadorss pava atendsr um centvro de reour-
GO
a) Remanedamento da equips de pesguisadores  entvre
as Unidades da EMBRAFA e dentro da propria Uni-

ilade

by Contvatacio de pesguisadores com pevdil técni-
co-clientifico adeguado bds necessidades

oy Treinamento Ffovmal & informal de pesattisandores
para supcie as necessidades.

21 Capacitagio insuwtficiente dos funcionarios das
areas de apoio e administracio

ad Treinamento & rveciclagem de empregados

20



By Treinamento de velagfes  humanas no tvabalho

2.4. PATRIMONIO E MATERIAL

i FONTO FRACO:
" SUGES THO -

Deticignocia de infra~estrutura e de  equipa-
meEntos na sede & nos canpos espevimentais

a) Retforma de  instalagdes para abrigar o acervo
do hervbario

by Reforma de dnstalacdes pava abrigay uma cen-
tral de  informatica e terminais descentras
Lisados

¢} Modernizacio de equipamentos labovatorviais e
de  informatica e adeguada manutencgio.

d) Dotar os  campos gxperimentals e dnfra-ea-
trutura basica pava a coodusio de atividades de
peeagquisa, como: alojamsntos, depdsitos sscritd-
riog 2 laboratorios.

- MODELO OPERACIONAL

FONTD FRACO:

SUBES THO .
FORTO FRACO:
GUGBESTAO .
FONTO FRACO:
SUGES TAO .

1) Aussncin de um  plangjamento global (Filano
ltivetor?

Elabovagio, execugfo e avalia¢io do Plano Dirvetor
da nova Unddade

2y Auséncian  de  um sistema dg avaliagio sfstivo
na condugio dos projstos

Criay mecanismo capar de solucionar a deficifngia
detectada. Fara tal, sugsre-se a oriagio de  um
Grupo de Trabalho com ssse obistivo

3y Distanciamento entve a programacio de  pesguisa
# a demanda do produtor

aly Veviticar o tipo e demanda dos usuarios
através de diagnosticos e de  uma eatveidta
articulacgio interinstitucional entre drgios qgue
prestam  servigos ao produtor vural, &% associ-
agies de classe gue 08 congregam & outvas enti-
entidades demandantes dos resultados de pesgud-e

Gh L

by Orientayr # progvamacio de pesauisa confovrme o
diagndstico veriticado

£y



FOMTO FRACO:

SUBES TUES .

FONTO FRACO:

BUGES TOES .

A4

wl

b

&)

)

I3

Baixa gficidéncia no  procssso  de  difosio  de
tecnologia

Fromover um maioy entendimento entve o Centro e
e as EMATERs da vegifo a fim de detfiniv o papel
dee cada uma & em particular &  sua integragio
integragio para o atingimento dos objativos
de wm programa vegional de  desenvolvimento
agricola

Considerar, neste  entendimento, a oriagio de
um  grupo  de arvticulagio pesquisa & extsnsio
com suas  Ffupedss e responsabilidades bam de-—
Finidas

Contratay ouw remanesdar de  oubtras  unidades,
Hitusores de Tecnologia, cuwio numero atenda  as
necessidades do Centro

Diticuldade no exercicio do  trabalbho  em eqgud-
ped multi e interdisciplinares dentro do enfo-
gntogque sistémico.

Gavenciay os pssguisadorss para atusrem  dentro
e projetos  para solucionsy problemas, COnE -
derando sempre as caracteristicas de  relacio-
lacionamento pessoal, |

Além da competiincia técnica, inclusive no mode-
Lo operacional, mecanismos gue exijam a neceg-
sidadse do dessnvolvimento de atividadess  ewm
eguipe, agrupando-os nos Programas de Pesguisa
definidos



3. ESTRUTURA INTERNA

fipresenta-se, A seguir, as  principais vantagens e
desvantagens das diferentass alternativas de  sstrutura interna
pava w Unidade. '

Alternativa 1 - (Fig. 2)

Vantagens:

- Nescentralizacio de atividades g decisfes tgonicas e
administrativas, através das Chefias Adjuntas.

-~ Gubstituicio automatica o Chete Geval em  seus
impedimentos legads & eventuais, pory uam dos Adjuntos.

- 3 Comité Técnico-Administrativo ass8ss0ra a Chetfia
na tomada de decistss técnicas g administrativas.

Desvantagens

« s grupos  que assessoram a Chefia sio excessivos €
dispersos, sem identidade entre as idéias colocadas para decisio
gy Chete da Unddade .

Conselho Assessor - Hidticuldade de sua efetiva
implamentaciio, face ssus  membros ndo perbtencseem 2 Empresa g a
dificuldade de compatibilizacio de tewnmpo anbre 08 HESWOS .

—  Comitg Téonico Adwinistrativo -~ CT4 nio atingiu seus
obietivos, pory n3o ter dedicacio exclusiva intevna, sendo seus
membros reunidos esporadicamente, nao  havendo seqiéncia e
acompanhamsgnto das resolugdses do Comité.

Comissiio de Captagio de Recuvsos Financsiros - CORF
Os  ssus  membros  tém outvas atividades na Unidads, povtanto, a
Comissico nio  possue o carater pEvmanente, o gue dificulta o
processo para captacio de regursos financeivos.

Chefias Adjuntas - A designagio pela Presidéncia da
Fmpresa  ssm o oa  aquisscéncia  do Chedfs da Unidade 2 do seu corpo
técnico, causan contlitos de ocdem intevrna.

- Dhedias adiuntas -~ Ddficuldade gerencial  em  fungio,
principalmente, da concentvacio de atividades diversiticadas,
gnvolvendo problesas, produtos, areas de abrangéncia & pessoal .

Chetias Adiuntas ~  Degeisdss  tomadas  com a  Chadia
Gigpya b isoladaments, isto &, cada Chelfs Adjunto trata deg assuntos
eleg wua Arves de acio sem avrticulacio com outro Chefs Adjunto.



FIGURA 2 - CPATU <« Draganograma da Alternativa
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SE1 = SETOR DE ESTATISTICA E INFORMATICA
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= Chafias Adiuntas ~ Dificuldade do Chefs Adjunto deg
Apoio  em compatibilizar as reais demandas nas arveas de apoio @
administrativa, enssiande a criacRo da AODA, como mais um  sscaliio
intermediario.

Chefia Adjunta & A0A - Demora na tomada de decigdes
devido an sxcepsso de sgscaldes intermediiarvios a  ser  percorrido.
Fudta das vezes, com o intuito de agilizar o trimits do processo,
sho causados atropelos na bhigeavguis.

ﬁlternativa 2 (Fig. 33
Vantagens:

- Nespachos  entre o Chefe ¢ os Coordenadores serio de
Fforma colsaiada.

Fedugio de escaldes na hievarguia da Unidade (Chetes
Adiuntos e AOAY, tovnando & estrutura mais Agil e desburoora-
Limada,

Mad o Flexibilidade no segundo nivel gle decisio
{(Coordenadorias), que podeva ser ajustada, e acordo  oom as
necessidades de cada Unidade Descentralizada,

Maior avtonomia decisdria do segundo  escalio, dando
maiory Liberdade ao Chedte parva atividades extevnas da Unidade.

e Descentralizacio das atividades técnicas & adminis-—
trativas atvravés das Coordenagdies.

A Assessoria Técnico-Administrativa - ATA, quE Hera
integrada  por  ums equipe peguena mas intevdisciplinay, em bempo
integral, coovdeseard sstudos pava subsidiar decistoes do Chets da
Unidade em assuntos técnicos & administrativos, em substituicio
an Conselho Asssssor, Comité Téonico-Administrative =2 Comissio
de Captacio de Recursos Financsivros.,

o Os setoves administrativos estario suborvdinados
divetamsnts a Coovdenadoria Admindisterativa, sem = intevrmediagio
cha A6

-~ Reducio de custos com s extingio de Fungdes Gratifi-
cadas: Chetfias Adijuntas e 608 .
Desvantagens:

-  fpdefinigio do  substituto eventual do Chete da

Unidade, o gue pode gevar contlito entve os  coovdenadores, @
igsso nio for regulamentado pela Emprasa.



FIGURA 3 - Organograma da Alternativa 2
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Com @ maior descentralizacio na estrutura, havera
necessidade de maior acompanhamento £ controle pelos sscaldes
sUPRETriores

A oestrutura esxige modelo de gestio colegiada para seu
funcionamento, caso contvario, haverid mesaory eficidncia.

(s pesguisadores  secio agrupados por  arsas  de
pasguisa, concorrendo para gue os mesmos  tenham ouma  visio dos
problesmas com €ntasse sm sua arsa.

- A existéncia da Coovdenadoria de i Fusio de
Tecnologin Farda com e haja um distanciamento dos difusoves,
durante as diversas etapas metodoldgicas da gevagio da tecnologia.

Alternativa 3-(Fig. 4)

Vantagens:

Despachos  entvre o Ghete e o Coorvdenadores sevio de
Forma colesgiada.

— Peducio  de escalfes na hiervavguia da Unidade (Chefes
Aadjuntos & AlAY, tornando  a estrutura mals Agil e deshburoocras-
tizada.

Maior Flexibilidade no segundo nivel de  decisio
(Coordenadogtes), g poderd ssr adustada  de  acordo  com as
necessidades de cada Unidade Descentralizada.

= Maior autonomia decisdrin do segundo escalio, dando
maior libervdade ao Chefe para atividades sxtevnas & Unddade .

= escentralizagio das atividades tédonico~ adminis-—
trativas, através das Doordenacdes.

= Hecvetarian de  Flanejamento e Administragio Fstra-
tégica -  Sera integeada  por  uma gauips peguena mas intecdis—
ciplinay, em o tempo  dntegral, quie  coordenari eatudos PRYA
subsidiar decibes do Chefe da Unidade s2m assuntos técnicos e
administrativos, & substituic¢io ao Conselho Assessor, Comi té
Tecnico~Administrativo 8 Comissio de Capbtagiio de Recursos
Financeiros.
s setores administrativos estario subordinados
divetamentsg a Coovrdenadoria Administrativa, sem a  intsrmsdiacio
da A0 .

~  Redugdo de custos com a extingiio de Fung@es Gratifi-
cadas: Chetias Adjuntas e AUA.
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Fossibilidads de  Formagio de saquipss inter e
multidisciplinares para glaborar g gxecutar projetos de  passoguiss
especificos  dos principais sistemas atuadis de uso  da terva,
contribuindo pava a solugio dos grandes  problemas rvegionais de
Forma sgagisncial ¢ complementar .

Desvantagens:

=  Indefinicio do substituto eventual iy Chetfe da
Upnidade, o gue pode gerar conflito entre os Coorvdenadoves, g
isso ndo for regulamentado pela Empresa.
Com =2 maior descentralizagio na estrutura, havera
necessidade de maior acompanbamgnto £ controle pelos escalides
SUPETLOTES .

(] Grupo de Trabalbo analisouw minuciosamente as
alternativas de sstrutura interoa propostas acima £ vacomesnds =@
Alternativa 3 como a mais vidvel para funcionamento da Unidade,
considerando o8 ssgulntes aspaoctos:

~ Concepcio de Programas de Fesquisa baseados no  uso
atual da tevva gue se constituem em grandes problemas vegionals;

=~ Formagio de squipsgs intevdisciplinares para, através
de projstos de pessguisa, contribuivem para a2 solugio dessss
problemas de Fforma ssgliencial & complamentar;

- fy possibilidade  de  Sxito na Tormacio de equipes
intevdisciplinares, LIRS Ve e diterentes cupecialistas
trabalbhario para a solucio de um mesmo problems;

=~ Adogio de gestio colegiada no modelo;

- RedugBo de escalfes na hisgvargquia da Unidade, com
veducio de custos em Fungdes Gratificadas, tornando a  estrutura
mais Agil e desbuwrocratizada.

O iFfusores de Teonologian, fazendo parvie das eqguipes
inter g maltidisciplinares dos Programas de Pesguisa, poderio @
deverio acowpanhar todas as Tasss do entfoque metodoldogico, dival-
gando, guando  rvelavantes, as informagles técnico-cigntficas de
interegssse para a3 socisdads.
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4 - ARTICULACAD INSTITUCIONAL

] desenvolvimento econdmico, POT SEY UM PYOCESSO
complexo, envolve um nimevo consideravel de instituietes respon—
saveilis palos diferentes setorss.

A pesguisa, um  dos mecanismos de politica agricola,
para bem dessmpenhar sua missio de  gevadora de  tecnologias e
conhgcimento para o aprimoramgnto dos sistemas produtivos com o
minimn de vepercussio no ambiente natural, deve estar pEy Felta-
mente articulada com os diferventes orgios setoviais.

Um dos fatores gque tem diticultado a articulagio inter—
institucional € a2 insddsténocia de um modelo de desenvolvimento
delineando o papel de cada setor. Tambgm a pouca conscientizacio
ol pesguisadores @ gerentas sobre A dmportancia dessa
articulagiio para o Orgio, tém aumentado essa dificuldade.

B articulagio inter—institucional visa suprvimivr agdes
paralelas e competitivas, aumentando =a complementarvidade de
ssforgos, com wvistas a vacionalizagBo no uso  dos CECUTS0%
existentss na regifo.

Considera-se que =a arvticulagio entre as diferentes
Unidades da  EMBRAPA, principalments as da Amazonia, € imprascin-
divel para a glaboragcio de programas & projstos complzmentarss @
que evitem a indesejivel duplicidade de a¢oes. Esse rvelacionamen—
to tambem permitivid gque as Unidade menos estruturadas, em termos
de mao-de-~obra qualificada, possam usufruir da possibilidade de
assessoramento por outras Unidades.

Elevada priovidade para  awm drglo como o Centvo de

Peaquiss Agroflorestal da Amazxdnia Oriental, deve ser considevrada

moarticulacio com os organismos de planajamento (Bupsrintend@ncia
de  Dessavolvimento da  Amazdnis = SUDAHM, Secretarias de
Plangjamento  ~  HSEPLAMNs, Beoretarias de Administragio Estratégica
da EMBRAPAE - SEAY; os organismos gue vealizam  pesauisas  basicas
ou complementares (Mussu Pavasnse Emilio Gosldi - MPEG, Instituto
Macional dg  Pssquisa  da Amazdnia —~ IMPA, Faculdade de Ciéncias
Agrarias do Pard - FCAP, Universidade Federal do Pard - UFPa,
Fundagiio Universidade do Amazonas - FUA, Institituto de Dessnvol-—
vimento Econdmico e Social do FPara — ILDESF, Universidades Inter-—
nacionais¥; os oreios Formais de difusio de tecnologia (Empresas
de Assisténcia Téonica & Extensio Rural - EMATERs e Imprensal; o6
ovaions de coordenagio e execugio (Secretarias de Agricultura dos
Eastados, Instituto Brasileivo de Desenvolvimento do Meio dmbiente
g Recursos Maturais Renovaveis - IBAMA, Instituto MNacional ds
Colonizagio e Reforma Agraria - INCRA, Instituto Brasileiro de
Geografia ¢ Estatidstica — IRBGE); e os orgios de crédito agricola
ouw Financiadores de pesquisa (Banco da Amazdnia $/76 - BASA, Banco
do Brasil $76, SUDAM, Banco Mundial - BIRD, Banco Interamevicano
de: Desenvolvimento - BIO, Comunidade Econimica Ewopeia - CEE,
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Ouerseas Uevelopment Agency - ey, Food and Agriculture

Ovaganization — Fal); 0 organismos de coopsragio técnica (Agén-
cia de Coopsragio Técnica Alsmd ~ GTZ, Centvo Intevnaciconal de
Agricultura Tropical - CIAT, Ingtitut deg Rechsrches pour  les
Huiles et Oleaginewux - LTRHOY.

E necessdaria também a arvticulagio com outyos organismos
gque congregam  classes de  produtores  tais como: Associagles e
Fedoragtaes de Produtores Rurais, Sindicatos Hurais & Coopevativas
dggricolas além de entidades preservacionistas.

A articulagio do Centro de Fesquisa Agrofiorestal da
Amazénia  Oriental com os  diferentes organismos, poderi  ser
vealizado pelas Chelias desses, atvavés do Conselho de  Pesquisa
fgrotlorestal da  Amazinia, sstabelecimento de convénios de
cooperaciio técnica, contatos dos pesguisadores com colegas  de
outras instituictes em congressos, reunifes, estdagios, trednamen—
tos en servigo @ outros eventos gue deverio ser incentivados.
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5. FORMACAO DE GRUPOS DE TRABALHO PARA APROFUNDAR ESTUDOS SOBRE
AS QUESTOES ABORDADAS NO DOCUMENTO

Durante o processo de  Fusio do CPATU com a UEFAE de
Belém, que devera s2ry dessncadeado a partic do dia 02 de abvril de
1994, deverio ser oviados Grupos de Trabalho pava:

Y4 Nefinigio dos By OO AmNas, Linhas de pesgquisa e
@ adeguacio dos projetos das duas unidades aos mesmos. Frazo 30
dims.

9.8, Redimensionamento da estrutuwra da Unidade. Redis-
tyibuiciio de pessoal. Prazo: 30 dias.

5.8, Inventario fisico de bens  patrimoniais, material
de consumo, produtos e criagdHes. Frazo: 60 dias.

G4, Tnventario financeiro, orgamentiario, contabil e
assuntos filscais. Prazo: 230 dias

505 dvaliacio tgonico-administrativa dos campos  Expe-
vimentais rvedimensionando suas atividades téonicas e infraestrue
fura minima.

.6, Organizacio de sistematica de avalicio & acopanha-
mento continuos na execusio dos projetos de pesauisa da Unidade.
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V - PROPOSTAS DO GRUPO DE TRABALHO PARA REDUCAO DE CUSTOS

& partir de uma analise efstuada  pela comissio,
auxiliada por levantamento feito Jjunto aos Funcionarios das

unidades, Toram detectados varios fatorss gque tém  contribuido
para elevar 0 custos da Empresa.

A seguir s3o apresentados os  principais  fatores e
medidas capazes de rveduziy os custos.

1 - Horario de Trabalho

Sugere-se adogio de hovario corrvido de & <(seis) hovas
inintevvuptas, como Fator de reducio de custos ¢ de aumento de
produtividade do trabalho., Com esse procedimento estima-€e wma
redugio nos gastos das seguintes despesas Fixas (Tabela 1)

a) Consumo de nervaia elétvica

b) Subsidios ao restaurante (LO0K);

¢) Gastos de combustiveis, lubrificantes, pegas ¢ acesg-
sOvios; e

cdr Gastos com telefonemas.

Essga vedugRo de gastos squivalerd a 39% do orgamgnto
de custeio das duas Unidades pava 19941,

Alem disso espera-se que haja um aumento na  produtivi-
dade do trabalho, uma ver que no esquema de dois expedientes, no
turno da tarde, o calor g8 umidadse sxcessivos, novrmais na csgiido,
prajudicam sensivelments o desempenho deg atividadaes .

Ressalte-se  que  esse hovario corvido foi apreciado em
Aassembleia Gevral do SINFAF, tendo sido aprovado por unanimdicdade .
2 - MAquinas, Veiculos e Equipamento Inadequados e

Deteriorados.

-~ Sugere-se a venovacio e adequagio desses bens patvi-

moniais, a fim de aue se obtenha redugio de gastos com:
manutengdo, combustiveis, snergia glétrica, viscos g acidentes de
trabalho. Além  disso  promovera o aumsnto  da  produtividads

técnica e administrativa, da confiabilidade de resultados 2 da
vida atil dos veferidos bens.

3 - Laboratdrio Central

Com a fusio, a nova unidade contara  com 10 Colear )

Laboratorios dispersos e préadios distintos, ocasionanando
ooiosidade de equipamentos €  wAo-de-obra ¢ disperdicio de
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vidrarias, veagentes e gnergia slétrica.

Por egssa vazio, swugere-se a construcio de uma infra-gs-—
trutura adegquada que abrigug um laboratorio cegntral & radna

sgquipamentos, wvidrarias £ veagentes de uso comum, teado como
anexos, 0% laborvatdvios especiticos.

4 - Informatiza¢io

Aacredita~se que a informatizacio dos setores téconicos e
administrativos terda como conssqiféncia o aumento da produtivi-
dade, reducio de sgrvos  de manipulagio de dados, wmelhoria  da
capacitagiio de pessoal, agilizagio de atividades, criagio de
hancos de dados sspeciticos, ¥facilidads de acesso £ atualizagio
de determinadas  informagdes. Em gspecial, sugersg-sg a informa-
tizagio dos projetos g relatdorios de projetos de pesqguisa.

5 - Producao de Bens e Servigos

Exists um potencial  da nova unidade para produgfo de
hens & servicos. Com utilizacio dos seus campos experimsntais,
laboratdrios, maquinas g gquipamentos, mio-de-obra g "know how',
ag poderia produziv bens £ servicos que, alédm de gerar recursos
para  a Unidade, sgrviviam PR testar tecnologias, el
cvedibilidade na ditusio dessas tecnologias, na  capacitagio de
recursns humanos e parva redusir oa dependBncia da Unidade com
referéncia a recursos da Unido.

46 — Capacitacio de Pessoal de Apoio e Administrag3o

Este procedimento trarvd como conseqldncia, sensivel ve-
ducio de gastos com servigos de  terceivos  para manutencio e
maquinas &  eguipamentos, com material de expediente e  de
veposigio, no tempo de vecuperacio & manutencio de mAaguinas e
equipamentos, de gastos com horvas extras e de riscos e acidentes
de trabalho. Por outro lado, propiciard o aumento na eficiéncia
e recursos humanos, da vida Qtil de magquinas & squipamentos e
raducio no volume de prestaciio de servicos.

7 - Rescisio de Contrato com Prestadoras de Servigos de
Vigilancia, Continuo e Limpeza e Conserva¢io

Hecomenda-ss a utilizacao de BEmpregados da smpresa pava
gxgcugio  desses servigos, considevando gque com a FPusio haverd um
aumento significativo do  passsoal dee  apoio. Esse procegdimento
resultara numa €0 O NN La anual de Crg 45 .700.000,00,
correspondente a 90X do ovgamento de custeio aprovado para as
duas Unidades parva 1991
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8 — Prazos Menores pavra Pagamento a Fornecedores de
Bens e Servigos

0 sistema =atual adotado, com prazo medio de pagamento

variando sm torno de 495 dias, Faz com gqueg os Fornecedorss  cotsm

PV EeGOs bem acima dos  pregos  de mervcado, aumentando substan-
cialmente os custos operacionais da Empress.

Recomenda-sa satudo, pelo depactamento competente da
Sede, no sentido de ordiay um meECcAnismg O PRYA SUPSTAaY eaae
ol sma Além  disso, aese  grupo  deverda  sstudarc meios  de

compatibilizar as libgraches deg vecursos om0 cronograma  de
desemnbolaso das Und dades.,

9 -~ Execu¢io de Pesquisa em Areas de Empresas Privadas

0 gstabelecimento de contrato de prestagio de servigos
para vealizacio de pssquisas  em  argas  de empresas privadas,
poderia, A ocurto  prazo, raduzic custos de implantagido &
manutencio das dAveas experimentais. A& médio prazo, 2 de acordo
com 3 #volugio da politica de prestacio de servigos da  EMBRAPA,
podevia até haver pagamento integral, por parte da smpras:
heneficiada, do servigeo prestado, incluindo ail, as despesas com
pessoal, custeios & investimentos.

10 - Médico na Unidade

0 credenciamento de um mgdico gque  clinigue dentro da
Lniddade, fazendo =@ trviagem das consultas e internamentos de
Funcionarios @ depesndentes, reduzivia, sobrsmangiva, 08 gastos
com o PAMPS.

11 - Cobrangas de Taxas de Agua e Luz nas Residéncias
Funcionais

Colocagio de medidores de consumo de energia elétrica e
hidvrometros nas rvesidéncias  Ffuncionais. Este procedimento fard
com aue a Empresa cobre o valor justo do consumo de agua e luz
das residéncias funcionais, uma vez que atualmente gssa cobranga
¢ Teita através de estimativa.

12 - Vida UUtil de MAquinas e Veiculos
S 08 veiculos e maguinas da Unidade forem trocados 1o
Final de seu periodo de depreciacgio, obter-se-30 maiores valorves

de venda &, por conseguinte, mMENOVEs Vecuyrsos Serag NECEssarios
Ppava 2 'r"ii?P{Z)!BiG'.f:iD do equipament:cm.
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i3 - Cargos Comissionados

Com & adogio do ovganograma proposto, pelo Grupo de
Trabalho (Fig. 4), haverad uma rvedugio substancial na  guantidade
dee Fungdes OGratiticadas, sudgerindo-se O seguinte enguwrdramento
CTabela 29

ie Responsavels por Setorves das Coovdenadovias ddmi-
pistrativa e Apoio = Fungdes Oratificadas Bupervisor [, Nivel 6.

= i Responsavel pels  Secrvetaria  de Flanejamento &
Administragio Fstrat£gica = Fungio Gratificada Supervisor I,
Mivel 6.

- 7  Responsivels por Frogramas e Fesqguisa ca
Coovdenadoria  de Fesguisa = Fungfes Gratificadas Supevvisor 11,
Mivel 5.

- F Coovdenadores Téconico, Administrativo ¢  Apoio =
Fungtes Gratiticadas Coorvdenador Tdéonicosdadministrativoe, Nivel 3.

= 4 Chefe = Fungio Gratiticada Chefs de Unidade de Pes-
quisa, Mivel 6.

Com a distvibuicio acima proposta baverd uma vedugio de
custo da ocdem de 37% {(Tabela 2).

Tahela 4. Demonstrativo de reducio de gastos em fungio do hovario
cﬁrrido

HL“LRlLﬁU P DESPESBAS Hr FEV/P2L (Cr$ 1.00)

[ e e s i i s e s e S ot e e e it 4 e 1444 $124 448 S84 408 SsSB4 S RELL ShnL SRk b e e i s Shes s s

I REALLZADA [PARC. C/REDUEAHOI UIFLRFN@Q“

e e T B e
(HNTTNUU, LIﬁPEKﬁ E
CONSERVACHD s o O 1.947.652 =

VIGILANICTA 2.rRE&. 183 2. evae . 183 e

COMBUSTIVETS E LURRIF. H3Y .67 4 470,000 169 .674
TELEFONES 274 018 el . 000 4% 518
EMERGTIA ELETRICA 2,304, 487 1.730.000 374,487
RESTAURANTE 1L.647 270 « 1. 647 B70
PECAS E QiLﬁbUHlU 1.36%.043 1.176.800 S99 243

TOTALS LG 48.3&/ 7.413. 63& 2.833.193
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Conforme pode ser observado na Tabela 1, a redugio da

Jornada de trabalho deg oito horas para seis horas, rvesultarcia,
FHAma ECONGELA gstimada  em torno de Crd  £.830.000.00/meés,
atingindo o montants de Crd 33.960.000.00an0, aque rapresgnta
cevca de 35% das dotagdes orcamentarias de custeio aprovadas para
as  duas Unidades para 4991, 8 se adotay o rvecomendado no item "7
~ Regscisio do Contrato com Prestadoras de Sgevigos de Vigildncia,
Continuo & Limpsza 2 Conssrvacio", sssa rvedugio passara para Or$
79.4660.000.00/ano, correspondents a B85% das dotagdes.

Tabela 2. Guadro de Fungdes Gratificadas

| i I | I REDUGCHD

I | | I I s G
ARG I Nivel IRef.iatuallPropostol No | VaALOR
E;;;;Mm““mmm“mm“_|W_Im“mm1mggm[wmgn_|m“m;m_mmIMMI_[mnlaéfEIQTgém
Chefes Adiuntos i 25 3 - 3 310.78%.00
Coord. Téc./Adm 3 20 3 3 o -
Supervisor II ' 10 2 7 (=38 (3849 156,00
Suparvisor L é 9 2é i i3 HO7 876,00
mmﬂﬁ}a;;EMMWMHMMﬁh“M:WW“Wﬂhw:_mm;;n““m_ggn_um“wz;m_m“;nggégjggm_
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VI - PROPOSTA DO GRUPO DE TRABALHO PARA DESBUROCRATIZACAOD

INTRODUCHO

Avaliacio feita pelo Grupo de Trabalho, implementada
poy consulta feita a funcioniarios das duas Unidades, detectou
alguns entraves gque afetam negativamente o desempenho setorial ou
geral, prajudicando © andamegnto dos  trabalhos de  pesquisa,
administracdo e apoio. Apresenta~se a seguiv, os  problemas mais
impoviantes detectados com as rvespectivas propostas de solugio.

1. INADEQUAGCAD DA ESTRUTURA ORGANIZACIOMAL
1.1. Problema

Com o crescimento  do  gquadro de  pesqguisadores e da
programacio de pesguisa  da  Unidade, tornou-se  nNeCessaria A
criagio de Coordenacdss Técnicas, para descentralizar a exgecucio
das atividades de pesauisa. 0 fortalascimento dessas Coordenacdes,
com a transferéncia do poder decisdrio, feex com  gue a Chefia
Técnica passasse a ser um intermedidrio de existéncia questio-
navel.

Ma estrutura atual do CFRATU, o Chete Adjunto de Apoio e
0 Responsavel pela  ADA nao  tém wmuito besm  definidas  suas
atribuigdes, causando fragilgntemente uma sévie de  problesmas de
relacionamento  hievdrauico decisdrio e atritos dentro das areas
de competéncia, além da perda de tempo na tomada de decises.

0 titulo ou nomeg da  Fungio "Chetse" enseia, muitas
Ve, ingevéncias politicas na  indicacio dg  pessoas PETa
ocuparem  2ssa funcio. Essas intluéncias sxternas, na maioria das
vezes, Han indesedavels e prejudiciais, causando problesuas  de
incompatibilidads.

i.2. Solugio proposta

Reformulagio do  orvganograma, eliminando-se as funges
de Chefes Adiuntos e do Responsavel pela  A0A. Assim, ne Novo
OV N0 grama (Fia. 4 haveria apenas a figura de um Chete ao gual
ficariam subordinados os Coordenadores Técnico, Administrativo =
de Apoio. 0 Coordenador Técnico serda escolhido pelo Chete da
Unidade ssgundo alguns critérvios, tais como: 1) ter, no minimo, o
titulo de HMestre (MSc); 23}  ter, no minimo, cinco =anos de
gxperiéncia  2m pesquisa; 33 fazer parte de lista triplice
gatolhids P los peagquisadorss ., Haya £ Coordenadorss
Administrativo & de Apoio, os critérvios seviam: 1) possuir nivel
superior  em area compativel com a fungio a ser exercida; 8) ter,
no minimo, cinco anos de tvabalho na Empresa; e 3) sey escolhido
pelo Chetfe da Unidade.
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2. LIMITACOES NA AUTONOMIA ADMINISTRATIVA DOS CHEFES DAS
UNIDADES DESCENTRALIZADAS

2.1. Problema

Muitas vezes s pevde opovitunidades de se contratar
paessoal adeguado as necessidades da Unidads, tendo am wvista  a
falta de avtonomia dos Chefes das Uniddades Descentralizadas. Da
mepsma Forma ha dificuldades de se demitic smpregados  inaptos  ao
exevoicio da fungio ou cavgo, pelo mesmo motbtivo.

Guando  da arvecadagio de recursos proprios da Unidade,
o Chefes  nEo 8w avtonomia  paora bvansferir VECUT B0 da
vubricautros Custedios” pava "Ouwtrvos Investimentos", O gque Causs
transtornns g demora para suprir as necesesidades das Unidades, ewm
Fface do fato de se ter gue solicitar avtorizacio da Sede.

Tem-se perdido oportunidade de captar rgocuvrsos Finan-
colros externos devido A monrosidade & complexidade do processo,
o gual & prevvogativa da Seds .

2.2. Solugio proposta

Sev dada maior adtonomia  decisoria aos  Chefes das
Unidades lDesscsnitvalizadas  para: admitiv e demitir swmepregados;
movimentar os recursos proprios da Unddade, vemanedando-os  entre
as rubrvicas, com intformacio ao Depaviamento competente na Sede; e

captar recursos Financeiros externos dando maior Flewxibilidade e
agilidade ao processo.

3. CONTROLES PARALELOS

3.1. Problema

&l dm dog controles Fovmais Foram oviados outvos
contvoles pavalelos aue 0 servem para  aumentar a buroocracia e o
volume de trabalho nos Setoves rvespectivos.

3.2. Solucio proposta

Cyiary Grupo de Trabalho para estudar  a vacionalizagio
do uso de formulavios da Empresa, adsguando-os a vealidadse atual .
4. MOROSIDADE NO FLUX0O DE PAPEIS, SERVIGCOS E DECISUOES

4.1. Problema

Uma  das maiores causas do empervamento buwrocratico na
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Unidade ¢ a demora no fluxo de documentos gue transitam entre os
diversos  Setorves, dificultando =a elaboracio de trabalhos, =a
EXECUGRD de ssrvicos 2 =a tomada de decisio, am  Ffacs  da
insgguranga £ falta de treinamento observada nos Cesponsaveils
pelas diversas atividades .

4.2. Solugio proposta

Fyomover tredinamentos com o 2 objetivo de  dncentivar
mudangas de atitudes pava agilizar o fluxo de papegis, segrvigos @
decisbhes & melhorar o desempenho dos empregados da Unidads.

9. COMPLEXIDADE NOS PROCESS0S DE AQUISICAO DE BENS E SERVICOS

5.14. Problema

A gquantidade de passos que o processo de agquisigio de
bens £ servigos tem que percorrer ¢  tamanha, devido  as novmas
gxistentes, gque quando o processo chega ao Final, algumas vezes
a4 enpresas fornecedoras ndo mant®m  mais  seus PYEE0n de
fornecimento, ou ndao tem mais o produto, causando transtornos e
custos desnecessarios para a Empresa.

5.2. Solugio proposta
Crdar um  Grupo de Trabalho na Sede para estabelecer

mecanismos  mais  Ageilis no  processo  de  agquisigio de bhsns e
HECVIGCOE,

6. ENCAMINHAMENTO DESNECESSARIO DOS FORMULARIOS E RELATORIOS DE
PROJETOS DE PESQUISA.

6.1. Problema

Anualmente as  Unidades Coordenadoras enviam PRy a a
Sede, projetos @ relatdrios de pesquisa, com seus respeotivos
resumos (Forms ., 10, 44, 12, 13, 18 & 19).

&.2. Solugio proposta

Acredita~se somente sey nNecessario o encaminhamento dos
forms 10, 12, 18 & 19, uma vez que os forms 11 2 13, por servem deg

grande volume de paginas, podeviam ficary arquivados somente Nas
Unidades Executoras.

40



n*

7. INFORMATIZAGCHO CENTRALIZADA

7.1. Problema

A pouca guantidade de unidades processadoras de  dados
na Unidade +az com que a informatizagio seja centralizada, o que
dificulta 0 acesso dos usuadrios que  trabalham  em  prédios
digstantes uns dos outvos 2 que nlo possusm terminais.

7.2. Solugio proposta
A agquisicio de micvocomputadores pela  EMBRAFA, PRTR
instalagfo nas  diversas Aveas de pesqguisa & administracio da

Unidade . Ho futuro, a BEmpresa podervia  Financiar  a  compra el
microcomputadorsey para pesquisadoress.

8. VISTOS EM EXCESS0O EM CORRESPONDENCIAS

8.1. Problema

E comum na Empresa, & exigéncia de vistos de supervi-
sores imediatos em corvespondgncias, aabre  assuntos tdcnicas,
trocadas  entre pesguisadores & teonicos internos e externos A
Unidade, gevando  constrangimento pelo emitente 3 aparente
desconfianga por pacte de ssus supsrioves.

8.2. Solugio proposta

Eliminar o visto desde que uma copia  seja  encaminhada
para ciéncia do seu superior imgdiato.
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VII - CONSIDERACUES ADICONAIS DO GRUPO DE TRABALHO

i - A SIGLA DA UNIDADE

Analisando-se =a historia da pesqguisa agropecusria na
Amazonia brasileira, verifica-se que a aigla  IAN (Instituto
Agronomico do Norte -~  41939/74962) tornou-se muito conhecida no
meio cientifico tanto nacional gquanto  dntevnacional. Tanto g
conhecida essa sigla, que ate hoje se vecebe corrvespond8ncias do
exterior enderecadas ao 1AN. S0 para  ilustrar: os clones de
sevingueira da servie 1AM s83o famosos por sua bhoa produsio de
Léta.

e passado mais recente, a sigla IFEAN (lnstituto de
Peasauisa £ Experimentagiio Agropscuiria do Morte —~ 1963/1973) que
sucedey o IAM, também € rveconhgcida nacional 2 internacionalmente
pela comunidade cisntifica.

Os trabalhos cientificos desenvolvidos pelo CHATU
(Centro  de Fesquisa Agropecudria do Trapico Umido - 4927%/74994)
tornaram  essa sigla o simbolo da pesquisa  agropecudaria na
Amazinia brasileira.

Ma  oportunidade da  reovganizagio  da B G SR e
Amaztnia, oom a  Fusio do CPATU com a UEPAE de Beleéwm, resultando
no Centyo de Pesquisa dgroflovrestal da Amazdnia Oriental, ha =
intengio da Divetoria Exscutiva sm mantes a sigla CPRPATU.

Embova rveconhecendo  gue  a  mudanesn  de  sigla possa
ocasionar alguns transtornos operacionais, acveditamos CLLE
somente a sigla EMBRAFS, gue normalmente precede a de gqualguer de
suas  Unidades, seia um lastro consideravel para o reconhecimesnto
da institui¢io Ao pals & no exterior.

Considerando o anteriormente exposto, a siala  CHATU,
por nHo  corvespondsr As dniciais da Unidade ora criada, torna ds
dificil gxplicacio a sua manutencio.

A mudanga de sigla nfo é rara, nem s2va prevrogativa da
EMBRAPA, sendo velamos. O IBDF passou a sace LBAMA, o IMPE passou
para INSES, o M. A. passou a se chamar HMARA, o CHFSD & agora
conhgcido como CPAA & as UEPAEs da Amazdnia foram transformadas
gm CPOFs .

Dessa maneira, submetemos 4 apreciagio da Divetoria
Frgoutiva, =3 sugestio de gue a2 sigla do Centro de Pessoguisa
Agroflorestal da Amazonia Oriental seja CPAAD.

2. ABSORGCAD DO PESSOAL DO SNLCS
Uma das Avea de pesgquisa mals imporvitantes da Ve

Unidade £ @ de solos. Niao obstante eﬁseﬁ¥at0, o CFATU & a UEFAE
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de  Belém NEO posSsuBsm Bm S8US quadros de pesguisadores,
gpepecialistas em pedologia.

for outro lado, existe nas  depend8ncia do  CHFATU  uma

gauipe de pessquisadores  pertencentes a0 Quadro do  Sesrvigo
Macional de Levantamento 2 Cossrvrvagio de Solos -~  SMNLES, Frente
Regional Movte, papecializada em pedologia, qus  nEo  tém

participado dos trabalhos do CPATU, por falta de demanda & porgus
desenvolvem  outvos  trabalbos. Em face do exposto, sugeve-se que
o6 pegsguilsadores da Frente Regilonal MNorte do  SHLECSE, S am
transferidos para o novo Centro.

3. CRITERIOS PARA PREENCHIMENTO DE FUNGUES

3.1. Chete

Seva extremamente desejiavel que o Chefe tenha o
seguinte pevrfil:

= Fertenga ao gquadro efetivo da EMBRAFA;
= Tenha titulo de MSc, no minimo;
~ Fale Inglgs; e

Seja escolhido pelo Presidente da EMBRAFA.
3.2 Fungles Gratificadas

3.2.1. Coordenador de Pesquisa
Teanha titulo de M5, no minimo;

= Tenha 39 (cincol) anos  dae trabalho sfetivo na EMBRAPA,
comg Fesguisador;

-~ Beja escolhido pelo Chefe da  Unidade, =a pavbtir de
lista triplice, formada pelos mals votados entre os
pasquisadoras.

3.2.2. Responsavel por Programa de Pesquisa

= Tenha 9 (cinco?) anos de trabalho efetivo na EMBRAFA,
cone pesquisador;

- Bedja escolhideo pelo Chefe da  Unidade =a  partir de

lista triplice  formada pelos mais votados snbee 0s
pesquisadores do respectivo PYOgrama.
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3.2.3. Coordenador Administrativo
= Tenpha nivel superior;
Fertenga a carreira de Operagtes Administrativas;
-

Tenha ¥ (cinco) anos de trvabalho efetivo na BEMERAFA;

Seda gascoalbhido pelo Chefs da Unidads.

G3.2.4. Coordenador de Apoio
=~ Tenha nivel supgrior;
Tenha 9 (cincold anos de trabalho efetivo na EMBRAFA;

Sedia sscolhido pelo Chefe da Unidads.

3.2.5. Responsavel por Setor

- Heja escolhido pelo Coordenador da Area.

4 - LOCALIZACAO DO CENTRO

Feforgamos = necessidade  de  se  promover  um estudo
profundo sobre a localizagio da nova Unidade e  suns  implicacBes
sobre o seuw desempenho.  Conforme  foi  abovdado no ditem 9 do
documento glaborado pelo subgrupo 11, & corvobovado peglo nosso
parecer sobve 0 vefevido documento, existem graves problemas que
continuario a afetar a nova Unidade sg gla  peruangcer  no mesno
focal.
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ANEX0 1 - DOCUMENTO ELABORADO PELO SUBGRUPO I - HISTORICO

1 - HISTORICO

A sidbita gueda nas exportagies de borvacha natural, A
partiv de 19418, apds guase setenta anos de prospevidade, abalou
seviamente a €conomia amazonica.

A introdugio exitosa da juta em 19828, Juntamente com
plantios de arvor e o coriatdrio de gado as marvgens do Médio-
ANMAZONAS, ENSailavan uma ocupacio das areas férteis das varzeas., 0
crescente desenvolvimento do Hordeste paraense, favorvecido pelos

00 km da ssteada-de-ferro de Braganga, que acomodava  levas de
aeringusiros  novdesstinogs deadludidos com a situagio de psadria

nos sevingais, # a desisténcia de Henvy Ford sm dar continuidade
an ambicioso progvama de implantar um impg&yio hevelcola em moldes
malasianos nos planaltos de Santarém, Lavaram O governo
brasileiro, a partivr da wvisita do Presidente Getdlio Vargas
aquels municipio parasnssg, ondg langou a historica "Carta da
Amazdnia', a tomay a decisio politica de criar meBcanismos capazes
de dar, a rvegiio amazdnica, condictes de PrOmMOVEr LA
dessnvolvimento escondmico harmdnico 2 com base em conhecimentos
tecnico-~cigntificos.

Uessa  mangira, em 04 de maio  de 1939, através do
Hecresto-~leid no. 1aah, foi criado, em  Bglém, ] Instituto
dfgronomico  do  MNMorte, cujo objetivo principal eva viabilizar o
cultivo da servingueira & outrvas plantas de expressio econdmica
nas  vastas Aaregas de terva firme 2 a producio de alimentos e
Fibras téxteis nas varzeas.

Apds sua criacio em 1939, fruto do tvabalho abnegado do
Dy, Engas Finheivo, o IAN gsomente iniciouw suas atividades em 1942
sab 0 comando do v, Felisberto Camavao, um pivacicabano formado
na ESALG £ com passagem nas atividades de pesguisa do 1AL, Os
primeivos anos, A partir e 1942, Foram para construiry a base
fisica do novo drgio g receber os pesquisadorss  estrangesivos  de
glevada competéncia.

U= objetivos da  pesquisa  do  IAaN Fforam divigidos
hbasicamente para os gstudos fundamsntais da gsomorfologia da
bacia amazdnica, tla Liminologia dos rios & na coleta e

classificagio botanica da flora neotrapica.

0 pdHs-guerya trouxe consion uma drastica rveducio nos
VECUYSos PARTA 8 pesquisa, € a borvacha volta  mais ummn o ver @0
patracismo com a recuperacio dos seringais orientais.

Em 1946, surge o interesse da  UNESCO em oriar o
Instituto Internacional da Hiléia Amazdnica (LIHAY, e o IAN
suygia como o ponto de apoio da  participagfo  do GovETNo
brasileilro ngste ssforgo intecrnacional, c?m a adesio das Estados
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Unidos, Inglaterra € Franga. 0O v, Camargo apoiava com @ntusiasmo
ease novo 9 eio dntevnacional, na esperanca de vecebey  uma soma
e recursos externos sianificativa.

0 faM, em 1948, apresentol na reunifio para consolidacio
do programs  de criagBo do IiHA o famoso teabalho de autoria de
seu Divetor "Sugesties para o Surgimente Econdmico  do  Vale
Amazdinico. HNele estavam contemplados seis projetos que envolviam
A producio  de  fleite & carne oriunda do dincentivo a oriagio de
bitfalos e oriagio de wna vaga rastica para  leite, envolvendo o
gado  zebu  SINDD com o ewropeuw JERSEY; a produgio de ceveais,
Leguminosas, gorduras g olsaginosas vegstals, cacan  # ountras
plantas alimenticias para o homem; a produgio de frutas nas
varzeas; a explovagio FTlorestal e cultivo de essBncias Florestais
tendo em vista a producio de madeiva de led e um  amplo trabalho
de  colabovacio cientifica a nivel nacional g internacional. Esse
cocumsnto novtesvia, @ partily desse ano, toda & pesguisa ne LAl
na prosxima década deg 50,

As forgas nacionalistas, com forte tend8ncia ideoldgica
dos  grupos  socialistas dnternacionais que vinbham hostilizando a
indiciativa de Ford, cujas plantacdss sstavam  agora  sob a
administragio do Instituto Agrondmico do Novte, pregssionarcam o
govierng  brasileiro, sobve o psrigo dg intgrnacionalizay 2
Amazonia. '

AR08 (I o ITtamaraty achouw por bem niEo apoiar a oriagio
go ovganismo dntevoacional, Frustando dessa Forma, 24 gsp@yvaneas
de novos g glevados recursos do Dr. Camargo.

i atitude compensatoria do  governo brasileirvo foi a
criagio da  Escola de  Agronomia da  Amazdnia, em Belém, & do
ITnstituto Nacional de Fesguisas da Amazdnia, em Manaus, ewm 1948 e
190G, vespasctivamants.

A Escola de Agronomia da Amazonia ~ Edd, pertencente ao
Ministério da Agricultura, gra divigida pelo Dirgtor do Lad g
Ffuncionouw, nos seus primeivos anos, precaviamente nas instalages
claquels Instituto.

a administracio dupla de rvecursos substanciais melhbovrog
a situacio da pesguisa no IAN & o Flano Dirvetor, langado em 48,
piide ey conduzido atg os Fins da década de 50,

0 Instituto erva basicamente um excelente rvefervencial
interanacional de pesguisas agrondmicas nos  trdpicos, com  Forts
Entase nas Aveas de Botdnica, Entomologia, Solos, Tegonologia =
Frodutos nativos amazonicos. Os professoves da EAA evam 08 mesmos
pesquilsadores do TaN e, como  estes tinham elevado maove cle
capacitagio, os  alunos Tormados nas primeirvas turmas usufruivam
destes besneficios, sendo considecvados sxcelesntes téconicos gus
Foram paunlatinamants admitidos wobh vigida selecio  para

constituirem o novo guadro de pesquisadores do dvgio 8, povtanto,
|
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futuros professores da Edd.

Nos fins da década de 50, com a decisio das  construgio
de Brasilia, 0% rvecursos  voltaram  oa  se DOornny esoasson @0
estrutura ovganizacional J3 apresentava necessidade de mudangas.

Ew 1960 sio Ffeitas mudangas  basicas. 0 Conselho
Macional de Ensino e Fesquisa Agropecuiria - ONEFA, sediado no
Rio de  Jansico, ¢ transtormado s2m Uspartamsnto de Pesquisa e
Frperimentacio Agropecuaria ~ DFEA, cowm atvibui¢cdOes mais amplas,
e transterido para Brasilia. 0 IAN passa a denominav-se Instituto
de  Fesguwiss e Experimentagio Agropecuaria  do  Hovte - IPEAN,
passando a ter atribuiges de pesquisas Fitotécnicas, zootécnicas
¢ veterindrias. B oriado em Manaus o Instituto de FPesguisa
Agropecuaria da Amazdinia Ooidental - IFEAQC.

A crise politico-institucional gue se instalou no pais,
apos  a renuncia do  presidente  Jinio Quadvos, teve  redlexos
enormes  sobre a Liberacio de vecursos para a pesquisa atg 1964,
Esse Foi wm periodo de dindefinictes politicas e  portanto  sem
grandes AVAangos. A essa altura, o governo tinha forte convicegio
e o proablema da agricultura ndo sestava na cargncia tecnoldbgica,
mas na  carente capacidade de difusio de tecnologia e assistdncia
tgonica. Esase setor teve forte influnocia, nesse peviodo, GO B
criacgio da Associacio Brasileiva de Crédito e Assisténcia Rural -
FAHCAR

Fei3

Em 4970, o IFEAN contava com 60 pesguisadoves. lestes,
apenas  dois  detinham o tituleo de Mestre £ &  sua  maioria
continuava sxervcendo a Tungio de professorss da Edd. Messe ano, &
introduzido no  Ambito do Ministério da EducagRo, a0 gual ja
gatave dntegrada Aquela Escola, o Regime de Tempo Integral e
Nedicacio Eﬂluﬁivg - RETIDE, através do gual os profesores teviam
gque optary pels pedquilsa ou @nsdnog.

Ds  baixos saldrvios pagos aos  pesasisadorvss, desss-
timulados com 0H  POUCOS  VECUWTS0S, & o vantajosos proventos
ofegrecidos pelo novo reaimg ensejou a saida do IPEAM de um ndmseo
signiticative de pessauisadores de longa sxperigncia £ competéncia
téonica adguicida num abnegado trabailho de campo.

w4974, e anos seguintes, fovam contratados cervca de
guarsnta pesgiisadores NOVOSE, recém -~ saldos dos hancos
unilversitavios, gam  ter pessoal gqualificado para origntda~los no
tyabalho de pesguisa. 0 Brasil atravessava a  sufdrica  época  do
chamado "milagre', onde o0s "surodolarss', abundantes no mevroado
mundial am Fins da década passada, £ o compromisso anortgamecicano
det apoiar o wmovimento revoluciondavio brasileivo, encontyraram
Htimas  condieBes ao  serem aplicados em um pals gque apresentava
crescimento acelevado, com excelentes pevapectivas de  rvetorno
BOOROMLGD . & Inddstvia, 0 GComércio £ os bhens 8 9 sS8rvigos
apressntam resultados fantdsticos. A Agricultura, todavia, apssar
dee um pais essencialmente agricola, apresenta  cvescimento  aguém

L
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dio seperado.

Um profunds estudo da  situacio agropecuwaria  nacional
demonstra que o problema  sg  bassis em caréncia tecnoldgica,
urgindo medidas dristicas na sstrutura da pesquisa do Ministérvio
da fAgricul tura.

Em dezembro de 1978 & oriada a EMBERAPA, através da Lei
5,891, de  O¥F/Z42/78 . 0 objetivo da nova empresa @ a modernizacio
da agropscudria nacional, atraves de um  intenso  programa de
modernizacio da pesquisa.

Lim agressivo & amplo programa de capacitagio continua
do  gquadro de pegsquisadoves € o ponto forte da smprasa 8 o Modalo
Upsrativo Institucional sg bassia na  paegquisa por produatos ds
interesse do pails, a qual seria executada nos Centvos Nacionais
cler produtos. Os produtos ouw conhecimentos  de  dntevesse Local
seriam  exsgcubtados  em Unidades de Exgcucio de Pesauisa de Smbito
Eoatadual (UEPAEs), localizadas sm cada unidade fTederativa, 25
gquais  seriam o embriio das  Futuras empresas  estaduais e
PEsoulsa . Centros  de Recwrsos seriam oriados pava estudar Arveas
ou regiops, cujo aproveitamento integral para a  agriculitura  sra
dificultado por cavédncia de conhecimentos dos recursos naturais e
de sistewmas de  produgio avto-sustentados capazes de promover o
say desenvolvimsnto.

Em 19FE, o IFEAN € extinto e crviada a Representagio
Eatadual da EMBRAFA no Para, iniciando-se os estudos para oriagio
o UEFAE  aue deveria  atendey as  necessidades tecnoldgicas
AUTOPRCURTIas do Estado do Parda 8 do Centro  de  Psesguisa
fgropecudeia do  Trdpico Umido, em Bslém, como centro e
CEOULTE0E Através das Delibgragdes 005779 o 0R8/79 da Diretoria
da EMBRAPA, 8o criados em 1975 o CPATU 2 a2 UEPAE de Altamica,
respgctivansnte.

Como unddade de pesquisa velacionada om0 recursos
naturais, compatia A0 CEaTl gatudar nE interagiss
solo-planta-clima g solo-planta-animal-clima, £ busoa ol
soluctes  bdsicas para o melhor desenvolvimento de sistemas de
producio, sem contudo altevar de forma prejudicial o equilibrio
dos egossistemas natwrais.

A pretensiio do Centro era atuar em estreitsa articulagio
com as unidades de pesquisn & de assist@ncia técnica nos Estados,
£ A% universidades, com a indiciativa privada € com 08
OrEgAnLemos regionails, de modo a somar esfoveos & evibar
duplicagies desnsosssarias.

0 programa  de pesguisa do CRFATU erva desenvolvido na
sede do Centro, sm Beléwm, nos seus Campos Expevimegntais 8 nas
areas  de  produtoves rvurais, A pesquisa, coordenada pelo Centro
eantava distribuida nas unidades da vegifio, como as Unidades de
Fxecugiao de Pesguisa de  fAmbito Estadual de Belém, Manauws, Rio

/!
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Branco £ FPorto Velho; Unidades de Pesquisa de Smbito Terrvitorial
de  Macapa e Boa Viata; g Empregsas EBEastaduznis de Pessguisas do
Faranhio, Mato Grosso e Goilds, além de outvas  dinstituicles nio
incluidas  no Sistema Coopevativo de Pesquisa Agropecudria (B8CPAD
na vegido e em varias outvas unidades fedevativas.

{0 CFATU atuow em trés agrandes linhas:

= A pyimeira, estava  voltada para os  estudos  dos
recurens naturais @ sociozconomicos (levantamento, delimitagio e
avaliagdo) e a identificscio de Tatorss liwmitantas, com vistas a
sua utilizacio na agricultura;
A segunda, estava divigida as pesquisas basicas ou de
o lsm ecnologica PAETa gglecionar & adaptar sspéciss  ou
varisdades, nativas ou  exoticas, para  as  condigdes  locais,
mangdeos altsroativos  dos  ambisntes, métodos altsrnativos  dse
contvols de pragas &  dosngas, domgsticacio de sspéciss nativas,
além de outras, visando @ supsrar o0 Fatores  limitantes A
utilizacio agricola de recursos nacturails vreglonads;

- fy tevoeira, consietia e desenvolvimento @
aperfeigoamento de sistemas  integrados de  produgiio  junto ds
propriedadas vuvals tipicas, @ partie cla sintess dos
canhaecinsnios disponiveis =a nivel de pesquisa, agregada @
gxperiéncia dos produtorss rurals.

A UEFAE parvaense foi localizada na gidade de Altamiva,
As margens do vio Xingu, tendo sm vista que nagquela época  Bra O
centro  de apoio para a colonizacio da Transamazdnica 2 principal
zona  com potencial de deseavolvimento agricola do Estado, gragas
@ glevada fartilidade das manchas esparsas de  Teera Roxa 148
OUOrreEntes .

Suas atividades Jfovam dnicialmente desenvolvidas na
infra=gstrutura antes pertencente ao IPEAN, g dlesdes 1970 ja
vinha realizando alguns tvrabalhos naguela area.

A UEPSE de Altamica fol oriada com o objstivo de gsvrav
S0 adaptbar tecnologia a nivel estadual, porém estes objetivos
nunca foram alcangados devido sua localizagio, que ndo permitia
deslocamento  Facil & outras regides do Estado e nem oferecia
condicfes para atraiv um corpo  tgconico adeguado e  oualificado
PrEL Y E W desempenho sy atividades de  pesguisa @, OO
conseqieéncia, o UEPAE passouw a  trabalbar somsnte a0 longo da
vodovia  Transamazdnicn, no  trecho compreendido entre Maraba e
Poad buaba .

Fara supriv a demanda de pesguisa nas demais vegifes do
FEatado, o CPaTU passou a desgnvolver pesquisa cow produtos nessasg
reglibes, gue Ffoi wum motivo para o desvio de seus objetivos
principais.



Em 18718/84, a Divetoria Executiva autorizou, através
da Delibsragio no. O0P0/84, a transferéncia parva Beldém da sade da
LEPAE  de  Altamica. Ma mesma Deliberagio ficou decidido que a
UEPFAE de Belém seria instalada sm area fisica a ser cedida pelo
cPatuy.

Fara cumpyiv aquela Delibevaciio (020/84) foi editada a
Resolugino de Dirvetoria 013785 de 48,04 .85, gque constituiu um
grupo de tryabalho composto por pesquisadores da Sede de Altamira,
CPATU » UEPAE de Manaus. Easase grupo fteria gue apressntar
propostas  detalhadas  para  funcionamento imediato & futuro da
LEPAE de Belém, tanto na Sede como nos Campos Fxpsrimsntals, para
redistribuicio de pessoal & para adequacio das  programagies =
seven  sugervidas  para as duas Unidades (UEPAE e CFATUY, a nivel
dos programas g projeios de peesguiss a2m oandamento.

Mo documento Final, o grupo propos gue a sede da  UEPAE
de Belém fosse instalada em drga contigua ao CPATU e sugeriu duas
areas;: (1} no Campo Experimesntal de Hortaligas, com gntrada pala
Avenida da CEASA 2 (2) em Area sm torno do "Lago do Urubu", com
gntrada pela Avenida Fevimetral. A& principal vantagem sevia o
aproveiltamento  dmediato das instalagbes, principalments A,
biblioteca, o© restaurante, aleuns laboratdrios & a bass dg
informatica.

Ha oportunidade foi sugerida a transfergncia para a
UEPaE de Belém de todos os projetos de pegsquisa de produtos,
tanto da UEFAE de Altamiva como do  CFATU. Na #poca, Fovram
alocados na UEFAE de Bslém cerca de 50 projetos, pertencentss aos
FiFeg QO4L, 002, 003, 005, 004, 008, 00%, 024, 023, 0341 ¢ 034,

Mo CPAaTU  Ficariam os projstos ligados aos  PHNPs 0728
(Avaliacio de Recursos Naturais e Socio~Econ@micos do Tropico

Umidod, Q3L (Aproveitamento cliz Reoursos Maturais @
Shcio-Foondmicos do ITrdpico Umido), 034 (Sistema de Frodugio para

o Trapico Umido), O03% (FPesguisa Flovestal) g B00 (Diversificagio
Aovopecudaria -~ Segmento Bubalinod .

0 documento Final Ffoi aprvovado pela ivetoria BExecutiva
g, em Jjangiro de 1985, o pessoal técnico £ administrativo foi
transtferido de Altamiva para Belém e +ficaram, provisoriamsnis,
instalados em prédio cedido pelo UPATU.

A situagio em gue se encontrava a UEPAE era, e ainda &,
extremamente precaria, uma vezr que niao dispunha de instalagfes
adeguadas para o sew bom funcionamento. Em decovvéEncia disso, as
Chefias das  duas Unidades @labovaram  uma  Ovdem  de  Ssrvigo
Conjunta no. QO4/0CFATU/UERPAE de Balém/ B, an 04.0%.83,
constituindo uma comissio encarvegada da glaboraclo definitiva
da UEPAE de Belém ¢ resgstruturacio das atividades do CPATU.

Como resultado, a Comissio expressou  as seguintes
recomendagles
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a) Mudanga imgdiata para outva instalaclo provisdria,
no antigo prédio do Bistema de Producio do CPATU, =2m 18.141 .85,

b)Y Transferéncia de projetos de pesquiss £ 2 reOUFSOS
umanos, vinculados a produtos, do CPATU parva a UEPAE de Belem
(jangiro/86) .

c) Transferéncia dos Campos Expevimentais de Alenguer e
Traguateua para a UEFAE de Belém (janeiro/Bé).

dy  Construcio da sede propria  da  UEFAE  de FBelém
(jangivro/dezembro/86) .

¢) Mudanga para a sede propria (janeivos87).

Lamentavelmaente, pov cardncia de recursos Financeiros,
o cronograma nio fol seguido na sua integra e a sede da UEFAE  de
Belam nio Toi construida, apesay do estorgo das Chefias da UEFAE
de Belém e do CPATU, Junto a Divetovia Executiva da EMBRAPAS.

Obviamente, os problemas comegcaram a suwrgiv. A falta de
gepago fisico resultou na  superpopulagio de pesquisadorss  porv
sala, 0% laboratorios G2 tornaram insuficientes & F)
infra-estrutura do CPATU passou a atender de maneirva deficiente,
tanto &s suas atividades como as  da UEPAE de Belém.

A localizagio da UEPAE, &m Belém, propicia  um  vapido
deslocamento  dos  segus  pesquisadorses para gualgusy municipio do
Para, ssja pov via vodovidria, Fluvial ou adrsa.

Mos Qltimos anons, o Pard passou a ser a nova fronteira
agricola do Pais. De repente, pessoas Fisicas & suprasas Passacam
a investic em agricultura £ pecudria, principalmente nas  rvegidss
nordes s, centro £ sul do Estado, gragas aos incentivos fiscais.
A demanda por resulitados de pssquisa de produto tem aumentado  sm
egucala geométrica. Isto gevouw wm aumento no namero de pesguisado-
res  da UEFAE, aque passou de 0% em 19HE 0 para 44 em LYEY.
Consgguentemsnts, houvse aumento o aumero e grpragados
administrativos & de apoio.

0 CFATU também ampliouw seu quadro de recursos humanos.
Mas, a Area Fisica continuow a mesma, ou  seja, em todo esse
periods de convivEncia nio foram construldas novas instalagbes.

A partiv  desga situagio de desconforto, de falta de
vecursos financeivos e, principalmente, das condi¢ces adequadas
para  vealizary  pesquisas, houve surgimsnto de descontentamesntos
aue passarvam serv bastante freqientes.

Fara tentar uma solugio aons diferentes casos possiveis
de fusio de Unidades lDescentralizadas do  S5CFA, a Ivetoria
Executiva enviow @ Belém uma comissio de Técnicos da Bede
(Fortaria  380/88, der 48.54.88) a  Fim  de, ouvidas as  duas
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Unidades, Propor sua fusfo ou n3o, em uma unica Unidade. Com o
mesmo objetivo, essa comissio tambem viajou ate Manaws. Felo aue
g teve  conhecimento, essa COmissio  suwesriu a fusio das duas
Unidades de Mansus (UEFAE de Manaus & Centro Nacional de Feasqguisa
de Segringusgivra e Dendé€) em uma Unica Unidade (Centro de Pesquisa
Aarotlorestal da Amazdnial.

Moy caso de  Relém, a comissio sugeriun  gue as duas
Unidades permanecessem independentes, o gue foi confirmado pelo
telex EMBRAPA  Sede  022Y3, de 11.05.89, enderecada & Chetia da
UBEPAE de Beléwm, gue continha o ssguinte teor:

"COMUNICO WV GA QUE DIRETORIA EXECUTIVA DECIDIU
SUSPENDER  PROCESS0  FUSAD CPATUZUEPAE PT  ENTRETAMTD DIRETORILA
AGUARDTA PROFOSTA PROFRIA UEPAE DE BELEM QUANTO SUa FPROGRAMACKED E
LOCALTZACAD  DEFINITIVAS DAla NECESSIDADE ESSA UNIDADE TER HMAIOR
INDEFENDENCIA  CPATU TANTO NO GUE Sk REFERE ASFECTOS
ADMINISTRATIVOS COMO TECRICOS PT MALOR AUTONOMIA UEFPAE CERTAMENTE
FERMITIRA PRESTACAD MELHORES SERVICOS AGROPECUARLA FARAENSE'.

Nesse contexto, a partiv de 1985, o CPATU deu @nfase
ans sstudos basicos relacionados com recursos naturails, TECITS0S
genaticos, domesticasio de especies nativas para oultivo e
criac8o racional, ¢ con  pesquisas  de sintese para  Fformular
modelos de desenvolvimento de propriedades rurais tipicas do meio
geatudado. 0s produtos contsmplados com Centros Macionais passarvram
a ose constituwiv, principalmente, em Lnsumos pava as pesalisas de
sintese de sistemas integrados de producio. adssim, o CPATU passou
a  dessnvolver, de  forma suplemsntar, as pesguisas na  aveas de
rEoUrsns genéticos 8 outros estudos basicos ndEo  contemplados
palas Unidades BEstadaais.

A partir do Final da decada de oitenta, os equivocados
programas de desenvolvimento para a regifio amazonica iniciados no
final da década de &0, coms¢am a sgr  denunciados  pela  dmprensa
internacional .

S0 Frutos desta dendnoia, os dincentivos fiszcais que
permitivam & induzivam a dervubada de extensas areas de Floresta

"

para a implantacio de pastagens com vida gcondmica efémera.

A exploragiio madgirgiva que crescera alucinadamente (a
regifio Norte, gue explovava 6,7 milhies de metrvos odbicos e
L9777, atinge 1988 com a cifra de 30 milhdes). Os assassinatos de
lideres de movimentos scoldgicos na Amazdnia  provocaram 2 mais
alarmante £ sgnsacional campanha, a nivel internacional, contra o
GOVET N0 brasileivo, influsnciado prela crascents onda ds
conscientizacio, para a  imporvtidncia da  prote¢io ambiental o
planeta €  gue & dnsanidade poluidora colocava em  risco  a
gobrevivéncia da propria humanidade.

Coincidentemente, na diécada de 80, £ atingido o limite
de  dnversdes de recursos na regiido, haja wvista a exaustio dos
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recursns axternos, comprometidos com o pagamsnto e LLT
gigantesca divida externa, penalizada pelo chogque do petvoleo em
s J8. i 1

A crise no governo atinge todos os setores da economia,
gque se reflete nos odrgllos oficisis 2 na  iniciativa privada, com
uma  driastica desacelevagio do corescimento, ocasionando & mais
séria orise econdmica dos altimos tempos na historia nacional.

Em 4988, o governo brasileivo lanca o programa "Nosaa
Maturgza g cria o IBAMA, o organismo que devera coordenar o0s
programas @2 atividades ligadas a0 meio ambisnte.

A EMERAFA tenta reestruturar sua acio para atender  os
objetivos do governo na regiflo & ¢ria o CPAA ~ Centro de Pesquisa
Agroflorestal da Amazonia, oviundo da Fusio da UEPAE de Manaus e
0 Centro de Sgringusiva g Dendé.

Em marco de 1£994, todas as  Unidades de Execugio de
Bmbito Estadual (UEFAE) dos Estados da Amazdnia sio transformadas
e Lentrvos de Fesquisa Agroflorvestal, & o CPFATU e a UEPAE de
Beléwm siao transformados em um Unico centro: o Centvo de Pesquisa
Agroflorsstal da Amazdnia Ovisatal. 0 CPAA de Manaus passa a2 ser
o Gentro de Pesguisa dgroflovestal da Amazdnia OQoidental, ambos
com arega de abrangénoia agora bem definidag.

2 - PONTOS FORTES E FRACOS DO CPATU E DA UEPAE DE BELEM

E.ib PONTOS FORTES DO CPﬁTUhj

H‘i.i) Fesquisadores com muito boa capacitacio tecni-
co-cigntitfica, apoiados por Tuncionavios axperientes 2 2m ndnero
suficiants.

S

d.i&é} Boa estrutuwra  Fisica, com possibilidade de am-
pliagio a baixo custo.

E‘jJ@D Bom acevvo de biblioteca e de hevbario.
L.i(;) Boa localizagio geografica, cujo apoio logis—
tico da capita permite atvaivc 2 manter o corpo técnico-cisntidi-
(ol T possibilitar um melhory velacionamento intevinstitucional.

c”L Boan rede de campos expervimentails rvepresentativos
da diversidade de scossistenas.

E.if@D Reconhecida expevig@ncia em pesguisa em agricul-
tura tropical, aue lhe confere elevado conceito no seio  da
comunidade cientifica nacional & internacional.
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E.#é PONTOS FRACOS DO CPATU Hj

m.a.ﬁ) Aussncia  de um planejamento  global parva a Uni-
dade gue  permita  uma condugio seafencial e permanente dos
programas & MFrodsto de Pesesqguidsa.

E.ﬁ(ﬁ) Cargncia e PRS0 orgamentarios é
Financeiros  que se refletem em deficigncia de equipamentos de
informatica, magquinas & wveiculos £ sua manubsagio, preacavias
condiedss  de higieng, vigilidncia 2 movosidade no atendimento dog
servicos de labovratorio, satre outros.

FL"FJ‘ Liberagio de  vecursos nio  adequados  com o
cronograma de sxsgcugio dos projetos.

ﬁ.ﬁkﬁ) AussEncPa de  um sistema de avaliacBo efetiva na
condugio dos projetos de  pesguisa para  detectar & covrvigir
possivels distovgdes & cobvar rvesponsabilidades.

.o ) Deficidgncin de infra-estrutura e de equipamentos
nos campos experimentais, laboratorvios, casn de vegetagHo, hevba-
rio, bhiblioteca, satve outros.

E’..EL Distanciamento entre & progvamacio de pesauisa e
a demanda do produator.

La? Dificuldade no exercicio do trabalho em equipes
multd & dinterdisciplinares dentro do gnfoque sistémico.

H.ﬁ(:) Desbalanceamegnto da squips de pesguisadores paca
atendsy os objetivos de um Centvo de Recursog.

*

a.a(}. Bairxa sficidéncia no  processo  de  difusio  de
tecnoloaia,

H,cha. Cargncia de reciclagem dos funcionarvios, com
gntase no setores de administracio & apoio.

H.Ek{;} Caréncia de treinamento para gerenciamento da
Pas gl s .

TS o o dnsutficients e dneficaE rvelacionamento intevins-
tucional .

2. . Necessidade de rvepresentacio no sul do Parva.

#2.3. PONTOS FORTES DA UEPAE DE BELEM

=

2.8.1. Boa rveds de campos gxpgrimgntais rvepresgntativos
da diversidade dos scossistemas do Estado.

2.3.8. Bow acgrvo  bibliografico propovoionado  psla
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hibliotsca do CPATL.

PR, Mio-de-obra gualificada  para day  apoio  aos
trabalhos de pesguisa & desenvolev8-la.

2.3.4. FPossibilidade de se fazer cavrveira internamente.

2.4, PONTOS FRACOS DA UEPAE DE BELEM
#Z.4. 4. Informatizagiio centralizada & reduzida.

2.4.8, Infra-gstrutura inadeguada & "swucateada', tanto
de prédios como de squipamentos.

o4 3, Vedcuwlos em pamero insuficiente, inadeguados
para as condictes de estvada &, ainda, mal wtilizados.

244, Arvea de tevvas na sede do CPATYU inadegquada  para
posygulsn, podendo ser aproveltadasg PERT R pyodusiao der bens cles

COMELND .

g S Falta de programas de treinamento introdutorio e
de reciclagem de pessoal.

#.4.6. Fessoal em mimero rveduzido e wmal  treinado na
avea de manutengio.

247, NDiticuldade no exevcicio do tvabalbho em  equipe
multd & dntecdisciplinares dentvo do sanfoque sistéwmico.

24,8, atividade bem-estar altamsnte deteviorada pela
falta de recursos orgamentarvios ¢ financeivos.

2.4.9. Fessoal rveduzido nas  Areas de informatics,
gatatistica, florestas & racursos naturais.

2,440, ] nao recebimento, pov alguns  Ffuncionarios
recam-admitidos  edown btvansferidos de outvas Unidades, de comple-
mentagio pEcuniAaria de £29%% do saldrvio base, o que tem gevado

descontentamentos .

o444, Funciondvios enguadrados  em  rveferénocias  infe-
vioves as de outvas Unidades, em cavgos semelhantes.

2.4 18, Falta de especialista na area de pedologia.

2.4.18. Inobservincia das vesponsabilidades atvibuidas
pava cada fungio, provocando atvopelos na higearquia da Unddads.

#4404, Burvooracia madbto gvands em todas as Aveas.

o418, Gerenciamento da Unidade deficients.
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Z.4.14. Reduzido gsforeo de captagio de recursos.

B4 47, Carente avticulagio com a2 impraasa g, conssgilen—
temente, veduzida divulgagio da Empresa £ seus resultados.

oA 48, Reduaeidda integrasgio com  oubtras instituiches
rEYLONALS, nacionais £ internaclionais.

2449, Redugida dotacio de rvecwrsos oveamentdvios e
tinanceiros.

2.4.820. Grandes distdncias e dificuldade de adminisg—
tragiio dos Campos Expsrimsnbais.

2424, DiTusio de tecnologia incipiente.

2488, Foucs interviovizacio da pesguisa.

#.4.23. Uetinigio de priorvidades ndo muito clava.
2424, Uso inadeguado dos imdveis rvesidenciaisg.

AL R Peesoguiss voltada pava o pgaueno produator.

B4 PA. Localizacio do Centro.

2487 . Reduzido wuso da biblioteca pelos pesquisadoves.

2.4.28. Pesquisadores  com visio urbana, desconhecsndo a
realidade vural nos difergates niveis da agriculitura.

3 - ARTICULACHAO INSTITUCIONAL

0 desenvolvimento econdmico de  uma  vegifo no setoy
agropecuario estad intimamente ligado 4 continua  dincovporacio de
inovages tecnoldgicas no processo  produtivo, o gqual wvisn ao
aumento da  produtividade &, porvtanto, do . lucro ojLLes , POV
conssadéncia  da  egconomia  de gscala, sleva o nivel de renda dos
produtores. Isto inevitavelmegnte ocasionard mudangas na ssbrutura
social, de modo positivo cujo reflexo Finanl & o bem-sstar da
cominidads .

Como o desenvolvimento scondmico £ um processo comple-
®o, #le envolve um ndmero  considerdavel de instituicdes vespon-
siveils pelos diferentes sstores do processo.

A opesquisa, como um dos mecanismos de politica agvico-
La, para bem-dessmpenhay sus missio de gsvadora de tecnologias e
conhgcimento para o aprimovamento dos sistemas  produtivos, deve
egstar perfeitamente articulada com os  diferentes oOrgios seto-
CLALS .
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A experiéncia tem demonstvado a diticuldade de acticu-
lacio existents entre os diferventes drgios no decorrver das
witimas décadas. Essa dificuldade pavrece ser devido mais @
inexistdncda de um modelo de desenvolvimento, onde cada setor
tenha um papel bem delineado, gue & simples dificuldade por  si
w0, Por outro lado, as tentativas essporadicas de se sfetivar una
articulacio tem fracassado, devido 2 ausé@ncia de um  processo  de
conscientizagio dos  pesguisadorss £ gerentes para a2 dmportiacia
da arvticulagio para o Orgio. Para  haver arcticulagio sefetiva @&
nepcessivrio gque sxista interesaelmdtum.

s instituictes gue trabtam de dmplementar o8 mecanismos
de politica agricola e os Orgios gue planeiam o desenvalyvimento

economnico  do  setor agropecuAario imprescindem de estreita articue

™ LA
Lagio,

Asasin, 0% ovganismos de planejamento (Superitendéncia
e Hesenvolvimento WY Amazinia - HBHiaM, Secvretarias  de
Hlansiamanto ~ SEPLAM, Sepcretaria de Administracio Estratégica
- 8BEAY, o8 Orgios de pesauisas basicas ow complementares (Mussu
Paragnss Emilio Goweldi -~ MPEG, Instituto MHacional de Pessquisa da
Amaztnia ~  INFA, Faculdade de Ci#ncias fAgrarias do Parva - FCAR,
Universidade Federal do Pava - UFFa, Instituto de Desenvolvimento
FEconGmico & Social do Pard - LDESF, Undversidades Interpacio-
naisd), orvoios de difusio de tecnologia formais  (Empresa de
fositéncia Téonica & Extensio Rural -~ EMATER & Imprensa), S
orgios  de coordenagio ouw execusio (Secretaria de Agricultura dos
Catados, Instituto Brasileivo de Desenvolvimento do HMeio dmbiente
# Recursos Matourais Repovéaveils - [BAaMA, Instituto Macional e
Colonizagio & Relforma Agravia ~ INCRA, Instituto Brasileirvo de
Geografia e Fstatistica — IBGEY, & os drgios de cradito agricola
ou  Tinanciadores de  pesguisa (Banco da Amazonia 5.4, -~ RBasa,
Banco do Brasil 5. 4., SULAHM, Banco HMundial - BIRD & (Ovsrssas
Nevelopment dgenoy -~ O00&), podem ser considerados como de elevada
priovidade de articulagio para um Orgdo de pgsquisa como o OPATU.

4 - CONCLUSOES E RECOMENDACOES

Baseados nas contribuigdes de funcionarios do CRFATU e
UEFAE de Belgwm, referentes aos pontos fortes € fracos  das  duas
Unidades, N0 T surpreends  gue  elas  tenham detectado
problemas  antigos, mormente  agueles referentes HO CRaTU,
mencionados nas cecomgndagies contidas nos documsnbtos "AvaliagiHo
tecnico~institucional do CPATU, L9790, "Reunido dos dirigentes
das Unidades da Regiflo Morits, 19287 ¢ "Avaliagio Técnico-institu-
cional do CPATU, 19897,

fleste modo, parece gue s falha no gervenciamento da
Fmpresa &, btambém, =@ nio dmplementacio  das vecomeandagdes das

comisstes de avaliacHo 2 suporte neosssidrio.

fasim, @ Ceoomandag Oes gutio de aeordo com A Las

bt



v

contidas no  documento "Avaliagio técnico~institucional do CPATU
989" paginas 954 a 946, (listadas abaixo), vespeitadas as  con-
sideragies contidas no documento "Andalise do Relatdrio Tecondi-
institucional do CFATU & A¢fes Necessarias para melhorar seu
Desempenho (angxo 7).

4.4 . Elaborar diretrizes clavas e definidas sobre a
pesquisa & as estratégias a ST E sgguidas sm gatreita
concordincia com os objetivos e priovidades previstos quando da
criagio do CPATU.

4.8, Ferseguir (%] gatabelecimento de Lideranga cle
peasgquisa, A niwvel intevinstitucional, orisntada para o dessn-
volvimento efetivamente regional, através de mecanismo de

coovdenag A o Pz ta ke #sforgos Fra R gl e [RRERS clos
racursos humanos g Pinanceivos existentes na Amazdnia .

4.3, Estimalar 3 oriatividads, imaginacio € maior
LnOvAagRo i atividades do Centro, buscando uma visio de

futuro, voltada para fora, perasguindo novas  opoctunidades om
velagio ~com o desenvolvimento regional, tendo a preccupagio de
envolver outros centros de pesquisa, sejam da  EMBRAFA ou de
outras instituigoes.

4.4, Fromover ma Lo participagio da sociedade,
representada através de associagtes, coopervativas, fedsragiss e
sindicatos, na glaboragio da  programacio, PRTA, com  bass  na
realidade, definiv priovidades de pesquisa e sstrategias de agio,
voltadas ao intevesse dos usuarios e da regildo.

4.5, Revisar, o guanto antes, a programagiio dg pes-
quisa do Centro (PNPs), principalmente para adequi~la a4 rvealidade
atual e as politicas chamadas do Governo para o desenvolvimsnto
da vegiio amazdnica.

4.6, o ponto de vista ecoldgico € de presérvagio do
meio  ambisnts, 0 Progeama de Peesgudiss do Cesateo tem pouca ow
nenhuma expressio, porv isto mesmo, guando da revisSo dos  PHFs,
considerar as  politicas governamentais que vigam ao  desen-
volvimento da vegiio amazdnica com preservagio do meio ambiente e
dos vecursos naturals renovaveis.

4.7 . Guanto aos projetos e experimentos, recomenda-—-se
uma analise aprofundada, com vistas a reduzic a pulverizacio dse
aghes, # aumegntar a eficiéncia da pesquisa sm busca da verdade
sobre a melhor Fforma de utilizacio da Amazdaia.

4.8. Definicr clavamente =2 estratégia de agido do
Centro, considerando =2  pavticipagio de outvas unidades/Zins—
tituighes na' exscugio dos  programas  de  pesquisa  de forma a
atingiv toda a regifo, enfatizando priorvidades em ecossistemas,
bem  como  priovidades locais, TEYLONALS € NACLONAaLS, Oou mEsmo
institucionais, visando a maxiwmizar =2 utilizagio dos recursos



humanos 8 orgamgntarios disponiveis na vegiio.

4%, Loncentyar gsforgos ez PaEE oLl eR visando ao
melhoramegnto genético para  obtengiio de cultivarss de  elasvado
potencial produtivo, dando éntase a0s cultivos perangs 8
Flovestals em consovciagio, com o enfogus de sistema de producio.

4. 10. Recomsnda-sg a continuacio da pagguUisa com 0%
sistemas de produgio CPATU-1 & CPATU-2, dado que os resultados Ja
obtidos s3o wmais de cavater agrondmico. Faltam, portanto, dados
complamgntares sobre producio, gfeito mituo  dos  componsntes
(ol turas) de cada sistema, gstabilidade dos sistemas am tarmos
dee produsio para vecomendagio Final e definitiva de um sistema.

A4.14 . 0 setor de Informidtica ¢ Frocessamento de lados
deve  ser  ovientado a fTormar um banco de dados da pesquisa que
parmita armazgnamento, recupsvacio ¢ andlise da  informacio,  bsw
como smissio de velatdrios temdticos.

4 42 . Darv éntase ao levantamento, pelo propio CPATY, dos
ecuwrsos  gensticos  da vegidio gue  estio  sendo ameagndos de
destrudedo, dada a velevancia do assunto & o guestionamento sobre
s 0 CENARGEN tem condigdes ol preencher EHER Fungio,
principalmente por sun localizagio em Brasilia.

413, Estudary em  pyofundidade o problema da  dindedi-
nigio opsracional  do Centro, g, na  pratica, Tunciona como
hibeido recursos % produtos, a Fim de chegar a uma  definigio  de
ateibuiches que  permita aos  pasquisadorss ss 0 Juntacsm s ama
determinada divstriz.

444 Procuvary estabelecer uma melhor distrvibuisio dos
pusguisadores  am Tungiio dos objistivos do Centvo, svitando-se o
acentuado desequilibrio atualmente existente NE L e, =it}
prejuizo para o desempenho dos programas.

4008, Fropiciay mals tredinamento pava o pessoal adminis-—
trativo, nos  diversos niveis, buscando wmaior eficiféncia no
trabalho.

4. 446, Conscientizary os pesquisadores sobre a importincia
da  agio interdisciplinar, dantro  do snfogus de Prapa g ian
de recursos, de modo gue a participacio de cada um em projeto de
pesquilsa  niEo  ssia apenas  aomiaal  ow ssporadica, como W
oeovrendo .

4.47 . Cosiderando-se a contvatagio de novos pesquisa-
dores  para o Dentvo, origntar 2 sua capacitagio em Aveas gus,
além de importantes, pstio caventes de sspscialistas, tais como:
Ecologia, Figiologia Vegetal, FlE T S0 Hidricos, Reoursos
Geologicos, Socioscondmicos sto.

&0



4. 18 . (s sistemas CPATU-1 8 CPATU-2 devem ss constituir
na Ares experimental pava btreinamento & capacitagio do  pessoal
gonico do  CPRATU & da EMBRAFA em geral, o chamado (e necessario)
"trednamento em sevvico'.

4.49. Estabelecer cvitérios mais confidveis e que sejiam
rigorosamente obedecidos gquando da promogio dos recursos humanos.

A4 20 Libevar reawlarmente  as YENessas e regursos
Financeiros para o Centro, de modo =2 evitar =as oscilagies sawm
valores, verificadas neste exgrcicio, @ que foram prejudiciais as
atividades de pesaquisa.

4. 045 . Rever @ dotagio oveamentdria, parva custeio da
pesguisa, adequando-a 3 veal necessidade dos progvamas.

4 .22 . B vecomenddvel que a  EMBRAFA estabeleca  novmas,
responsabilizando os  ocupantes das  vesidEncias  Funcionais do
Centro por todos os custos de manutengio das casas &, a4 goonomia
resultante desta ceducio de gastos, fosse rvevertida paca comple-—
mantar 0 custelio da psequisa.

4. 83, Rever =@ proavamagio orgamentaria  do CFATU, no
todo, com o objetivo de adeguay melbhor o0 orvgamentos por
PTOgrAmA, gvitando-se que PNPs importantss, como o de Avaliagio
de Recursos, sejam preteridos na orcamsntagio, em beneficio, PO
gxemplo, da manutencio da Unidade.

.04, har a devida atengio A manutencio dos equipa-
mentos, principalmente laboratoriais, sob pena de este indispen-
savel apoio 4 pesquisa tornar-sg indtil.

4,175 . Designar o Deparcrtamsgnto compstente para rvevery  "in
loco" o acgevo de  saquipamentos téconico-cientificos da Unidade,
tendo  em wista sua  necessidade, condigtes de instalagio,
funcionalidade etc, bem  cowmo necgssidade de ampliacio de alguns
laboratorios.

A4.86. Urge nido apenas melhovar as condigtes ambientais
(refrigevagio, desumidificagio) do herbirio do Centro, mES L
Forma  incluindo  troca de armarios etc, para que agquele valioso
acervo nido seja danificade, como ja esta ocorvendo.

4.27. Considerar a conveniéncia £ a3 existéncia deg  um
prédio construido pelo HMussuy  Parvasnse Emilio Gosldi, 2w acsa
cedida pelo Centro, com gspago  suficiente para abrigar  tanto
hevbario do proprio Husag, como o do CPATU.

428 . Fecomenda-se a instalacio de uwm servigo praprio
dig manutengio, no Centro, que pudesse dispor de dois técnicos
pspecializados para fazsr pequenos consevtos, a fim de svitary qus
eaguipamentos caros Fiquem paralisados, por muito tempo, 3 espera
de assisténcia técnica, qug nem sempre existe em Bslém.
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4229 . Melhorary a infra-estrutura das bases Tisicas de
peesquisa do intsrior para permitiv maior permanéncia do P oy i -
sador nessas bases.

4.30G. Melhoray e tornar eficiente o setoy de Difusio de
Tecnologia, para fazer COm quUe 08 USUATios (peaquenas, medios e
grandes) adotem as tecnologias geradas pelo CPATU.

4.341. Promover entendimento entyre o CFATU e as EMATERs
da vegiBo, no sgntido de identificar os fatorss impeditivos na

ditfusio & adogio das  novas tecnologias  pelos produtorves .
Considerar, nesse  entendimento, a  existéncia do Grupo de

Articulaciio Pessguisa 8 BExtensdo -~ GAPE  —  gug  uma vez bam
sntendido am suas Fungiss 2 responsabilidades, poderd sg  tornar
um #ficiente  dnstrumento de integracio passguisa-sxbtansio-prodo-
Lo .

4.8, SBensibidlizay os pesaoudsadores sobre a necessidade
g dmportancia de difundirv ssus  resultados  de pesquisa, seia
atraveés de publicagdes, sejn atraveés de eventos téonicos, COmo:
palestras, dias—de—campo, Ffolhetos € outros meios modernos de
comiunicagio.

4.33. Restabelecer a hievarquia na Unidade, de modo a
tornar clavo quem tem ascensio sobrs gquam.

4,84, A exemplo do gue ocovve em outvas Unidades da
EMBRAPA, 0 Centro deve exercitar uma politica institucional
visando & captaglo de vecursos financeiros para implantagio de
atividades de pesquisa #m  concordincia com o desenvolvimesnto
vegional .

4.8%  Considerando-se a  oriagio do  CHFAA, a EMBRAFA
devera revisar a postura de  ambos os  Centros (CPAA E CPATLD
gquanto A% suwas  responsabilidades na pesquisa agroflovestal, de
modo & evitar duplicidade de esforgos €, ao mesmo tempo, promover
agfes conjuntas & complementares visando ao melhory atendimento as
necesstdades da veaifo.

4. 36. Transferir para a UEFAE de Belfm as atividades de
pesquisa com bubalinos, a exewplo do qus Ja  foi feito com as
pesauisas de produtos agricolas, mormaEnte  agova, gquando  se
pretends dar an  CPATU  uma definicio operacional sfetivaments
voltada para pasquisa em rECoursos natueals,
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ANEXD 2 - PARECER DO GRUPO DE TRABALHO A0 DOCUMENTO APRESENTADO
PELDO SUBGRUPDO I

PONTOS FORTES E FRACOS DO CPATU

1. ANALISE CRITICA

Detectou-se uma série de pontos fortes & pontos fracos,
com a maioria dos guais o grupo de trabalho concorda. Entvetanto
discovrda-se dos sgoguintes aspectos:

DISTANCIAMENTO ENTRE A PROGRAMAGH0O DE PESQUISA E A DEMANDA DO
PRODUTOR (Capitulo III, sub—item 2.2.6.).

Eata afirmativa £  uma genevalizagio de alagumas oocor-
véncias esporadicas & ndo da rveal situacio da  Unidade como  oum
todo . Assim sendo, achamos gue ndo deve ser considerada.

DEFINICAO DE PRIORIDADES NAO MUITO CLARAS (Capitulo III, subitem
2. A28 .00

Néao concovdamos com  esta  afirmativa. E possivel gue
ieto ocovra para um pegueno numervo de pesgulsadores gue podem ndEo
concovdar com as pyiovidades de  pesguisa estabelecidas  para a
Lind dads

PESQUISA VOLTADA PARA 0 PEQUENO PRODUTOR (Capitulo III, sub-item
& B85 )

Fela funcgio social da Fmpress, acveditamos sey uam ponto
fovrte desta, ter algumas pesguisn voltadas BFATR 0 PEGLUEND
produtor.

LOCALIZACAD DA SBEDE DA UNIDADE (Capitulo III, sub-item 3.)

A localizagio da sede da Unidade nio & ponto  Ffrago,
Fonto  fraco € w localizagio do Campo Experimental de Beldm, o
gual representa wm ecossistema multo  parvticular, e redusida
significancia estadual. Além disso, 0s bhairrog perifévicos de
Belém ja contornam essa Arga expevimegntal, ocasionando  problemas
GO

a) Invasio de tervas

by Roubo de materviais experimentais {animais, Frutas,
hortalicas, arvorss atc) causandn  prejuizos  aos
axparinegntos ¢ seus resultados 2 dnssauvangs dos
Erabalbhadoras .

¢ Mecessidade de grande ndmero de vigilantes.
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d) fissaltos = residentes g Tuncilondvios g voubos de
peguenns obietos pacticularegs.

ARTICULACAD INSTITUCIONAL

Concordamos com todos os drgidos citados, povem achamos
pecessario incluiy os organismos que congregam a classe produtora
tais como: Associacdes e Federacio de produtores rurvrais, Sindica-
tos rurais, Coopevativag agricolas e outvos organismos de congre-
gatcio de produtores.

Também & imporvitante a articulagio do Centro de Fesquisa
davoflorestal da Amazdnia Oriental com entidades preservacionis—
tas.

2 . CONCLUSUES E RECOMENDACROES

No levantamento dos pontos  fortes das  dusns  Unidades
Fioavam svidentes a  boa capacitaglo técnico-cinetifica dos
peaquisadores na pgsquisa agropscudcia, 3 boa sgstrutura  Jfisica
pxistente em  Belén, A vade Campos  Expsrimegntais, £ ACSETVD
hibliogratico & de  hevbavio, entim de  toda a  estrutura de
pesgquisa instalada pels EMBRAPAS no Fstado do Pacd.

Foram detsctadas falhas opgracionals g gergnciais
Cnecessidade de um planejamento global, ausgncia de um sistema de
avaliagio na condugfo de projetos de pesquisa desbalanceamento da
eauipe  de  pesguisadores, cardncia de treinamento para gerencias
mento da  pesquisal; impedimento  e/oun desvios  compovitamentais
(i ticuldade de  trabalho  em sguips muliti & intevdisciplinares,
inabsorvEncia das vesponsabilidades de cada fungiio, atvopelos  na
hierarguia, reduzido  usa  da  biblioteca pelos pesguisadores);
diticuldades de ovdem Financeiva (libsragfo de raoursos fTinancedi-
Tos  nRo  adegquada com o cronograma de sxgouclo dos projstos,
caréncia de recursos Financeiros gue se relfletem  sm deficidncia
dee  infra-gstrutura, squipamentos, miquinas & veiculos tantos nos
Canpos Expsrimegntais como nos laboratdorios, hevbdrio, casas  de
vegetagio, bibliotsca sto).

F opatente a8 necessidade de haver um melhoy relaciona-
mento institucional pava a melhovia da agio da Empresa no proces-
s de apoio  ao  desenvolvimento agropsouidrio, Flovrestal, o
preservacio £ regengracio ambisntal.

Recomenda-se determinar a dmplementagio das  recomenda-
GOes  contidas nos subintens 4.1, a 4.35., sxecsgto o 4.22, qus
da foi atendido.

CONCLUSUES E RECOMENDAGOES (Capitule TII, subitem 4.7

0 subitem 4.346. ni3o  mais procede, considerando-se a
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ANEX(D 3 - DOCUMENTO ELABORADOD PELO SUBGRUPO II - FILOSOFIA
ORGANIZACIONAL

i - SITUACAO ATUAL DO CPATU E DA UEPAE DE BELEM

1.1. 0 PROGRAMA ATUAL DE PESQUISA DO CPATU E UEPAE BELEM

& programaclo de pesquisa do CUPATY & composta dea 104
projetos, digtribuidos em onze Progeamas Nacionais de FPsaasquisa
(PFHFs , gsendo dois no FNF-0064 (Gado de Corted, gquatvo no  PFPRNFE-QR2

(Tecnonlogia fAgroindustrial de aAlimesntos), onEe o PMP-0P3
(Hecursos Gepnéticos), quinze no PNP-QPEH (Avaliagio de Recursos

Haturais e Socioecondmicos do  ITvoapico Umidod, 33 no PRNF-031
(Aaproveiltamento de Recursos RNatwrais e Socioecondmicos do Trapico
Dmidod, sete no PNP-084 (Sistema deg Produgio para o Tropico
Dmidod, traze no  PNP-035 (Floresta), um no PRNe-G4R (Sadde
Animal), treze no PNP-B03 (Diversiticagio Agropscudria~ Bubali~
nosd, quatro no PNP-804 (Diversificag¢fo Agropgouiria-~Pimenta-do-
reinod 2 um no PMP-807 (Diversificag¢io fAgropgcuaria - Guacand) .

0 0 programa de pesauisa da UEPAE Belém € constituido de
5X'prujetms, sgndo dois no PNP-00L (Arroz), trés no PNP-00R

(Feijfo), dois no PNP-003 (Milhod; um no PMP-004 (Gado de Corte),
dois no  FNPF-OO7 (Gado  de Leited, um no FPRHP-00H (Hovtaligas),
guatro no PNP-00Y (Mandiocal, dois no PHP-01L3 (Algodiol, um no

P01 4 Seringueiral, um no PHNP-016 (Citros), nove no PHP-021
(Uend8), trés no PNF-0RE (Recursos Genéticos), cinco no  PNF-0OPB

{avaliagio de Recwrsons Natwrais e Socioecondmico do  Trdpico
Uniidod, cinco no PNF-031 (Aproveitamento de Recursos Naturais e
Qocigecontmicos do Trdpico Umidod, um no PNP-038 (Cocold, um no
FiPF-G48 (Conservacio de Solos), cinco no  PNP-804 (Dbhversiticacio
Agropecudaria-Fimenta~do-reino), wwm no  PRP-810 (Ovinos) & um no
FRF-044 (Irvigagio).

A didentificagio desses projetos constam do  QUADRO DE
PROJETOS DE PESQUISA (anexo 11).
1.2. AS ATUAIS LINHAS DE PESQUISA

Hao CRPATU, os 404 projetos de pesguisa contemplam 136
Linhas de pssquisa, @nquanto na  UEPAE  Beléwm, 16 linhas sstio
relacionadas nos 51 projetos &m  execuclo. Essas linhas gstio
discriminadas na RELAGCAD DAS LINHAS DE PESQUISA ATUAIS (anexo 9).
1.3. QUADRO DE PESQUISADORES

0 CPRATU t&Em um guadro t2onico-cientifico constituldo de

99 pesquisadores, sendo gue desses 27 s3o EBS, 57 MbBce @ auinze
Phi. Esses pesquisadores sstlo distribuidos por grandegs areas de
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pesgquisas sendo que 41 sio da pesquisa vegetal, 21 da pesguisa
animal e 37 em pesguisa de recursos naturails e socilioeconomicos.
Doze encontram-sg em treinamento, sendo quatro a nivel de M8c e
eito a nivel de PLD.

A UEFaE Belém conta cow um quadro de 36 pesquisadoves,
sendo cinco  BSc, 246 FMSc e cinco Phll. Esses pesguisadores sstio
distribuidos nas dargas de producio aniwal (03), produglo wvegstal
(31} = rvecursns naturais & sociogcondmicos (OR)Y. Do contigente
técnico~cientifico, quatro  gncontram—-se gm curso de pos-—-gradua-
gao, sendo um a nivel de wmestrado 8 trés a nivel de PhD.

A relagio nominal desses smpregados, com as intformagdes
sobre Fformagio hasica, ultimo titulo, gespecializagio &
anvolvimeanto &m  projetos de  pgssguisas constam  do  QUADRO DE
PESQUISADORES (anexo 10).

1.4. 08 CONHECIMENTOS GERADOS

Com a criacgio da EMBRAFA, em  1Y7E, a gervagio de
conhecimentos cientificos e tecnoldgicos na dmazdnia Oriental
tomouw grande impulso com a  coriagio do CPRATYU, que herdou  toda a
estrutuwra do  LIFEAN, e oda UEFAE  Altamira, gue posterviormente

transformou-se na  UEPAE  Belém. bnases conhecimentos gstio
divulgados #m seévigs da EMBRAPA -~ Bolstim Agrometsoroldgico, -
Boletim de  Pessqguisa, Boletim Téocnico, Circulay Técnica,
Comunicado Técnico, Documentos, Miscelania, Paaouisa 211

Andamento, Recomendacdes Basicas, Relatdrio Téconico £ Jornal do
Tropico Umido, além de outros veiculos 2 revistas sspecializadas.
Computado todo o esforgo de divalgagiio, o CPATYU contribuiu com
mais de 1.000 titulos ¢ a UEPAE de Belém com mais 184 titulos dse
artigos técnicos. & velagio desses trabalhos constam da listagaen
no  GUALDRD DA PRODUGAD  TECHNICO-CIENTIFICAH, que incluem  também
Bibliograftias sobre as  principais  culturas  de  dmportiancia
grondmica para 2 regildo (ansxo 12).

1.5. 085 COMPROMISS0S EXTERNOS
O CRATY & a UEFAE de FRel#m possusm Yarios Conmpromissos

axternos, principalmente CONVENLOs & acordos, contforme
apresentado no ansxo 13,

2. CENARIO DE ATUACAO DO CENTRO DE PESQUISA AGROFLORESTAL DA
AMAZONIA ORIENTAL

2.1. 0 PROBLEMA

Fara =as Arveas tropicais, essencialmente na  vegido
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amazdinica, apssar da  Frontegiva  de conhscimentos cientifico e
tecnoldgico  Jja atingidos, as  tecnologias sxistentes se mosteram
insuticientes e/ou inadeguadas. A arande abundincia do  veourso
terra  tam  orvientado a adogiio de  tecnologias bassadas no uso
exteasivo desse recurso. Tais dificuldades lavam a perpstuscio da
agricultura migratoria, de sistemas de  producdss agricola e
peouaria inadeauados, bewm como A extragio predatdria dos regursos
naturais.,

o complesxdidade dos ecossistemas ¢ as peculiavidades do
meio ambiente, tais como a bhaiws Fertilidads natural 2 alsvada
ol cles da madioria  dos o solos; periodos com elevado indice
pluviométrico 2 outros com sstiagem prolongada em alaumas  areas;
intensa lixiviagio £ serosio laminar na maiovia dos  solos;
condiciiss ambisntais favoraveis =a altas Pressles hidticas
(incidéncia £ disseminacio de dosngas 8 pragas, agrgasividads de
grvas daninhas), sntve oubtros, constitusm  fatorss gus tornam
dificil a manutengio de agricultura ventavel e permanente.

A degradagio acelerada do meio natuval, decorrents  da
implantagio das atidvidades agrapecuarias, SEm o Fossen
consideradas medidas preventivas e/ou corvetivas, levavam também
A necessildads dir promovEs ampla  revisio do  processo  de
desenvolvimento agricola na Amazdnia.

Finalmente, cabe destacar a necessidade de rveverter a
situagio da pesguisa na Awazoinia, dentvo do quadeo institucional.
Miito  smbora ssia incontssts 2 crescents a dwportincia scondmica
# wetratdégica da vegildo amazdnica, tanto no  plano  nacional,
quanto  dntegrnacional, a  Amazdnia  brasileira  tem sido  pouco
contesmplada com reCUCS0s Para A pesquisa, mesno g2 compacada oA
outras  regides  pouco  desenvolvidas., Egsa situaeSo €, em parte,
devido a osua pouca representatividade junto aos centros  de  onde
smanam  as  decisdss & 0% recursos destinados a C & T. A regiido
amaztnica detém somegnte cerca de 1,9% dos rsoursos para a & 07
do pais.

2.2.A% PREMISSAS PARA O APOIO DA PESQUISA A0 DESENVOLVIMENTO
AGROFLORESTAL NA AMAZONIA ORIENTAL

A vocacio natwral da regifio amazdnica no aue se refere
a sus  explovacio econdmica £ sem  davida flovestal. Assim, o
manejo da Flovesta tropical para a produgio sustentada de madeiva
g outros produtos ¢ o mails adeguado guando wviste pelo lado da
presevvacio  ambiental. Fdra as condiges atuais, sistemas de
exploragio praticamente nabturais, podem e devem ser  mobilizados
NEo 0 parva as areas ainds sem pressio de ocupagio, como tambem

JGaHmn a8 Ttevnativa para aguelas em processo de ooupag Ao

PFor outro lado, para as  arsas 48 ocupadas, B0 mRilor
parts  wem oA vegstaglo natural, onde a intensidade de uso dos
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CECUFS0S & maior, @ importante ques os sistemas agricolas atsadam
ans quesitos de prodatividade & de sustentabilidade, ao mesmo
tempo em gque presevven a gualidade do meio ambiente.

Mum contexto maior, €& importante considerar que, apgsar
das conhscidas consgqliéncias nocivas da devvubada da Floresta  ao
meio ambiente, e de toda a pol8mica em torno dessa questio, a
agricultura regional continuard a se  expandirv, ocupando  ainda
novos  segmentos de  Florvesta tropical, Wna  ver  que nEo se
vislumbra, a curto 2 médio prazos, ngnhuma inidciativa capaz de
inibiv  os Fluxos migratdovios para  a  vegiio. lessa forma, a
reducio da taxa de expansio da  agricultura a  novas  areas € 0 A
conseqgitente predacio dos recursos florestais, num Ffuturo prdximo,
estario associadas principalmente A adogio de sistemas cle
produciao gue procurem  dmitay oa  Flovesta, mas  de Forma mails
intensiva, mais produtiva & com o miximo de estabilidade & longo
PERED .

s experigncias passadas tém mostrado gue a ocupagio de
novas  aregas  pela atividade agricola, gem o adeguado manejo do
solo, entre outras gquestdes, independentemente das atividades
desenvolvidas na grande maioria das veres, £ 0 APEnNns  uma
variante da agricultura migratdria, que tem lsvado & degradagio
do solo.

No entanto, desde que principios basicos  para 0
planajamento 8 ocupagio da rvegilieo ssiam considerados, alauns
deles ja conhecidos £ outros gque se constituem em  verdadeirvos
desatfios para a pesgquisa, acredita-se que a agricultura regional
poderda desenvolver-se de forma produtiva 8 sustentada, o pelo
menns com menores danos ao melo ambiente.

4] ciéncin g ), tecnologia, o contexto ol
desenvolvimento agricola vegional, ocupam Ilugaves de destagque,
wima ver gue condicionadas s variavels de ovdem socioscontmica e
biologica, sio determinantes dos padroes e Tormas de ocupagio de
HEW SHPREO, nao s0 pelo acamulo de conhecimentos sobre a vegiio
dquanto ao seu meio ambiente, orientando o sew wso racional, COHIO
também por moldar as relagdes de produgio nas Arvreas jd ocupadas 2
nagquelas sob pressio de ocupacio.

Dessa forma, £ importante que a tecnologia apresente
gspecificidade prdpria, adequada aos padries de desenvolvimento
que  se  espera da vegilo. Nesse aspecto, essa tecnologia deve
incovporar caracteristicas para se contrapov as limitaghes que a
regifio impbe as atividades agricolas, al&m daguelas do ambiente
natural, ao alto prego relativo de insumos € mMAQUINAS, 2 ESCASSER
de ma3o-de-obra gualificada, a falta de infra-estrutuwra basica,
ansg  altos custos de transporie, ao tamanho do mercado regional,
gntre outros. A0 mMesmo  tempo, sssa  btsonologia  deve Lnocorporar
tambem caracteristicas para contrvapor—se A {ragilidade dos
ecossistemas, de tal forma gque favovegam o melbhor uso de seus
rRCMTS0s  naturais, e Forma sustentada &0 sem danos ao meio
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ambisnte ou ainda ssm agressio cultural amo homsm.

MEsim, a tecnologia para a agricultura amazdnica teria
no sen perfil, sntve outras, as  seouintes caractervisticas: IR
seia  adegquada A& formacBo cultural dos agricultorss, que seia
simples e apropriada para o nivel de manejo de cada  grupo  de
produtores, com  minimo  uwuso de insumos modernos; gque resulte em
alta produtividade de mAo-de-obra € capital; gque valorize os
recursos regionais; € gque favorega a diversificagio de atividades
a0 mesmo tempo qus conserve o uglio ambignte .

Evidentemente, dentro de perspectiva de longo prazo, a
glevacio do praco da terra trarda mudancas significativas nesse
CORPC . 0 amumento  do preco veal da  terra, como reEsultado da
pressio  demogratica e do  Fechamento da  Fronteirva  agricola,
exigird cada wvez mais rentabilidade desse recurso, significando
uma intensificagio tecnoldgica no sew Wso0. Easa intensificagio,
Ja wisivel em algumas areas da vegido, desde gue limitada a
utilizacio minima de insuwmos modevnos, possibilitard  a  expansio
da produtividade da agricultura vegional, podends gevar adnca
gfeitos sxternos significativos psla diminuwicio da prassio da
agoupacio de anovas Areas.

Farva canr tal S por e cientitfico-tecnoldgico ao
dessnvolvimento agricola regional, a pesgquisa fem  oomo WiSssio
maior atendsr a duas grandes demandas: aguelas de curto g meédio
prazos, represesntadas pelos  desafios = problemas atuais o
emergentes  da  comunidade; & oa ode longo prazo, os problemas gue
possivelments a  comunidads  dra antrentar dentro ol (ETIE:)
paerespectiva de horvizontes mais longos.

Ma  primeiva  dimensio, localiza-se principalmente 5]
atendimento 3  demanda  rveal dos  wsuwdarios divetos: produtores,
cEpresas privadas e as instituicies do setor piblico agricolsa; @
FiEs s gunodag, H demanda dos Ov ghos cle plansiamento &
desenvolvimento vegianal, alédm  da propria pesquisa, Visando
prectpuanente  antecipar  os problemas  tecnoldgicos gque podevio
surgir no Ffuturo, decorventas da svolugio do processo de oCupagio
da regiio.

Como produto voltado ao atendimento da demanda veal, a
peegquisa agricola deverd gsvar um  sstoque de tegcnologias, Gris
inclui desde N O sistemas cles producio esoologicamente
apropriados g Al s produtivos, até a domesticacio de
cultivo/oriacio de espéciss nativas pnio btradicionais, visando ao
usn alternativo desses rEOUTVS0S. Evidentemente, A% bteonologias
voltadas ao atendimento de pequenos, medios € grandes produtores,
a0 caractervisticamentse diferentes, dependendo das peculiaridades
culturais ¢ socioecontOmicas desses, o que certamente demandars
tratamentos diferenciados.

For SR VEE P a h] atendimento de demanda
intermediaria da prdpria pesquisa g dos Ovolos de dessnvolvimento
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regional, visando uma perspectiva de lLongo prazo, €spera~-se como
produto final os conhegcimentos aprofundados sobre o wmeio ambisntes
£ oa sua dinfmica; e o avango de conhecimentos basicos em  Aareas
guapecificas, com vistas as alternativas futwras para o uso
sustentado daguele pelo homem.

£.3. 0S8 GRANDES DESAFIOS DA PESQUISA AGROFLORESTAL NA AMAZONIA
ORIENTAL

Nesenvolver pesquisa agropecudria na regifo amazdnica,
g particularmenteg na  Amazdnia Oviental, tem sido uma  tarefta
dificil. Sua extensio continental, a desarticulacio entre as
instituwictes de pesquisa, a cargncia de pesquisadores treinados

G P O suficientes & & peaquena dimensio relativa dos
conhecimentos acumulados em compavacio a outvas rvegifies do Brasil
¢ do mundo, s3o alguns dos motivos dessa dificuldade. For outro

itado, a complexidade dos ecossistemas amazdnicos regquer que os
gstorgos de pegsquisa g desenvolvimento ssjam  autdctones. Easea
aspgcto  ® 3 caracteristica il subdesenvolvimanto dessn
vegiao limita a  disponibilidade & =2 capacidade de gervagio e
transfergncia de tecnologia.

Em outva situagio, mesmo  com A  disponibilidade de
alguns impovtantes resultados de pesquisa, o elevado custo dos
insumos nas arsas de  froateiva  agricola, tem  dificultado, cle
certa forma, a utilizagio de tecnologias g, consgaflentemsnte, o
crascimento da produglio g da produtividade do sstor primarvio da
gronomia  vegional . Como resultado dessa conjuntura, tecnologias
aute se wbtidlizam do  potencial produtivo da Arvea, logo apds =
decrubada 2 gusima, continuam a3 subsisticr devido aogs spus custos
mais baixos & a presenca de  politica  protecionista, 6 €3 010D
apresentando  baixa  produtividade e algumas taxas de depredagio
dos recursos naturais.

Esses obstidculos nio devem, entrvetanto, limitar o curso
da pesguisn, mas sim estimuelar a sua agido na busca constante das
solughss mals adequadas, sspascialmente no  pressnte, quando s
assiste o0s resultados acumulados do desmatamento de vastas areas
da rvegiio @ GELS reflaxos negativos a0 ampisgnts e
A sociogconomia regional .

0 grande desafio gqgue se  apresenta 2 gquanto &
possibilidade de desenvolver uma agriculiara avto-sustentada na
Amazonia. Somente gavantindo a permangncia da produgio agricola
na mesma Aarea espacial, com padries de produtividade crescentes,
tanto da tevra guanto da m3o-de-obra, sera possivel veduziv  oa
intensidade da incorporacio de novas areas de matas ao processo
produtiveo. Essa auvto-sustentabilidade £ aqui definida, como um
sistems que assegure o0 equilibrio no tempo entre 2 factibilidade
agrontimica, zootécnica, scoldgica, scondDmwica £ social (Figura 1).
o analise do atual padrio tecnoldgico da agricultura amazdnica,
via de vegra, mostra a fragilidade desse squilibrio.
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Esse aspecto chama a atengio para o fato de que o
desenvolvimento da agricultura amazinica e a preservaciao dos
recursos naturais exigem trocas explicitas. Somente através do
AumsEnto dos conhecimentos cisntiticos 2 tecnoldgicos, quer
aumentando a  produtividade da agricultura #/0u aumentando =a
capacidade de vegenevagio do ambiente, seva possivel reduzir essa
troca.

FIG., 4 =~ Diagrama simplificado da sustentabilidade da agricultura
na Amazdnia.
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As  pesguisas cilentificas e tecnolduicas tornam—se
povtanto, wim imperativo  para proporcionary as bases  para o
desenvolvimento de agricultura compativel com o meio ambisnts 8 a
sociogsconomia amazdnica. Dessa forma, torna-se priovitacio qus 2
Fronteira de conhecimentos sobre os reaoursos naturais da regilo s
sua agricultura sedam ampliados g2 aprofundados.

Mo atual estadio do  desenvolvimento agropecuario
vegional, além de wuma avaliagio do desenvolvimento da  fronteira
cientifica e tecnologica atingida, torna-se importante concentrar
esforeos visando:

- 0 ordenamento territorial agroecondmico & ecoldgico
para a Amazdnia. A organizacio do wuso do  egspago  amazdnico,
determinando  dAveas para preservacio, extrativismo, florestamento
e para atividades agricolas e pecudrvias  fTundamentadas em  bases
teonico-cientificas, além  do  ordenamento das demais atividades
soclioecondmicas, constituem-se em agdes da maior priovidade.

— 0 tempo de utiliza¢io das areas derrubadas pelos
pequenons agricultores . Em 19685 a Avea com cultuvas temporiarias
na regido Norte eva cevea de §.400.000 hectaves. 0 envalvimento
e um contigente de  pelo menpos 500,000 agricultores, tem uma
parcela consideravel de  desmatameato  silencioso a0 lonao  do
Lempo. Comeo esses agricultores cultivam em média dois hectares
por dols anos consecutivos dedxando pelo menos dez anos emopOUSELO
a atual Area cultivada esconde wma  Aven altevada de mais de
L0.000.000 ha. A adogio de procedimentos tecnoldgicos, garvantindo
a permangncia por mais de um ano, poderia veduzirv em 173 o atual
desmatamento causado pelos  peguenos  agricultorves. Trata-se de
aumentar 8 produtividade da fronteira agricola ja conguistada.

- Os problemas fitossanitarios que ameacam a
produtividade de produtos agricolas. Esss tawm sido o gsforgo
principal das instituicdss de  passauisa  agropecudria  na  ragilo
AmMARONLCH . Tmportantes resultados Fforam alcangados  com  as
diversas culturas regionais g exdticas. Porém, diversos problsmas
com dosngas £ pragas, tals como: Microcyclus ulei na ssvingusica;
Fusarium solani sp. pipervis na  pimenta-~do-veino; Crinipellis
perniciosa no cacau; amarglecimsnto fatal no dendé; Pseudomonas
solanacenum no tomatediro; a  mela { Thanatephorus cucumeris? co
feijosivo, = podeidio  das  eadzes da mandioca  (Phytophthora
drechsleri? £ pragas  como a clgarvinha-das-pastagens tDeois
incompleta), constituem um desafio para o desenvolvimento de uma
agricultura avto-sustentada na Amazdnia.

- Espécies vegetais exdticas e novas ragas animais. la
pEsmna forma gque a expansio dos plantios de seringueiva € 2 ocacaug
tornaram-se  principais produtos  fora  da vegiio amazinica & do
pais, 0 inverso pode também ocovver. Messe sentido, a  intvodugio
da juta, pimegnta-do-reino, mamio Hawai & do wmelio pelos  japons-
ses constituem exemplos nesse sentido. Essas culturas tornarvram—ss
inmportantes produtos scondmicos da rvegifo amazinica. A adapbtagio
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do café robusta, dandé, gmalina, pinus, gucalipto e Forra-
geivas  s3ao  outvos exemplos. No caso de animais, destaca-se a
introdugio do bataleo, tornando-se a sua oriacio de expressio
econbomica nacional. Eassas experigncias ensejam a importincia de
proceder a introducio de novas espécies de plantas tvopicais e de
ragas de pgduenns & grandsEs  animais existentes & explorvados
economicamente fora da Amazonia.

- Ecossistemas Florestais degradados. Durante este
geculo, particularmente nos Gltimos £20  anos, grandes areas  da
bacia amazodnica tém sido desbravadas pelo homem comp parcte da
atividade de desenvolvimento. Hessas, muitas das  Arveas e
Floresta Foram convertidas sm pastaoasnsg. Caloula-se qus pelo
menos L5000 .000 ha de tervas da  Floresta amazdnica foram
transformadas em pastagens. (s  plangjiadores gspgvavam que as
pastagens formadas em Aveas de flovesta na  Amazonia tivessem
produgio sustentada. Entvetanto, via o de  vegra, as pastagens
Formadas s30 produtivas apenas durante guatro a oito anos, apds o
e em muiltos casos  sio abandonadas ao atingivem avangado  grau
de degradagio. Além de vegeneragio Flovestal propriamente dita, @
necessario o] aprimoramento de teécnicas gque permitam  a
reincovporacio dessas Areas ao processo produtivo.

-~ A agricultura nas Areas de VArzeas. (% solos
egutrdticos das dveas de vArzeas ocupam 5,61% da Amazdnia Legal e
arande parte dessas Areas se encontram na Amazdnia Oriental. E.m
virtude das  boas  propriedades  gquimicas desses solos, devido 3
deposicio de sedimentos carvveados pelas enchentes periodicas e
anuais, =a possibilidade do desenvolvimento da agricultura tem
sido enfatizada cowo alternativa viavel parva a3 utilizacio dessas
Areas. AS pesguisas tém mostrado a velaglo dindmica entre a fauna
agquatica £ =a wvegetagio vibegivinha. 0 desenvolvimento dessa
agricultura  em  larga escala nas Areas de varzeas, pode resultar
e grandes problemas ambientadis. FPor  outvo  lado, B PEeSgULERE
vigando @& ocupagio adeguads, A pravisio de enchentes & @
determinagio das relaghes geoldogicas necessitam GET
dasenvolvidas .

-  Produgio auto-sustentada de madeira em florestas

naturais. O procedimentos  empreygados ainda SR0 hastante
empiricos € depredativos, necessitando da adaptacio de t2onicas
apropriadas de extragio, disponiveis para outras condigies

ecoldgicas. Surge o continuo  aperfeigoamento  de  teconicas de
extragio madeirveiva, de enmviquecimento flovestal & de praticas
silviculturais,

-~ Novas alternativas de agricultura na Amazdnia. E
aceita como premissa gque a exploragio agricola mais apropriada
para @ Amazdnia seria com o0s cultivos persnes, com plantas
arboreas. Nesse sentido, as pesquisas devem ser  conduzidas  para
implantar sistemas de produgio agricola, gque tentem imitar o
ecossistema oviginal da Flovesta primitiva nas  arveas de matas
alteradas. Assim, 08 sistemas agrossilvipastoris, nas suas varias
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modalidades e consorcios de plantas pervenes, devem ser testados.

- (0% ecossistemas amazdnicos .A compreensio dos fend-
mEnons que ovientam a dindmica do ecossistema amazoOnico & condigio

haHLca payra P oce der A GUA preservacio. Mesae sentido,as
pesguisats  baAsicas sobre diversas linhas disciplinaves (ecologia,
botianica, fitogeografia, pedologia, ciclagem de nutrientes,

microbiologia do  solo, climatologia, hidrologia eto?) devem ser
ampliadas .

- Recursos extrativos atuais e potenciais. fis  regides
tropicais, gm especial a3 Amazdnia, constitusm um dos Gltimos

redutos onde o potencial de plantas ateis ainda nlo foai
totalmentse identificado. Varias plantas  de origem amazdnica,

CONG O CACAUL £ A S@ringusira, toraavam-s8 principais culturas
fora da regifio & do pais. Outras plantas como o guayvand & o urucu
também se enguadram no contexto de plantas domesticadas. A& grande
potencialidade de +Frutos nativos, plantas medicinais e tdxicas,
gepécies madeirgivas, oleaginosas, entre outvas, devem  mevescer
atengio (k= pesquisa  agricola. Heve  sey  mencionado  gue a
domesticacio € um processo lento £ gque traz  indameros outvos
problemas, como por exemplo, doengas fangicas, que precisam ser

controladas pela pesguisa. i importincia da domesticagio
transcends 1 gepntido gronomico, aendg  dmportants  parva oa

PEESSBErVAGRD 2/00 conservacio dos recursos genéticos  vegetais da
raglio amazdnica.

— 0 cultivo racional de espécies madeireivas. Uentro do
Programa  Grande Caradds, varias atividades agropgcudrias ténm
surgido a vebogue do empresndimegnto g que seg localizam ao  longo
da  ferrovia Carajas — Fonta da Madeirva. Entre outras atividades,
destaca-se a  extragdo da madeiva para fabricacio de cavvio
vegetal, vigsando ao supvimento ensrggtico de usinas siderlrgicas
que se carvacteriza pelo efeito nefasto da  destruigio, gm  larga
gscala, dos reoursos Florgstais da regido. Por outro lado, grande
gquantidade deg madeira  pava  diferentss Fins  sRo extraidas da
Flovresta, algumas das guais J& apresentando  wvisiveis sinais  ds
raridade, slevando  sobremodo  ssu preco. lessa Fforwa, pesguisas
gilviculturais com o proposito de detevminar as gspéciss nativas
g exbticas, de rapido crescimento 2 alto rendimento, 30 impras-
cindiveis para atender a demanda & veduziv a pressio de deswmata-~
mento.

- 0 rendimento do extrativismo wvegetal. 0 contingente
dedicado a0 sxbvativismo vegetal na Amazdnia ¢ sstimado sm wmais
de LOOG. 000 tvabalhadores, o que  rvepresenta 1A% da populagio
goonomicamente ativa do sstor primario. Pelas swuas caracte-
risticas de sustentabilidade scoldgica, programas de  pesquisas
visando @ aumeatar a viabilidade econfwica do extrativismo
vegetal, devem ser desenvolvidos, ainda qus para condighss
transitorias. Nesse conjunto, pesquisas sobre métodos de mangio
de florestas nativas, incluindo métodos de enviguecimsnto, deven
apr dinamizadas,
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- As tecnologias agroindustriais . (0 aproveitamesnto
industrial  de diversos  produtos agricolss e pecudarios & do
sxtvativisme vaegetal , aprassntam gvands potencial na  meadida  ogus
adicionam  valor e wviabilizam &  sun comeveializagio. O desen-
volvimgnto dessas tecnologias tem =@ importdncia de  viabilizar
novas atividades para 2 vregifio £ promover o aproveitamento
racional de ssus recursos naturals.

- & difusio de tecnologia. Grande parte das tecnologias
geradas continuam  desconbhecidas da maioria dos produtoves. Faso
s deve, quer  pela  nio aderéncia da tecnologia aos anseios do
usuario, como também pesla  deficiéncia no  proprio  procssso de
difusio, dada a2 incipigncian dos modelos adotados gug  ndo
consideram a2 diversidade das  populaglss  vurais B distancias
geograticas AgTavadas pela deficiéncia  dos  transpories 8
comunicaciio, a baiwa gscolaridade do homem rural, além dos poucos
recursns Financeivos &  humanos  indetados nas  albtiwas  décadas
nessa Area. Urge = adogRo de novos metodos g sstratégias para
tornar disponivel aos produtorgs as tecnologias geradas.

2.4. 0 CENARIO EM QUE DEVERA OCORRER 0 DESENVOLVIMENTO AGROFLO-
FLORESTAL NA AMAZONIA ORIENTAL

Na parte oriental da amazonia brasileiva, o desenvolvi-
mento agroflorestal, durante esta década, deverid se ps AT LW
cendario baseado na desacelervacio dos desmatamentos; no aumento da
clesnsd dade demografica nos  atuais polos  de  desenvolvimento
reglonais; no aumento  do o valor das terrvas agricolas e dosg
FECUTSE0S  naturais; no aumsnto da dintensificaclo do uso da tevea;
no desenvolvimento agropsoudrio, gus levard em conba, @n o grands
medida, =2 orientacio ambigsntalista; no aumento da eficiéncia do
use da terva ¢ da  m3o-des-obra; na  maior demanda nacional g
internacional de produtos exclusivos da Amazdnia; no aumento da
intensidade da  produgBo agricola; & na malor clamanda cle
guantidade & gualidade de produtos agropgcudrios.

3. A MISS5A0 DO CENTRO DE PESQUISA AGROFL.ORESTAL DA AMAZONIA
ORIENTAL

Fromover o desenvolvimento cientifico e tecnoldgico
para  solucionary os problemas ambientais, Agropscuarios £
agroflovestais da Amazdnia Orisntal, com bensficios para A
socigdade regional g brasilesira.

4, 08 0BJETIVOS DA UNIDADE
Gevay conhecimentos e tecnologias agroflorvests [ERER u)

promover o aumsnto da produtividade, PEea garantirvr o
abastecimenta interno de alimentos na regiio, BT At w S
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tando o excedente de producio.

- PDegsenvolver tegcnologias para aumgntar a produtividads
na exploragio das fronteiras agricolas conquistadas
na regiio como forma de diminuir sua expansio.

~ Impulsionar a utilizagio, com conservagio, de vecuwr-
s05 naturais na vegilo.

~ Fromover  #  preservacio  de  recursos natuwrais da
TEgiLRO.

5. AS DIRETRIZES QUE DEVEM NORTEAR A ATUACA0O DA UNIDADE

i atuacgio da Unidade na Amazdnia Oriental devera
desdobrarv-se em duas vertentes bem definidas: 1) Compreendsy os
grossistemas da  Amazdnia como condigio dindispeasivel para  a
solucio dos diversos problsmas da ageicultura regional; 2) gETAT
tecnologias gue procurem minimizar as restriches tecnoldgicas dos
agricul tores, gatabelecendo, assinm, a confianga  por parte do
getor produtivo.

0 conhecimento & as tecnologias assim geradas deverio
propiciar o mais alto nivel de sustentabilidade dos sistemas do
uso da terrva a sevem dessnavolvidos.

6. A ESTRATEGIA DE PESQUISA

~ (s conhecimentos basicos gerados deverfio contribuir
para o aprimovamento da ovdenagio do espago amazdnico, para a
compreensio dos efeitos nocivos ao ambiente de diferventes agdes
nos sistemas  de wso  da terva, parva enviguecery os sistemas de
producio disponiveis.

- fs tecnologias geradas deveriio favorecer a fixagio do
homem sm suas bervas, parmitindo 8 conssrvagho dos  recursns
naturais disponivels & promover a melhoria socioscondmica no meio
Tuaral .

- A pesquisa deverd estar em consonidncia com as grandes
metas de politica agricola aacional e regional.

=2 [ pPeEsOULsa devera obrigatoriamente  estary  em
consonancia com as peculiaridades ambientais e socioecondmicas
reEgionais .
7 = A% LINHAS DE PESQUISA

Fara cumpriy as metas gevads e integvam as FYE G e G

sl dades da socigdade com 3 consgrvagio do maio ambisnte, o
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desenvolvimento agroflorvestal deve se fundamentar na diversidade
gilgg caracterizas o scossistema tropical dmido & deverd, dentro  do
possivel, imitar sua complexidades g sua sustentabilidade scold-
Qi .

frmuim a pesguisa deve enfooar:

0 aumento  do  conhecimento  bdsico do  soossistsma
natural regional.

0 dinventario, classificacio e andlise dos sistemas do
s da tevra  atual & potencialmente importantes nas condigtes
ambigntais regionais;

= 1 desenvolvimento e pyromosio de principios @
conponentes  do mangjo da terra gqus pegymitam o uso sustentado dos
recursos natwrais.

— i opromocio da vecuperacio de scossistemas  degradados
pela wtilizagio e wma producio agvicola mais intensiva & a
regenevacio de ecossistemas.

Faras aleangary essas  metas, constdeva-se rvelevante o
desenvolvimento das seouintes Linhas dm PESGULER PRTR aumentar @
sustentabilidadse das agriculturas na Amazdnia Oviental.

A — PESQUISA BASICA
£ pesaguisn nesse segmento devers enfooar

- f ddentiticacio, caracterizacio e delimitagio dos
recursos paturails e sociosconOmicos da Amazdnia Oriental.

o s giclos de nubtvientes, dgua & biomassa PE YRS
Jja alteradas pela agericuliura & nos gcossistemas FTlorestais.

SR 1 £ distirbios climaticos, edaticos & bioldgicos
devido ao desmatamento & o efeito das  gueimadas  decorrventes
das atividades agricolas;

A avaliagho de fatores bidticos e abidticos e
intluenciam s degradagio & a vegenevacio de Aveas desmatadas pars
objigtivos agricolas;

] levantamento, classificacio i analise
Biossociogcondmica dos mais importantes sistemas de uso da teceas,
atuals & potencisis.

B - PESQUISA APLICADA

Hevera entocar 3 s continua de gsistemas
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alternativos de  producio agricola sustentiaveis & o melhoramento
de sustentabilidade dos sistemas dmporiantes atualments sm uso. A
pesquisa nesse aspecto deversd contemplay:

A extracio de produtos ndo-madeiveirvos (explovragio e
manedo; integracio em sistemas agroflorestais).

f extragio de  produtos madeireiros (exploragio e
WENE ] 0 enriguecimento  com  Svvores de  alto valory e de facil
gatabslecimento) .

= A agricultura migratdria de  tevra Fivme (mansjo da
matéria orvgianica pava veduziv os peviodos de pousio; selecio de
cultivaos anuais e perenes para transformacio gradual em sistemas
agroflorestais) .

= @ agricultura de vdrzeas inundaveis (contvole de agua
para producio agricola; selegio de variedades de cultivos mais
compativeis com as pressdes bidticas; desenvolvimento de sistemas
det producio intensiva ndEo poluidores dos recursos hidvicos).

f 0 agriculitura de plantas pervenss e sEmiperenss
(controle de  doengas nos cultivos de alto valor scondmico;
domesticagio de recursos sxtrativos de alto valor scondmico atual
g potencial; desenvolvimento deg sistemas agroflorestais).

= (s sistemas agroflorestais intensivos (domesticagio e
introducio de cultivos arboreos, alimentarss & Toreagsivos pares
diversas Finalidades; desenvolvimento & manejo de  sistemas
inteagrados - sistemas agrossilvipastoris).

= f agquicultuwra (domesticagio de peixes regionais  de
impovtancia econtmica; manejo & reprodugio controlada de peixes
nativos; desenvolvimento de sistemas integrados).

-~ & milvicultura (domgsticagio de arvorss madeirsivas s
produtoras de celulose de alto valor gcondmico atual & potancial;
produciio  de madeira 8 celuless sm plantios homogéneos #
integracio em sistewas agrossilvipastoris).

A produgio pecudria  em pastagens formadas em  Aveans
Plovestadas (seleg¢io de graminesas € LEguminosas Para & Vecuperas
agio  de  pastagens de  primeive ciclo degradadas; selegio de
forrageiras, cultivos & arvores para o desenvilvimento de sisbe-
s agrossilvipastoris; regeneracio de areas de pastagens degra-
dadas com enriguecimento estratégico de Avvores madeirveirvas,
oleaginosas, fruteivas ete; producio de bovinos de carne e leite).

A produgio pecuaria em  pastagens nativas de savanas
hem drenadas ~ cervados (manejo  do fogo e pastedo; suplementagio
mineral; selecio de Torrageiras, cultivos e Arvores para 2
substitui¢io de ssgmentos deg savana  por sistemas agrossilei-
pastoris; producio de bovinos de carne e leite).
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A produgiio  pecuidria em pastagens nativas de savana

mal degnadas, como 08 campos da  ilha  de Marajo (suplsmentagio
mingral; selecio de geamingas £ leguminosas Fforrageiras paca
Fformacio de pastagens melhoradas nos “"tesos" - parte mais alta
da savana; producio de bovinos & bubalinos de carne e leite).

A produgio peculdvia em campos de  varzeas dnundaveis
(gselegio de gramineas e  leguminosas pava o estabelecimento de
pastagens melhoradas em  #Aveas de  terrva  fivme adiacentes As
varzeas inundaveis; desenvolvimento de sistemas integrados de
pastagens nativas de Arveas inundiveis e cultivadas de terva
Firme; produgio de bubalinos & bovinos) .

Ha  drea da agroinddstria, as linhas gerais de pesquisn
priovitiarias  deven contemplar A tecnologia de produtos
alimenticios, madeireivros, Gleos, reEsinas, corantes & plantas
medicinais de ovigem regional .

8. ORGANIZACAD DA PESQUISA

0 modelo proposto tem como finalidade bidsica a maxima
descentralizacio possivel da Unidadse, n8o sd pslo ssu "tamanho"
como também para opevaciconalizar & gerenciarc a pgsquisa de  Forwma
mais compacta, coesa e participativa.

Pelo modsio aprsssatado (Fig., 2)Y, &m Fungao ola
reorigntagio do conceito  dos PMPs, a Unidads, tendo o complato
gerenciamento dos rvecuwrsos @ a liberdade de elaborar progvamas de
peasaguiisa gque  dulgar  adeguados, dara total aubonomia as
coordenaciies para gerenciar todas as atividades que lhas sio
pavtinentes.

Dentro  dessa estrutura, a Chetia Geral da Unidade tera
um papel de extraovdindria importiancia nas negociagies politicas,
com e#ntidades de classs, na  bhusca de novos relacionamenios
institucionais & manutengio dos existentes, introdugio da Unidade
com un maior intensidade na  comunidade cientifica de mansira
geral, tendo ainda “tempo' para acompanhbar g discubtic com gusm
achar NECcessario o programa ou projeto  de  desenvolvimento da
Unidadse.

Cria-se uma  Assessoria Teonico-Administrativa (ATAH)
paras auxiliar a Chetia OGeral em assuntos juridicos, captacio de
recursos £ plangjamesnto sstratégico, desenvolvimento de programas
g projetos sspaciais, definigiio de metas, priovidades & contea-
partida am convEnios sto).

&) Coordenadoyia Administrativa teva il S
vesponsabilidads todas =as atvibulgdes aormais, atvraves dos

diferentes setores (SRH, S0F, 8PM, SCa, SCO, SIn).
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FIGURA 2 ~ DROANDGRAMA DA FESQUISA DO NOVD CRATU
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A Coorvdenagio de Apoio 3 Fesqguisa sera a  responsavel

B todas aw atividades de appio, como as  de Campos
Expecimentals, Laboratorios de rotina, Bervicos Auxiliaces,
Bibliotsca & 0 Projeto  producio, satruturado de wmodo @

PrOPOrclonar recursos para maputencio de parte, ou  sg  possivel,
de toda despesa de custeio da Unidade.

A maior inovacio do modelo € w  extingio da Chetian
Adjunta  Tecnica, que ndo tem tido condigdes de contvolar a area
tecnica em um Centro com tamanha envergaduara, suraindo  em  sua
suhstituicio trgs Coordenagdes.

As  Doorvdenadoria de Fesguwisas Agrofliorestais e de
Recursos Maturais se estruturario com vistas a sxecutar pesquisas
para  resolver 0% grandes problesmas de forma integrada, que tera
carater multidisciplinar e intevdisciplinar.

Fatas Coovdenadovias tevio total respaonsabilidade,
Juntamente com suas equipes técnicas, na elaboragio, aprovacio

& condugio de seus vespectivos programas de pesguisa. Depois de
compatibilizadas entre =i, as programagdes  serio  submetidas
apualmente para discussio € apvrovacio em vsuniio conjunta da
Chetia, com asg Coordegnadorias Técnicas, em forma de colsgiado.

Has reunides anuais internas SETAD sugeyidos 0%
VECUTS0s PAT A cada P ORI, Nepois  de  aprovados  sevio

gerenciados independentemente por Coordenacio pava ques terd  toda
uma #strutura de apoio g2 administracio para conduzi-1la.

Assim sendo, cada Coordenaciio tera a sua disposigio os
veiculos, maquinas, pessoal sto. Quem autoriza a viagem € 0
Coordenador  correspondente & o Setor de Finangas gfstuan o
pagamento. Cada Coordenaclo deverd controlar seu orgamsnto g
antorizar  os  padidos  de  abastecimento, 8 0 sgtor de compras
elfetuard as pesquisas necessavias. A responsabilidade do controle
sera sempre do Coordenador teécnico. O acompanbamento oveawmentavio
Financeivo das  Coordenagfes Téonigas sevad realizado pela
Coorvdenadoria Administrativa.

Os trabalhos para publicacio serio aprovados por  cada
eauipe & a publicagfo, impressio etc, cabera & Coovdenagio de
Difusio de Tecnologia.

0 destague especial £ a proposta para a implantagio de
unia Coordenacio de Difusio de Tecnologia. Considerando a intengio
de estabelecimento de 20¥ do oveamento do Centyo  nessa Area, i
observando-se os custos Fixos da Unidade, seguramente o maior
ovrgamanto por programa cabevid a gssa atividade. Por outro lado, a
venda bem Fegita da  tecnologia  gervada trard a  pesrspectiva  de
acordos, Financiamentos & prestacio de  sServicos, Ccom & conse-
gifente entrada de recursos. E mais importants, sgra o fato de
poder dessanvolver pesguisa em difusio, para realimentagio de todo
o sistsma proposto, sugerindo mudangas 2tc. Essa Coordenagio
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clevera, por sua  afinidade tdonica e PAYE  RPYORPOrCLonar MR Loy
suporte financeivo, incluir a atividade de publicagio de resulta-
dos de pessguisa.

Fara operacionalizagio dessas mudangas, i dmediato
devem sey suspensas as reunides de elabovagio de programas pava o
vedtinamento  da nova organizacio ate a comeleta definigio inicial
dip programa de pesquisa, segundo o entfogue  gque  dew  ovigem A
transtormagio do  Centro & as mudangas ocorvidas. As reunibdes de
prodramaciio, Jia definidas, devem say transformadas  e&m mesas de
avaliagio da  programagio existente, definindo  priovidades,
eliminando distorgdes & projetos mal conduzidos.

s programas de  pesquisas  devem  ser bem  definidos,
compactos, ahistivos £ sobretudo dentro da capacidade técnica
institucional disponivel. Neve sgr observado, com muita  dissngio,
a detinigio de linhas priovitarias, varriPilcando suas  wantagens
comparativas, o momsnto histdrico 2 sua compstitividade., Messse
contexto, os socliosconomistas, que passarcrio a compor as Coordena-
cOpe Tecnicas, tecio papel da maioe importdncia.

A situagio atual mostra  gue um grands  admaro  de
produtos SHO trabal hados palio Gentvo, o havendo  uama
contimuidade, na maioria das vezes, dg uma ssqiéncia  objetiva.
Obsgrva-sa Falta de critérios na selegfo dos produtos, ndo sendo
Levado 2m oconta sua dwmportiancia, tanto no aspecto social como Ao
scontmico. Vale =a afirvmativa antevior para as Coordenadorias
Teenicas. A visio global do programa detfine de forma nitida a ndo
prepuupacio, durante a elabovacio das propostas de pesquisa, O
o tipo de pablico a sery beneficiado & se o conhecimento & ser
gevado & ou sevd adequado ao momento & 4 sociedades.

A descentralizacio do gerenciamento ik pred e cuUL s,
atraves de um modelo proprio, tornara a  Unidade UEREoRLAMENTaR TS
Ta", ow sedja, ela independerid de pessoas. Assim sendo, a nova
gubrutura  tera condicfes de conduziv  programas  de pesguisa
violtados parva o seus objebivos & divetvizes.

9. SUGESTUOES ADICIONAIS

Heste momento de mudangas pov gue passam as Uniddades de
Fesquisa ds EMBRAFA  na dmazonia brasileiva, em especial as gue
envolivem o CPATU ¢ a UEFAE Belém, hd  de ser aproveitada essa
gportunidade pava estudos de outvas modificagtes que torne O novo
Centro administravel de mangira sticignte, a um custo bem menoc,
de forma a sev possivel a alocacio de maior volume de recursos
Financeiros pava n execugio dos programas de pesouisa.

B ocupagio wrbana de  Beléwm depara-se com o ponto de
eatrangulamento gque  dmpede 3 melhor distvibuicio do sistema
viario # torna as arszas alagadas, decorrventes das caracteristicas
da maioria dg  sesu solo, come alternativa disponivel para a
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expansio  dos  bhaivros. Contyibuem PETA EHEE situagio 0%
latifandios wrbanos de Orgfos da administracio piblica federal,
come as Forgas Armadas  ~  Exévcito, Marinha e fAevonawtica, 2l
EMBRAFA, W Faculdade de Ciféncias Agravias do Fava & a
Universidade Fedeval do Fara. A dimensio desse problema pode sev
melhor enfatizada pelo caso  EMBRAFA, due, @ partir do centro
wrbano de Belém £ até ao municipio de Ananindseua, na chamada z2ona
metvopolitana, possul uw pouco mais de L7000 ha de dveas  conbi-
GLLEL G |

A pressio  de  ocupacgio  do espaco wrbang, apoiada por
movinentos de conotagies social e politica, tem contvibuido para
dnvestidas  diversas que culminaram com a desapropriacio de Aveas
de sxpansio do Campus  da  Universidads, sendo #9882 APEAAs  um
criemp Lo . A aresn dan EMBRAFA, que praticamente limita-se com o dn
Universidade, tem sido preservvada dessas ages populsyres, mas, no
decorever do tempo, tem sido alvo de reinvidicacies governamesntails
g de sntidades civis. Hods o IHCRA, = CPRM, a CEASA, =a FLOAP, o
Mused Paraense "Emilio Goeldi/CNFqg, a Elebtvonorte, = AEIENF e uma
entidade religiosa, alam de uma estrada de dominio piblico, sio
vesponsavels pela ocupagio de gquase 50X de sua Avea inigial, RINE
correspondia s omais de 3,000 ha

A base Tisica da EMBRAFA em Belém, nos dias atuais, £
vulnevavel as acfes de especulagdes de ocupagio, atbtravés de
invasdes popularves, como € totalmente desprovida  de esqguema
eficiente de seguranga  que  possa oferecer contfiabilidade na
condugio de pesguisas. Além desses aspectos, o5 espagos ainda ndo
ocupados  por  expervimentos ouw editicactes podem ser considerados
sgm importancia para a pgsguisa, haja vista  sevem  rgpressntados
pov solos de badixissima fertdlidade, ilateriticos e hidromdirficos
(iaapds).

A modernidade da pesquisa ndo comporta mais  estruturas
ATCRLORS #  ONETOBas, comy @ o caso da EMBRAPA  gm Bslém. Os
custos de maautengdo da  Unidads s8o bastantes slsvados, &
contribuesm  para 2  radugio  de  dnvestimentos na pgsguisa, com
claros prejuizos para a  gevagio ol conhecimentos & cle
tecnologias. A distribuwigio espacial dos imoveils ocupados pov
segnentos da administragio e da pesquisa, nio permite o gerencia-
mento eficiente, & pode ser considevada como uma das responsivels
palos Fracasso no sestabeslecimento de sguipss muiltidisciplinares,
tio  bem enfatizadas pelo modelo civocular de pesguisa, implantado
na Empresa a parvtir da década de BO.

A modernidade que ora  se exercita na ovganizacio da
pesguisa no Ambito da  vegilo amazdinica, Clawa  por  ssivruturas
Fisicas adaptadas a0 novo modelo  gersncial. PMaramo oue ssiam
desconsideradas ags  razies Ja enfatdzadas e gue  mostram @
imprapriedade  da localizagio da Unidade, em pleno centro wrbano
de uma mebvopole, as vazies de ovdem gevencial dn pesoguisn, e
SEUUTRNG R, die manutengio da  pequena  prefeituwra instalada, de
integragio de equipes inter e multidisciplinares, de economia
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de condichaes gdafoclimaticas adeguadas &  dmplantagio de
exparinentos o nivel de campo, representan motivos Fortes gque
ensedam  a discussio dessa guestio, gue de Torma diveta norteisn a
Lddgin de que seja estudada a possibilidade de transfervéncia da
Unidade para outvo local ds proximidades da arvea metvopolitana de
Pl em.

0 desencadeamnento desse processo deve estary baseado em
gatudos prévios que aponbtem as vantaygsns 2 desvantagens  de  uma
mdanga, A repercussio  Jjunto 3 sociedade, A classe cientifica,
politica & empresarial.

?.1. NECESSIDADE DE MODERNIZACHO DA UNIDADE

Mo  bojo da veorganizagio técnico-administrativa gue se
pretends dimplantay com a fusio CPFATUZUEFAE-Relém, a sun efetivi-
dade estd divetamente vinculada ao  aprimovamento  dos  procedi-
mentos téonicos & administrativos.

Em face do declinio nos  investimentos de P ol s,
evidenciados & paviiv e 4903, observa-se uma depreciacio do
sicolhumang gque beira 2o colapso. Acrescenta-se além
peeda de compstitividade guanto ansg avangos consgguidos

Desasa Forma, observa-se a depreciagio da  Frofa  de
maguinas ¢ veilculos, laboratdrios, sdificagdes, aparslhos, sates
outros. 0 meswmo ocorre com relagio A  Biblioteoa, completaments
defasada guanto & agquisicio de publicagdss geradas ngsss Gltima
década .

Mo gque  concevne  aos  avangos  tecnoldgicos, HLY Qe 8
necgssidade de informatizar as atividades dos pegsquisadorss g8 do
setor administvativao. UOs  baixos padries salarviais ndo tém
gatimulado, sm escalas adeguada, a smquisicio de microcomputadorss
pelos proprios pesquisadores.

Quanto aos campos experimentais, a situagio & cadtica.
Convivendo com uma depreciacio guase absoluta, s sus  reativagio
ivda  requersr  injegtss  substanciais de veoursos  Financeivos,
mateErianls &8 humanos,

0 capital humano  pio escapa cles e P OCESE0 cle
depreciacio. Observa-se uma  acomodacio gquanto a necessidade de
efetunr cursos de pos-graduacio. Esse fendmeno ocovvye, mMesmo para
s cursos de curta duragio, gue t8m escasseado, e guando sio
etfetuados estio completamente desconectados vom o nivel ol
conhecimento requerido ou outras veres sio completamentes anulados
pela  situagho da criss Financeira gue nho permite boa estrubua-
ragio para melhor pateocinar a2 atualizacio de conhsgcimentos.

0 grandeg desafio serda o de rvecolocar novamante O Corpo



de  pesguisadoves desenvolvendo com afinco suas atividades. 0
dessstimulo  causado pelos  padedoes salaviais, o ¢ Lima tle
gatagnacho & da depreciagiio do capital humano criavam uma sitwa-
GA0 critica gue, provavelmente, mesmo com vecuwrsos Financeivos A
disposicio, SEVAn necessarios pelo menps dois anos para retornar
a realidade. 0 segredo, para essa reativagio, deve  VEPOUSsRY no
gerenciamento  adequado, na melhoria dos  padrdes salarviais, em
rapor a depreciacio do capital fisico, em um agressivo  programa
de treinamento e am dar melhoves condicies de trabalho.

A patropia causada pglo processo burocratico, em grandse
parte, motivada pela  Ssds, tem feito cowm gue os pesquisadores
mais habilitados, percam seu tempo atil, preparando  relatorios,
pareceres, formuliarios etc. FPode-se afivmar um grande desperdicio

ol capacidade de trabalho  da  EMBRAFA, comne decorvente da
utilizacio dos BELLE TECUTS0S htmanos ma L s capacitados

Fraticamente, gsses pesquisadores  fazem "pesguisa em horvas de
folga'. Ha negosssidade da EMBRAPA cviay um clima de trabalho, que
permita deixar os pesguisadores o mais livve possivel do assédio
da Fabricagio de papelada. Isso leva a baixissima produtividade
dos pesquisadorss da EMBRAPA, em particular da Amazdnia.

A entropia a nivel interno, como decorvéncia da prdpria
gatrutura da EMBRAPA, provoca também uma  sucsssio dg  reunides,
pargceres, entre outros, que provocam a reduciio no rendimento das
atividadegs deg pegsguisa. Mecesssidades slementarves, tals Ccomo
)WErox, muitas vezes tovnam uma grande Limitagio, implicando perda
de  tempo, desgaste stc. HA toda uma conspicacio decorrents por
problema  Ffinanceiros, institucionais, da entropia  interna 2
externa, gue terminam pov acomodar o pesquisador, além de levar a
uma consideravel peeda de tewpo, tivar a trangililidade nscsssdcia
paya a pesqguisa, reduzindo a produtividades.

DNessa  forma, & reforma téonico-administrativa s0 teva
sucesso s For envidado esforgos no sentido de  promover  essn
modernizacio. Caso contrarvio transformarda em algo amovfo, ALLE -
tando ainda mais a entropia.

9.2. A REORGANIZACADO DO ESPAGCO PARA PESQUISA NA UNIDADE

Se por justificadas rvazdes, niao for possivel, a curto
auw médio prazos, a  transferencia da  sede da Unidade pava outvo
Tocal mais apropriado & a payv das grandes transformacies que se
pretende  dincutiv  como  decovvéncia  da fusio CPATU/UEPAE-Beléw,
tanto no plano institucional, politica de pesguisa & na estrutura
técnico-administrativa, a reorganizacio do espago  pPara pasquisa
constitul condigBo indispensaval para 2 sua implementacio.

E notdria a situacgio atual das salas dos pesguisadorss.
Salas supsvlotadas, inadegquadas quanto =2 sua localizagio, ma
digtribuicio do sspaco, descongeeio gquante a2 Arveas similarves,
haetarogenegddade, gntre  outros. 0 mesmo acontece também com o0s
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Laboratorvios, que  além  do  carater qualitativo, mosbram wma
desorganizacio espacianl  dentro  do conjunto das edificagies do
Cantro.

P aumentar @ progdutividade  dos pesguisadores
torna-se necessario dar melhoves condigdes quanto ao  local ds
trabalho. 2] atividads clez pesquisa  wequer  uam  minimo de
privacidade, além das caracteristicas individuais {(fumante versus
nan fumante, recsbimento de visitas, discusedes, atendimento  de
telefonegs stc), tevminam prejudicando as demais passoas da mesns
sala, Um  Limite maximo adeguado deveria ser de  dois  (#)
pesgquisadores por sala. Este mesmo avagumento vale tambgm pava  os
funcionarios da dvea administrativa. Ha salas atualments nos
prédios do CPATU 2 da UEPRPAE supsrlotadas.

0 ddeal seria  promover a construcio de mais prédios
para abrigar ot pesquisadores, laboratorios & outras atividades,
de  mangica  mais  coadizentes. Restrigdss Financeivas 8 o atual
quadrg politico do pais desaconselham adotar esse  procsdimsnto,
uma ver que se torna completamente dvrealista a sua fTactibilidades
gm bermos praticos.

Frecisa~se discutir as opgdes que  podem  tornar em
realidade a partic dos recursos  disponiveis no  propeio  CPATU.
Messs sentido snguadram-se a transformacio das atuais vesidéncias
gxistentes £ da melhor distribui¢fo das atuais edificagtes
utilizadas para pesquisa. Muaidtas atividades de  pssguisa gxigsm
Aveas com grande estabilidade como & o caso de labovatovios, e
poderiam  ser  destinados pava as grandes edificacles existentes.
Cuteas atividades, sxigem apsgnas a disponibilidade de salas  para
o desenvolvimento de  suas tarvefas. Nessa realocacio do espago,
g#asns consideragies devem ser levadas sm conta.

1 lado humano dos  pesguisadores e Funcionarios gque
vesidem nessas bhabitagles, sem divida, torna-se um Ffato crucial .
Mas os interessss coletivos 8 da instituwigio devem prevalscer
sohre o interesss dndividual . Hegcanismos de curto & médio prazos
davem sy estabslecidos de dmediato, para assggarar dentero ds oum
clirberminads prazo, # realocacio das vesid8ncias para fTins de
poy motivos de aposentadoria, transfervéncia, cursos de
~graduagio, mortes sto deixandn uma  populacio sstritamentes
necessdria para as atividades de apoio ao Centro.

0 CFATU pevdew uma excelente oportunidade nesse sentido
P ocasifio thas demissbes dos fTunciondvios que  ocupavam
residéncias funcionais no ano passado. Mas nunca € tacde para darc
inicio a esss processo, para que dentvo do prazo de 10 {(dez) anos
o maxime tenhamos uma ocupacio Ffuncional adeguada.

Alaumas vesidéncias chamam @ atengio pre L SLLE
prioridade nessa modificagio para vesolver a falta de salas
adequadas para o8  pesglisadores dentro dessa  nova estrutura
técnico-adninistrativa. Seyviam A aquatro (4) vasidéncias
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localizadas no amago do prédio da atual UEPAE-Belém. Outras trés
Caiy, numa segunda etapa  seviam as  Jlocalizadas na entrada do
CPATU. A incorporacio dessas edificacgdes temwm por Fipalidads, além
de  permitic 3 ocupagio de  salas por téocnicos, dar uma melhor
funcionalidade para o Centro. As residénciasg menorss ndo  se
mostram tao priovitarias no momento.

Esse tipo de procedimento estd sendo adotado pelo INFH,
com a gradativa ocupagio das residéncias  pava atividadss de
PaEs oLl an . 0 megsmo acontecs  também com  as residénciag da
Universidade Fedeval de Vigosa., Outvos sxemplos semelhantes deven
2 e a aoovvendo. Nao i trata contudo de  fazevy essa
desapropriasio  porgue  essas  dnstituiches estio fazendo, WS
simplesmente pela necessidade de salas para pesquisadoves.

Outro aspecto bhastante levantado, refers-ss a questio
tla clapad aua Ll dade perante aos nRo-residentes. Essa situagio
torna~se mais sutil quando se sabe que varios residentes  dispdem
de moradias  adeguadas  em Begléwm, transformande  a ocupagio em
salario indireto. Essa dimegnslo aumsnta o graun  de  ingagididadse,
desmoraliza o conceito do bem piblico. Para oubtras residéncias
recomenda~se, inclusive, 3 sua  ndo cobranga  pelo Fato ders
residentes  servirvem indivetamente como arvitifices, motorista @
vigilantes do patvrimdonio do CPATU. Com sste proposito se justifi-
caria  até a construcBo de mais residéncias am Arsas distantss da
arega central do CPATU.

FKecomenda-se, portanto, o estabelecimento de critérios
gquanto & vealocacio das rvesidéncias consideradas priovitarias,
sua  tvoca por outro local, A cessho  por detervminado prazo,
reaspeitando o passado historvico 2 a guestio de  Jjustigs. Darvig—-ase
ter em ments gque 2ssa nova estruturagcio nHo ssta nas Tinalidades
da EMBRARG, angariar  lucros dimobiliarios. A desocupacio de
vesidéncias  priorvitarias para finsg de pesquisa deve constituir,
doravante para todas as administragies futuras deste Centyo, como
alago aque aprasents uma cosvéncia de longo prazo.

9.3 - 0 PROBLEMA DOS LABORATORIOS

Na nova estrutura téonico-administrativa da Unidade,
maior efetividade da pesquisa 0 serld conseguida se uma série de
medidas  de corvegio & ajustes for levada a efeito. Entre outvas,
esta a adequagio téonica e administrativa dos labovatdrios.

Os dlaboratdvios do  CRATU, em osua maioria, eatio
defasados, uns  poucos estio mesmo arcaicos, aubutidlizados & o8
resultados de analises Aas veees duvidosos. A administragio
centraliesada dos laboratorios ¢ deficiente porqgue £ difuida entre
muitas uwnidades laboratoviais de feigdes e Finalidades bastante
distintas. A Ffalta de recurso — a2 sterna "Falta de recuvsos', gue
tem se tornado tamb#m bode expiatdrio de deficidncias  téonico-
administrativas -~ t8m também, em cevia medida, contvibuido para =a
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falta de manutengio & para o conssqients sucatsamsnto em alguns
CABOS .

A T m de minimizar esse problema da waior importiancia
gm um centro da rvesponsabilidade 2 povte do CPATU, sugersm-se o
seguinte:

i Froceder wma analise coritics (sem contflito de
interesses  pessoails € saddosismo) da  rveal situacgio téonico-
administrativa de cada laboratorio. Este diagndstico desvera
indicar a real necessidade do laboratorio, do ponto de vista dos
s@rvicos externos g de apoio A pgsyuisa. S8 a1 necessidade real
for contirmada ( o que provavelmente deverda ocorvrer na maioria ou
#m todos 0% casos), @ analise devera indicar as  reais
necessidades para sua atualizacio/modernizacio, ouw sgja, o salto
de gualidads .

. 0 salto de gualidade dos laboratorvios deverd ser
feito ndo mais com vecursos ovcamegntavios gerais a serem diluidos
gntre os laboratorios do CPaTy, g aim através de projstos
gupecificos para cada labovatdorio. Ou  aseja, a  técnica dos
"remendos™ ndo mais deverda prevalecer. Ou moderniza ouw desativa.

= Se a nova estrutura téocnico-administrativa do CPATU
prevalecer, a administracio dos laboratdédrios devervia ser de
responsabilidade da Coordenagio da avea atfim, ou sejan, da area
que mals necessita da estrutura efou dos servvicos do laboratdrio.
Por gxemplo, os  laboratorios de fitopatologia, sntomologia &
nutrigio animal estaviam so0ob a guarda e administvracio da
Coordenacio da Arvea de Fesquisa Agroflorestais; os  laboratdrios
de solos, climatologia e botdnica estarviam dentro da Area de
Reowrsos  Haturails & Meilio dAmbiente eto. NDessa forma, as Areas de
Pesquisa teviam o maior intevesse £ mais forma pavra wmodevnizar,
manter & melhor wbilizar seus labovatdrios de apoio & pesguisa,
dentro da  premissa  que as  Coordenaglo  teriam autonomisa @
TECATS0S pAra gscir seus praprios orgamsntos eto.

9.4. 0 PROBLEMA DOS CAMPOS EXPERIMENTAILS

(s campos experimentais (CE) sio dareas de vanguarda
para o0 dessapvolvimento das pesquisas. S38o0 unidades repressntati-
vas &n Arsas de desenvolvimento agropgcudrio atual £ potencial.
530 neles onde os importantes projetos de pesquisa em sua maioria
30 desenvolvidos.

0 CPATU e UEFAE estio atualmente, € Jja hd aloum tempo,
hastante deficiente em relagio a seus campos expevimentais, tanto
do ponto de vista guantitativo como gualitativo. Fode-se mesmo
dizer IR A maioria sg  sncontra sm oavangado estadio de
sucateamento do ponto de vista infra-gstrutural 2, 2m alguns
cabha, de pessoal .
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A& Unidads para desenvolver um teabalbho sficaz gquanto A
geragin  de  conhecimentos &2 tsonologias, dave P OmoveETT HRY(F:]
profunda modevnizacio de seus campos avangados.

Fara tal, Assim  Como PPE R W 3 labovatorios, i
provavelments com mails priovidads, sugervem-seg O ssguints .

Y Froceder uma analise critica isenta de intevesses,
visando a  real e easl dade da  exist8ncia dios atuais  campos
experimentais. Essa analise devera ser feita ndo de dentro para
fora dos campos experimentais, & sim  de  Ffora para  dentyo, Gl
s@in, deverd ssv feita uma andliss ou diagndstico do desenvolvei-
mento agropecudrio da regifosdvea de influéncia do OF do ponto de
vista biossocioscondmico & scoldgico. Essa analise —  gue deveri
antes  de mais  nada gevar preciosas ianformacdes sobre as raais
naceassidades  de peaguisa  dos sistemas agricolas swm dessnvolvi-
mento 2 gque deverdo vesultar em uma publicagio com o diagndstico
dos  problemas £ poteacial do  dessavolvimento agropscuidrio da
vgiilo em apraco -~ indicard a necessidade de manutengio do  campo
gxpgringntal #® as priovidades de pegsquisa a serem dessnvolvidas
no local pava solucionar os problemas atuails & potenciais.

i e  posss  dessse  diagndstico, qug inclui os reais
problemas  da  agropscudria  da regilo, GRTAD discutidas B
necesesidades de pesquiss £ a sua priorizagio, o que constituivd o
programa de pssquisa priovitario parva a vegilio deg dnfluEncin do
i o

3. As intormacdes de 14 & 2 servirio de  base  para
gdaeterminay as  reails necessidades do OF  pava desenvolver o
programa de pesguisa, ow HEJA, intra-estrutura, pessoal  eto.
Eata intformagio gsrvara o programa de adesaguacio do CE.

4. fAs informagdes de L, 2 8 3 formarfo o conjunto  de
informagtes queg constituicrdio o projeto de atualizagfio/moder—
ﬁixauﬁuldu CE em guestio. Esse projsto ssrd submeiido &4 Sade  da
EMBRAPA /00 instituietas financiadoras de  dessavolvimento
VeEgLonais e nacionais ow internacionais, visando sun execusdo. Da
megsma forma gue para 0% laboratovios, os "vemeandos" nlo  deverio
mais prevalescesr . 0o modeeniza ou desaliva.

5. Essas avaliagOessanalises/diagndsticos deverio ser
desenvolvidas em ndo mais que um semestre por eqguipes mulbidisci-
plinares compostas dos  tunciondrios experientes das Areas
técnicas & administrativas do Centro. 0 mecanismo sevia &
elaboragio de projdetos de apoio para custear as despesas.

4. 0 atual sistema de administracgio ou gevenciamento de
Chs  nREo parecs gficientes. Ma Fubuwra sstrutura  técnico-adminis-
trativa da  Unidads, haveria neocepssidade  de oum sistama e
gerenciamento mais aficisnte, nao s0 do ponto da administracio
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sl o de CE s como um todo, como também da administragio de cada
inclusive cowm 0 gerenciamento por pgssoal de nivel supsrior.

. Considerando as regals necessidades atuais 8 fuituras
s palos  de  desenvolvimento em consolidagio, na Area  de
Jurisdisio do  noveo Centvo, g dmprescindivel a criagio &
inmplantagio de ndcleos ow estacies ouw campos experimentais nas

seauintes regites:

-~ Regifo sul do Para
= Regiio de Paragominas.
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ANEXD 4 ~ PARECER DO GRUPO DE TRABALHO A0 DOCUMENTO APRESENTADO
PELO SUBGRUFPO II

1. Analise Critica

Hetectou-se uma sévie de pontos fortes e pontos Fracos,
com A malovia dos guais o grupo de trabalbo concorvda. Entrvetanto,
discorda~se dos ssguintes aspectos:

ORGANIZACAD DA PESQUISA (Item 8)

Paragrafto 12. Guemn devera analisar e aprovar os  btraba-
lhos gevados pela eqguipe téonica @€ o Domitd de Fublicacdes, o
guial  dedixoun de sery consildevado pelo Subbrupo &, For outvo lado,
nae  concordamos  com a sxisteéncia da Coovdenadoria de Difusio de
Tecnologia, uma  ver gue os difusorss  deverBo Ficar vinculados
divetaments as  dAreas tecnicas, comg  gqualgusy eapescialista.
Entretanto, resaltamos a necessidade de baver um setor de Difusio
die Teenologia vinculado A Coordenacio de Apoio, para dar  suporte
ans trabalhos dessss gspecialistas,

Paragrafo 146. Hio existe nenbhuma avaliagio gue pevmita
atirmacdes dessa naturesza, embora haja Ffalhas no  processo de
gutabelecimento dos coritérvios.

NECESSIDADE DE MODERNIZACAO DA UNIDADE (Subitem 9.1)

Com relagio aos bens patvimoniais wdveis, vecomsndanos
a alienacio no Fim do peviodo de depreciacio Fixado.

Paragrafto 8, 9 e 10. Achamos gue a abovdagem nio esta
condizente com a vealildade.

SUGESTOES ADICIONAIS (Item 9)

Paragrato 6. Como altevnativa a transfevéEncia completa
o unidade para outro local, achamos gue deveyisn sy preservviads
uma avea da Unidade para Administracgio Central 2 Apoio Adminis-—
trativo. 0 veatante da Arsa devevia ser alisnada g2, cowm os
vecursos Financeivos avrecadados, adguirida uma area  apropriada,
na  BR-F3Lé satrs  os municipios de  Benevides @ Santa Lazabsl,
distante 20 a 40 kw ds Belém.

2. Conclusdes 2 RecomendagOes
SHo mostrados os atuais programas e linhas de pesguisa,

an o guadros de pesguisadores, o8 compromissos extevrnos & prodoti-
vidade técnico-cisntifica do CPATU & UEPAE de Beléwm.
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Fovam bem detinidos os problemas de vegiio, as pyremis-
sas para o apolo de pegsduisa ao  dessavolvimsnto e s arandss
desatios da pesguisa agroflovestal da vegifio.

i os ohjetivos, as dirstrizes, a estratégia e
ag Linhas de pesquisa do Centeo  de  FPesguisa Agroflorestal da
fmaednia Oriental foram propostos com muita propriedade.

A esbrutura organieacional (Fiw. (ol proposta pelo
subgruapo Fol de wmaasica geval bewm  concsbida, ea v g,
veduzindo a centralizacio administvativa & escalfes  intevmedid-
vios, torne-a  wais  Agil e Flexivel, permitindo, inclusive, uma
signifticativa radugio de custos.

Entretantao, Ppropomos alauns ajustes PET R permitir
malhoy opegvacionalidade ao modelo, tails como;

Manutengio do Cowmitg de Publicacdes, vinowlado &
chetfia, para gue tenhsa maioy antonomia € que Ppossa ACESHAaY todos
setores de itgual mansiva (Fig., S50

«  Buspensio da coovdenadoria de Difusio de Tecnologian,
considevando  gue  os  difusoves devam Fioay vingulados Ay
reapgctivag  coordenagies  Técnicas, como os outvos sapecialistas
(estatisticos, sogiosconomistas, fitotscnistas, Zzooteonistas
ete). Contudo, ha necessidade da existEncia de uwm  Setor ole
Difusiio de Tecnologia vinculado 3 coovdenagio de Apoio, par dar
suports ao trabalbo desses egspecialistas.

Para  dar  subsidios & glaboragfo, apvovagiio o condugiio
dos projetos £ programas  de pesquisa do Centro  de  Pessaguisa
Aaroflorestal da  Amzxzoinia Oriental, rvecomenda-se a constituwigio
iz grupo de  trabalho, inter & multidisciplinay, aque elabore
critérios para definivc produtos e problemas priovitavios a sersm
ohjisto de prezocupagiio da souips de pesauisadorss desss Centro.

Recomenda-se que 8 Assessoria  Juridica da  Sede e
Departamentos rvelacionados com = e e b o, realizem sstudo da
possibilidade & proprisdade de alienacio de parte da drsa da Sede
do Centro, insgrvivel para pesquisa £ vulnevavel as acliss  de
papeculagio de ocupagiio, cuda otima localizacio urbana apresenta
alto wvalor dwmobilidrvio. Com os yvaoursos arvvecadados, seria
possivel: a) A aguisicio de outva dArvea 3s proximidades de Belém
Cantve 20 a 40 Km de distiancial), localizada em ecossistema mais
representativo do gque agquele onde esta a sede atual da Uniddacde;
by & construgiio de prédios necessdvios & apropriados & Unidade;
o) Aguisicio de modernos sguipamentos, magu i natg, veiculos @
outros; o) Melhoria das infra-gstruturas dos Campos Expecimsnta-
i '

A Aarea nio alienada devera serv mantida pava abrigar a
administvagio Central e apoio, permitindo um estreito velagiona-
mento com as outras instituicdes.
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VII - DOCUMENTO APRESENTADO PELO SUB-GRUFPD 3 - ESTRUTURA INTERNA

i. CONSIDERACGES GERAIS

A estrutura arganizacional do CrATU, foi preconizada
inicialments na Delibsracio n® 043/75, de il de setembro de 1975 (Fig. 3),
2 a da UEPHKE de Belsem, através da Dgliberagio 020/824 de 18/412/784 (Fig. 4).

Considevando, fundamentalments, que & regifo amazdnica  tem
constituido assunto priovitiario de  discussio nos  Toros de  debates
rnacionais & internacionais, notadamente  gquanto aocse aspectos ligados &
presecvvacio g conservagio do scossistems  de Floresta Tropical dmida, =
Divetoria Executiva da EMBRAPA definiu um  novo modslo dg  pesguisa da
Empresa para =& vegifio. Em sua concepclo, erocurou-se tornda~-loc mais
compativel ocom a  diversidads dos  soossistemas amazdinicos g do
desenvolvimento regianal .

A estrutura  organizacional do CPATY &  da UEFAE  de Belém en
vigor sstio representadas no  organograms mostrado nas Figa, 5 8 6. Lom x
extincio do CPATU e da UEFPAE de Belém ¢ a criagio do Centro de FPesquisa
figrofiorestal da  Amazdnia Orviental, atvavés da Deliberacio 004/%91 de
01/03/%4, ©v sub—grupo formulow uma nova sstrutura organizacional para o
Centvo, apresentada na Fig. 7.

2. METODOLOGIA

Considevando hasicaments ss principais dificuldades verificadas
no cureo normal do: ovganogramas antegyiorss, bsm ocomo procucando vedueils
s entraves burocraticos, em beneficio da racionalizacio da pesquisa e de
sy Custo financeico, PO LT O prioriear o8 sauadintess  aspectos
metodoldgicos:
2.1 Documegntos
- Regvigio bibliogvrafica
w Contribuicio formal de técnicos &8 representantes de setores

- Prasenchimento de planilhas  por segtor guantificando pegssoal, miguinas,
velculos, capacidade em informatica etc.

- Draznograma atual & alternative por sstor.



FIGURA 3 - Organograsa do Centro de Pesquisa Agropecuzria do Tropico Umido-CPATU (Deliberagdo a® 043/75)
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FIBURA 4 - Organograsa da UEPAE de Belem (Deliberagie 020/89)
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FIGURA § -~ CFRFATH - Organograma atual
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FIGURA & -~ Drganocgrama atual da UEFAE de Belém
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LB Discussio sm grupo

(g2}

~ Tiscuss’o & avaliagio das novas propostas junto zao Grupo de Trabalho,
aub-~grupos I & Il 2 todos os segtoves do CPATU ¢ UEFPAE de Belsm.

L3 Sintetizacio do estogque de informagdes o conclusdes

fu
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AUEGUACAD DA ESTRUTURA ORGANIZACIOHAL

Conforme pode sz obssevado na Fig, Ty o nove modslo  da
getrutura organizacional do Centro de Pesquissx Agroflorestal da Amazdnia
Oriental, emboras concebido pele grupo como sugestio preliminar, apresenta-
se com algumas inovacdes visando propovcionar uma estrutura mais flexivel
g meEnos centralizada,

A seguir apresenta-se o srincipais comentidrios referentes s
novas propostas.



3.4 Extingio do Conselho Assessor, Comitd Téecnico-Administrativo, Apoio
Juridico € Comissio de Captacio de Recursos. Criscdo da Assessoria
Téecnico-Administrativa~aTA.

A Aaszsgssoria Técnico-Adminiztrativa devera ey cardter
meltidisciplinar, englobando todas as Argas necgssacias ao plangjamento do
Centro. HNa composicin dessn asgessoria  deverio ficar os melhores

profissionals do Centro para slabovar planos g apresentar alternativas que
sErvivao de base para as decisbes superviores da unidade.

Serd imprescindivel a presenga de um jurista, um sconomista, um
pesquisador, um  administrador & um vepresentante da area de comunicacio
social.

Embora neste nivel sejam planejadas as decisbes politicas da

Unidade, PESES profissionais devevio fazsr, ainda que e forma
prientadora, um  tvabalho de scowmpanbamsento Jjunto Agueles gue exgcuntam as
politicas do nove Gentro. Fasas politicas deverio ser voltadas

prifncipalmente para  captacio de recursos, acompanhamento institucional e
divulaacio, devidaments respaldada juridicamsnts.

3.2 Extingio das Chefias Adjuntas Téonicas & de Apoic. Criagloc das
Coordenadorias de Pesqguisa Agroflorestal, Peagiuisa de Recursos
Maturais, Difusio de Tecnologia, Administrzagio & Apoio.

Apds profunds analise critica do modelo adotado para os Cenbros
de Recursos, o gruapo concluwis que:

Em Fungio  da diversificagio dos vecursns € produtos estudados,
do nimero  de pesauisadores, da Area de =abrangBnciz, 2ldm de ouiros
fatores, a FfungRo de Chefe Técnico torna-se extremamente dificil de szev
dessmpenhada por uma sd pessoa.

£ Comuam, =g pnao  geval, a falta de entrosamento administrative
gntre o Chefe 2 oz édiuntos, com o obscurscimento de um ou mals deles,
desvirtuando inteiramente & fungio € o modelo.

s pressdes politicas indesejiveis para o bom desempenho da
Empresa s3co cada vez maioves, fazendo com que, fregifentemente, pessoas
menos indicadss  tevminem por  ocupar as funcdes de mando. Tal inversio ds
valores, caracteristica da administracio pdblica brasileira, vem atingindo
cada ver mals a EMBRAPA, qup deve ocriliay mMeCcanismos para sg rasauarday.

For sssa razfc, propfe-=se um modelo com um Chefe Beral e cinco
Coordenadores desianados pelo Chefe Geral, apods presnchevem um pesrfil de
pré=~requisitos minimos, dentve os quais fazer parte de uma lista triplice
gleita pelos compongntes da area.

leve-ass levar =m contax que o modelo proposto prevé que oS
despachos enbtre o Chefe £ os Doordenadores seiam de forma colealads, o gus
proporcionarada major agilidade nas decistes dos dirigentes do Centro.

A operacionalizacio das Coordenadorias Técnicas de Pesquiss
Agroflovestal, Fesquisa de Recursos Naturais e INifusio de Tecnologia, e
ser abordada pelo sub-grupo II. & seguir, apresentam-seg comentdrios sobrs
os eetores que deverido compor as  Coorvdenadorias Administrativas & de
Apoio.



4. COORDENADORIA ADHINISTRATIVA
4.1 Setor de Recursos Humanos - SRH

Analisando as  estruturas atusis 8 oas alternativas propostas, o
grupo de tvabalho decidiu mantsr a3 sua  idgia oviginal, qug desdobra
vecuraos humanos @m trés grandes grupos (Fig., 8).

4.0 Setor de Orcamento £ Finangas - SOF

fiz estruturas em vigor funcionavam precariamente devido o
aumento de vesponsabilidades 2 superposicio de atividades.

Apds andlise das estruturas atuads & das propostas, a equipes
contluig  gue havers melhor distribuicio de atividadses @ Wl o
racionalizacio dos trabalhos com = implementaclo das seguintes atividades:
Orgamento, Finanegas, fAssuntos Filscais £ Contabilidade (Fig. 93.

4.3 Getbtor de PatrimSnio & HMaterial - SPH

B SPH anteriorments apressntava-ss vinculade 3 &rea de
Operacdes Administrativas=-Ala. Com =z provavel extingio da ADA, este
passarad a wvincular-se a Coordenadoriaza Administrativa., Procurando aumsntar
a eficincia do SFHM, o grupo de trabalho propfs a seguinte subdivisio de
tavefas: Compras, Almoxarvifado & Patrimbnio (Fig. 10).

4.4 Betor de Comunicacio Admindistrativa ~ SCa

[ 5 concebido sab a otica operacional da esstrutura
prganizacional da nova Unidade, deverd substituiv o Nicleo Descentralizado
de Comuinicagio Administrativa. 0 fluxo operacional deste sstor envolve as
atividades de Comunicacgieo & Frotocolo (Fig. 1417,

4.5 Betor de Informatics ~ SIN

0 atusl Setor de Estatistica & Informatica (B8ELY, transformanr-
se~ix em Setor de Informdtica (SIM), desde que cada Coordenacio Técnica de
Fesauisa disponha de wum  Estatistico. Do recursos  humanos - Analista,
Programadores, Opsradoregs g Digitadoves «~ seriam alocados (Fig. 123 de
modo exclusivo pars atender as Coordenacles de Pesguisa e Administracfo
gpparadamente, assim como, suporte tecnico em informdtica gque constitui um
doe pontos fracos na Area. Fara a implantaclo dessa  estrutura  seria
necessario treinamento deg pessozl 2 maior alocacio de recursos.

4 & Setoy de Comevcializacio - SC0

Mo CFATL a estrutura atual nio contempla o BSetor de
Comgroializacio, om fungio de aue o Centro ndo & voltado pava producio. Os
gxoedentes de  pesquisa #vam  comevcializados em o um posto  de  vendas
vinculado ao S5PM.

Com a  fusfio propomos  que o S2torv de Comercializacio contemple
a4 ayreas de Captacl3o de Hecursos, propriamente dita, Markstinag ¢ Vendas,
para atender efetivamente a proposta do novo Centro (Fig. 13).



FIGURA 7 -~ Organogramzs &lternativo proposto pelo Sub-Grupo ITT.
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FIGURA 2 - Drgancarama do Sestoy de Dreamento & Finangas
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5. COORDENADORIA DE APDIO a PESQUISA
.4 Betoy de Campos Expgrvimentais - SCE

e maneira geral, os Campos Experimentais apresentam suas
gabtruturas bastante entfraguecidas, destacando-ss principalmente 0%
recursos humanos & mateviais,



=1

Vo,

Em uma analige mais acuwrada deverad sery sstudada a possibilidade
de unificagio dos  Campos Expsrimentais que se  localizam  =2m Aresas
macroecoldgicas semelhantes, de forma a possibilitay a extrapolagio e
interiorizacio dos vesultados da pesquisa.

Sugere-ee uma estratura ovganizacional unificada para os Campos

Experimentais (Fig. 14y. UOs TECUTSOS humanos NECEssaTios s2ra0
determinados, priovitariamente, pelo volume de trabalho desenvolvido =m
cada campo. Inicialmente serio mantidos os sfetivos atusis, devendo-ss,

eventualmente, sfetuar pequenas alteragdes com o remanejamento de pessoal
gentre oz Campos Experimentais.

5.2 Setor de Laboratdrios -~ BLE

Trata-ae de  um dos setoves mais importantes do Centro, uma vez
qug a maloria dos resultados de pegsaulsa depsndes das andlises proveniesntss
AoE MEesmos .

Mo DFATU, sesee setor @ garacteviza  pela sus diversidade de
funglies & obistivos, fazendo c¢om gue o gerenciamento seja uma tarefa que
e da habillidade e lidevangz.

Na situagBo atual de dificuldades Financeiras, as atividades de
pasquisa nos Laboratdrios t2m diminuido bastante, ora por falta de matgria
prima, insumos  para as  analises e/ou, 2m muitos casos, por problemas de
ol pamsntos avariados.

Muitos si3o os trabalkos que ainda ndo foram concluidos poy
dependsrem de vesultados de amostras gue estio no laboratdrio aguardando o
congerto de alguns equipamentos .,

Dutvro problems, tido como dos mais rvrelevantes, € a disposigio
gepacial dos prédios, qus inviabilizas 3 utilizacio comum de squipamentos,
que s& tornam ociosos gquando poderiam sev o de multipla utilidade.

A atual Chefia do CPATU, no intuito de dav melbor dindmica ao
getor, criow a Figwra do Responsavel pelo Setor  de Laboratdvios, cuja
funciio principal € compatibilizar o8 interesses dos Laboratdrios hois em
funcionamento no  centro, com 08 recuvsos humanos € mateviais disponiveis,
(Fig. 15). Essa atividade vem sendo muito bem implementada, com resulitados
satisfatdrios, devendn ss&v  aprimorada  sempre, para  gue ndo  ocorram
duplicidads de andlises ¢ ociosidade de pessoal 2 squipamentos.

5.3 SBetor de Maguinas & Veilculos ~ SMY

Apesar das sugestfes dos responsavels atuais, pleiteando o
desmembramento do SMY  em  Setor de Maaguinas g Bstor dg VUsiculos,
iteoladaments, o0 avruepo optou  por manter a estrutura atual considevando,
dentre outros =aspectos, que os squipamentos de manutencio, destacando-se
compressor, solda, torno, fervamentas etc, s&0 de uso comuam.

Recomenda-sg Uma subdivisio intsrna devido ao grrAall &
gepecializacio dos operadores ¢ mecidnicos de maquinas e veilculos, de
acovrdo com a Fig., 16.

5.4 Betor de Bervicos Auxiliares -~ BSaA
Ha esstrutura atual do Bhéa, destacam=-se cowmo principais

problemas as  comunicacdss administrativas 2 o ndmero insignificante de
funciondrios para as atividades de fiscalizaglo, ssguranga, coovdenacio e



manutengio, em razio da grande extensio fisica da Unidade # da antiguidads
da maiovia das constructes.

Ma nova sstrutura, sugere-sg 0 desmembramento  da  atividades
Comunicacio Administrabiva, gug passard =a compor um sstor independsnte,
vinculado diretamente =z Coovdenadoriz Administrativa, diminuindg assim o
volumsg de servigo do setor.

0 novoe S84, deverd ser subordinado a Coordenadoria de Apoio com
as divisOes constantes da Fig. 17 & tevr aumentado o efstive dos subsstores
Seguranga e Vigilancia, bem como Conservagdo © Manutengido.

5.5, Sator ds ProdugBc - SPR

0 Setor de Produgio & uma dag gvandes inovagoes sugeridas pelo
sib=-garupo. 0 objetiveo desses novo sebtor, gus val compatibilizar a pesguisa
com a produgio, @ gersy recuarsos Financeiros.

Fara tanto, utilizando tecnplogias gxistentes, e
implementada a explovacio racianal  de Areas oritericsaments selecionadas
nos Campos Expgrimentais.

0 setor devera executar atividades biasicas, envolvendo produtos
# servigos, conforme pods ser observado na Fiag., 18.

L

AL Betoy de InformacHo & PublicacBo - SIF

fAgnalisando criteriosamente as satyuturas vigentes = AT
prapostas apresentadas, & apds ouviy exaustivamente as pessons direta ou
indiretaments snvolvidas com as atividades de Informacio & Publicagio, o
subgrupo decidiu  que esse setor devera Ficar subordinadeo a Coovdenadoria
de Apoic &% Pegsdguisa & conter a subdivisio constante da Fig. 19.

FIGURS 123 - Organograma do Setor de Comercializacio - SC0

Figura 14, Oraganogvrama dos campos Expervimentais
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FIGURA 18 ~ Ovganogvrama do Sstor de Producio
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FIGURA 21 ~ Posicio do Comit® de Publicacles no Organoarsma da Unidads

ICHEF I
. I il
S TR e e |ASSESSORES TeC-i
» | COMITEDE |_ _ _ __ _ | INICOS ADMINIST.|
| PUBLICACZES | | i
> smmoms—== |
I
| | | |
i COORDENAGRO DE | | CODRDENARAD DE PESQUII | COORDERACAD i |  CODROENACAD DE |
I PESQUISA I IS4 DE REC. NATURAIS EI | | | I
| AGROPECUARIA I |  SoCIDECONGMICDS | |  AOMINIGTRATIVE | ! BPOI0 {
FIGURA #2F - Organograms da Coordenacio deg Pesquisa Agropecusyia
I COORDEMARED |
i
£ I RS m e e e o S T e T
i | i i |
. | T T T oot e Mo 2 i e s e ot
E | | AREA DE | ] CUL TURAE | | CULTURAS |
= | PESQUTIGEA | i | | |
i I VEGE TAL | I PERENES | | TEMPORAR IAS
| S P S B A e Vg T A Rl S W G T o R ) e e i el R
1
l mmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmm
i i | | I
1 R Ty B Sy = Ay = < { f {
l I ’.\’IRE"Q []E’ 1 RN P ... K .. WA RSO EPRTTRO . N— . J—
e | PGS QLET A | | FASTAGEM | FRTSOIOUL TURA | I BUEALINOS |
| fai T MAL | o o e B | ok ko 5 it ik 5 4 ot e el 1



o'

FIGURA 23 - D
deivecondmicos.

| COORDENACAD 1

W b, | e S, o | LA i Y 48 Sy s

f

|
| RECURSOS | I
[ NATURALS | i

! A 4w ada R a4 s ke’ ks s g kR B Sk S
J e} S0LOS I

i i
|

I A R SRR O

[ | CLIMa
i e R R e e R e R
I

| e R A A e e
[l UEGE TAQED |
l 400 e e e Ao g G i A A e AR A
|

t R P O T L GRA, IN E P W  T

-------------- < nLIDLLaNnMTat

FlouBEa 24 - hrganograma do Setor

[ADMINIS TRACAD |
OE Eﬂ%ﬂﬁL | |

Bk

FIGURA 25 -~ Organograma do Sstor

PESQUISA |
FLORES TAL |

if g

ganograma da Coordenacio de Pesguisa em Recursos

[

|

e § ST T -IUI':

Maturais e

o | AN . FLORES TAL |

Recursos Humanos -~

SGETOR DE |
RECURSDE |
HLIMAROS

IHF ENUQIUIPENTG | I

PESS0AL I |

|

i

| DREQNFNTD f I

TFﬁBUhﬁRI@

EIUR NE

I
| DRGARENTO &1
|

FIMaNGAY

nme s e P R

| I ﬁSS FI“CAISI

SR

BEM

EGTaR

Shan chba ddba wida dien beh Sad bebd bl adsh sbse s siid B4 ambe cash saib

de Orgamento & Finangas

[COMTARBILIDADE{



FIGURA 2é — Draznograma do Se2tor de PstrimdOnio & Matecial -~ SPH
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FIGURA 30 - Organograma do Setor de Laboratdrios -~ SLE

| SETOR DE |
I LABDRATARIOS |

D I T

I

L TLLABORATORIOD nl

et sam e s dhes saes b et b s S e e e S

[LABORATORIO 41 ILABORATORIO 21 ..

FIGLURA 34 - Drganograma oo Setor de Informacio £ Publicagio - §IF

neh ned dnhe ek b s S b4 S S L S s e s s s

IBETOR DE INFORMAI
ICAQ E PUBLICACADI

e awmn hadn why gt e e dab A b b Aas e Shen el i G4 beed kbim Meke sias 444 SEs A4ed bk bies bed ShiS daes mas

) I INFORHAGAD E IEDITORACAD E |
i I PUBLICAGED |

| DOCUMENTACAD

2> S B SH A  R

) FIGURA 32 -~ Dvganograma do Setor de Difusio de Tecnologis - SOT

| BETOR DE DIFUSEOI
I DE TECNOLOGI& |

e W e e e )

it ok e W i b e S e vh bae emkb S48 e A e FOAA $4081 A ke Sl bt et Suka Aade BABA BEEs S4as bl H44a Nda SPAS SSal Ak Aaih Mms M4 gase dadn

{ I

[ ARTICULACED | lAFOI0 GRAFICOI [ COMUNICACAQ |

FIGURA 33 ~ Drganograma do Setor de Intormatica - SIN

’ | SETOR DE !
| INFORMATICA |

:’ T I
= I

I ANALISE E | AP O T 0O
{ FROGRAMASAD | ! |

B T — L R ——



iy

£

FIGURA 34

=~ Organcarama do Setor de Ssvvigos Auxiliarves

I SETOR DE I
I SERVIQODE |
I AUXTLIARES |

D 4ws seut bans bebt bbb b b SN SRR BaEl SreS dans bR 63 MSi GNSF 4SS SEER G40 Svmr SUSl NES BRES EEGN Sere wE Wik SERN SEE Ear Gns 4488 SERE WERE PN SR Bi

| ! !

[AUMINIS TRACAQD | | BEGURANCH E | [CONSERVALRAD E i
| DE SERVICDE | [ VIGTLANCIA I IMANMUTENGED |

FIGURS 35 -

Drganograms oo Setor de Miguinas & Veiculos

[SETOR DE MAQUINASI
l E VEICULOS I

I OPERALCBES | I MANUTENGED | CONTROLE |



Sugera--ag o estudo £ criaglio de mecanismos  pela
EMBRAPA, gue viabilizem o financiamento de microcomputadorss para
funciondarios da  Empresa. Na  impossibilidade de adocio dessa
sugestio, # dmprescindivel a alocagio de, pelo menos, wwm micgro-
computador para cada cinco pesgudsadoves ouw owm terminal para cada
dods passouisadores, visando s oaumsntary oa produtividads da o osguilps
dio Centro.

FKecomenda-se gue o gevenciamento dos Campos Expevimens
tais deva sev exercido por téconicos de  nivel superior, prefesrvea-
cialmeantse recéwm-contratados ou com  pouco teEmpo em pegsquisa an
mpresn, imediatamente  apds ter rvecebide treinamento introdutd-
i Lamsn tyarian, OO vantagem, melhor  capacitacio do
pesquisador sobre os problemas da  Area  rural g exercicio  da
metodologia cisntifica.

fildm  dos Campos Expevimentais ia existentes, hia neces-
sidade da oviagio de outvos, em ecossitemas dimpovitantes mas aindsa
nan conteplados com Aarea experimental. As Arveas mais carentes no
monento  sio: sul  do Pavd, Favagominas, Baixo Amazonas € vegldo
das llhas.

G 4



ANEXDS 6 — ORGANOGRAMAS DOS SETORES DAS DUAS UNIDADES
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ORGANMOGRAMA ATUAL DO SETOR DE ADAZUERAL
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ANEX(O 7 — PARECER DO GRUPDO DE TRABALHO A0 DOCUMENTO APRESENTADO
PELDO SUBGRUPO III

i. Analise Critica

liestectou-se uma s8vie de pontos fortes e pontos Fracos,
com a mailoria dos guais o grupo de trabalbo concovda. Entretanto,
discorda-se dos ssgguintes aspsctos:

I - ADEQUACAD DA ESTRUTURA ORGANIZACIONAL (Capitulo VII item 3).
1. ATA (Capitulo III, subitem 3.47).

Considerando que uma assessoria requevrer um coovdenador
ou responsavel, © grupo sugere que haja trés assessores, em
tempo integral, vinculados diretamente a Chetia, compreendendo
as seguintes Areas:

a) Area Juridica

b) Administragio Estratégica

c) Captag¢iio de Recursos

d) Imprensa e RelagOes Publicas
e) Difusio de Tecnologia

) Projetos Especiais e ConvEnios

CRIAGAD DA COORDENADORIA DE DIFUSAD DE TECNOLOGIA (Capitulo VIL,
Ltem 3.2.7

E perfeitamente dispensavel a Coordenadoria de Difusio
de Tecnologia, uma vez que o0s difusores deverio ficar vinculados
diretamente as Areas técnicas como o0s outros especialistas
(melhorista, fitotecnista, entomologista etc).

COMITE DE FURLICAGUES (Capitulo VII, item 3.2, Fig. 7).

e acovdo com  as  atvibuigbHes do  Comitg, Julga-ase
neEcessaria a vinculagio gdeste a Chefia, para qus tenha maior
autonomia & que possa acessarc todos os setores de dgual mansiva.
SETOR DE ORCAMENTO E FINANCAS (Capitulo VII, Fig. 4.2).

Propbe—~se que a atividade denominada "finangas", seja
denominada "tesouraria'" que £ mais adequada com essa atividade.
SETOR  DE COMUNICAGOES ADMINISTRATIVA (Capitulo UIL, subitem
&4 43,

Propte—-se mudanga de nome para "Setor de Protocolo e
Arquivo', uma vez que a natureza de sua atuagio € somente



realizar disseminagio de informagdes internas. Assim, as duas
atividades desse setor deverio ser "protocolo" e "arquivo'.

A esse setor devera ser incorporada a atividade de
"reprografia" (reprodugdes e encadernagio).

SETOR DE INFORMATICA (Capitulo VIID, subitem 4.9.7).

Sugere-s6 que g8 setor seja vinculado divetamente a
Coordenagio de  Apoio compraendendo as  ssguintes atividadss
"dnalise e Frogramacio" & "Apoio'.

SETOR DE COMERCIALIZACHD (Capitulo VII, subitem 4.6.).

Fropie-se  gque esse setor passe a sev chamado Setor de
Frodugio e Comeveoializacio, tendo como atividades a "Frodugio cle
Bens & Servigos" "Marketing'” e "Vendas'.

COORDENADORIA DE APOIO A PESQUISA (Capitulo VII, item 5.)

aaan Coordenadoria deve ser denominada  apenas de
"Coovdenagio de  Apoio', considevando qus a3 natureza  de  ssus
servicos & dirvecionada tanto para a area técnica guanto para a
arvea administrativa.

SETOR DE CAMPOS EXPERIMENTAIS (Capitulo VII, subitem 5.1.).

Discordamos ca proposicio contida no item 9.4, de
unificagio dos  campos expevimentais, considervando a dmpossibili-
dade de executd-lo.

scordamos da estrutura organizacional praposta para
05 campos expesrimesntais contida o na Figuea L4, Entratanto,
vetorcamos a necessidade de propiciay melhor infra-estrotura aos
NEE SIS, considerando  também a necessidade de utilizar as dreas
ocliosas para producio de bens de consumo.

SETOR DE SERVICOS AUXILIARES (Capitulo VII, subitem $5.4.).

A atividade denominada veprogratia (cHpias xevografi-
cas, heliograficas, mimesogratica sto) deve sery vinculada ao Sstor
de Protocolo & Acquivo.

s desenhistas  teconicos, que atualmente desempenham
HIUAs tarefas dentvo  da  veprografia, deverio exXercer suas
atividades no Sstor de 0ifusBo de Tecnologia, conforme Ja
asuggyvido antariorments.

Yes



SETOR DE PRODUCHO (Capitulo VII, sub—item 5.5.).

Conforme ja sugevido no item 7 do  presente  documento,
Euse setor devera ser fundido com o Setor de Comercializacio
oviginando o Setor de Frodugio e Comercializacio.

SETOR DE INFORMACKO E PUBLICACAO (Capitulo VII, sub-iten).

For considerarmos  que editovagio e publicagfes sdo
atividades similares, sugsrimos que gsse ssitor tenha a gstrutucra
proposta,

2. CONCLUSOES E RECOMENDAGCUOES

0 Subogvupo [TL propds uwa estrutura organizacional gue
eatingus  as duas Chedias Adjuntas & a A0 e criangio de Coordena-—
dorias Técnicas, Administrativa 2 Apolio a Pesquisa.

Fsse Subgrupo s& propds =2 analisar a8 gstruturas
organizacionais das Coordenadorias Administrativa e Apoio &
Peasguisa, deixando a andalise das Coordenadorias Técnicas para 0
Subgrupo II.

Sugere-se a adogio da seguinte estrutura organizacional
(Fig. 20):

- Yinculados divetamente 23 chefia, wum grupo de trés
AEHEHE0TES, gm tempo  dntsgral, sem Fungiio Gratificada, COm
atribuigbes nas  areas  Juridica, Administragio Estratégica,
Captagio de Recursos, Imprensa ¢ Relagdes Publicas, Difusio de
Tecnologia & Projetos Especiais 8 Convénios (Fig. R20).

= Comité de Publicacgdes, vinculado divetamsnte A
Chefia, para gue tenha maior autonomis & qug POsSsSa ACESSAT todos
os setores  de  lgual maneiva, como ji mencionado anteriormente.
CFiag. 200,

Criagdo de uma Coovdenagio de Fesguisa - A essa
coordenacio ficario vinculados os  programas  de  pesquisa da
Unidade e os respectivos projetos.

& coovdsnacio Administrativa & constituida pelos
Setores de Recursos Humanos, Urgamento g Finangas, Patrimdnio 2
Material, Frodugio s Comsrvoializacio # Protocolo & Arvquivo.

fs atividades que serio desenvolvidas por esses setores
eatio delinsadas nas figuras 21 & 25 vrespectivamsnte.

Ficario subovdinas a Coordenagio de Apoio os Setores de

Campos  Expervimentais, Laboratorios, Intformagio e Fublicagio,
Oitusio de Tecnologia, Intformatica, Servieos Auxiliares &

183



Maguinas 2 Usiculos. As atividades inerentes a ssses Sstorss sio
mostradas nas figuras gé g 38 respegctivamente .
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ANEX0O 8 - ANALISE DO RELATORIO TECNICO-INSTITUCIONAL DO CPATU
REALIZADO EM 1789
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ANEXO gyt/x

ANALISE DO RELATORIO TECNICO-INSTITUCIONAL DO CPATU E ACSES
NECESSARIAS PARA MELHORAR O SEU DESEMPENHO

& década que  ora o se  dnleda gserd um opeviodo durants o gual
grandss transformacies nes instituiches de Fesguisa, ssado
adustar suas  Fillosofias, divetvizges, metas, priovidades e

tecnico~institugionais, visando 2 gapacdita-ls B ols o dae
8 grandes i g anos vindouros,

Mo Setor Agropscusrio, a2 EMBRAPA o oat Instituicles Afins
tEm  papel de relevlnoia neste contexto. 0 CPATL, coma  Unidade da
EMBRARA, Bem comp »s TnstituicBes que o antazcedaran (IAM 2 IPEAM), tam
et do reElevante BEYNVIGOS an  desenvolvimente da  agropscusria
raglonal, tando, no  antanto, multo aipds 3 contribuive para asmentsr =@
Fropteiva de conhecinento £ para O aumento da sustentabilidade deosse
desenvelvimento.

8¢ ndo houver essa cooscifncdin de ajustes ipnstitucionais de
mudsngas e ramn 8 de atitudess, o DRATU podevid deixsr passar o domsabo
Rigbtorico pelo gual =std atravessando & regilb

1o amazdnica & deiwar de
decsmpenhar o relsvant papsl que 2 regiio 8 a socisdads sspmran.

B inegdvel & tem sido reiterads em diterentss veunides de

5 de Unidades Descentralizadas, A dnportincia da  Avaliacio

Téenico~Institucianal das Unidades o g aa da EMBRAFA,  como oum

insterumento capaz de, através da avaliacH [naxﬁinnd o say desswmpanho,

o kocante & Pilosofia, eetrutura e Pznqrﬂmnhﬂn dit pesguisa, propor
medidas sfetivas, capaszes de welhorar » sgficidgncis das Unidasdss .

Por decisfo da Diretoria Executiva da Empresa, o CFATU foi
motivo de uma  Avaliagio Téonico-~Institucional ooovedda em outubreo de
i8S sobre a gual a Chefis do CPA&ETYU wmanifesta ssu comentsvin, bem como
alinhava @ propie medidas gonorstass  para implementacio das suassites
Fropostas gue considarou pertingntes.

cRportung & velevante assinalar aque a Dhefia convooouw uma
gquipse composta de  Coordenadorss  de  Programas, A aasg Téondcas &
Feaquisadires expevientss para avaliar o Relatdrio & apresentar sew
pETsECeT, # Fim e subsidiar o pronmunciameanto da Chefia a Dirstoris da
FMEEARD , em wivituds ds puquissima  participag8o ds Chedfis no processn
de =mvaliagio, como preconizada pela  proprias wmetodolosdis  adobads oo
processn de svalisgho =, considerando  gus oa wmaior conbtvibuicBo  hs
intormebes  pactivam dos  Pesauisadorss g Doordenadorss de Programas e
arsas Téonlcas &  ainca, para ndo fugir & proposta  de administvacHo
parbticipativa que sempre cacacterizou sua administeragio.

A Avaliagio Téonico-Institucional

Em  outubro de (9289 foi  procedidas uma  avalissico técnico-
institucional oo CEATL com o obidstive de conhecsr o dessapsnhn s
Wnddade e suxdiliar a Dirvetoria Executiva © o proprio CPATU  no
redivecionamento  de suas politicas ¢ ssteatédglas visando ao aweento da
pPicidncia da Unidade.



Apesar  das  deficiBredias o dificuldades o procesgso  de
svaliacico das  varidvels dastitucionsids (doutrina ou  Fllosofia de
abuneio, B T A, projetos, TECUrEoE, gabrutura inberna (o)
relaciaonamento pxtarne,  principalments), o documento reagltante
salienta o baixe ndivel de  desempenho do Centro em  relacio @ scus
obistives precipuos, com o gug  nlo concordanos Fotalments, was nos
submetenos s recomendagfes propostas ne dntwito de  covvigir nossas
deficigncias. r mesmos PHEPETRMOSE e geian  feito pelos  demais
prganismos nm ogue se vefers a sua competéncia,

Mumza  analiss desnta & com o sspiriio de avltoovitisos,
adml timos que 0 documsntoe veltlate, em parte, wma  vealidade  ja
conhacids olm maioeis dos gus fazsm o© cdin-n-dia  da  Unidads.
Todubi tavelmente, o CPATU & hode, uma Unidade com muitos problemas gue
dificulbam ssu gervenciamsntc nao sendo, o gntanto, a anica no Ambito
da EMBRAFS .

0 relatdrino  nido ¢ dnddite em relaefo A deteweds e
caracterizagio dos  problemss do Ceatro 8 As  vecomendaciss pacs
melhovar  seu desempeanbo. Na vealidade, a didentificag8o de problemas
gque  hoje limitsm o dessmpsabo  do CPaTU e vecomentagBes de agtss para
mindimigd-leos  J4 Foram motive de alevia na primeiva avaliacio téonico-
iastitucional do CPATY am jangive de 1989, Outras avaliaglss mais
recentes  Foram: Em 4987, pay seasi¥o da Reunifio dow Divigentes das
unidades da  regiio Mo ta, foeam Tavantados diversos problsmas
relacionados & cada  Unidads (sendo gue alguns delss congentrados
novamente  pels Comissio), tendo  sido elaborado uw  relabtdeio =
encaminhado A Divetorian Exscutiva paras  auxiliar em suns solugdes; =
Junho dg 1988, mm grupn  de pessduisadoves  preocupados oom o bBaixo
desempenko  dnstitucianal do CPATH, ofereceu & Dhefia da época & ao
corpn de fubcionarios, wi documento  contendo woa sdvie de problamas
com  sugestiss para suas respectivas solusgBes quée  Foram  amplamente
discutidos = postaviormante implemesntadog; Finalmente, om LYey, Pai
proposta, & estava em fase de dmplantagdo por ogasido da visita da
Comissio, L IR raﬁatruturagﬁm gerencial das dresas técanloas ds peequiss
com o intuito de facilitar a organizago € o acompanhamento  das
PEE L LSRG oy Cantro, Bsoando RRTTES ma ) hor complementari dads
iatevdisciplinea .

M problemdAticsa do CPATY tem rvadzes mads  profundas,  gue
prtrapolam =& andlise feits pelo relatdrio de avaliagSo. Entre slas,
pademos  citar: o gsvaziamento institucionxl do setor piiblico em gsval,
nos  dltimos cinco aaos, am o conspaugncia do gual, as nogdhes de dirvsiios
g deveres  Flonram confusas g conflitantes; mooantragquecimentd  da
dianletica @ oa ideologia da EMBRAPA sntre seus funciondrios; a reducio
de setimulos 2 pesguisa  agropeouar ia; A redagio oo intevesss o
aprotundamsgntsy  cisntifico por partae de muitos pesguisadores @ a falta
de conscientizagdo d¢  malor cumprimento de devevres € responsabilidade
na  Unidade para com a Emprasa » & socisdads; s spxist@ncia de grupos
ahbngbnicos que poy  veres periturba o bom  desempenho da pEesauien; a
omissdo  pey parts  das Unidades Mormatizadoras guanto ag  verdadairo
papel  gue ww Dentro de  Recuren deve desempenbhar, gandn marogem A
sonfusio opsracional, ew sspecial, apds a instalacio da UEPAE-Balsm na
aren  Fdsica do  DPATY; éentre oubtrog aspechtos  que podeviam adnda sey
considerados.

s problemas gue o CRaTU, smbora tendo  sido agravados en
angs  mais recentes  por delicifncia  de rscurscos fTinancedvros, s3Ep, am
caria medida, cumulativos, nio  podendo, POV Anso, wey  imputado
exciugivamente & atusnl administeacio. Alids, embora o gsrenciamento =



nivel loval @ nivel de Sede sejam  apontados no Relatdvio como o
principal fator na avaliagcio do dessmpsaho da  Unidade, € neigssdrio
Esclarecsy gque, em  alguma medida, tods a comunidade do CFATY, - cada
um o papel  gus deseppeaba - € responsavel pelo sfafus quo vetratado
no  relatdrio. Cabe =3 todos, Hesses segmentos, estimulados ou ndo,
refletir sobre sau papgl nesse contexto v proacurar cumprir aguile gque
abtravés de sues regulamentos & novmas - A FHBERAFA espeva de cada um.

Flano de Ag¢3o

Para o atendiments  des recomendacdes contidas np Relatorio
de Avaliagio Técnico-Institucieonal, o CPATU implementard ns seoguintes
apdes, numeradas de acovdn com 0% dtens peopostos no capitulo VI

Quanto & Doutrina e Diretrizes

i = As diretrizes e detiniefSes progvamaticas gue noriteavio o futuro do
CRaTl, pars o0s  proximos  ointo  A2nos, sarao  contempladas  »ne PLAND
DIRETOR <(PD) 2 sgr concluido =até o dia 30 de JUNHO de 1990, o gqual &
fruto da reestruturacio da pesguisa no Centeo procedida pelo Comité
Teenico-adwinistrativo no decovver do ano de 1989,

2 = A Liderangs da pesguisa 9 . conssguida aovmalosate pelo
COMHECIMENTO. Outra forma de lidevanga ¢ decovrente da disponibilidade
DE RECURSOS5 FINANCEIRDOS &, nesse aspscteo, diante da situagioc atual do
pais, @ crise econdmica inibs o0 exercicio dessa forma de lidevanga a
nivel regionsl. A coprdesnacdEn pretendida atraves do CONHECIMENTO, deve
passar necessaciamente pgla  identificacio de Instituiglss ou Unidades
da  EMBERAPA que  tenhawm pleno  dominio do  conhecimento de  determinado

seamanto s pesguisa agropacuaria s Amasdnia. g posss  dessi
identificacio deve ser sstabelecidso um colegiado supva-institucionsl
com poder de decisio sobre toda 3 politica de pesuyniss agropecuscia na

FegifRo,  tal comeo s propds oatuar, A um ndvel mais geral, a CORPAM -
Comissin de Doovdenagio Hsgional de Pessauisa para & Aumazdnls - com
paETOCL o da EMBRAPA, Mg,  drgilos tie degenvalyimento e de
Financiliamento.

B~ A proposicio constante nesse item podes ser atendida, em parte, com
3 dmplsmentacin das sugestioes 1 2 2. Os welhores sstimulos 2 gqualgner
atividadse profissional 530 as condigOss asdeauadss de  feabalho e
pagamentos de salarios condignos. Cabe & Divetoria Exgcutiva pugnars
por  eotes sebtimulos. A visBo de fubturo sempre houve no DPATU, waige wiea
definicio decisiva do governo na implementacdo do  arcabouge tedrico
gus  foi muito discutido sobre o futuro da Amazdnia, principalmeats no
gue diz vespeito ao bindwio lesenvolvimento w Ecologin.

4 - fdo  longo dos anos, o CPATU  tem switido convite 2 sociedade
conslamando-a A participar das definicles de pesguiss para o Estado
para  n regiio. fi expevidncia  tem mostrado sue o resultado tsm sido
frustrante em termos de contribicio, haja wvista @ omissdo, as
Timitacies técnicas & desinterssse demonstrado nessss  ocasidss. A
participacio da sociedade usudria dos resultados da pesquisa nfo deve
poovesr  somente no momento da avaliagio da  programacio de pesquilsa,
mas  sim também &, principamnente, pelo  suxervcicio pleno  do  Modelo
Civoular de Pesgquisa gqusz, am termos gerals, iz gue z pesguiss deve
comegar @ terminar ng prodoetor.  Lodgs, & peasquisa  deve  pavbir  do




conhecimento  dos problemas do setor produtive inolaoo. Mssse sentidlio,
a  FMBRAFA devera colocar & disposicio das CoordenacBes  dos  PHP s
gereaciados  pelo CPATU  reocursos  ngcassacios  gue  permitam a2 plaps
intevacio com & comunidade de  uwsuarios da  pesquisa. Eoses  reEcursos
deverian sy alocados ate Fians de MAI0 de 1990, com basg o organgnto
woser definido pelo CRATU atd 3¢ de ABRIL de 1999,

5 - f4 revisio dos PR s, coovdenados pelo CPaTU, deve ssr diniciada Bao
logo  tenhs sido conclulda a elaboracio do FD estabelecido para até 39
de  JUNMHD de 1990, Essas  rvevisdes serio concluldas atéd o dia 28 de
sebEmbrg  de (990 g delas deverdio paviilcipar vepvesentantes do CRATY e
de  outvas Unddades  da EMBRAPS  com  atuaglo na  regiio. e outras
TnetituicBes de pesuanien regional & de presevvacio do meio ambiente,
da  ovgios de FTinancismento 8 de  dessavolvimenio, de  Socisdades g
Federaofies Ligadas as sebtor aaricola.

i = ¥y sy oum assunto do wmailor interegsse da socisdade g ocomunidaces
ambisntalistas nacionais & internacionais, os  caminhos que levam 2
exploracio da regiflo amazinica devem  passayr ppcessariamente  pela
preservagio  do medlo ambilente. Assim sendo, egansn  postura  deve eer
perseguida  de Forms pgrmansate durante as aches a seven dessnvolvidas
auaEn do do atendimento  dos  dtens 4 ¢ O amediwma.  Dovavante, ool
projetosacin  de pssauisa, no DE&TLH, passsrd por  uma  avaliscis  que
possn  identificar as implicagfes scoldoicds dos resuliados potenciais.
Deve-ss  atentar, fodavis, gue sm oumws veailo carente como s Amanbnia, =
utdilizacfo des recursos  maturais fatalmente ensejario am  nivel de
pertarbagio soeldgica, cabendn 2 pesauisas  bornda-lo o mesoy posasivel,
goveEm ¢ dmposelivel  eliminaclo, Deve-se bter conscidnoia destes limites
s0h o visco  de comprometermos o desepvolvimento  da vegiio  como  uw
(e o o

Quanto an Programa de Pesquisa

7= Deve sev levada sm oconsidevago durante as reunifes de programasio
fde pesauisa, =ambora gatejam  Cambdmn gm Fungio das  tomadasz  de
providéncia  da recomendacio  de ndmevo 4, couplementada pelzn de ndmeyo
3.

2 e Bevd viabilizada com & implementagfo das recomendagSes
Foyeg #  necesario gue as dewmails Irstituigles 2 principalunents  as
Unidades de Pesaulea da EMBRAPS  na duazdnis  se cooscientizem  que o
waior  patrimdnio da  reeidio slo gews recursos natarals, principalmente
a wvegetaclo £ os solos, sendo povtanto convenisnte destinavem parte de
suas  dtdividades de pesauisa pava esles setores, a fim de posseibilitar
a dnterface com & amtuagio do DRFATYU, o gual #f8o encoptra oo &
Unidades gue BdHm  sun atuscio de pesguisa guasg sxolusivamsnte voltada
para produbtos.

Booe A prouramacio de pesquisa oo CPATY contempla de forma acentunda os
cerursns  gendticos de  plantas natives  da vegifio, aléwm de manid 06
intevesss  sobre o assunta. 0 Centro tentol entyve 19872788 esatabelecer,
e Forims conjunta om0 CEMARGEN, W progeams AgrEssive de
conservacis  de recursos gendticos vegetais natives. As  dificuldades
Financesiras & oubtvos  dmpegdimgntos institiucionais contribufvam pars s
pEg implementacio desse programa conjunto. Fesse assunto serd um ponto
Fundamental = ssy  leavado sn considzracio 2 includidoe comp linka biasics
g PMP-0O31. 0o cultivos pevenss em consorcio, &/ou sistemas intearatos
de  produgio, onde s70 dincludidos os agroflorestais 2 agrosgilvipastoris

B




sevilo  inclufdos no  PNP-034, de  meodp a  paralisayr  sgu progrvesgsive
sgavariansnto. Faza rvecomsndacio gserda  atandida com o gue  sshkd
estabelecido na sugestiao 5.

10 = A recomendacio proposta no Relatdrio de Avaliagfio wvai de sncontvro
F s que estabelsoe ¢ Modslo Civrculay de Pegsqguisa, gnbteetanto,
considerande os argumentos levantados pelo Brupo de Avaliagio, achanos
reconendivel gus o assunto seda discutido e resolvido por ocasiio da
prdrima reunifo anual de AvaliagHo de Programacdo de Fesquisalis?i.

11 =~ Essa rveacomgndagio s0  pode sgr sfetivads a pavtic do momsnto guse
s recursos de  dnvestimentsn alosados ao DPATY pevmitam 3 aguisicio de
squipamentos mais sficientss o dgeis. Alem disto, ha necsssidade ds
ser  aproveltado ¢ treinadeo o peaspal excedents  da &re’  de  apoio
administrativo pars a3 exsgcucio das  tarefas do Setor de Informdtica
proposts no Relatdrio. Os recursos de iovestimento especificos, oo
Dage  em uma  proposta do CPATU a sey  encaminhada & Sede atd o proxime
dia B0 de MATD de 1990, deverdo sstar disponivels no CPATU atd o final
de ABDETD de 1990.

12 = Fussa recomendacfo sera contemplada com ae acBes propostas no item
9. luantc =an guestionamento sobre as condigies do  CEMARGEN  no
precrchimente  dessas fungbes  deve ser objeto do DTG, atd DEZEMARO de
1990, )

i3 =~ Essa recomendacio st poderd sev obieto de acliss concretas @
partic do momento  que Tor definidas ouw ndo a FUSAD DD CPATU & UEFAE-
Belém. FEssa ¢ uma decisio da propeia Diretoria Executiva da EMBRAPA. n
partir desss definig3o, as agoss Ficariam bem dalinsadas ateavéds da
elaboracfo do PD do CFATY, complementada pela revigsio dos FNF's. A
concretizacio da FUSAD devers motivar a vevisio dog obistivos do
CR&TL. Com a coriacgio da UEFAE de Beléw todos os produtes contemplados

com Centros NMacionais (Avvoz, Feijio, Milho, Mandioca, DBeadd, Ovinos,
Gaco o Leite) cujas pegauinags vinham sendo conduzidas pelog CRATYH, bhem

como  produtos de8  dnterssss do EBEstado do Pard comd jubs, madva,
gUaTAN®, pimenta=do-reins € Wrucu, PaAssAaram  PARra 0% progvamas  de
pasquiss  da UEPAE  de Bsleém. 0 dnico produteo asinda  poetasncgntse a0
programse do CRATY & o de bubalinos. Este poderd passar dauela Uniddade
anm  funcho da  devisio da Dirvetoia Executiva  da EMBRAPY am termos de
fandir  ou ndo o CPFATU com aguela Unidade. Se  a decisdo final for pela
fusio, deverd haver uma vaversio de todo o processo, o que wmobivars
uma  vevisico deos obietivos do CPATU & por conseguinte, de toda  sua
progranacio de pesquisa.

Quanto apos Recursos Institucionais

‘4 - A wmelhor distribuigfo dos pesquisadores do CPATU ficara na
dependBneia  da implsmentacBo das sugesstoss 1, 2, 3, 3, 4 » sobretudo
da 413,

15 = A DChefia do CFATY encaminbharda do DRH, no praze limite de 79 de
JUNHTG de 1990, um levantamento completo da pecesasidade de treinamsnlo
& regiclagen  de  pessoal de  apoin.  PFara tanto, sevdE  levado e
consideracio as agles a sevem definidas, com  base nas vecomsndagbes
apresentadas & onum plano de  redistribuiefo de pessoanl de apoio a ser
compatibilizado atd DEZEMERD de 4990



L& s i iwmplenentag o ilgm macanismos e afebiven #
Interdisciplinaridade na  exgcueio da pegquisz poderd cer wmelhor
encamninhada  nas defiagiedey sstabslecidas no PO & nas revisbes dos
PNP s coordenados pelo CPATU. & conscientizacio dos pesquisadorss
passa necessariamente pelo  gevenciamento a nivel de haefia Adiunta
Teciles ¢ Coordenacio deg PMP's & Sraas  Téenicas. Cono aebay
complamentares devem constar debates com os pesquisadores sobye ag
necessidades de adeguar & participacio sfetiva de cada am na exeoucio
e prodetos de  pesguisa. O Manual do Frogeto de Pesquisa, 890 sun
versio futurs, deverid exigic uw campo  apropriado 4 descvicio  das
tarefas & agles de vesponsabilidade de gada um pesauisador e
axparinentacio  progeamada. & Chefia dp CPATY dinstrudced, através de
sums  LCoovdenaefes dos  PNPF s, & dnclusBo dos  novos  brojetos  dasg
At ividades de cada am no dtem 12, FORM 44, Equipe Cigntdifica
Multidisciplinar do Prodeto £ nogs  em andamento no dtem B, FIORM 13,
Alteracles na Formulacio do Projeto.

17 = A gontratacio de pesquisadores novos objetivou relorgar as dreas
carantes e an  deticientes apds discussio dintesraa. Acredita-se gue
aloimas geveviam  ser  veforgadaz  oewm  detrimento  de  oubras tambdw
importantess & nlo =2ssistigas. Isso  se  prendeu 3 sxescitativas e
aponsentadorias  no futuve  prdsimo, ndmero de pesquisadores existentss
aogusm  do windmo fgcessavio pars o desenvolvimento de pesquisas wais
significativas na d@rea, caréncia de apoio de outras dreas considervadas
impovtantes, O CPATU  se propls 2 aperassgatar ne prazo de 20 (noventa)
dime uma proposta para o preenchimento dessas  aveas apontadas  como
caregntes, alam de outvras de dmportincia para 3 pesguiss na raaiio.

LB = 0 CPATY estimulard oz pesquisadores de daveas afins a atsnder a
reromendacio. foohedia do GRATU conziders os prajstos CPATU-L & CPOTL-
2 como da mais elevada impovtdncia ¢ estes deverfo ser utilizados como
laboratdrios paca verificar 08 aspectos  ligados ao comsortameato dos
sistemas  de produgfo de culturas perenss consovciadas, bhem oomn  ©
traisanento de pesgulsaiorss nas areas de interssse <o Centeo.

19 = Embora ndo tenha se verificade oo gorpo  do velatdrio gualguer
meEneis  ao assunto, @ Atll  infoenmar e s'E oven  oumpeinds todas  as
pormas  para promocio  dos recursns humanos emanadas pelo DRM, bem como
ven ubilizands um  criltédrio de avalisclo de dessmpgnho proposto pela
Chetia & aprovado pelo Comitd Tdonico Administrativo para avaliacio de
dessgmpenho no cavoon  de pesauisador, o gual por sad dinamismo devsvi
gsofrey  gm processo  de veavaliagBo peviodica com o Fim de aprimovaslo
cads ver male.

B0 o= A Ddretoria Executiva  deverd wverificsry a  possibilidade  da
liberacio de reodrsos  ser mais realista, em funclo ds demands e dos
proajetos  de pesguida. 0D gistens de dusdecimos £ uama  forma gque se
adapta mais & Fins administrativos, mas se mostva inscifisnts  pacs
fins de execugfio de pessquisa, cuja demanda nflo € lingar, was  sim
quaderdtica, ou atd mesmo cdbica. Assim sendo, sspera-se que a ERBRAPH,
ja i proxima reprogranacio  orgamentariaw, alogue os FECUTSOE
NECEESATIOS A corvegin das  pacilacBosg e walores megindicials A
mrecucho das atividades de pesguiss.

:

2L - Fass recomgadagio  pode  sec  scelucdionada  através  da agdo  da
Divetoria Fxecutdiva da  FEFMBRAFS, cujo ajuste deve ser iwplemsntado j4
para & programacio  1F90S9L . Por outro Lada, ghmervol-Se gus nos
Hltimos doig anog, 08 recursons alocados para os PNF's coovdenados pelo
CRAaTU  tewm sido sguivalentes a aproximadamgnte 30% do valor selicitado.
O atendimento dessa recomendacio sstd wvinculado ao  item 20, Além



disso, = liberaglo de recursos para a pesauisa deve see feita zn dpooca
oportuna & em guantidade suficiente para execuciio da programagico de
pasgquiss.

PR = Todos 0% custos de manutengfo, recuperacio e consumo de Agum 8
luz sio de rvesponsabilidade dos ocupantegs das residéncids , pordm os
critérics  para cobranga  dos alugudis ainda € aguele estabelecido psla
Niretoria Executiva guando da zssinatura dos contratos imobilidvios e
reconhecidamente bastante defasados. 0 CFATU n8o € a dnica Unidade da

EMBRAMA gue  wive esss problema . Gessim  sendo, cahe a3 [Dirgtorvi=x
Executiva & manifestar A respeito, 6 mais uvaesnts possivel,

gstabelacends a2 novrmas volitadas para acupacio da ITMOVEILS FINCTIONMIS.
Antecipando~se a gualguer decisio ou ovientagio da Sede da EMBRAFA, a
Chetia dao CPATL  s8  propbs, num  prazo  de 90 (noventad  diawg, A
encami nhay wd Divetoria um plano  de ocupacfc  dos imdveils funcionais
para a aprovacio ¢ wviabilizaedo.

213

23« O valoves estabelecidos para os PNP s coordenados pelo CFATU téwm
sido definidos & ravelia do Ceatro, antes meamo do  conheoimento da
cemanda da pesquisa, e sempre mudto abaixo das vexis necessidades | fe
despesas  de manutengio do CPATU  sio sabidamente muito slevadas, 2m
relucio As despesas com a execugdo de pesquisa. Diante dessse quadro
papara-se  gue, guando  d2 alocacio de vecursos para a programacio de
pEeEaulsa 4990791, essas distorefes sejam corrigidas.

4 - s problewas financeiros do CPATU indicizcam—seg = partiv de 1982,
dpoca em gque  alguns dos  Gltimoes equipamentos  de pesquiss imporitados
com base no Acovdo EMBRAPA/BIRD ssatavam cheaando. Todos conksopwos o
prablemas  enfrentados pela Emprega para a instalagBo e w@manutengio
destes sofisticados aparvelhos. & situacio na regilo amazonica s btarns

mais critica, principalments quando algiins aparel hos thegam
intompletas. Por oubvo lade hd soauipamentos que ao chsgarsm ao Centro,
0 pesquizador  golicitante havia eg afastado para curso de  pdee
graduagio ou transferfnciz. Urge portanto ums melbor cedlexdo guando
ta gsolicitagin de noyves  squipamentos, bem g1 fut LERT# melkhor

sensihilidade pov parte dos Departamentos compstentss paca a liberagio
dos recursge necessdrios a sus recuperagio.

P e O DPATU 2 coloca 3 digposicio do Depactamento compatente fgars o
maise  drgente possivel, proceder wwma avaliacio dos sews equipamentos @
receber origntacio para @ sun  efetiva regupesragio, a8Sim COWMO  pPaTa
svaliar as necessidades de ampliacfo de espagos laboratoviais & de
gauipamnentos.

b = 0 CEFATU hd muito tempo, vem tentando nfo somente junto & EMEBRAFA,
s tambawm 3 Companhia Yale do Rio Doce, o apoio necsssario para a
recuperacio do Hevbiario do Centro, sem contudo lograr 8xito. Aasim
sendo, espara-se aue a Dirvetoria Executiva da EMBEAPS se sensibilize
com a relevdncia cientitica do acerve botfinice ali estocado & libeve,
ainda no presente exercicio, r#cursos sueficientegs para 2 recuperacio
dagquele asgments do  Laboratdrio de Botinica. A Chefia do CFATU
compromstsess A pncamihar o ate o Tiral do wmEs oz MAIOD da 1990, Lt
prograna  ovgamentirico sjustade A realidade econdmica do  pais, gue
paymita o atendiwento dessa recomendacio.

27 = 0 ateodimento, pov parte da Dirvetoria Executiva da EMBRAFA, da
recomendacio PO devera dispensac a 827, Por outro lado, a transfevéncia
do  acervo doa  HERRBARTO DD CRATYU @0 Museuw Parvaense Emilio Bosldi
rgpresenta  a pocda do dominio da EMERAPS sobre o material, que tsve o
inigio de sua  origewm nos primdrvdios do TAN, portanto Fazendo parte da



I

HISTARIA do propvioc Ceateo. &lém  do mals, am s btratando de slsmento
fundamental  para o conhecimento bdsiceo da Flova vegional, ki de se
comsiderar 8 possibilidades de sventuais sinistros, como incdndios, quse
poderio  cadsay sdévios prejulzos A cifncia com a3 pevda irvveparidvel do
audr ss sonstitul  hode o malor atsrvo 12 herbdsrio  do Erdplico  dwido
brasileiro.

g = 0 CPATY esta de acordo com a proposicio apresentada psla Comissio
# para tanlto, a Ghefia do Centro  ss compromels 2 zlaborar um plang
PR implenentay eoes®i medide, comon conseqiitngia imgdiats 5
implementacio das agfes do iltem 25

BP0 = Berd constitutdo um Grupo de Trabalbko  para no oprazo ode 90
{nmvental diag, aprésentar wuw  plano ¢ resstruteracic  dos  Campos
Experimaentals, gcomo descricio  do potencial de sew aproveidbtamento para
A pegsguisan . bem gomo as necgsaeidades de recursos materiails, bwEmaos @
Financeivros . Para dmplemeantagio  dessa acfo,  hd necessidade  de gue a
Divetoria Exeoutiva da EHEBRAPSY oL e dmsdiatamsnts TECLLT S OE
financeivros necessdrios que wviabilizem 3 elabovragio do  planc. Fara
tanto, o onstos estin sendo levantados g serio informades i Dirvetoria
abke o odis 30 de MATD e L4990, com A execucio dessas: agfes atd DEZEMBRRD
o LSS0,

0o~ 0 CFATY se  propos s apressabar oum plano de  resstrebturacio do
Gertor de Didtusio e Teansfecdncia de Tecnologia  pava apesciacio  por
parvte do DTT & da fivetoris Execubiva até 30 de HMATO de {990

3l =~ Ho praro de 40 (sessenta) dias (atd 40 de JUNMHD de 19907 a8 Chelia
do CFATU, de Forma dntegrada com a UEPAE-Reléw, propfe-se n apresentar
g plang com  vistas a atender a3 Difusio »  Adoglo de Tecnolowgia do
Fatada do Pera. até o Final dé 4990, desde que haja disponibilidade de
vacdrsos Tinanceiros para cabriv as  despssis insvitdveis , o CRSTY
apvresentard um plang amplo de Difuedo de Tecnoloeia a nilvel regional .
22 = Faszn  rvecomendaclo serd  dmplementads juntamente com a de ndmeros
i ST B

Quanto & Estruturagio Interna

23 - B hogver a  reunido Final da Chedia  do Centro com s FEoauipes de
Avaliagio, onde fosssw discubtidos os principais aspecltos de relevianin
para  w omelheria do desempenbo do BFaTU, esasta proposicio ndo tevin sido
Feita pois a Ohetfia do CPATU teria & opocitunidade e apressntar ag
arupn o documento D.OATACRFATUACLA478% . Civoular de & de outubro de 198%
onde  # sncaminhada  paras conhecimento de todos o8 pesygdisadores &
ITnstrugio de Servigo Intevna CPATU n® 003789 e 04 de oultubro de 1989
que  estabsleoe as  porees bidsicas do novo organpgrama  gersncial  da
P& oL s no Ambito da  Unidade com  as  devidas  mgdificagiss ¢
atribuicBes da Chetia Tdonica, Coorvdenadores de PMP g Covcvdenadorss de
aress Tdoeniows, de Povma males detalhada pessivel.

Guanto ao Relacionamento Exbterno

G4 - 3 CPATY instituiu recentements um Grupo de Captacfo de Regursos,
voltadn = didentiticar oportupidades de Firmare-se Conviapions g Acovdos
o Instituigies HNacionais @ Internacionais, denkro  das  oovmas



]

gantabelecidae  pels EMBRAPA., EBEssa atividsds deverd sy mads agrassiva
noE prokimos anos.

a5 o« Bevad  atendida na wmedida 2w que Forem  implemsntadas  as  agdes
previatas ans ftens 4, 8, B o8 %, com a participacin de peasquisadorss
do DFAA.

A4 = Eata reconepndacio ol respondida no dtem £33

B dpexe L resure acfes A serem  deplementadas, as devidas
reshansabhilldudes, @ ¢ dimensionamento da  execucio em velacEo ao
tarmpg .

Devemos ressaltar  gue  as  aedes acima velagionadas, ma
implenentailas, podern  niEo daterminar & axtingio definitiva dos
problemas identificados. & oaractevistics dinfmica da atividade de
pasauden g 28  dntervelactes existentes  demandario  sovas  solugSes
pepecificag, enssjaric enfraguecimento  de wedidas  implemsniasdas €
surainento  de moves  probleswmss. Eates aspeolos suasvewm dqus as Tutursde
avaliaches sejam  feiltas bianualmente pelo pyapvio CPATU  {aute-
avaliacgio) @ guinglepalmente pela *¥8ede (avaliacho externa). Por outro
Lado, 2 lmplementacio das agfes necessicias depsndenm  de om  ssforgo
condunts do CRATY  com a  Sede de EFMRRAPA, cada  um naaguilo  gue [he
compate. Uma Falba de gualgeer lado, pode daviabilizar o progesso,

g

Comentarios Finais

Fabora  nio tenhan  merecido vecomendagfes, alauns aseectas
mmnﬁiunadaa no gorpo do Relatdvio merscsm ums spraciacio de gestaque
Em o separado. Beaste modo ¢fo feitas as seoauintes consideraghse.

i £ s Lrma o GiLL g 1 LPATL continua trabal handp
eroessivanente  cow produtos.  Eets afirmacBo se baseia oos 54 (45%)
prodstos  de pesguisa pertencentes ag  PHNP dprovedtamenito de ReEcuvsos
Matuvrais do Tropiceo utmido. Em  primedivo lugar g8 o aproveitamentn dos
ratursns natuvals do Teropico umido n3o fosseg  importants, eles  nio
geveriam  constituly ww Progyvama do o Centro, de acovdo com o Hodelao
Tnstitucinnanl aue ¢ oriou. Ssoaundo, nin sntendamos o vaziio de  se
glhyibuwiy  an dito Programa o cardter de atividades de  pesguisa  oom
produtos.  Uma simples liga dos titulos dos 8524 projetos gue o compdem
permite  wverificar sue 186 tvatam  do aproveltasento dos solos, sendo 8
gapeciflicanenis  de varzess; 2l teatin det aproveitar o potencial ds
plantas nativas para utilizacBo como frutos osomestiveis, madeirva,
covantes 8 rvesinas 2 sua domesticagio; 9 dizem vespeito 3 vecuperacac
de  pastagens deogvadadas; B btvatam  do sproveitamsnts oo piraruou; i
sobre estudos  de micorvizas, i com  traedo aniwal  para peguenos
produbares; 4 seletiomam  leguminosng  para  @niviguecimenta do solo.
Apsnas 9 tratam gspecificamente do  melhoramento da Juts £ malva g
adubagio de aland8o & que sfo desenvolwvidos pela UEPAE de Belém. Dad
nfan  eatendsymos 8 constatzeio de  gue o Deatro aiads funcions comp um
hibrido vecurses x prodoto (pag. 8.

P Com relagio  ao  dessmpenke gerencial  interno foram
levantados aspectos ralativos & assiduidsde & disciplina. B oGurioso
e somente apds  gquatro anos e weio de gerenciamento sste fato tenha
sido  evidenciado, # dntrigante gue sstas dandncias ovorvan justamenis
na #poca &8 gque estzvamos em plena campanha eleitoral, onde varios sio
os  candidatos ag  carvge de Chefes 8 a Empresa astravesss savia oriss




financeira, Neaste periodo a Chedis do Centro teve que administrar dums
graves por melhorvias salarianis ¢ copdigtes adeguadas de brabalhbo.

0 CFATU ¢ am Cenbvo oo oingienta anos de atividades & gue
AL menmn  Lampo tue  contribuiu oow  gignitficativas informagdes
tecnaldaicas & conhsocimentos cientificos sobre a vegiflo, cultivow ama
beiiigez carvregada de gquerelas, morenss o segfelas; tarnandn =
adminimtracﬁm destes recursos humanos uwm desatio gerannisl .

Continua esta Chedis asorveditando no  salubtsy exevoicio  da
admintstragio participativan, oy ile a  contribgiche e Lodos  pava
melhovia  da Unidade & sempre  ben-vinda & aproveitada. foreditamos
Camban  Aw weapotsabilidade de cads pesauigador quanto Ao se papdl na
sotledads & sobretudo gquanto a seus deveres para com a EMPFRESE.

lw  wtoy disidiosos dewvem gatretanto, aer  inforwados 3
Chefia  gque tomavs  a¢ wmedidas  cabivedis, como {fovam Felftas  nak duas
cireulares  qus bteabtsm o sobes o assunto, bBenm oomo as puangobas gus Forsm
impostas & brés pesgulsadores.

Cabe 2 cada  Coordenador de  Frograma ou  de  dvea Tédonica
informar & Chelia os comporiamentos andmalos de saus subovdinados. Se
A dempincda nEc  ooorred @ porgge osnhum Doovdenador evidenciou o dFato,
poartanto o denuncdante levantou um Falso Lestenunbo 3 Comissido.

Entvetanto, pone bEratarese  de assunts dwm omais  wmilsvada
garavidage @ por 8 pxposicio  no velatidrio nEo sge benm clara, a Chafia
gy GRFATY sugere a Diretoria Execubtiva aue proceda ams averiguacio mals
profunda, a Fim de esclarscer o assunto,

3. Mo tocants 88 desempenho  do DPATY  no veferente As
publicaebes deve ser snfatizado susg alsém dos prnblvmnf Pipancelros gus
desestimularam  arande paris  dos pesoudieadores w onfo  publicacHo  dos
anais 1 Simpdsio do Trdpico dmido gue veuniu 318 trabalhos sobre a
vegific Tol wuw  Fator preponderants paras sute dessstimulo o carénciz de
trabalhos a sevem publicados., Md  de sey considerade btanbdém  que, de
avardn  com g levanbtamentos sfetuados pelo DPU, o desswmesahs do CPATU
ndo  deixa em  nada a  devey em relagfo & todas 8¢ outras Unidades da
ERBRaE

& Tndiscutivelments, xilate s vl nEcessldade e
impleamentag iy de madidas eficisntes 2 sficares com v1wia< A LS L0
al d*r«-,c‘mpm:hc) tecnico~institucionsl do  CPATY  para vesagstar  suaa
artadedrs posieio iwportancia o canarvio  de dﬁmenvmiVLNQHtﬁ
agropecuario regional .

Fmbora o passade sivva coemo  vefevéncia, o importante &
paEagar na agendas do OPATU pars s prowims deécada  de 80 & omesmo naR
primaiva década do sdculo gue B8 APTONImNSa .,

0 wgrange desatio gue sg apreseota ao CPATU £ o de tornar

flasgss  Fim  de  ssculs o~ dumE Tastituwiele dw [Er A TR b A Lmenks
compatitiva e Ambits s comunidade tecaico-cisatidine  ceaional,
nacdional &2 intevnacional .

Fars  wencesr ssse  desatio, o Lentro deve passar POy um
pracessn  de wodernizacin que deverd savolver ajustes fundamentais nos
primeiros anons da  décmda de 90 BHo  dmprescindivels as  seguintes
metan.
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ANEXD 9 - QUADR(D DE PROJETOS DE PESQUISA
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ANEXO 10 - RELACAO DE LINHAS DE PESQUISA ATUALS



ANEXO 11 - QUADRO DE PESQUISADORES
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ANEX0O 12 - QUADRO DE PRODUCAD TECNICO-CIENTIFICA
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ANEXD 13 -~ 08 COMPROMISS0S EXTERNOS
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ANEX0O 14 - QUADRO DE PESSOAL DE APOIO TECNICO/ADMINISTRATIVO POR
SETOR
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ANEXD 15 -~ QUADRDO DA CAPACIDADE DE INFORMATICA
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ANEX0O 16 - QUADRO DE LABORATORIOS



ANEX0O 17 - QUADRO DE CAMPOS EXPERIMENTAILS
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ANEX0O 18 - QUADRO DE INSTALACUES CONSTRUIDAS
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ANEX(O 19 -~ QUADRO DE MAQUINAS E VEICULOS



ANEXD 20 -~ REACUOES DOS FUNCIONARIOS DO CPATU
A0 DOCUMENTO FINAL
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ANEXO 21 - PARECER E CONCLUSOES DO GRUP(O DE TRABALHO S0BRE
REACOES DOS FUNCIONARIOS
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