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O presante trabalho, representa uma tentativa de
estabelecer-se algumas linhas que deverao ser seguidas na im
plantaggo do Sistema Estadual de Pesquisa, em Estados como

o Para, carentes de uma estrutura de pesquisa.

. - o W™
As idelas aqui-lancadas, longe de pretenderem
esgotar o assunto, representam antes de tudo, um ponto de
partida, para estimular o debate e 2 discussao em torno do

tema.
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1. INTRODUGAO:

. Tradicionalmente a pesquisa agropécuéria no Estado de
Pérﬁ, foi desenvolvida pelo Instituto Agroﬁamico do Norte ( IAN )
;éiQAOAéﬁ 0&705}1939, passando depois a denominar-se IPEAN, hoje
EMBRAPA. Posteriormente, & Escola de Agronomia da Amazonia atual
FCAP, também iniciou a desenvolver atividades de pesquisa.

- -~ p
Mais, recentemente, outros orgaos 1integraram=—sc

[

o
processo, principalmente em fungao da possibilidade de financia
mento & este tipo de atividade, por instituigoes de desenvolvimen
to regional,; como BASA e SUDAM. Hoje, basicamente, dois orgaos
desenvolven pesquisas agropecuarias no Estado, que sao, a Facul
dg@e'de Ciencias Agrarias do Para e a EMBRAPA. Em menor intensi
dade, podemos citar o IDESP, IRI, AEA, . PRODEPEF e CEPLAC, esta

- - - "~
ultima em convenio com a EMBRAPA.

Deste modo, o Estado do Para, em verdade, nunca dis

pos de um orgao estadual, que executasse uma politica de pesquisa

voltada especificamente para os problemas do Estado. Isto nao so

’

mente em razao da situacao economica do proprio Estado, mas tam

bem face ao proprio IAN/IPEAN atenderem em parte as questoes de
. e -

pesquisa na area. . e N

Alguns Estados bem mais aquinhoados, atraves de suas

- Becretarias de Agricultura, desenvolveram um inteunso esforgo de

pesquisa, implantando admiraveis estruturas fisica e de pessoal
. - -

voltadas exclusivamente para seus problemas especificos,; fato que

de certa forma contribuiu para o desenvolvimento agropecuario des

ses Estados.

0O Parz infelizmente, nao teve condigoes de seguir a

mesma linha de Estados mais progressistas como Sao Paulo,R. Grande
&

do Sul, etec, no sentido de montar sua estrutura de pesquisa a ni

vel estadual. st
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Fato este, facilmente justificavel, pois se a pr5p}ia
criagao do TAN um Instituto de ambito regional, tradicional sonho
dos filhos da Amazonia, percorreu um longo caminho cheio de difi
culdades e obstaculos, somente vencidos em 1939, quando- findiﬁeg

te conseguiu-se sensibilizar os altos pocderes da Republica para o

problema, nao poderia o Para, isoladamente, arcar com o pesado
onus financeire, de uma estrutura estadual de pesquisa agropecua
ria, quando mostrava—-se até mesmo incapaz de manter Orgaos ja

criados e em funcionamento como o famoso Museu Emilio Goeldi''.

A ausencia, portanto, de uma coordenaggo de trabalhos
dg-pesqﬁisa a nivel estadual, tem permitido hoje, a ac3o 1isolada
dos varios organismos de pesquisa e com isto, provavelmente para
lelismo de atividades com a consequente dispersao de recursos hu

manos e financeiros.

. T
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_ 0O esforgco de pesquisa que esta sendo desenvolvido no
Estado do Para, pode ser sintetizado, de acordo com os quadros, a

seguir: <
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DISTRIBUIGAO DOS PESQUISADORES POR INSTITUIGAO

. ELEM - 1977 )
.Quadro 2 HELE ¥

N¢ DE TECNICOS,
INSTITUIGOES AGRONOMOS VETERINARIOS [ENGQ FLOREST. QUINICOS BI6LOGOS NATURALISTAS
BS |Ms [pnD [ ®S|MS|PhD| BS|{Ms|pnn| Es|Msnp | BS|MS|eup| 8BS | Ms|PnD
FCAP 27 |11 2 2 2 1
* EMBRAPA 20 | 1% 2 : 2 i
CEPLAC 1 6 1 1
IRI
*% PRODEPEP ¢ : 14 )
O TAL { [

~

5 Ate final de 77 a EMBRAPA, contaréc com um efetivo de 56 técnicos

-

*% Dos 14 tecnicos, 2 encontram-se em curso de pos-graduagzo.
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" QUADRO 1

DISTRIBUIGAO DOS SUsPROJETOS DE PESQUISA
] POR INSTITUIGAO

Belem=-1977

wan

PROJETOS

N? DE SUBPROJETOS

EMBRAPA| FCAP| IRI| CEPLAC | AEAPRODEPEF

IDESP

EMBRAPA
x
FCAP

- TOTAL

Pimenta do Reino
Dende
Cuarana -

Cacau -

'Cgﬁtanha do Brasil

Cana de Agucar

Juta

Malva

Arroz

Hilho

Feijao

Mandiocca
Fruticultura
Seringueira
Olericultura
Bovinos e Bubalinos
Pastagens
Avicultura
Ovinos

Recursos Naturais
Fitopatologia
Entomologia
Parasit.Animal
Fertilidade
SGcic~Economia
Inseminagao Art.
P.¥lorestais
Solos
Sist.Frodugzo
Ecologi=z
Microbiologia

Ciimatologia
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24 SISTEMA EMBRAPA:

.

v 0 Sistema EMBRAPA, preve a criagao dos Centros Nacio~
nais de Produtos, com a fungao de gerar tecnologia para. determi
nados produtos; dos Centros de Recursos, visando o desenvoivi
mento de sistemas de produgao, adaptados a ecologia especifica
de sua regiao de abrangéncia e finalmente as UEPAEs, Unidades de
Pesquisas de ambito Estadual, com a responsabilidade de adaptar
as tecnologias geradas nos Centros de Produtos e gérar " tecnolo

gia para produtos de interesse local.

Para o ambito estadual, todo um processo foi delinez

do, no sentido de estruturar—se em cada unidade da federagaoc um

sistema estadual de pesquisa, coordenado por uma Empresa Esta

o

d&él de Pesquisa, através de delegagao da EMBRAPA. O referido

‘sistema seria composto pelas UEPAEs ja existentes, que passariam

ao controle do Estado, bem como pela integragcao de atividades de

outros orgaos que desenvolvessem pesquisa na area.

0 passo inicial para alcance deste objetivo, seria o
estabelecimento de um convénio entre o M.A. e o Governo do Esta
do, tendo como orgaos intervenienfes, a Secretaria de Agricultu
ra e a EMBRAPA, com o objetivo de regular modalidade de cocpera
¢ao técnica, material e financeira, visando a montagem de um Pro
grama Integrado de Pesquisa, marco inicial, para a criagao da Em

presa Estadual de Pesquisa. , .

Este, seria o esquema basico proposto, a ser opera

cionalizado pelas Representagaes da EMBRAPA em cada Estado.

3. ESTRATEGIA A ADOTAR LM RELAGAO AO PARA:

S
0 Para, como evidenciamos anteriormente, historicame

a s

"

1S

te nunca contou com uma estrutura estaduval de pesquisa agropocu

ria, o IAN em seguida o IPEAN, embora baseados na Capital do
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Estado, possuiam amplitude regional, nao precocupados especifi
camente com oS problemas do Estado, mas de.toda a regiao Ama
zonica. Por outro lado, o Para na condicao de Estado pobre,
nao reunia condigaes‘para montar uma estrutura de pesquisa,
passando a beneflcxar se apenas dos resultados dos trabalhos -

‘que o IAN e IPEAN desenvolviam no Estado.

Em razao do modelo proposto pela EMBRAPA a ser im
plantado nos Estados e considerando a realidade da pesquisa
agropecuaria em termos do Para, achamos.licito sugerir a se

guinte estrategia:

1. Partir inicialmente, para a formulagao do Progra

ma Integrado de Pesquisa, atraves da integracao

das pesquisas desenvolvidas pelos diferentes orgaos de pesqui

sa fio Estado. 2

0 objetivo basico, consiste em eliminar parale
lismos por ventura existentes, definir responsabilidades na
exccug 0 de pesquisas em determinados produtes e procurar dar
o cunho de complementariedade as pesquisas que estejam sendo

ealizadas com um mesmo produto. _ ,

Neste aspecto, como a SAGRI nao desenvolve ativi

dad s de pesquisa, a integracao se processaria entre a EMBRAPA

atraves de suas Unidades existentes no Estado e outros orgacs
de pesquisas como Faculdade de Ciencias Agrarias, IDESP, IRT,
etc, permanccendo, entretanto, a SAGRI, envolvida no processo,
inclusive por tratar—se de Srgzo coordenador da politica agro

pecuaria no Estado.

Todo esse esforgo de integracgac seria facilitado
pela criagaoc de um grupo interinstituciornal, formado pelos re
presentantes das instituicoes de pesquisa da area e de outros
organismos que embora nao dedicados a pesquisa agropecuaria es

pecificamente, stejam diretamente vinculados ao setor agricola
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-estadual, o qual teria como responsabilidade basica analisar

as programagaes de pesquisa que estao sendo executadas no Es
tado e com base nessa analise, atraves de ajustes, definigao
de responsabilidades, etc, partir para integragao destas

programagoes.

Este grupo, seria permanente e outras fungaes lhe

seriawm atribuidas com o desenvolvimento das atividades.

A coordenaggﬁ do programa integrado seria cometida,
segundo preve o convénio MA x Governo do Estado, ja assina
do, a uma comissao constituida pelo Representante estadual
da EMBRAPA e por um Representante da SAGRI, até a criagao da
Empresa Estadual. Com isto, o Estado passaria a contar pro

visoriamente com uma coordenagao de pesquisa.

2. Composto o programa integrado ou paralelamente

a este, deverfamos'proceder estudos visando de
finir quais as necessidades ‘reais de pesquiéa no Estado, de
finindo prioridades, evidenciando linhas de pesquis2 a serem
atacadas e complementando esse trabalho, eleger areas propz

cias a instalagao de provaveis unidades de execugac de pes

b »

quisa. =

A este estudo, poderiamos creditar o importante pa
pel de orientador as novas iniciativas de pesquisa no Estado,
queimando etapas na implementagaoc futura das agges de Empre

sa Estadual de Pesquisa.

A rigor, este estudo proposto, deveria ser o pon
to inicial do processo, para que a partir dele, pudessemos
estabelecer com seguranga, uma programagao . de pesquisa, mails

coerente com a problematica agropecuzria estadual.
Entretantoe, como ja existe no Estado, um trabalho
de pesquisa, conduzido por orgaos nao estaduais, seria injus

tificavel e ate mesmo impossivel a paralisagao desse trabalho
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a espera das indicagoes que o estudo poderia oferecer.

SRR o

Acreditamos mais oportuno, atacarmos oOs dois:bontos
concomitanteﬁ@&isto e: concentrarmos esforgo na estrutura
,gEo do Programa .Integrado e partirmos para o estudo das reals
..._.necessidades de peéquisa para o Estado. Um; vez de posse des
tes dois produtos, procurarmos ajustar o primeiro as indica

goes do segundo.

- ’ 3. Consideramos, em fungzo da realidade estadual,

ainda bastante prematura a ideia da implantagao

[o N}

e uma Empresa Estadual de Pesquisa, nao somente pela ausen
3 . - -
‘cia de uma estrutura de pesquisa a nivel estadual como tambem,

pelas disponibilidades financeiras do proprio Governo Estadual.

Cremos portanto, bastante viavel nao exercitarmos -

‘ainda qualquer iniciativa nesse sentido, mas dedicarmos .toda
a atencgao na composigao e operacionalizaggo do Programa Inte
grado, o gqual ano apos ano seria. aperfeigoado e reforgado in
clusive pela criagao de novas‘unidades de execugao de pesqui
sa (UEPAE), baseadas no documento orientador, até que dispu
séssemos de condigoes suficientes para criagao davEmEresa Es

tadual de Pesquisa Agropecuaria.

Essa estrategia, envolve alguns pountos gque conside

ramos bastante positivos:

a) Estabelecimento de uma coordenagzo da pesquisa

"a nivel estadual, antes mesmo a criagac da Em
presa.
sz o T AT t) A Empresa ao ser implantada, contaria de -saida
B - -
com uma estrutura fisica e de pessoal,que lhe
permitiria iniciar imediatamente suas atividades, csobretudo

por dispor de pesquisadores treinados (fator dos mais dificeis
de obter) das ULPAEs que seriam transferidos & EMPRESA, segun

do preve o convenio.
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c) A ja existencia de uma programagao de pesquisa
a nivel estadual, ensejando a2 Empresa menor es

forgo na definigao das linhas de pesquisa a executar. =~ —

d) O exercicio de atividades de carater integra
do, propiciando um relacionamento maior entre
- 3 - . 3
as entidades de pesquisa da area, evitando maiores esforgos

"da Empresa neste aspecto.

e) O estudo e definicao de areas provaveis para
implantacao de novas unidades de pesquisa, per

mitindo a Empresa ganhos de tempo’ neste particular.

f) Evitar—se~ia com esta estrategia, a criacao de

uma Empresa, que fatalmente iria deparar com

-graves problemas na operacionalizagao de suas atividades de

pesquisa, por escassez de recurscs humanos, materiais.-e fi

nanceiros.

g)- A propriz existencia de um Programa Integrado
de Pesquisa

-~ 5 o - .

a nivel estadual, bastante objeti

vo e agressivo, sensibilizaria as autoridades estaduais para
Fd

a criagao da Empresa Estadual no momento oportuno.

4. CONCEUSKOE

Esta nos parece ser a estrategia mais adequada, vi
sando a estruturagao do Sistema Estadual de Pesquisa Agrope

: cuaria, no Para.

Nao temos duvidas de que assim procedendo, estare
mos preparando cuidadosamente o nascimento de uma Empresa
bem mais forte e de objetivos bem definidos e claros, perfel

b - . - ®
tamente zintonizados com & nossa recalidade estadual.
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Ademais, a propria conjuntura nacional, naoc permite

no momento que o Governo Federal assuma integralmente osg

en
cargos financeiros de projetos estritamente estaduais. Com a
estrategia proposta, estaremos harmonizando o interesse dos

dois Poderes neste aspecto e evitando com isto, que a Empresa

sofra limitagoes mna execugao de suas atividades.




