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DIVERSIFICACAO DOS SISTEMAS DE
PRODUCAO EM UNIDADES FAMILIARES COM
ABUNDANCIA DE TERRA E TRABALHO NO
MUNICIPIO DE CAPITAO POCO, PARA

Roberto Robson Lopes Vilar'
Francisco de Assis Costa?

INTRODUCAO

Historicamente, as politicas oficiais de crédito volta-
das para a producao familiar ndo tém conseguido beneficiar,
efetivamente, este importante segmento da agricultura brasi-
leira, principalmente em regides periféricas como a Amazonia,
onde as caréncias estruturais servem, muitas vezes, como
justificativa para uma nao declarada falta de prioridade.

Ao longo de décadas, a agricultura familiar tem se
debatido contra a incompatibilidade das normas bancarias, a
burocratizacao das operacoes crediticias e sobretudo contra a
falta de interesse dos gerentes, ainda pouco sensiveis quanto
a importancia econdmica e social dessa forma de producao
no contexto do desenvolvimento desta regidao. Mesmo pro-
gramas mais recentes, como o Fundo Constitucional de Fi-
nanciamento do Norte (FNO) e o Programa Nacional de For-
talecimento da Agricultura Familiar (PRONAF), embora, no
geral, razoavelmente concebidos em relacdo a légica da pro-
ducao familiar, na pratica, ainda ndao conseguiram atender as
expectativas dos produtores familiares, que ainda permane-
cem excluidos diante das restricdes que lhes sdo impostas
pelos agentes financeiros, mais preocupados com a simples
recuperacdao do capital aplicado do que, propriamente, com
os beneficios que possam ser gerados pela sua utilizacao.
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Os sistemas de producao familiares tradicionais, pe-
las suas proprias caracteristicas, no geral compostos por cul-
turas tempordrias, exigiam pouco ou quase nenhum investi-
mento adicional, além daquele capaz de ser suprido pela pré-
pria forca de trabalho familiar. As demandas por financiamen-
to, via de regra, eram atendidas pelo crédito informal em su-
as diferentes formas e em raras oportunidades pelo crédito
formal, através de operacdes de custeio, cuja garantia era o
penhor da prépria safra.

As dificuldades enfrentadas pelo sistema tradicional
de cultivo ao longo dos anos, traduzidas na incapacidade de
atender as necessidades basicas do produtor e sua familia,
representou o ponto de partida para um processo de mudan-
cas na agricultura familiar da Amazénia, e particularmente no
Para. Esse movimento de mudancas, que se intensificou a
partir da década de 80, se fundamenta na diversificacdo dos
sistemas tradicionais de producao, pela introducao de cultu-
ras permanentes. Segundo Costa (1993), durante a década
de 80, no Estado do Para, a implantacao de culturas perma-
nentes nas estruturas familiares de producao cresceu a uma
taxa de 13% ao ano e nada menos que 69 mil hectares de
culturas temporérias foram substituidos por culturas perma-
nentes.

Trata-se, portanto, da configuracao de uma nova re-
alidade, onde tém lugar mudancas inovativas e adaptativas
importantes na estrutura produtiva das unidades familiares e
que exigem investimentos mais elevados para sua concreti-
zacao. Aqui, o capital mercantil, que alimentava a dinédmica
do crédito informal na fase anterior, tende a desaparecer,
pressionado pelo peso da concorréncia, fazendo crescer a
importancia do crédito formal na evolucao e dinamizacao
desse processo de mudancas.

Entretanto, as dificuldades de acesso do produtor
familiar a esse crédito formal, principalmente no caso de fi-
nanciamentos de investimento, tem levado os produtores a
adotarem uma estratégia de mudanca baseada na utilizacao



dos préprios meios e recursos disponiveis. A rigor, os produ-
tores familiares estdo buscando a diversificacdo dos sistemas
de producao de suas propriedades através da aplicacdao do
préprio trabalho na forma de investimento.

Este estudo pretende mostrar a dindmica do investi-
mento em trabalho no processo de diversificacdo dos siste-
mas de producado, nas unidades agricolas familiares que dis-
poem de abundéncia de terra e trabalho no municipio de
Capitao Poco, Para.

METODOLOGIA

Os dados primérios utilizados neste estudo foram
obtidos por duas pesquisas de campo, baseadas em entrevis-
tas, realizadas por meio de questionarios estruturados com
perguntas abertas e fechadas. A primeira em 1993, envolveu
uma amostra de 101 unidades familiares de producéao, distri-
buidas em 44 comunidades e a segunda trabalhou com uma
subamostra, selecionada a partir da amostra anterior, de 25
unidades familiares, abrangendo 23 comunidades. Neste se-
gundo momento procurou-se aprofundar o conhecimento com
relacao ao processo de diversificacao dos sistemas de produ-
cao e a dinamica de producao das propriedades ao longo do
tempo. Os dados secundérios tiveram como fonte o IBGE,
através das estatisticas da producao agricola municipal
(Producgdo..., 1978, 1979, 1982, 1984, 1986, 1988, 1994,
1995).

Para efeito deste estudo, foi definido como unidade
de producao familiar, o estabelecimento agricola com 4&rea
até 200 hectares, cuja exploracdo seja baseada na forca de
trabalho familiar em proporcao nunca inferior a 90% da mao-
de-obra total empregada e na gestdo exercida pelo proprieta-
rio.



Tomou-se como parédmetro o estudo realizado por
Costa (1993a), o qual identificou que no Para, na exploracao
dos estabelecimentos agricolas integrantes do estrato de area
entre O a <200 hectares, a participacdo da forca de trabalho
familiar chegava a 95%, com apenas 5 % de trabalho assala-
riado. Dos quais, 1% correspondia a assalariamento perma-
nente e 4% a assalariamento temporario.

As unidades familiares pesquisadas foram divididas
em quatro grupos, de acordo com a dotacao dos fatores terra
e trabalho, permitindo a construcao de quatro diferentes gru-
pos de unidades:

Grupo | - unidades com abundancia de terra e restri-
cao de trabalho;

Grupo Il - unidades com restricao de terra e restricao
de trabalho;

Grupo Il - unidades com restricdo de terra e abun-
déncia de trabalho;

Grupo IV - unidades com abundancia de terra e
abundancia de trabalho.

As situacdes de abundancia e restricdo dos fatores
terra e trabalho foram definidas levando-se em consideracao
a posicao das unidades em relacdao a média desses fatores,
calculada para o conjunto das 101 unidades familiares pes-
quisadas. Posicoes acima da média foram caracterizadas
como situacdo de abundancia e abaixo de média, situacao de
restricdo. No caso particular deste estudo, trabalhou-se com
o grupo de unidades que apresentava abundancia dos fatores
terra e trabalho.

Adotou-se como referencial as formulacbes tedricas
de Costa (1993b, 1994, 1996) sobre o investimento campo-
nés, assumindo-se o investimento potencial ( /) — entendido
como a capacidade potencial da unidade produtiva familiar de
realizar novos investimentos com base na forca de trabalho
disponivel - como categoria bésica de andlise para a avaliacao



das taxas de investimento nas unidades pesquisadas. Na de-
terminacdo das taxas de investimento potencial, teoricamente
calculado, utilizou-se o modelo matematico proposto por Cos-
ta (1993b, 1994 ,1996, 1997):

i==f.()°+ @+ £).(D)-1

ou

i=—p.5%+(1+p).6-1

onde

I =investimento potencial
0 =+ = tenséo reprodutiva

h = eficiéncia reprodutiva
e

[ = proporcédo do orcamento no trabalho total dis-
ponivel

Enguanto o investimento real, empiricamente verifi-
cado, foi calculado com base no total do trabalho aplicado na
formacéao de lavouras permanentes e pastagens.

RESULTADOS E DISCUSSAO

Este grupo de unidades se caracteriza por apresentar
disponibilidade de terra e trabalho acima da média, fato que
Ihe proporciona uma situacdo mais folgada em relacédo aos fa-
tores de producdo, bem superior aos demais grupos, o que
poderia levar a supor melhores condicbes para realizacao de
investimentos.

A Fig. 1 mostra que no periodo 1976/1993 as uni-
dades desse grupo apresentam, no geral, taxas médias cres-
centes de investimento potencial revelando, contudo, oscila-
cOes bem caracteristicas durante toda sua trajetdria.



Taxa (%)

76 77 78 79 80 81 82 83 84 85 86 87 88 89 90 91 92 93

Periodo

FIG. 1. Evolucdo das taxas de investimento potencial das
unidades com abundéancia de terra e trabalho em
Capitao Poco, PA.

Fonte: Pesquisa de Campo.

De forma mais detalhada, observa-se que entre 1976
e 1979, as taxas de investimento potencial crescem modera-
damente, caindo logo no ano seguinte a um nivel menor que
o inicial. A partir dai, crescem vigorosamente com variacoes
pouco significativas até 1987, quando novamente, j4 em um
patamar superior, voltam a cair nos trés anos subsequentes
para, imediatamente, retomarem o ritmo de crescimento
através de novo impulso que se prolonga até 1993.

Para tentar explicar estes desenvolvimentos, é impor-
tante conhecer em anos anteriores, o comportamento das
unidades familiares pertencentes a esse grupo, frente aos in-
vestimentos. A pesquisa de campo permite informar que as
primeiras acdes de investimento iniciam em 1975, voltadas
para a producao de pimenta-do-reino. Em 1980, os investi-
mentos sao direcionados para a pecuaria. As unidades inves-
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tem novamente em 1986, desta feita na producao de laranja
e finalmente em 1992 investem mais uma vez, no caso, na
producao de maracuja.

Os investimentos iniciais ndo lograram bons resulta-
dos, na medida em que, a pimenta-do-reino e a pecudria
apresentaram baixo nivel de desempenho, manifestado por
contribuicbes pouco satisfatérias na eficiéncia total média
das unidades desse grupo. Nesse caso, o desempenho eco-
ndmico das unidades produtivas, mais uma vez se apoiou
fundamentalmente na producao das culturas temporarias. Tal
estratégia possibilitou, em principio, o alcance de niveis rela-
tivamente altos de eficiéncia reprodutiva que, decrescentes
ao longo do tempo, sofrem reducdo mais acentuada a partir
de 1993 (Fig. 2). Nem mesmo os novos investimentos reali-
zados em laranja (1986) e maracuja (1992) conseguiram, até
aqui, reverter a situacao.
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FIG. 2. Trajetéria da eficiéncia e tensao reprodutivas nas uni-
dades com abundancia de terra e trabalho em Capitdo
Poco, PA.

Fonte: Pesquisa de Campo.
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A trajetéria descendente da eficiéncia reprodutiva,
mostrada pela Fig. 2, ampliou os niveis de tensdao e, com
isso, os impulsos para a realizacdo de mudancas, puxando
para cima as taxas de investimento potencial. Note-se que
em dois momentos essas taxas caem de forma mais pronun-
ciada - em 1980 e 1990 - (Fig. 1) em funcao de repigues nos
indices de eficiéncia reprodutiva (Fig. 2).

De outra parte, para melhor compreensao da dinami-
ca desses investimentos, é importante se conhecer a capaci-
dade interna das unidades produtivas no que diz respeito ao
tempo de trabalho disponivel para investimento.

Verifica-se na Fig. 3 que o tempo de trabalho total
aplicado, aquele empregado na operacao da unidade, apre-
senta-se ao longo de todo o periodo, menor que o tempo to-
tal de trabalho disponivel. Isto implica em um saldo de tempo
disponivel para novos investimentos, que no caso presente,
manifesta-se pouco expressivo no periodo de 1976/1980,
ganhando entretanto maior amplitude no periodo de
1981/1993.
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76 77 78 79 80 81 82 83 84 85 86 87 88 89 90 91 92 93
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—e— Trabalho total aplicado —a&—Trabalho total disponivel

Fig. 3. Evolucao do tempo de trabalho total aplicado e dispo-
nivel nas unidades com abundancia de terra e traba-
Iho em Capitdao Poco, PA.

Fonte: Pesquisa de Campo.
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De fato, no primeiro periodo considerado, o tempo de
trabalho médio anual disponivel para novos investimentos é
de 166 dias/homens, chegando a 1376 dias/homens nos trés
primeiros anos da década de 90. E possivel verificar, que a
ampliacdo do tempo de trabalho disponivel para investimento
é construido aqui nado pela reducdo do tempo de trabalho
aplicado, que permanece praticamente estavel, mas pelo au-
mento do tempo total de trabalho disponivel na unidade.

Ainda assim, de um modo geral, o fundo restante de
forca de trabalho é suficiente para atender os requerimentos
de investimento das unidades, mesmo no periodo inicial,
onde se apresenta mais restrito.

A Fig. 4 mostra com mais clareza a relacdo entre o
investimento potencial e o investimento real.

450
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300 /
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100 )/q

50 3 <]
0 \/ \»/"‘

76 77 78 79 80 81 82 83 84 85 86 87 88 89 90 91 92 93
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—e—Investimento real —&— |nvestimento potencial

FIG. 4. Relacdo entre os investimentos potencial e real nas
unidades com abundéncia de terra e trabalho em
Capitao Poco, PA.

Fonte: Pesquisa de Campo.
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De acordo com a Fig. 4 o investimento potencial,
agora medido em dias/homens, mostra uma tendéncia cres-
cente alternando momentos de menor e maior intensidade.
Por sua vez, o investimento real apresenta um crescimento
discreto nos quatro primeiros anos da série, seguindo-se um
periodo onde alternam-se momentos de crescimento e queda
que se estende até 1987 para, imediatamente, assumir uma
trajetéria descendente que se prolonga até o primeiro ano da
década de 90, quando novamente volta a crescer de forma
moderada. Aqui também os movimentos sdo influenciados
pela eficiéncia e tensao reprodutivas.

De todos os grupos estudados, este foi o mais cons-
tante na realizacdo efetiva de investimentos. Note-se que os
investimentos, com diferentes intensidades, ocorrem em to-
dos os anos do periodo pesquisado, fato que pode estar as-
sociado ao equilibrio dos fatores trabalho e terra, ambos com
disponibilidade acima da média.

Nesse grupo de unidades, o investimento real cres-
ceu no periodo de 1976/1993 a taxa anual de 15,09% e as
taxas anuais de 26,77% e 5,61%, respectivamente, nos pe-
riodos intermediarios de 1976/1984 e 1984/1993. Nos ulti-
mos trés anos o valor médio anual dos investimentos chegou
a US$ 101,53 por unidade produtiva. Valor que reflete a de-
saceleracao dos investimentos que se verifica ao final dos
anos 80 e inicio dos anos 90.

O coeficiente de correlacdo® (0,3310) entre o inves-
timento potencial e o investimento real indica uma correlacao
positiva, nao obstante relativamente baixa, entre eles.

%Para o calculo do grau de correlacéo entre os investimentos potencial e real, utilizou-se o coeficiente de correlacéo
de Pearson.
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CONSIDERACOES GERAIS

Na légica da producao familiar, a decisao de investir
resulta da tensdo gerada pela queda do nivel de reprodutibili-
dade que estimula o desejo de mudar para alcancar um pa-
drdo de reproducdo em niveis mais satisfatérios. E o investi-
mento em trabalho que concretiza esse desejo de mudanca.
Mudanca que, neste caso, se expressa na diversificacdo dos
sistemas familiares de producdo, principalmente, através da
introducao de culturas permanentes.

As taxas razoavelmente altas de investimento poten-
cial, sobretudo a partir da década de 80, quando, de fato, se
inicia o processo de transformacao da base produtiva da agri-
cultura familiar estadual, indicam a existéncia, no interior das
unidades desse grupo, de um forte impulso as mudancas. En-
tretanto, no plano concreto, isto nao significa que tais mu-
dancas venham a ocorrer plenamente, isto porque o investi-
mento real, aquele efetivamente realizado, depende de outros
fatores e meios, além da disponibilidade de terra e trabalho e
da vontade de mudar. Depende, da disponibilidade de novas
alternativas econdmicas ja validadas localmente, de politicas
efetivas de apoio a agricultura familiar, além de outros fato-
res, presentes no ambiente socioeconémico — relacdo de pre-
cos desfavoraveis, por exemplo - que em maior ou menor
grau interferem nesse processo decisoério, tornando o inves-
timento em trabalho mais ou menos expressivo em termos
reais.

Neste grupo de unidades, os investimentos realiza-
dos, com base na aplicacao adicional de trabalho, permitiram
uma razoavel diversificacdo dos sistemas de producdo que,
por sua vez, possibilitou um confortavel nivel de reprodutibili-
dade familiar, expresso por um indice médio de eficiéncia re-
produtiva de 0,8379 (ou 83,79%). Entretanto, tais investi-
mentos, apesar de relativamente bem distribuidos ao longo
do tempo, ndo estdo sendo capazes de manter o nivel de re-
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produtibilidade, traduzida na tendéncia, discretamente decli-
nante, dos indices de eficiéncia reprodutiva, que no periodo
de 1976/1995, cairam a uma taxa de -0,57% ao ano.

Isto reforca a necessidade da presenca do Estado,
através da concepcao e implementacao de politicas efetivas e
compativeis com as especificidades da forma de producao
familiar, complementando o esforco dos produtores na busca
de maior sustentabilidade dos sistemas de producao em uso.
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