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Empreendedor rural
e comunicacdo

“A comunicag@o néo é algo que se acione
pontualmente para executar uma mudanca.
Ao contrdrio, a mudancga é que ocorre dentro
do f)rocesso continuo de comunicagéo, a
qual é base da prépria existéncia humana”

ya

sé Carlos Caires
Analista de

Desenvolvimento Humano da Embrapa Tabuleiros

Costeiros, pos-graduando em Gestao de Pessoas (FIT5s)

: Quando se fala de empreendedorismo, faz-se necessario de ime-
adiato ana_lisar o %xe acontece com o comportamento das pessoas em
eus locais de trabalho — Comportamento Organizacional. Esta drea
jepresenta um campo de estudo que se dedica a investigar o impac-
0, ou seja, 0 que acontece quando individuos, grupos e a estrutura
la organizacao interagem, e os efeitos dessa interagdo sobre o com-
portamento das pessoas ligadas as mais variadas ambiéncias de tra-
alho. O Comportamento Organizacional tem como foco principal o
estudo de temas, tais como: motivagao, comportamento de lideranga
® poder, comunicagdo interpessoal, estruturas e processos de grupos,
aprendizagem, desenvolvimento e percep¢ao de atitudes, processos
~de mudangas, conflito, dimensionamento e pressdo do trabalho, ino-
yacao, empreendedorismo, gestao do conhecimento, dentre outros.
_ Os comportamentos, de forma geral, sdo previsiveis, e o estudo
tematico deles representa um meio de se fazer previsoes razoavel-
ente precisas. Nos dias de hoje, a for¢a de trabalho esta cada vez
Bhais diversificada — isso significa que o trabalho rural estd se tornan-
do mais heterogénea no que se refere a género, raga e etnia. Essas di-
"erencas, se administradas de forma positiva, podem aumentar a
griatividade, a socializagao do conhecimento e o empreendedorismo
~ A~1ral, bem como aprimorar a tomada de decisao, visando a inova-

0; oferecepdo, assim, novas perspectivas de diversificagao de solu-
coes para diferentes problemas do campo. Por outro lado, quando as
liferengas nao sdo tratadas adequadamente, existe um potencial
maior para a entrada e saida (rotatividade) de pessoas nas organiza-

bes rurais — princ?almente daquelas que detém as competéncias
essenciais da atitude empreendedora.

Tergcx-feirc, 14 de outubro de 2008

Na Administracio Empreendedora se faz necessario um'trab~alho
constante de caca de talentos que possam perpetuar a organizagao
de forma sustentavel e inovadora, bem como: implementar planos
de incentivos capazes de fixar os funcionarios talentosos em suas po-
sicbes. Além de agir proativamente no sentido da resolugao (dentro
da empresa) de conflitos decorrentes da relagao cagifcal x trabalho,
este tipo de gestao devera, continuadamente, identificar necessida-
des de desenvolvimento profissional a cada inovagao que for imple-
mentada na organizagao, além de zelar pela manutengao da saade
dos empregados, pela redugdo do nivel de estresse e foca-los e en-
volvé-los fortemente na visao precisa do negocio.

Conhecimento, mola propulsora de qualquer empresa moderna
que pretenda se perpetuar via inovagao, ¢ um processo coletivo e
cultural, e o entendimento realiza-se na relagao ou comunicagao com
o outro. Tradicionalmente, a comunicagao é tratada de forma instru-
mental e serve para prover informagao, criar o entendimento e cons-
truir o comprometimento entre as pessoas em momentos espeiaﬁcos
— como nas mudangas organizacionais. Contudo, toda u}teragao -
comportamento humano — significa comunicagao e supoe um con-
junto de disposicdes verbais e nao verbais que exprimem, traduzem
e registram o que se quer comunicar ao outro. Toda as interacdes hu-
manas constituem e sao compostas pela comunicagao. A comunica-
¢ao nao ¢ algo que se acione pontualmente para executar uma mu-
danca. Ao contrario, a mudanga € que ocorre dentro do processo
continuo de comunicacio, a qual é base da propria existencia huma-
na. Assim, deve-se buscar compreender a natureza da propria comu-
nicagio, particularmente 0s aspectos da linguagem, do discurso e do
poder a ela associados, caso se queira tornar as mudangas mais efica-
zes, inovadoras e sustentaveis.



