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APRESENTACAO

A agropecudria nacional atravessa uma fase de transi¢io, como conseqiiencia
dos processos de globalizagio da cconomia mundial, na qual os impactos ambientais e a
ineficiéncia ccondmica terio qie ser amplamente substituidos por sistemas produtivos
mais sustentiveis. Neste contexto, as instituigoes de pesquisa desempenham um papel
fundamental na- disponibiliza¢io de alternativas  tecnologicas que viabilizem o
desenvolvimento sustentivel, com a distribuicio eqiiitativa dos custos e beneficios entre
as populagdes envolvidas. A sustentabilidade da agropecudria vai requerer um maior
nivel educacional da populagio, maior especializagio dos téenicos ¢ maior abrangénciac
profundidade das agoes de pésquisa ¢ desenvolvimento (P&D). A Embrapa Amapa,
sensivel 2 estas mudangas, estd permanentemente atenta 4 redefinigio de esforcos paraa
geragio do suporte tecnoldgico, buscando sustentabilidade a produgio agropecuaria ¢
florestal, a conservacio dos recursos naturats ¢ a melhoria da qualidade de vida da
populacao do Estado do Amapa.

A pesquisa agropecudria e florestal, que constitui 0 negocio da Embrapa Amapa,
detém um papel fundamental no desenvolvimento do Estado, pois ao disponibilizar
alternativas tecnoldgicas vidvels, propicia o desenvolvimento sustentivel da sua
agropecudria, conciliando produgio com preservacio ambiental, o que representa um
recurso estratégico para o combate a crise social e econémica. A sustentabilidade
institucional da Embrapa Amapd estd na capacidade de responder as demandas
propostas ¢ oferecer aos governantes ¢ & sociedade em geral, a oporrunidade de
encontrar dentro  desta Institui¢io o respaldo necessario 4 modernizagao e
racionalizacdo das atividades produtivas dos  setores  agropecudrio, ftlorestal ¢
agroindustrial estaduais,

IEm seu III Plano Diretor, a Embrapa Amapd define de torma clara ¢
transparente sua missio, visdo, valores, objetivos ¢ dirctrizes, como um marco
referencial para o realinhamento estratégico de suas atividades de P&D, transferencia de
tecnologia, comunicagio empresatial ¢ modelo organizacional ¢ de gestio para o
periodo  2004-2007. lile representa o compromisso com o aperfeigoamento
institucional e a busca permancnte de satisfagio das expectativas ¢ demandas
tecnoldgicas da sociedade amapaense e da regido do Estudrio Amazonico.

Newton de Lucena Costa
Chefe Geral da Embrapa Amapa
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I Introducao

A elaboragao do Plano Diretor da Unidade (PDU) é a oportunidade para realizar
um planejamento exequivel e proticuo que possa, realmente, ser utilizado para otimizar
os estorcos de todos os empregados da Embrapa Amapa ¢ para avancar na pesquisa
agropecudria ¢ florestal no Estado. E também a ferramenta mais adequada aos
realinhamentos e mudangas necessarios para corrigir rumos ¢ tragar trajetorias que
levem, etetivamente, a inovagao ¢ ao desenvolvimento do espago rural e do agronegocio
da regiao. O PDU deve ser o instrumento tundamental de gestio estratégica da Unidade,

estabelecendo as grandes linhas de orientacao para suas agoes nos proximos anos.

A elaboracao de Planos Diretores para as Unidades descentralizadas se iniciou
como parte do processo de plancjamento estratégico desencadeado na Embrapa, em
1992. No I Plano Diretor da Embrapa Amapa, elaborado para o periodo de 1993 a 1998,
foi detinida a seguinte missao para a Unidade: "Gerar, adaptar e transferir
conhecimentos e tecnologias referentes aos sistemas de producio agroflorestal, visando
promover o desenvolvimento sustentavel das diferentes regioes do Amapa, mantendo-
se ou melhorando-se a qualidade do meio ambiente e contribuindo para elevar o padrio
de vida da populagiao”. Foram estabelecidos objetivos, diretrizes ¢ estratégias de acao
para a melhoria e adequacao dos processos e da estrutura existente, de maneira a
contribuir com o aperfeicoamento ¢ capacitagio do centro para cumprir com sua

missao.

No II Plano Diretor da Embrapa Amapa, desenvolvido para nortear 0s rumos
da Unidade durante o periodo de 2000 a 2003, a Embrapa Amapa incorporou os
publicos da regido do Estuario Amazonico em sua missiao. Varias ilhas localizadas no
estuario, apesar de situarem-se no Estado do Para, tém uma liga¢io muito mais forte

com o Estado do Amapa. A maior proximidade com as cidades amapaenses, em relacio
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aquelas do Pard, torna a populagio residente nessa irea publico-alvo da Embrapa
Amapé. O Estuirio Amazoénico é um ponto chave para o mundo. A regifo, onde se
registra 0 encontro das dguas da Bacia Amazénica com o Oceano Atlintico, deve ser
alvo de constante monitoramento, pela sua capacidade de expressar, em nivel global,
alteragbes ocasionadas por mudangas climdticas ¢ pela prépria agiio antrépica e pela
necessidade de conservar a disponibilidade de igua doce em abundincia ¢ com
qualidade. Além disso, nessa regido concentram-se dreas de varzeas, com solos férteis e

muitos recursos florestais em um ambiente extremamente fragil,

A elaboragio desse terceiro plano diretor da Unidade teve como referéncias as
politicas da Diretoria Executiva, expressas no IV Plano Diretor da Embrapa. Foi
realizada uma anélise critica do histérico, do cenitio atual e de cenarios futuros,
considerando as principais questdes que podem influenciar a pesquisa agropecudtia ¢

florestal no Estado e o desenvolvimento rural da regido até o ano de 2007,

O historico da pesquisa na regiio mostra incipiéncia. Os estudos sobre a
agropecuatia no Amapi iniciaram-se em 1980, quando a Embrapa criou o Nucleo de
Pesquisa do Amapi, vinculado ao Centro de Pesquisa Agropecudria do Tropico Umido,
atual Embrapa Amazénia Oriental, localizado em Belém do Pard, com o objetivo de

adaptar ¢ gerar tecnologias para uma agricultura de subsisténcia e uma pecudria iniciante.

Em 1981, o Nucleo de Pesquisa do Amapa foi transformado em Unidade de
Execugio de Pesquisa de Ambito Territorial de Macapd (UEPAT de Macapa), unidade
descentralizada da Embrapa, ligada diretamente a sua Diretoria Executiva. Em 1991, a
Unidade foi transformada em Centro de Pesquisa Agroflorestal do Amapi (CPAF-
Amapd), como parte de um processo de adequagio das unidades da Embrapa na
Amazonia as demandas regionais na area de ciéncia e tecnologia, dando énfase A
pesquisa agroflorestal. Até a criagio do CPAF-Amapa, a maior parte das linhas de
pesquisas desenvolvidas na unidade esteve voltada para introdugio e adaptacio de

tecnologias geradas nos Centros de Produtos e de Recursos da Embrapa.

A agricultura no Estado do Amapa sempre foi utilizada para subsisténcia de sua
populagio, que apresenta uma das menores densidades demograficas
(aproximadamente 3 habitantes/km’) do Brasil. Apcsar da pequena populagio, 2
producao agricola estadual nio consegue atender a demanda interna, sendo que a maior
parte dos produtos consumidos no Estado ¢ importada. Considerando o setor primdrio,
os principais produtos que alimentam o PIB estadual e que projetam o Amapé no

cenirio nacional sio derivados do extrativismo vegetal.
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Perante este cendrio atual, torna-se urgente a necessidade de desenvolver a
agropecuaria no Estado, para abastecer, pelo menos, o mercado interno. Assim, sera
facilitado © acesso da populagio aos alimentos, cvitando-se a evasio de divisas com a
importagio de produtos agricolas. Para atender a esta demanda, vislumbram-se duas
linhas de desenvolvimento para a agropecuaria no Amapa. A agroecologia, que pode
gerar renda e agregar valor aos produtos da agricultura familiar de baixo investimento, e
a agricultura convencional de média ¢ larga escala, mais voltada para agricultores
capitalizados que desejem investir na regidio dos cerrados amapaenses. Uma outra
vertente quc necessita ser trabalhada é a valorizagio das culturas florestais e da floresta
em pé para gerar alternativas de renda aos agricultores, saindo do simples extrativismo
vegetal para a pratica do mancjo sustentiavel dos recursos madeireiros ¢ nao-madeireiros
da floresta. Nessa vertente, também é importante que se busquem formas e mecanismos
para recompensar a populagio que convive com a floresta e protege 0s servigos
ambientais que ela presta.

A Embrapa Amapa, sensivel a necessidade de mudancas, deve estar
permanentemente atenta a redefinicio de esforgos para a geragio de suporte
tecnologico, buscando a sustentabilidade da producio agropecuaria ¢ florestal, a
melhoria dos sistemas tradicionais de extrativismo vegetal € a racionalidade no uso da
biodiversidade. A Embrapa, como empresa de vanguarda, deve vislumbrar os possiveis
caminhos para o desenvolvimento agropecuario e florestal da regido, e pesquisar para
gerar tecnologias que permitam  trilhar esses caminhos de maneira coerente ¢

responsavel, o mais ripido possivel.
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IT Uma Visao de
Futuro Para a
Pesquisa e
Desenvolvimento do
Espago Rural e do
Agronegdcio no
Amapa

Atualmente, a abertura internacional dos mercados agricolas devido a
globalizacao esta induzindo a agricultura a niveis de eficiencia, de competitividade e de
utilizacao sustentavel dos recursos ambientais nunca antes experimentados. A visao
simplesmente produtivista de uma agricultura guiada pela economia, predominante no
Brasil até poucos anos atras, durante a época do desenvolvimento a qualquer custo, esta
cada vez mais cedendo espaco para o paradigma do desenvolvimento sustentavel. Este
novo modelo exige que as atividades produtivas, além de economicamente viaveis, sejam
ambientalmente corretas ¢ socialmente justas, contribuindo para a reducio das
desigualdades entre as pessoas. No Estado do Amapa, como a agricultura e o proprio
desenvolvimento da regido ainda sao incipientes, esse novo paradigma pode orientar o
planejamento e a realizagao dos investimentos para a ampliagiao e avanco dos setores
agropecuirio e florestal. Investindo esforgos para que as atividades produtivas ja sejam
implantadas buscando a sustentabilidade, se evitara uma série de problemas como a
necessidade de recuperar ambientes degradados ¢ os prejuizos advindos das

desigualdades sociais.

Nesse sentido, envidar esforgos no desenvolvimento da agroecologia ¢ na
agricultura familiar, para desenvolver sistemas que nao demandem grandes entradas de
insumos ¢ elevados investimentos por parte dos produtores, ¢ o caminho natural que se
vislumbra para atingir maiores ganhos sociais. A diversiticagiao do sistema de producio,
em conjunto com a utilizagio de técnicas como rotatividade de culturas, mancjo
integrado e controle biologico de pragas e doengas, fertilizagio organica, integracio
lavoura/pecuaria/silvicultura, poderao possibilitar a elevacao do lucro dos pequenos
agricultores, principalmente, em razio da nio utilizacao de fertilizantes ¢ defensivos

sint¢ticos ¢ agregacao de valor a produtos ecologicos, a0 mesmo tempo em que se utiliza
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uma abordagem menos perigosa ac ambiente. A agricultura convencional que utiliza os
insumos modernos apresenta maior risco de contaminacio ambiental por causa da
utilizacio de fertilizantes minerais ¢ agrotéxicos, assim como maior risco de degradacio
da qualidade fisica ¢ bioldgica do solo em fun¢io da mecanizacio. Por exigir maiores
investimentos e se basear na utilizacio de maquinas ¢ implementos, normalmente, essa
agricultura é mais adequada para agricultores capitalizados, resultando em menor
utilizagio de mio-de-obra. Assim, seria a agricultura naturalmente destinada aos
cerrados amapaenses, ecossistema que apresenta menor possibilidade de degradacio
ambiental, cujas condigdes, principalmente, topograficas, facilitam a mecanizagio, e
onde estio se instalando produtores com maior poder de investimento. A logica
capitalista de valorizar apenas o aspecto econdmico esta se rendendo as exigéncias de
consumidores finais cada vez mais conscientes da importincia de considerar as questoes
ambiental e social no processo produtivo e ao préprio avanco da legislagio. Apesar de a
viabilidade ccondmica estar 3 frente da maioria dos projetos, é importante nio
confundir desenvolvimento, simplesmente com obtencio de lucro e com crescimento
economico. A melhoria da qualidade de vida das pessoas depende, além da geracio de
renda, de um ambiente saudivel e de condigdes sociais que permitam o exercicio da
cidadania. O crescimento ccondmico deve acontecer concomitante a preservacio
ambiental e a distribuigio mais equanime possivel dos bencficios do desenvolvimento
economico entre os diversos segmentos da populagio, bemn como entre o meio rural e

utrbano do Bstado.

Em relagio & questio ambiental, o Estado do Amap4 é privilegiado ¢ nio ha
como pensar o desenvolvimento do mesmo sem considerar como fundamentais a sua
diversidade de ecossistemas c espécies, ¢ a manutencio da floresta tropical amida
praticamente intocada. O Amapa ostenta o titulo de Estado mais preservado do Brasil ¢
conta com menos de 10% de sua drea florestal original alterada por agio antrépica.
Atualmente, 54% de seu territdrio encontra-se protegide nas dez Unidades de

Conservagdo da Natureza ¢ quatro Terras Indigenas demarcadas no Estado.

No futuro, as demandas serio cada vez mais voltadas para questoes ambientals e
sociais. Conforme detectado no estudo “Cenarios 2002-2012” realizado pela Embrapa,
sao previstas mudangas nos habitos e preferéneias alimentares dos consumidores,
decorrentes de fatores como o envelhecimento da populagio, a busca por uma vida
melhor ¢ mais saudavel, o aumento da participagio das mulheres na for¢a de trabalho, 2
reduglio no tamanho das familias ¢ a homogeneizagio dos padrdes de consumo. Os

paises desenvolvidos estio buscando novos produtos, como alimentos funcionais,

12
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produtos diferenciados, naturais e organicos, frutas e hortaligas, carne branca e magra,
assim como alimentos minimamente processados e semi-prontos. Ha maior disposigio
em pagar um prego mais elevado pela diferenciagio do produto e pela qualidade
associada a um processo produtivo sustentivel. Os movimentos sociais levario ao
surgimento de uma sociedade mais organizada, que exercera maior pressio por justica e
responsabilidade social. Crescerd a preocupa¢io com os impactos ambientais das
atividades agropecudrias, com o esgotamento de recursos naturais e degradacio do meio
ambiente, com forte pressio para a conservagio e manejo racional dos recursos

ambientais e para a adogio de legislagbes ambientais mais rigidas.

Em relagdo a questio florestal, havera aumento do valor comercial da madeira
certificada e da demanda por celulose no mercado internacional. As florestas e outras
vegetagoes nativas assumirdo novas fungdes complementares a funcio produtiva, com
crescimento do reconhecimento  sdcio-econdémico de scus servicos ambientais
(biodiversidade, seqitestro de CQ,, conservacio de solo e 4gua, reserva de firmacos
naturais, etc.). O turismo ecolégico e a conservagio estaro entre as novas fungdes
socio-econdmicas dos recursos naturais no espago rural. Aumentard a demanda pelo
manejo sustentavel das florestas, por formalizagio de politicas publicas adequadas e por

certificagio de origem dos produtos.

A conservacio do meio ambiente ¢ o paradigma da sustentabilidade irio
direcionar a geragiio de tecnologias ambientalmente corretas, em aspectos como a
geracio de energia renovivel, a reutilizagio de residuos rurais ¢ urbanos, a reciclagem de
nutrientes, o aproveitamento de produtos tlorestais ndo-madeirciros e a disposicio dos
dejetos animais, entre outros. A manutengio da qualidade e disponibilidade da dgua

cxigira avangos em sua gestio, especialmente na irrigacio ¢ na sua reutilizagio.
o «

O Estado do Amapi e a Regiao Hstuarina tém amplas possibilidades para
aproveitar essas novas demandas. Aspectos como a posicio estratégica e privilegiada do
Estado no Estudrio Amazénico, que torna o Amapa o Estado brasileiro com saida
ocednica mais proxima aos mercados europeu € norte americano, suas florestas tropicais
ainda preservadas com abundantes produtos madeireiros ¢ nio-madeireiros e prestagio
de valorosos servigos ambientais, a diferenciagio dos produtos com a marca Amazénia e
a possibilidade do Estado potencializar seu desenvolvimento agropecudrio em moldes
ecologicamente mais aceitavets, geram condi¢oes ideais para promover o
desenvolvimento sustentavel ¢ aproveitar essas novas tendéncias. Processos e

tecnologias pesquisados e desenvolvidos para atender a essas demandas terdo maiores
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chances de serem efetivadas e reconhecidas. Isso direciona a Embrapa Amapa a buscar

trajetorias de agdo inseridas nesse contexto, que sejam capazes de atender esse novo
pleito.

Realidade dos Sistemas Produtivos no Amap'é e Estuario
Amazonico

Culturas agricolas e florestais

Na balanga comercial do FEstado, destacam-se como produtos de exportagio, o
cavaco de pinus ¢/ou cucalipto, a castanha, o agai e o pescado. Dentre eles, o cavaco é o
anico ndo proveniente do extrativismo. O extrativismo de madeira e produtos nao-
madeireiros constituiu a base ccondmica da populacio ribeirinha durante a colonizagio
do Amapa, sendo que a atividade extrativista ainda representa uma parcela significativa
na cconomia do Estado. Os principais produtos explorados foram, além da madeira, o
latex em seringais nativos, a castanha-do-brasil, as sementes de espécies oleaginosas,
frutos e palmito do agai. No extrativismo animal, uma atividade importante é a pesca
realizada nas dreas estuarinas ¢ litoraneas, as quais sio fontes de uma grande variedade de

peixes e crusticeos.

A produgao agricola é marcadamente de cunho familiar, existindo desde alguns
estabelecimentos familiares que sio integrados ao mercado e com acesso a inovagdes
tecnologicas e politicas publicas, até aqueles sem infra-estrutura adequada, cuja
integracao ao circuito econdomico depende de programas governamentais de reforma
agriria, crédito, assisténcia técnica e extensao rural, A agricultura itinerante, utilizando a
derruba ¢ queima da floresta e capoeiras, ¢é a que ainda se pratica na maior parte do
Estado. Essa agricultura ¢ caracterizada pela adogio de sistemas de produgio com
baixos padrées tecnoldgicos e, consequentemente, com niveis de produtividade
demandas da populagio estadual, participando com apenas 5% na composicio do PIB
do Amapa.

De acordo com levantamento efetuado pela Embrapa, o Estado do Amapa é
dependente de compras feitas de outras unidades federativas dos scguintes produtos
basicos: farinha (54% proveniente do Pard); feijio (86,% do Pard, Centro-Oeste e Sul};
arroz: (83% do Pari, Centro-Oeste ¢ Sul); milho (22% do Para e Centro-Oeste); carne

14
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bovina (80,% do Pard); banana: (44% do Parda ¢ Nordeste). Observa-se que a maior
quantidade de produtos ¢é oriunda do Pari, Estado cujas condicdes edafoclimaticas sio

semelhantes as do Amapa.

A principal cultura do Estado ¢ a mandioca, plantada em todas as regices do
Amapi, cuja produgio atingiu 70.703 toneladas no ano de 2004, segundo dados do
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE). A farinha de mesa é o principal
produto obtido das raizes dessa planta, sendo produzida nos Municipios de Macapa,
Santana, Laranjal do Jari, Mazagio, Cutias do Araguari, Itaubal do Piririm, Porto
Grande, Ferreira Gomes e Tartarugalzinho. Toda essa produgio é direcionada para os
mercados das cidades de Macapd e Santana. Embora varios municipios do Estado sejam
produtores de farinha de mandioca, a produgio ocorre em escala inconstante e a pregos
nio competitivos, fato que leva os mercados varejista ¢ atacadista locats a preferirem
comercializar o produto adquirido no vizinho Estado do Para. Outra importante cultura
¢ 0 atroz, cuja safra em 2004 atingiu, aproximadamente, 3.338 t. As principais espécies
frutiferas cultivadas sio a banana (525 ha), a laranja (780 ha), o mamio (53 ha) ¢ o
maracuja (35 ha), sendo a producio dessas frutas inexpressiva, em ambito nacional. Nos
tltimos anos vem aumentando, consideravelmente, a importancia das culturas do coco e

do cupuacu.

Os principais produtos horticolas cultivados sio as folhosas (alface, repolho,
couve, coentro, cebolinha ¢ salsa) ¢ alguns tubérculos (macaxeira e batata-doce).
Também cultiva-se, em menor cscala, a melancia, o jerimum, o quiabo ¢ o maxixe. O
cultivo € realizado durante todo o ano, com os produtores utilizando sistemas de
irrigagio improvisados no perfodo seco. A comercializagio se processa diretamente ao
consumidor, seja na propriedade ou na feira do produtor em Macapd, ou ainda por meio

de intermedidrios que revendem os produtos no mercado varejista.

Em 2004, alguns empresarios locais iniciaram o plantio de soja no Estado. Esses
empresarios acreditam que ¢ irreversivel o processo que, brevemente, levard essa cultura
a ser importante para 0 Amapa, haja vista as vantagens como o baixo preco das terras
{embora, no momento, o preco das terras amapaenses propicias ao cultivo da soja esteja
aumentando), a existéncia do porto da cidade de Santana (um dos que apresenta maior
calado no pais), a Estrada de Ferro do Amapa ¢ a sua localizagio privilegiada, pois é o
unico Estado brasileiro com fronteira comum com a2 Comunidade Européia e é o que
tem saida oceanica mais proxima para os EUA ¢ outros importantes paises que mantém

relagdes comercials com o Brasil,
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Existem também dreas plantadas com seringueira e dendé. O dendé ¢ cultivado
pela Companhia de Palma do Amapa Ltda. (COPALMA), em uma drea de 4.000 ha, em
solos de cerrado. No entanto, atualmente, esse cultivo nio esti sendo explorado

comercialmente,

Asilvicultura amapaense  destaca-se pela producio de madeira para a extragio
de celulose, o que ocorre em uma extensa drea de reflorestamento no cerrado, por meio
de um empreendimento privado. As espéceies mais culdvadas sdo Pinus spp. ¢ Eucalyptus
spp., além de outras espécies de menor expressao, objetivando a produgio de cavacos
para exportacao, O reflorestamento com essas espécies abrange uma arca aproximada

de 80.000 ha, sendo o maior empreendimento do setor no Lstado.
A produgio pecuaria

A pecudria amapaense ¢ uma atividade produtiva importante na geragiio de
postos de trabalho, havendo estimativa de que os cerca de 300 estabelecimentos
cadastrados pela Agéncia de Defesa e Inspegio Agropecuaria do Amapia (DIAGRO),

empregam, direta ouindiretamente, aproximadamente 9.000 trabalhadores.

Na producio pecudtia, o rebanho bovino vem gradualmente sendo substituido
por bubalinos. O rebanho bovino amapaense, com aproximadamente 82,000 cabegas,
representa somente 0,04% do total nacional, sendo ainda o menor plantel entre todos os
Estados da Regrao Norte. A quase totalidade do rebanho bovino tem por finalidade a
produgio de carne (95%), sendo o restante destinado a uma inexpressiva produgio de
leite, cuja média é de 3 litros por vaca por dia. Quanto aos bubalinos, 0 Amapa conta com
aproximadamente 160.000 cabegas (13,5% do rebanho nacional) ¢ detém o segundo
maior rebanho da Amazdnia. A pecuaria de corte ainda estd fortemente marcada pelo
uso extensivo da terra e por um baixo padric zootécnico, o que se reflete na baixa
rentabilidade por hectare. Esses fatores acarretam sérios obsticulos 4 insercio
competitiva da pecudria bovina e bubalina na cadeia produtiva nacional da carne. Neste
contexto, € necessirio o apoio crediticio para a melhoria do desempenho dos principais
segmentos dessa cadera produtiva, os quais envolvem a alimentac¢iio animal, produtos
veterindrios, defensivos agricolas, melhoramento genético do rebanho, além dos

processos de cria, recria ¢ terminagio para abate.

No Estado existem 16.709 km™ de pastagens nativas de terras inunddveis e
algumas centenas de milhares de hectares de pastagens nativas nos cerrados, pastagens

essas que representam a principal fonte de alimentagio dos rebanhos. A integracio dos
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sistemas de pastejo dos campos inundaveis com os de cerrado, tem grande potencial
para incrementar a produgio pecuaria do Amapa, sem a necessidade de desmatar areas

de floresta densa.

Extrativismo madeireiro

O potencial das florestas amapacnses para produ¢io de madeira ¢ elevado, jaque
ha muitas espécies de alto valor ccondmico, Nas dreas de varzea destacam-se a virola, a
macacatba, a pracuiiba, o pau mulato, a andiroba, o anani, a jacareiba ¢ o tamaquard.
Nas arcas de terra firme sio mais extraidos o angelim vermelho, o angelim pedra, a
magaranduba, o jatobd, o ipé, o pau amarelo, o acapu ¢ o mandioqueiro. Essas ¢ outras
espécies tem sido exploradas visando 4 obtengao de madeira em tora, madeira serrada,

lenha e carvio vegetal.

Em todo o Estado, o volume de madeira explorada e a renda bruta gerada estio
em niveis bem inferiores aos da maioria dos Hstados federados ¢ da média da Regido
Norte, Esse fato estd associado com a baixa taxa de desmatamento. Cerca de 78% da
exploragio madeireira ¢ efetnada por empresas do setor, ficando o restante com
empreendedores individuais. Em 1998, um estudo do Instituto do Homem e Meio
Ambiente da Amazonia (IMAZON), revelou a existéneia de 66 serrarias no Hstado,
sendo que 51 delas estavam localizadas nas dareas de virzeas, Das 66 serrarias, 90'% foram
consideradas micro-empresas, utilizando, em sua maioria, serras circulares com baixa
capacidade de processamento. No ano de 1998, foram processados cerea de 140.000 m'

de madelra.

A exploragio madcircira no Hstado tem acontecido principalmente para
abastecimento interno, estando muito abaixo de sua potencialidade. Uma possivel
intensificagio da colheita de madcira nativa deve ser precedida por uma andlise
estratégica que avalie os impactos positivos e negativos dessa atividade, em comparagio
com outros usos mais conservacionistas da floresta em pé. Em qualquer caso, o uso de
tecnicas aproptiadas de manejo ¢ fundamental para aproveitar esscs importantes
recursos das florestas, minimizando os impactos ambientais, buscando o fortalecimento
dos pequenos proprietirios de terra ¢ a expansio dos beneficios sociais através do
manejo comunitirio. Vale aqui ressaltar que o mancjo florestal no Estado ainda é
incipiente, sendo que a maiorta das atividades nessa drea ainda nio seguem scus

pl’CSSUpOStOS.
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Extrativismo de produtos nio-madeireiros

A colheita racional de produtos florestais nio-madcireiros ¢ um dos meios para
melhorar a qualidade de vida das pessoas que habitam as areas onde predomina o
extrativismo vegetal. Considerando a demanda ja existente, os principais produtos nio-
madeireiros do Estado sio o agai, a castanha-do-brasil, a andiroba, a copaiba, o cipd-
titica, as resinas de breu branco e raizes da priprioca. Além desses, esforgos devem ser
envidados para encontrar mercados para espécies nativas com alto potencial econdmico,
como as plantas que produzem compostos fitoterapicos, corantes, cosméticos,
repelentes e inseticidas naturais. o

Entre as espécies vegetals de grande valor econémico no Amapi o agaf destaca-
sc pela sua elevada abundancia na regido do Estudrio Amazonico. Asilhas localizadas no
lado do Pard sio importantes produtoras, assim como também contribuem com o
Fstado do Amapa para o abastecimento de madeira e pescado. A produgio de agai/ fruto
atingiu no inicio desta década 1.825 t/ano e 233 t/ano de palmito. A Embrapa Amapi e
o Instituto de Pesquisas Cientificas e Tecnologicas do Estado do Amapa (IEPA), ttm
desenvolvido pesquisas que incluem o manejo sustentivel dos agaizais nativos, os
cultivos racionais de agaf em sistemas agroflorestais e o processamento de polpa. A
continuidade desses estudos e a disseminacio dos resultados alcancados até o momento
sdo indispensdvets para impulsionar o crescimento da cadeia produtiva desse produto,
haja vista 0 aumento do nimero de industrias processadoras de polpa de agai que visam

atender a crescente demanda local e nacional por "vinho de aga{”'.

No inicio desta década, a producio estadual de castanha-do-brasil foi de 1.639
t/ano, sendo que os principais municipios produtores foram: Laranjal do Jari, Vitétia do
Jart e Mazagio. ] o latex de seringueira coletado no mesmo periodo foi de 65 t/ano,
sendo esse produto proveniente exclusivamente dos dois municipios que estio

localizados mais a0 sul do Estado: Laranjal do Jari e Vitdtia do Jari.

Potencialidades para o desenvolvimento agropecudirio e
florestal no Estado e no Estuario Amazo6nico

Considerando a diversidade de ecossistemas existentes no Amapa, o fato do

Estado ainda conservar mais de 90% de suas florestas originais, a importincia ecoldgica
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e a potencialidade desses ecossistemas, torna-se impossivel imaginar qualquer politica
de desenvolvimento que ignore, como estrarégias de agao, a conservacio desses biomas
¢ a busca pela valorizagio da floresta em pé. Alternativas para melhorar a qualidade de
vida das populagdes que convivem com a floresta, como o manejo florestal para
obtencdo de madeira ¢ produtos nio-madeireiros, o ecoturismo, o artesanato, o manejo
de animais silvestres, o aproveitamento de frutas nativas ¢ peixes ornamentais,
nccessitam ser viabilizadas ¢ implementadas. Qutro caminho para gerar renda para os
povos da floresta € a busca pela valorizacio dos servigos ambientais que a floresta
proporciona. E preciso buscar financiamento para pagar aqueles proprictirios de terra
que preservam suas florestas, fornecendo preciosos servicos a sociedade, tals como a

conservacio do solo e dadgua, a prote¢io da biodiversidade e o seqiicstro de carbono.

O ecossistema de maior representatividade (76% da superficie do Estado) ¢ a
floresta de terra firme, onde encontra-se uma elevada biodiversidade que inclui espécies
de valor madeiretro, plantas produtoras de dleos, fibras, resinas, aromatizantes

b

titoterdpicos, pigmentos, cosméticos, repelentes e inseticidas naturais.

A floresta de virzea ¢ outro ccossistema importante, pois al residem as
populagoes ribeirinhas que exploram, especialmente, o agai, a madeira, o palmito e
sementes oleaginosas. Ao longo dos dltimos anos observaram-se incrementos
crescentes da exploragiio de agaizais para fruto, devido A abertura de novos mercados no
centro-sul do pais, fazendo com que a polpa do fruto se tornasse uma interessante

alternativa de desenvolvimento no meio rural.

Nessce contexto, o desenvolvimento de tecnologias de MANejo, recuperacao ¢
cultivo de agaizais ¢ de processamento de frutos, aumentard a eficiéncia do sistema
produtivo de polpa de frutos do agal, tornando-o mais competitivo. Ainda com relacio
as varzeas, dada a melhor fertlidade dos seus solos, hi a possibilidade de utiliza-las para
produgio agricola em pequena escala, visando o abastecimento das comunidades
ribeirinhas. Existe também grande potencial pesqueiro e de piscicultura, visto que ao
longo da regido costeira hi os campos inunddveis ¢ os manguezais, ambicate fortemente
influenciado pelas guas do Rio Amazonas ¢ com um rico estoque das faunas estuarina e
oceinica, Os campos inunddvels, com sua extraordindtia beleza cénica, € onde se pratica

a criacio de bafalos.

O ccossistema cerrado, com, aproximadamente, um milhao de hectares,
também possui muitas espécies nativas com bom potencial de aproveitamento, além de

concentrar os principais cultivos florestais e as expectativas de expansio da agriculrura
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no Hstado, Atualmente, o cerrado ¢ utlizado somente com pecudria extensiva (uma
cabega para cada cinco hectares) ¢ plantio de pinus e eucalipto para a produgio de cavaco
para celulose. Os solos, apesar da baixa fertilidade, elevada acidez ¢ da existéneia de
camadas adensadas de laterita, geralmente apresentam boas caracteristicas fisicas pataa
mecanizagio agricola. A regiio de cerrados possui boa infra-estrutura de transporte. A
principal rodovia do Estado, a BR156, atravessa a parte central da faixa de cerrado; a
ferrovia que foi utilizada para transporte de minérios da Serra do Navio possui uma

extensio de 120 km na regido.

Para aproveitar, de forma sustentavel, os recursos das florestas, tornam-se
imprescindiveis as praticas do bom manejo. A exploragio predatoria ¢ o simples
extrativismo devern ser substituidos pela colheita planejada, garantindo assim a
sustentabilidade produtiva dos ecossisternas ¢ a manutengio da capacidade da tloresta
em ofertar produtos e servicos. O mancjo florestal empresarial comega a ser praticado
no Estado por duas grandes empresas, assim como o manejo florestal comunitirio. Em
conjunto com o incentivo ao manejo florestal deve-se buscar também processos ¢
produtos com certificagio da sustentabilidade ambiental e social, pois com isso obtém-
se agregagio de valor ¢ a abertura de novos mercados, internos e externos, dispostos a
pagar mais por produtos ambientalmente corretos, notadamente aqueles relacionados
coma conservagio da Amazénia. O Brasil, por exemplo, ja conta com um grupo de

empresas que so compram madeira certificada.

No caso dos produtos nio-madeireiros, a caréncia de mercados foi muitas vezes
apontada como o principal gargalo ao desenvolvimento do manejo como atividade
econdmica. No entanto, atualmente, hi nos mercados nacional e internacional uma
preferéncia por produtos ambientalmente corretos, como aqueles obtidos por meio das
atividades extrativistas do Amapa. As industrias farmacéutica e de cosméticos tém
demandado 6leos naturais, entre eles os de copaiba e andiroba, que ji estio sendo
comercializados em uma escala significativa. Além disso, tem havido nos altimos anos

uma demanda por esséncias de raizes e de resinas encontradas nas florestas do Estado.

Atualmente, estio acontecendo no Estado alguns grandes investimentos que
geram demandas diretas para a Embrapa Amapa. Uma empresa siderirgica, recém
instalada em Macapi, ird gerar uma demanda de 30.000 m’ de carvio vegetal por més, o
que garante o mercado para madeiras provenientes de plantios de espécies de rapido
crescimento. Como no Estado existe um elevado numero de espécies de comprovado

valor silvicultural que podem ser incluidas em programas de reflorestamento, torna-se
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necessdrio o desenvolvimento de tecnologias, através de expetimentos que visem dar
suporte 4 produgdo de matéria-prima e sementes. Outro potencial efeito benéfico da
entrada da siderurgia no Estado ¢ a possibilidade de utilizar a escoria, residuo do
processo industrial, como corretivo de solos, ajudando a viabilizar a agricultura em solos

acidos que demandam calagem, como é o caso da maior parte dos solos sob cerrado.

Em relagio a agricultura, existem duas vertentes onde se vislumbram
potencialidades de desenvolvimento. Uma é a agricultura convencional de média e larga
escala, considerando o crescente interesse de produtores capitalizados que estio
chegando e comprando terras no Estado, notadamente, nas regices dos cerrados
amapaenses. A outra vertente, mais direcionada para os pequenos produtores ¢ a
agricultura familiar, € a agroecologia. Por principio, a agroccologia ndo pressupde
grandes entradas de insumos modernos e maquinérios, valorizando a forga de trabalho
do homem e a potencialidade natural da propria terra. Nessa vertente, o caminho que se
vislumbra € investir esforgos em correntes como a agricultura orginica e a agricultura
biodindmica, para atender mercados da comunidade européia e outros, que estejam
dispostos a pagar mais por produtos certificados como ambientalmente corretos ¢
como alimentos seguros que ndo apresentem niveis de contaminantes acima dos
aceitdveis. A agroecologia pode contribuir também para quebrar o ciclo da agricultura
itinerante de derruba e queima e minimizar os efeitos negativos advindos do
desmatamento e das queimadas. Essas atividades tém um efeito devastador sobre a
biodiversidade ¢ sobre os produtos e servigos da floresta, além do fato de que as
queimadas na Amazénia foram responsaveis pela entrada do Brasil na lista dos dez

maiores emissores de gases de efeito estufa no mundo.

As fruteiras nativas do Amapa destacam-se pela grande potencialidade de
conquistar mercados, como vem ocorrendo com a polpa de agai e cupuacu. Estas
fruteiras ji possuem um mercado em expansio na regiio centro-sul do pais, tendo
grandes potencialidades para o mercado internacional de polpa de frutas tropicais,
Outro ponto a ser destacado é que o plantio e manejo de fruteiras nativas sio
ccologicamente apropriados as condigées ambientais da Regiio Amazénica. As
melhores perspectivas de aproveitamento de produtos oriundos da fruticultura
amapaense, dizem respeito ao processamento, preservacio e produgio de conservas e
de sucos de frutas nativas (agai, bacuri, taperebd, muruct, araca, cupuagu, entre outras).
No caso do cupuagu, a manteiga oriunda das sementes tem sido utilizada para produgiio
do cupulate e tem potencial para ser aproveitada na industria de cosméticos. Para tanto,

um planejamento integrado necessita ser implementado através das instituicSes de
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apoio ao setor rural do Estado com vistas a fortalecer a fruticultura local, evitando
algumas agoes desconexas. Por exemplo, em anos recentes, contando com apoio do
Governo do Amapi, foram implantadas.no Estado duas fabricas despolpadoras de
frutas que funcionam com capacidade ociosa, devido ao fato de ser pequena a produgio

de frutas nos entornos dessas fabricas.

A produgdo de biodiesel no pafs vem recebendo um expressivo apoio do
Governo Federal. Nas florestas nativas do Amapa podem ser encontradas espécies
como buriti, inajd, pequid e pracaxi, todas com potencial para produzirem dleo
combustivel. Estudos preliminares visando avaliar este potencial ji estio em andamento
sob a coordenagio da Secretaria Estadual de Ciéncia e Tecnologia, com o apoio de
instituigdes de pesquisa (IEPA ¢ Embrapa Amapa) e extensio rural do Estado, além da
Universidade Federal do Para. E possivel que com o advento do Programa Amapaense
de Biodiesel a produgido de dleo de dendé no Estado venha a ser revitalizada. Essa

espécie ja foi cultivada no Amap4, porém as plantagdes foram abandonadas.

Para a bubalinocultura, um aspecto mercadologico que vem sendo explorado
com sucesso no vizinho Estado do Para é a comercializagio, em supermercados, de
carne de novilhos de bufalos, a qual apresenta maior maciez e menos calotias que a carne
bovina. Embora esses novilhos sejam criados em condigdes especiats, € vilido assinalar
que os criadores de bufalos do Amapa, se adequadamente estimulados, podem

aproveitar esse segmento de mercado.

Um fato importante que vem acontecendo nos tltimos anos no Estado éo
surgimento de novas faculdades. Em Macapi, ja existem faculdades com cursos de
Engenharia Florestal, Biologia, Geografia, Gestio Ambiental e ha previsio para breve
instalagio de cursos de Agronomia e novo curso de Engenharia Florestal. Esses cursos
ajudam a sanar um grave entrave ao desenvolvimento agropecudrio e florestal do
Estado, que ¢ a caréncia de mio-de-obra qualificada. Mesmo que n3o haja mercado de
trabalho para todos os graduados, a formacio desses profissionais ndo se torna menos
importante, pois eles se transformam em potenciais empreendedores rurais, com
conhecimento técnico para ajudar a desenvolver o espago rural. Qutras Instituicdes de
ensino também muito importantes sao as escolas familias. Pela vivéncia pritica dos
estudantes, que passam 15 dias por més na escola e 15 dias em suas residéncias no meio
rural, além do rigor e seriedade com que a formagio dos estudantes é conduzida, os

técnicos formados tém demonstrado elevada capacidade.

De maneira geral, o desenvolvimento do espago rural no Amapa pode ser
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alavancado pelas possibilidades de obtengio de apoio nacional e internacional para
pesquisas ¢ desenvolvimento em manejo sustentavel de recursos naturais. Hi uma
elevada preocupacio de virtas organizagbes quanto a degradacio do ambiente
amazénico em decorréncia da implantacao de sistemas de uso da terra ¢ da pressao
antropica para promover o “desenvolvimento”. Os olhos do mundo estio voltados para
a Amazonia e hd varias possibilidades para obtengio de recursos, principalmente
mternacionais, para pesquisar temas ligados & questdo ambiental e para promover ©

desenvolvimento sustentavel.

Desafios para a pesquisa, desenvolvimento e inovagio

O abastecimento interno de alimentos e matérias-primas agropecuarias ¢
florestais com produtos que tenham vantagens competitivas para sua produgdo no
Estado, com tecnologias ambientalmente apropriadas é um grande desafio. Se de um
lado existe um mercado- consumidor interno capaz de absorver uma significativa
produgio agropecuiria e florestal, do outro lado tem-se uma agricultura de subsisténcia,
caracterizada por sistemas de producio com baixos padries tecnologicos e,
consequentemente, com niveis de produtividade aquém das demandas da populagio

estadual.

A viabilizagio ¢ o sucesso.da comercializacio dos produtos oriundos da
agropecuaria de maneira geral ¢ do manejo dos produtos naturais da floresta em
particular, dependem de uma séric de fatores, dentre os quais pode-se destacar a
necessidade de se desenvolver tecnologias de estocagem e transformagio dos produtos,
ou seja, efetivar a agregagio de valor. Awalmente, nio existem estruturas de
armazenamento .no Estado ¢ a capacidade de estocagem ¢ limitada as precarias
condigdes dos proprios produtores. Para a economia local é imprescindivel agregar o
maximo de valor aos produtos naturais, de modo a implementar a produgio ¢ a
comercializacio de produtos acabados ou no minimo beneficiados. A esse respeito, tem
sido sugerida a implantagio de incubadoras de empresas, cujas vantagens sio a
contribuigio para o desenvolvimento tecnolégico e a formagio de empreendedores que

buscam a modernizagio de suas atividades.

Concomitante com a necessidade de desenvolver tecnologias aplicaveis no final

das cadeias produtivas (beneficiamento, armazenamento e comercializacdo dos
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produtos), € nccessirio desenvolver ¢ implementar sistemas produtivos mais
tecnificados, economicamente vidveis e adequados a realidade local, visando aumentar a
produtividade, reduzir os custos de produgio, minimizar os riscos de incéndios e
agregar valor a servigos ambientais prestados por uma agricultura ambientalmente mais
accitivel. Para tanto, torna-se fundamental uma efetiva parcetia entre os 6rgios
envolvidos com o setor. A Embrapa e o IEPA, como entidades de pesquisa no Estado,
tém responsabilidade de desenvolver novos produtos e tecnologias; o Instituto de
Desenvolvimento Rural do Amapi (RURAP), como érgio de extensio rural, deve levar
uma assisténcia técnica mais efetiva aos produtores; ¢ o governo do Estado deve ter
responsabilidades com as politicas de crédito e fomento para garantir condigdes para se
aplicar o desenvolvimento tecnoldgico, além de procurar eliminar os virios gargalos, de
ordem mais geral, que dificultam o desenvolvimento do setor. Elevados esforcos dessas
instituicoes devem ser direcionados para reverter a atual situacio da agricultura familiar
de subsisténcia do Amapa, buscando conhecimentos e tecnologias para producio de
alimentos ¢ matérias-primas a custos competitivos em mercados globalizados,
utilizando técnicas de cultivo apropriadas aos ecossistemas amazdnicos e capazes de
gerar e distribuir riquezas, e conquistar novos mercados. A comercializacio dos
produtos e a busca pelos mercados, principalmente para os pequenos produtores nio
organizados, torna-se uma prioridade na medida em que a maioria deles nio tém
formagio escolar minima, tampouco habilidades para gerenciar de modo eficaz as suas
propriedades.

Nesse contexto, é preciso que se efetive a interacio com outras Unidades da
Embrapa ¢ instituigdes, criando redes multidisciplinares e institucionais de pesquisa e
desenvolvimento, de maneira a otimizar os esforgos para atender as demandas do
Estado e da sociedade, € agrupar todos os atores envolvidos com a questio em torno de
um objetivo comum que ¢ a melhoria da qualidade de vida das pessoas ¢ o
desenvolvimento sustentdvel do espaco rural. O estreitamento das relagdes entre as
Unidades da Embrapa na Amazénia e em nivel nacional deve merecer grande esforco
institucional e individual. Da mesma forma, o fortalecimento das relacdes inter-
institucionais € a busca pela cooperagio externa devem ser potencializadas. Além das
instituiges de pesquisa que atuam no Estado, devem participar dos esforgos para esse
descnvolvimento social e econdmico, os estabelecimentos de ensino superior no
Estado, especialmente aqueles com cursos voltados para as ciéncias do ambiente, os
demais orgdos publicos (federais, estaduais e municipais), as empresas (publicas e
privadas) ¢ os setores organizados da sociedade. No fortalecimento dos estudos que

visem o desenvolvimento, o Estado pode ainda utilizar-se do Sistema de Vigilancia da
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Amazonia - SIVAM, cujas células de vigilancia ambiental e vigilancia meteoroldgica
podem servir como instrumentos complementares na avaliagio do desenvolvimento
rural e urbano, das alteragbes da cobertura vegetal, evolugio do desmatamento,
ocorréncia de incéndios florestais, localizacio de dreas alagadas, condi¢oes das bacias

hidrograificas, entre outras informagoes.

A fragilidadade da infra-estrutura de transporte e energia no Estado do Amapa ¢
um dos principais gargalos que emperram o desenvolvimento, Nio existe ligagio
rodoviaria com o restante do pais, e dos 2.000 km de rodovias, apenas 222 km (11%) sio
pavimentados. Apesar da producio de energia ser suficiente para atender a atual
demanda, existem sérios problemas de distribuicdo e cidades inteiras, como é o caso de

Laranjal do Jari, abastecidas com energia proveniente da queima de 6leo diescl.

Outra dificuldade enfrentada é a falta de regularizacio da questio fundidria. A
maioria dos moradores e ocupantes das terras nio possui documentos legais da
propriedade, dificultando toda a politica de legalizagio e financiamento das atividades

produtivas ¢ de controle do éxodo rural.

A questio demogrifica, envolvendo as relagbes sociais e imigragio
descontrolada, ¢ uma das mais preocupantes no cendrio atual. Nos ultimos 15 anos o
Amapa passou por um grande processo de utbanizagio, devido ao éxodo de cerca de
35% da populagio rural para as cidades ¢ da migragiio oriunda de outros Estados, sendo
que, atualmente, cerca de 90% da populacio do Estado reside nas cidades. Segundo o
altimo censo realizado pelo IBGE, a populagiio do Amapa é de 475.843 habitantes, da
qual 76,3% estd concentrada nas dreas urbanas de Macapa e Santana, cidades vizinhas
distantes entre siapenas 20 km. Como causas desta acelerada urbanizagio da populagio
sio citadas a instalagio da Zona de Livre Comércio de Macapi e Santana e a falta de uma
politica agricola capaz de desenvolver o meio rural. Neste mesmo periodo observou-se
uma reducio de 30% no numero de estabelecimentos agricolas e em 42% na drea total
cultivada no Estado, diminuindo de 40% 2 60% da produgio agricola em relagio aquela
obtida no inicio da década de 80. Atualmente, continua acontecendo uma intensa onda
migratéria para o Amapa, que situa o Estado entre aqueles em que a populagio mais

cresce no Brasil,

Outro problema detectado no Estado é o descrédito nas associagGes ¢ a
dependéncia de incentivos e financiamentos. De maneira geral, hd um baixo grau de
capitalizagiio ¢ organizacio dos produtores e auséncia de uma cultura empreendedora.

Houve uma proliferagio de organizagdes, sem histérico comum e comprometimento
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entre 0s associados, muitas vezes interessados apenas nos recursos financeiros e no
bem-estar de seus dirigentes, que causou a perda de confianga e o desgaste desse
importante Instrumento para promover o desenvolvimento rural, que é o
assoclativismo. Assim, torna-se fundamental capacitar os pequenos produtores e
otganiza-los socialmente {em associagdes e/ou cooperativas), fortalecendo o trabatho
de grupo, de forma que possam alcangar uma adequada escala de produgio, uma
distribuigio mais eqiitativa dos rendimentos auferidos e capacidade para
gerenciamento dos negocios. Isso significa fazer contabilidade, pagat os devidos
impostos, programar reinvestimentos, distribuir eficientemente dividendos, melhorar a
qualidade do produto, buscar bons fornecedores e distribuidores. De outra maneira, a
atividade produtiva continuara a depender de subsidios e se perpetuara a dependéncia

dos produtores e a dificuldade de caminhar com as proprias pernas.

A maior parte da madeira consumida no Amapa é proveniente das florestas de
virzeas, sendo que a exploragio de forma seletiva, estd esgotando o potencial de
algumas espécies, constituindo-se em demandas ambientais preocupantes, pelos riscos
que representam tanto para o equilibrio da biota, quanto para a sustentabilidade das
populagdes ribeirinhas. O desenvolvimento tecnoldgico desta exploragio, com
utilizagio de técnicas de manejo sustentivel, deve pautar as politicas de
desenvolvimento para o setor. A exploragio atual da floresta se faz sem qualquer
preocupacio com o potencial de regeneragio natural. O critério para extracio da
madeira ¢ puramente a conveniéncia economica das serrarias, as quais compram as toras
de intermediirios que fazem a extragio tradicional. A falta de opg¢des de utilizacio
sustentada do ecossistemna de virzea, baseada na exploragio racional dos recursos
naturais, tem inviabilizado o desenvolvimento sdcio-econdmico das populagdes
ribeirinhas. '

A utilizagio de sistemas agroflorestais é uma pritica bem difundida nas
diferentes regies do Estado. No entanto, a sua efetiva adogio tem sido limitada por
diversos fatores, dentre os quais destacam-se a tendéncia dos agricultores 2
monocultura; a falta de uma politica de desenvolvimento agroflorestal e a auséncia de
sistemas com viabilidade técnica e econémica testados para o Estado. A expansio e
consolidagio da atividade estio diretamente relacionadas com o desempenho das
instituicGes de pesquisa, extensio ¢ fomento, com vista 2 suprir a caréncia de
informagdes sobre os sistemas agroflorestais, o que envolve a capacidade em gerar
conhecimentos ¢ ofertar os instrumentais minimos necessarios para a sua implantagio,

notadamente, mudas de espécies frutiferas e de esséncias florestais.
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Um outro aspecto a ser enfatizado é a necessidade de se obter produtos de
origem vegetal com niveis aceitiveis de residuos téxicos e contaminantes, haja vista a
exigéncia cada vez maior dos consumidores. Nesse aspecto, os produtores amapaenses
podem se beneficiar do Programa de Alimentos Seguros (PAS), coordenado pela
Embrapa, que busca a seguranga alimentar do campo 4 mesa. No entanto, a deficiéncia
de laboratérios credenciados no Estado, dificulta o controle de qualidade ou sanidade
dos produtos, bem como o monitoramento das atividades produtivas, para garantir a
nio contaminagio do ambiente. Um bom cxemplo da necessidade de seguranga
alimentar, é o caso da castanha-do-brasil que, nos dltimos anos, tem tido varios
carregamentos devolvidos pelos compradores europeus aos exportadores brasileiros,
em razio do produto apresentar niveis de aflotoxina acima dos aceitdveis. A aplicagio de
boas praticas na coleta, pés-coleta e beneficiamento, tem-se mostrado essencial para que

os produtos exportados estejam com qualidade adequada.

Um dos problemas mais importantes que necessita ser enfrentado no ambito da
fruticultura do Amapa é a entrada de espécies invasoras de patdgenos, que podem causar
sérios prejuizos ao desenvolvimento da fruticultura local, regional e nacional. Como
exemplo, pode-se citar o mal da sigatoka-negra da bananeira, que chegou ao Estado apos
ter entrado no pafs pela Venczuela, e a mosca-da-carambola, que entrou no Amapa
vinda da Guiana Francesa. Esta dltima, apesar do seu nome vulgar, nao ataca somente a
carambola, mas também outras espécies frutiferas. E notério o avango da mosca-da-
carambola nos municipios amapaenses, apesar do efetivo esforgo que as autoridades
sanitdrias estaduais e federais tém feito para erradica-la do Estado, visando além disso,

impedir que ela chegue aos grandes pélos fruticolas de outras regides do pafs.

A agricultura em geral ¢ a produgiio de olericolas, em particular, enfrenta sérios
problemas devido a0 excesso de chuvas no inverno e ao déficit hidrico no periodo seco
do verio amazdnico, assim como com as altas temperaturas anuais. O manejo
inadequado das hortas concorre para o surgimento de pragas e doengas que contribuem
para a baixa produtividade, ocasionando a importagdo da mator parte das hortaligas
consumidas no Estado. A cultura do tomate ¢ do pimentio siio severamente infectadas

pela murcha bacteriana e a do pepino pela antracnose.

Um importante desafio para se praticar no Amapai a tradicional agriculeura
baseada na utilizagao de insumos modernos, ¢ o elevado prego dos insumos agricolas no

Estado, principalmente, calcdrio e ferdlizantes.

Em relagio 4 pecudtia, a utilizagio de sistemas inadequados de producao
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(alimentagio, manejo dos rebanhos, mineralizagio e sanidade animal) tem contribuido
decisivamente para a instabilidade técnica, econémica e ecoldgica da exploragio. A
utilizagdo de priticas de manejo deficientes e o baixo padrio zootéenico do rebanho
resultam na obtengio de baixos indices de produtividade. A febre aftosa é um problema
sério que as autoridades locais de vigilancia sanitdria animal vém enfrentando por meio
dc um programa de vacinagio dos animais, visando levar o Amap4 i condigio de Estado
com risco desprezivel de ocorréncia dessa doenca, de acordo com os critérios de
classificagio estabelecidos pelo Ministério da Agricultura, Pecuiria e Abastecimento.
Alcangada essa condi¢do, os animais dos rebanhos amapaenses poderio ser
transportados para outros Estados sem restricdes. Entretanto, outras doengas carecem
de atengio especial como a brucelose e a tuberculose, que atacam tanto os bovinos

quanto os bubalinos,

A anidlise do historico e do cenario atual das atividades agricolas na regido mostra
que a situagdo em que se encontra o Estado € conseqiiéncia de uma série de dificuldades,
desafios e do aproveitamento ou nio das potencialidades de seu setor primario. Em
fungio da realidade atual, da analise das tendéncias de curto e médio prazos para o setor,
¢ de condicionantes externos, é possivel detectar as demandas atuais ¢ potenciais 2
pesquisa, desenvolvimento ¢ inovagio nos setores agropecudrio e florestal na regido. Da
capacidade para atender essas demandas, que norteario a revisio do Plano Diretor e a
elaboragio dos novos objetivos e metas da Unidade, vai depender a consolidagio da
Embrapa Amapai como instituigio de pesquisa comprometida com o desenvolvimento

sustentavel desses setores no Estado.
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I1I Missao,
Visao, Valores e
- Focode Atuagao

Missao

Viabilizar solugoes para o desenvolvimento do espaco rural do Estado do
Amapa ¢ regiao do Estuario Amazonico, com foco no uso sustentavel dos ecossistemas,
por meio da geragio, adaptagio e transferéncia de conhecimentos e tecnologias, em

beneficio dos diversos segmentos da sociedade.
Visao

A Embrapa Amapa pretende ser reconhecida local, nacional e

internacionalmente, pela:

® Capacidade de oferccer solugoes tecnologicas adequadas ¢ oportunas para o
uso sustentavel dos ecossistemas e da biodiversidade, promovendo o
desenvolvimento socio-economico do espago rural amapaense e do Estuario

Amazonico, reduzindo as desigualdades sociais e os desequilibrios regionais;

® Capacidade de articulacio regional, nacional ¢ internacional para o
aproveitamento racional dos recursos naturais da Amazonia ¢ apoio a

tormulacio de politicas publicas para a regiio;
Capacidade de oferecer solugoes tecnologicas adequadas e oportunas para a

agricultura familiar e a agricultura convencional de média ¢ larga escala na

reglao.
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Valores

® [ftica ¢ transparéncia - Hstamos comprometidos com a honestidade e a
conduta étca, valorizando o ser humano ¢ tratando todos os grupos da
socledade comadevida atengio;

® Visdo holistica e inter-disciplinar - Apoiamos a formagio de equipes e redes,
reconhecendo a importincia da visio holistica na abordagem dos problemas.
Encorajamos parcerias com outras organizagdes ¢ individuos, buscando
complementar as competéncias ¢ otimizar os recursos, para realizar a analise
global necessiria a solugio dos complexos problemas envolvendo os recursos
naturais ¢ o meio ambiente na Amazania;

® Respeito a diversidade de idéias ¢ métodos de trabalho - Pautamos nossa
atuagio profissional pelo respeito a diversidade intelectual e 4 pluralidade de
idéias;

® Responsabilidade social - Buscamos, durante a interagio com a sociedade, a
redugdo da pobreza e a promogio da equidade social;

® Rigor cientifico - Pautamos as agdes de pesquisa pelo método cientifico,
exatidio e precisio de procedimentos em todas as etapas do processo, sem
nenhum tipo de viés que influencie nos resultados;

¢ Criatividade, eficiéncia e eficacia - Desenvolvemos agdes com foco na
obtencio de resultados e solugdes, com custos compativels ¢ competitivos,
cultivando a criatividade e premiando a inovagio;

¢ Respeito ao conhecimento tradicional - Respeitamos a cultura das populagdes
tradicionais que convivem no espago rural, seus valores e crengas, e
acreditamos que desenvolvimento  tecnoldgico ndo deve suprimir essa
cultura.

Foco de Atuacgao

O foco de atuagio do Embrapa Amapa é pesquisa, desenvolvimento e inovacio,
ara o desenvolvimento sustentivel do espaco rural, visando i eficiéneia e a
< >

competitividade dos segmentos agropecuario, agroindustrial e florestal.
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® Mercado - A Embrapa Amapi atuard no mercado de conhecimento ¢

tecnologia;

¢ Produtos - A Embrapa Amapa ofeteceri produtos ¢ servicos de qualidade que
contribuam para a melhoria da qualidade de vida dos amapaenses e para a
conservagio da biodiversidade ¢ dos outros recursos naturais da regiao,

valotizando os produtos certificados como sustentaveis;

® Piblico-alvo - O publico-alvo da Embrapa Amapi € o individuo, grupo ou
entidade (piblica ou privada), cujas atividades dependam dos produtos e

servigos de natureza econdmica, social ou ambiental oferecidos pelo Centro;

® Parceiros - Parceiros sio as pessoas fisicas ou juridicas que mantenham
relacio de cooperagio com a Embrapa Amapd, de forma temporiria ou
permanente, compartilhando riscos, custos e beneficios, no ambito da

geragio de P & D ou da transferéncia de tecnologia.
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Para cumprir sua missiao, a Embrapa Amapa, em consonancia com o 1V PDE,

desenvolverid os seguintes objetivos estratégicos:

Objetivo estratégico 1

Consolidar as bases cientiticas ¢ tecnologicas, promover a inovacao ¢ as
parcerias institucionais adequadas para desenvolver a agropecuaria ¢ a silvicultura na

regidao dos cerrados amapaenses.

Para alcangar este objetivo estratégico, se buscara atingir os seguintes objetivos

especificos:
Objetivo especifico

Adaptar e validar tecnologias de sistemas de produgao agricola para o cerrado,

enfatizando o aumento da produtividade e a manutengio da qualidade ambiental.
Situacdo atual

O cerrado ¢ o ccossistema amapacnse mais adequado para a implantagao de uma
agropecuaria com elevada utilizacdio de insumos como maquinas, implementos,
defensivos ¢ fertilizantes. Na Unidade existem algumas pesquisas, principalmente em
relacio a producao de graos. A Embrapa Amapa tem produzido sementes,

principalmente de arroz e milho, e multiplicado cultivares de soja em pequena escala.

rd
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Metas

¢ Desenvolver dois sistemas sustentdveis para produgio de arroz de sequeiro e

feijio caupi no cerrado;

® Desenvolver clones e cultivares de trés culturas (milho, soja e café) para o

ecossistema cerrado;

- ® Recomendar trés espéeies para produgio de biomassa e cobertura morta para

plantio direto;

® Recomendar téenicas de cultivo para trés espécies olerfcolas plantadas nos

cerrados proximos a Macapi;

® Recomendar duas técnicas de manejo, conservagio, corregio ou fertlizacio

de solos sob cerrado,

Obijetivo especifico

Desenvolver a silvicultura na regiao dos cerrados amapaenses, monitorando as

condi¢es ambientais do ecossistema.

Situagio atual

Atualmente, o cerrado é utilizado somente para plantio de pinus e cucalipto.
Existem algumas pesquisas sobre o cultivo de outras espécices florestais, principalmente

do taxi branco.

Meta

Recomendar técnicas silviculturals para cultivo de trés espécies florestais na

regiao.
Objetivo especifico

Desenvolver pesquisa em pecudria na regidio dos cerrados amapaenses,

monitorando as condigSes ambientais do ecossistema.
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Situagiio atual

Atualmente, o cerrado € utilizado somente com pecuaria extensiva (uma cabega
para cada cinco hectares). Existem algumas pesquisas sobre o aproveitamento das

pastagens nativas e do capim-clefante.

Meta

Recomendar um sistema de mancjo e recuperagio de pastagens nativas do

cerrado,

Objetivo estratégico 2

Consolidar as bases cientificas e tecnoldgicas, promover a Inovagao € as
parcerias institucionais adequadas para desenvolver a capacidade produtiva ¢ a
organizagio dos pequenos produtores ¢ empreendedores do Amapi e da regido do

Estuirio Amazdnico.

Objetivo especifico

Viabilizar solugdes tecnoldgicas e desenvolver sistemas produtivos para uma
agricultura familiar de baixo investimento, utilizando padrdes da agroecologia e

buscando a utilizacio de dreas alteradas e abandonadas pela agricultura migratoria.
Situagio atual

A producio agricola no Amapi e regiio estuarina é oriunda principalmente da
agricultura itinerante de corte e queima, praticada para subsisténcia de pequenos
produtores que vendem apenas o excedente do consumo familiar. Esses agricultores
vivem em situagio muito preciria, sendo que nio tem ocorrido a melhoria da qualidade
de vida das populagdes rurais, que, assim, migram para as reas urbanas em busca de
outras alternativas cconomicas. Praticamente, nio existemn tecnologias alternativas para
romper o ciclo da agricultura itinerante ¢ reduzir a utilizagio do fogo no preparo das

areas.
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Metas

® Testar e validar no Listado do Amapi, dois sistemas produtivos baseados nos
principios preconizados no projeto Tipitamba, desenvolvido pela Embrapa
Amazonia Oriental, envolvendo técnicas de plantio direto na capocira Sem o uso

do fogo;

® Avaliar ¢ recomendar um sistema produtivo para agricultura organica em

areas de pequenos produtores;

® Avaliar e recomendar um método de compostagem para aproveitamento de

material organico produzido na propricdade;

® Recomendar dois sistemas agroflorestais para agricultura de  baixo

mvestimento;
¢ Avaliar e recomendar sistemas produtivos para dois assentamentos;

® Desenvolver genotpos melhorados e recomendar clones ¢ cultivares de 4
fruteiras consideradas promissoras (acai, cupuagu, pupunha para palmito

>

melancia) e hortaligas.

Objetivo estratégico 3

Viabilizar solugdes tecnoldgicas para o fornecimento de matérias-primas e
alimentos que promovam a satide, a melhoria do nivel nutricional e da qualidade de vida
da populagio.

Objetivo especifico

Gerar e adaptar tecnologias que viabilizem a producgio de alimentos, em
quantidade e qualidade, para garantir a seguranga alimentar das familias dos produtores

rurals.
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Situagao atual

Pesquisas tém sido descnvolvidas em relagio 4 qualidade de produtos e

subprodutos da mandioca, e avaliagdes fisico-quimicas estio sendo realizadas para o

agai, coco, cupuagu ¢ banana.

Metas

® Testar ¢ conservar clones e variedades de macaxeira, milho e a¢ai com maior

valor nutritivo;

® Recomendar boas praticas de manejo do alimento, para melhorar a
qualidade de trés produtos (agai, castanha-do-brasil e farinha de mandioca),
constituintes da base alimentar da populagio amapaense ¢ do estuirio do Rio

Amazonas;

® Recomendar boas priticas de manejo da colheita de duas espécies (acai e

castanha-do-brasil);

® Desenhar e testar um sistema agroflorestal cujo objetivo principal seja
garantir a seguranga alimentar dos produtores e de suas familias durante todo o

anao.

Obijetivo especifico

Identificar, coletar, avaliar, conservar e melhorar gendtipos de plantas

medicinais nativas consideradas promissoras paraa melhotia da saide da populagio.

Situagio atual

Existe no Campo Experimental da Fazendinha, um banco de germoplasma de plantas

medicinais envolvendo oito espécies.

Metas

e Coletar, avaliar ¢ conservar mais cinco espécies de plantas de uso medicinal;

® Desenvolver e recomendar tecnologias para manejo cultural e colheita de
unha-de-gato;
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® Desenvolver € recomendar tecnologias para propagagio e plantio das
seguintes espécies: amapd, anauerd, barbatimio, cipd-para-tudo, copaiba,

muirapuama, ipeca, mururé-pajé e pata de vaca.
Objetivo especifico

Gerar conhecimentos, processos e tecnologias de suporte a defesa sanitiria no
combate a pragas, doengas e plantas invasoras que ameagam a capacidade produtiva dos

cultivos e a qualidade dos produtos.
Situagio atual

A Embrapa tem colaborado substancialmente no combate as principais pragas e
doengas do Estado, principalmente, desenvolvendo pesquisas sobre a mosca-da-

carambola e da sigatoka-negra.

Metas

® Desenvolver e recomendar dois sistemas de controle bioldgico de praga,
doenga ou planta invasora, com énfase na redugio do uso de defensivos

agricolas;
¢ Identificar os principais hospedeiros da mosca-da-carambola no Estado;
® Recomendar pelo menos 1 cultivar de banana resistente a sigatoka-negra;

¢ ldentificar e selecionar hortalicas resistentes a pragas e doencas.

Objetivo estratégico 4

Consolidar as bases cientificas e tecnoldgicas, promover a inovagio e as

parcerias institucionais adequadas para promover o uso sustentivel dos ecossistermnas.

Os produtos naturais dos diversos eccossistemas amapaenses devem ser
utilizados para gerar renda para as populages que com eles convivem. Essa utilizacio

exige responsabilidade e racionalidade. Na busca pela manutengio da qualidade
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ambiental, da capacidade produtiva dos ecossistemas e da equidade social durante o uso

sustentivel dos biomas, serio enfatizados os seguintes objetivos especificos:
Obijetivo especifico

Valorizar os produtos da floresta e descnvolver sistemas de manejo empresarial

e comunitirio para otimizar a produgao.
Situagio atual

As pesquisas existentes na Unidade sio referentes ao manejo  florestal
empresarial para produtos madeireiros € a0 cultivo de algumas espécies nativas.

Metas

¢ Valorar economicamente o potencial de cipo-titica no Estado c identificar os
principais mercados consumidores;

* Desenvolver produtos de cipd com elevado valor agregado e recomendar
técnicas de conservagio e armazenamento;

¢ Realizar um diagnéstico do setor florestal no Estado do Amapi, incluindo
florestas plantadas, 4reas nativas manejadas para produtos madeireiros ¢ nao-
madeireiros;

® Divulgar indices técnicos para pelo menos trés sistemas de produgdo
utilizando espécies florestais cultivadas;

e Estabelecer indices técnicos para mancjo florestal sustentivel, em pelo
menos um ecossistema;

® Organizar ¢ disponibilizar uma base de dados sobre mancjo florestal para
produtos nio-madeireiros, que sera disponibilizada;

¢ Disponibilizar software livre para planejamento da colhcita de florestas
tropicais manejadas;

® Identificar e caractetizar duas espécies nativas com maior potencial para
produgio de biodiesel.
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Obijetivo especifico

Valorizar o ecossistema de virzea e desenvolver tecnologias para promover a

ﬁgroecologia e o uso sustentavel de seus recursos naturais,
Situagio atual

Experimentos visando o cultivo das virzeas com milho e arroz, assim como o
cultivo e manejo de agaizais nativos tém sido conduzidos. Estudos fitossociolégicos e

monitoramento da dindmica das florestas de varzeas tém sido realizados.

Metas

¢ Recomendar 2 espécies florestais pata enriquecimento ¢ manejo de matas de
varzea muito alteradas;

® Avaliar ¢ recomendar dois prototipos de sistemas agroflorestais para as areas
de varzeas;

* Validar tecnologias para manejo e melhoramento genético de agaizais para
produgio de frutos e palmito.

Objetivo especifico

Estudar os ecossistemas, monitorar impactos ambientais e sociais das atividades
produtivas neles desenvolvidas, buscando estratégias para sua conservacio.

Situagdo atual

Alguns diagnésticos publicados, com pequena participagio da Embrapa
Amapa. A Unidade realizou importantes estudos de avaliagio de impactos sociais da
atividade extrativista, principalmente na Reserva Extrativista do Cajari, ecossistema dc

floresta de terra firme.

Metas
® Realizar diagnastico do solo, da floristica, da fitossociologia ¢ da ecofisiologia

de florestas em dois ecossistemas: floresta de terra firme ¢ floresta de virzea do

estuirio do Rio Amazonas;
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® Testar trés e recomendar um método, com critérios e indicadores, para
monitoramento dos impactos ambientais do manejo florestal sustentivel para

produtos ndo-madeireiros.

® Desenvolver pesquisas sobre monitoramento de impactos ambientais das

atividades produtivas na regiio do cerrado.

Objetivo estratégico 5

Promover o avanco da fronteira do conhecimento cientifico e tecnolégico em

temas relevantes paraa Embrapa Amapa.
Objetivo especifico

Estudat, em escala regional, aspectos do ciclo do carbono e o efeito das

mudangas climaticas sobre a dinimica da floresta.
Situagéo atual

A Embrapa Amapi nio tem atuado em linhas de pesquisa que promovam o

avanco da fronteira do conhecimento.

Metas

® Avaliar estoques € emissoes de carbono em pelo menos um  ecossistema

AMapacnse;

¢ Monitorar a dindmica populacional de 2 florestas amapaenses,

correlacionando com dados climdticos e dados de carbono.
Objetivo especifico

Desenvolver pesquisas na area de biotecnologia molecular, cultura de tecidos,

identificacio e isolamento de principios ativos de plantas medicinais.
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Situagio atual

A Embrapa Amapa nio tem sido pré-ativa nessas linhas de pesquisa. Existem
apenas alguns projetos em parcerta, nos quais outras instituigoes estao centralizando

essas atividades.
Metas

® Efetuar caracterizagio molecular do fungo Mycosphaerella fijiensis causador da

sigatoka-negra;

* Identificar e isolar principios ativos de pelo menos duas plantas medicinais

nativas.
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'V Diretrizes
% Estratégicas

Visando o direcionamento adequado  de solucoes para apoiar o
desenvolvimento dos setores agropecuario e florestal, sem cc mprometer a base dos
recursos naturais, principalmente os nao renovaveis, a Embrapa Amapi estabelece
diretrizes estratégicas para a pesquisa, desenvolvimento e inovacio; transferéncia de
tecnologia ¢ socializacio do conhecimento; comunicacio empresarial; gestao de
pessoas; modelo organizacional ¢ gestao organizacional, e para atividades relativas aos

recursos financeiros e a infra-estrutura,
Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagao PD&I
Diretriz estratégica

Fortalecer as parcerias através de arranjos institucionais inter-disciplinares,
englobando as diferentes areas da ciéncia, buscando a formacio de redes envolvendo
organizagoes governamentais, nao governamentais e do setor produtivo,
Situagao atual

Poucas redes de pesquisa ¢ desenvolvimento estruturadas ¢ auséncia de

mecanismos que estimulem a integracao ¢ o trabalho em equipe.

Metas

® Fstruturar uma rede ¢ equipe para a realizagio de pesquisas sobre manejo

florestal para produtos nio-madeireiros na Amazonia;
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® Participar de uma rede para integracio de laboratérios da Embrapa e outras

instituigdes, visando otimizagio do uso e manutengio de equipamentos;

* Estabelecer um acordo com o Instituto Nacional de Pesquisas da Amazonia
(INPA) ¢ com universidades, para que pesquisadores da Embrapa Amapi
possam orientar pos-graduandos que queiram desenvolver suas pesquisas no
Estado;

® Colaborar com o desenvolvimento de programas de pés-graduacio na
Universidade Federal do Amapa (UNIFAP);

* Participar de uma rede nacional sobre sanidade vegetal;

® Participar de uma rede de acreditacio de laboratorios coordenada pelo
Instituto Nacional de Metrologia INMETRO);

® Criar pelo menos trés nucleos temiticos internos ¢ também de cunho

regionais, visando compartilhar melhor o conhecimento.
Diretriz estratégica

Methorar a qualidade e a competitividade dos projetos de P&D, promover a
avaliacdo dos impactos sécio-econdmicos ¢ ambientais das tecnologias, produtos e

servigos ofertados pela unidade aos seus publicos-alvo.
Situagio atual

Poucas sio as tecnologias, produtos e servigos disponibilizados pela Embrapa
Amapd que sdo acompanhadas para verificar os impactos sécio-econdmicos e
ambientais de suas aplicagdes, sendo que ndo existe nenhum mecanismo de registro ¢

controle dos dados para subsidiar a anilise dos impactos.
Metas
® Disponibilizar, via digital, a programagio de pesquisa da Unidade;

¢ Instalar e alimentar 1 banco de dados para subsidiar a avaliagio dos impactos

tecnologicos.

44



I Plano Diretor da Embrapa Amapa 2004 - 2007

Transferéncia de Conhecimento e Tecnologia

Diretriz estratégica

Adotar cstratégias eficientes e inovadoras para transfetir os conhecimentos ¢
tecnologias disponiveis e atingir o maior nimero possivel de publicos, de forma maciga e
constante, com o maximo de informagoes.

Situagdo atual

Os eventos de transferéncia vém cumprindo scus objetivos, mas atingem
publicos reduzidos. '

Metas

® Investir na transferéncia de conhecimento via digital através da home-page da
Unidade, divulgando todos os projetos e linhas de pesquisa, disponibilizando
todo o acervo de publicagdes escritas por pesquisadores da Embrapa Amapa, a
partir do ano de 2000, em formato PDF;

® Publicar manuais com técnicas de manejo’ para cinco produtos nio-
madeireiros: cipd titica, unha-de-gato, andiroba, copaiba e castanha-do-brasil;

® Publicar sistemas de produgiio para cinco fruteiras: cupuagu, coco, banana,
abacaxi e pupunha;

¢ Implantar um banco de dados, sintetizando e organizando informagdes
estatisticas dos setores agropecuirio e florestal no Estado;

¢ Ampliar em 20% o numero de dias de campo, e em 10% a implantagio de
unidades demonstrativas e unidades de observagio.

Diretriz estratégica

Desenvolver redes locais de transferéncia de conhecimento e tecnologia com
maior amplidio possivel, envolvendo Unidades da Embtapa, organizacdes estaduais de
pesquisa ¢ extensio agropecuaria, universidades, cooperativas, ONGs e outras

organizagdes governamentais ¢ privadas de P&D.
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Situagio atual

Nio existem redes estruturadas para transferéncia dos resultados da pesquisa,
nem convergencia de esforgos para utilizagio desses resultados para o desenvolvimento
daregido.

Metas

® Participar na rede de desenvolvimento do Vale do Jari, disponibilizando
conhecimentos e tecnologias da Embrapa para realizar a “incubagio” de
empreendimentos solidarios;

¢ Formar uma rede envolvendo as Unidades da Embrapa na Regiio Norte para

transteréncia de tecnologia para agricultores familiares.
Diretriz estratégica

Promover a comercializagio dos produtos tecnoldgicos da Embrapa,

protegendo a propriedade intelectual quando for o caso.
Situacio atual

A Embrapa Amapi nio tem gerado arrecadagio via licenciamento e/ou
comercializagio de tecnologtas por ela geradas. A arrecadagio direta através de venda, se
restringe a alguns produtos e servigos, como por exemplo, a realizacio de andlises de

solo e producio de mudas, € A comercializagio de publicagdes.

Metas

® Aumentar em 20% a captagio de recursos com a comercializacio das

tecnologias, produtos e servicos ofertados pela Embrapa;

® Ofertar anualmente 30.000 mudas certificadas de espécies frutiferas e

florestais e 3 t e sementes basicas de culturas anuais de alto padrio genético;

¢ [dentificar no mercado e estabelecer relacionamento sistemitico com pelo

menos cinco clientes potenciais;
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® Estruturar uma central de vendas na Unidade;

* Colocar a disposi¢io do publico, em locais de facil acesso, pelo menos mais

dois pontos de venda das publica¢bes da Embrapa.
Diretriz estratégica

Oferecer suporte técnico e buscar parcerias para viabilizar 2 organizagio dos
produtores e o desenvolvimento da capacidade de gerenciamento e comercializagio da
produgio.

Situagio atual

Sio constantemente realizados cursos, palestras, atendimentos a clientes;
visando dar suporte técnico is necessidades existentes. Varias parcerias foram realizadas
junto a0 RURAP visando repassar informagdes a este 6rgio responsavel pela extensio
rural no Amapi. Apesar disso, o associativismo no Estado esta desacreditado, a maioria
dos agricultores nio tem nocdes de gerenciamento e tem dificuldades na

comercializagio.

Metas

* Instalar uma oficina-escola para uma comunidade rural, para capacitar novos
artesaos para a produgio e¢ comercializagio de moveis ¢ artesanatos de cipd-
titica;

¢ Implantar um sistema de manejo comunitirio para produtos florestais
utilizados na industria de cosméticos, facilitando a comercializacio desses

produtos pela comunidade;

® Participar da incubadora de empreendimentos solidarios para
desenvolvimento do Vale do Jari.

Diretriz estratégica

Fortalecer a consciéncia do significado da pesquisa, como atividade fim e missdo
da Embrapa, junto aos publicos-alvo e parceiros da Embrapa Amapi, assim como em
todos empregados da Unidade.
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Situagdo atual

Virios sctores da sociedade amapaense, inclusive o setor produtivo primiério e
os agricultores, nao conhecem o papel da Embrapa e acreditam que sua principal funcio

é realizar extensio rural.

Meta

® Realizar 2 eventos por ano para divulgagio do papel da Embrapa e de seus
resultados de pesquisa.

Diretriz estratégica

Contribuir paraa formagio e reciclagem de profissionais relacionados is ciéncias agraria
e florestal.

Situagido atual

A contribuicio da Embrapa Amapi para a formacio e reciclagem de
profissionais tem se dado, na maioria das vezes, através de palestras e cursos. Poucos
estigios tém sido desenvolvidos na Unidade.

Metas

® ‘Jreinar, a cada ano, 600 técnicos, estudantes e produtores rurais, através de
palestras e cursos de capacitagio e reciclagem;

* Capacitar jovens talentos através da realizacio de estigios de formacio

bl

disponibilizando pelo menos uma vaga em cada linha de pesquisa para
estudantes de nivel médio e de graduacio;

® Captar pelo menos cinco bolsas de iniciacio cientifica ¢ duas bolsas de
desenvolvimento cientifico regional;

® Orientar pelo menos trés trabalhos de conclusio de curso (TCC);
® Iniciar a orientagdo de mestrandos por pesquisadores da Embrapa Amapi;

* Ampliar 0s convénios com todas as instituicdes de Ciéncia e Tecnologia do
Estado.
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Comunicagio Empresarial

Diretriz estratégica

Ampliar o relacionamento com os meios regionais de comunica¢io de massa,

principalmente via ridio.

Situagdo atual

E bastante utlizada a comunicagio através da televisio, principalmente via
jornais regionais. A comunicagio via radio, este que ¢ o principal veiculo para atingir as

populacdes da drea rural e os pequenos produtores da regido, ainda é deficiente,
Metas

*® Efetuar a editoragiio de um programa de radio, voltado para a comunicagio

com os produtores residentes na drea rural;

® Sensibilizar pelo menos 10 profissionais da comunicagio (inclusive
radialistas) para realizarem educagio ambiental e divulgarem os principais
resultados de pesquisa da Embrapa Amapd, estimulando os piblicos alvo

potenciais a perderem sua inibigio e criarem demandas para a Unidade.
Diretriz estratégica

Valorizar a identidade visual da Embrapa, garantindo a integridade de sua

imagem € o respeito pelamarca Embrapa.

Situagido atual

De maneira geral, niio ocorre no Amapa o reconhecimento e a valotizagio do

nome Embrapa, como contece em nivel nacional.

Meta

® Reforgar, junto a todos os funcionarios da Unidade, a importincia de

preservar aintegridade da marca Embrapa;

49



Il Plano Diretor da Embrapa Amapa 2004 - 2007

® Instalar pelo menos uma placa com a marca Embrapa em todas as unidades

demonstrativas e de observagio que forem implantadas na regio.

Gestio de Pessoas

Diretriz estratégica

Aprimorar a politica de gestio de pessoas, refletindo os novos desafios da
Embrapa, contemplando a renovagio do quadro de pessoal, a redefinigio de papéis e a

requalificagio profissional.
Situagio atual

Alguns setores estio com numero incompativel de empregados para o
cumptimento das metas propostas no PDU e algumas 4reas de atuacio nio contam com

especialistas nas fungoes exigidas.

Metas

® Priorizar a contratacio de pesquisadores ¢ técnicos de laboratério e campo,

ara cobrir as vagas efetivas que forem abertas;
E 3

* Adequar e capacitar a equipe de apoio técnico e administrativo para suprir as

necessidades do plano proposto e facilitar a realizagio da pesquisa.

Diretriz estratégica

Adequar a equipe de pesquisadores # real necessidade do programa de pesquisa
que se definird a partir da implementagio do atual PDU. Investir em parcerias com pas-

graduandos e recém doutores, como alternativa para fortalecer a equipe de pesquisa.
Situagio atual

A equipe de pesquisadores ¢ pequena e ndo ¢ suficiente para atender as
demandas existentes. Além disso, ainda hi uma baixa porcentagem de doutores,

tornando-se necessario alcangar melhor nivel académico da equipe.
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Metas

® [ncorporar ao programa de pos-graduagdo da Embrapa para realizagao de
doutorado, trés pesquisadores do Centro, e para realizagio de mestrado, dois

técnicos de nivel superior;

® Incorporar, durante trés anos, dois jovens doutores ao quadro de
pesquisadores da Embrapa Amapa, através de bolsas de desenvolvimento

clentifico regional,

¢ Contratar, em definitivo, mais dois pesquisadotres para compor o quadro
efetivo da Unidade.

Diretriz estratégica

Inserit no contexto local, através de processos de sensibilizagdo, valorizagio e
motivagio, e de processos para promogio humana e da qualidade de vida, a importancia

das relagoes de convivéncia e da harmonia do clima organizacional.
Situacio atual

Nio tem havido, de maneira sistematizada, a¢des para motivagio dos
funcionirios da Unidade. Falta cultura de trabalho em equipe e as diferengas ideologicas

tém levado 4 formacio de grupos isolados.

Metas

* Implantar dois mecanismos de motivagio, visando 2 elevagio da auto-estima

e, consequente, melhoria de desempenho dos empregados;

¢ Promover a utilizagio sistemdtica da fase de acompanhamento do Sistema de
Planejamento, Acompanhamento e Avaliagio de Resultados, com reunices
ordinirias entre supetvisores e subordinados, para otimizar o sistema de

avaliacdo.
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Modelo e Gestiao Organizacional

Diretriz estratégica

Desenvolver a capacidade de articulagio da Embrapa Amapa para estabelecer
parcerias e para captagio de recursos externos.

Situagio atual

A Embrapa Amapa nio tem sido pré-ativa na busca pelas parcerias. A captagio
de recursos externos para pesquisa, principalmente de empresas privadas e de editais
com regras proprias de funcionamento tem sido dificultada pela morosidade ¢ pela
estrutura rigida das normas da Embrapa.

Metas

® Estabelecer convénios rtécnico-cientificos e desenvolver acdes de
relacionamento sistemdtico e intenso, que possam maximizar a integragio e

estreitar parcerias com instituicdes de pesquisa, extensio, desenvolvimento e
fomento;

® Promover o trabalho em equipe dentro da Unidade, visando a utilizacdo

comum de equipamentos e instalagdes, assim como buscar integracio de
campanhas de campo e o uso compartilhado de infra-estrutura com instituigSes
parceiras;

® Reformular o regimento interno e o organograma da Unidade;

® Desenvolver modelos de convénios técnicos que facilitem a captagio de

recursos externos e que torne mais agil o processo.
Diretriz estratégica

Ampliar a participagio da Embrapa Amapa na politica de definigio das
prioridades para os setores agropecudrio, florestal e ambiental no Estado.
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Situagdo atual

A Embrapa Amapa nio tem participado de importantes espagos democraticos

de definicio de politicas para o Estado.
Meta

Buscar assento para representantes da Embrapa em pelo menos dois conselhos

estaduais voltados ao setor primario.

Recursos Financeiros

Diretriz estratégica

Estimular a captagiio de recursos externos por meio de projetos de P&D,
estreitando as relagbes com as institui¢des governamentais € ndo governamentais, tanto

em termos regionais, como nacionais e internacionais, visando otimizar essa captagio.
Situacdo atual
Os recursos externos sio pouco acessados pela Embrapa Amapa.

Metas

* Promover a capacidade de articulagio para aprimorar os sistemas de captagio
de recursos, de forma pro-ativa, envolvendo sistematicas ais dgeis e menos

butrocraticas;
® listabelecer pelo menos cinco convénios para captagio de recursos externos;

* Ampliar em 20% a captagio de recursos externos
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Infra-Estrutura

Diretriz estratégica

Investir em equipamentos e sistemas da drea de informatica, garantindo o acesso
permanente ¢ rapido 4 Internet, para assegurar o bom funcionamento do sistema de

gestao e o fluxo de informagdes necessdtias 4 execugio da pesquisa.
Situagdo atual

Alguns computadores estio obsoletos e defasados. A rede interna de

informaitica necessita ser redimensionada.

Metas
® Ampliagio da velocidade de conexdo com a Internet;

® Todos os computadores da Unidade com capacidade de processamento

adequada s necessidades especificas de cada sctor;
*® Reforma e ampliagio da rede interna de informatica.
Diretriz estratégica

Adequar as atuais instalagdes fisicas da sede da Embrapa Amapi, visando

proporcionar melhores condigdes de trabalho e atendimento aos seus publicos.
Situagio atual

A drea de comunicagio e negécios (ACN) estd localizada nos fundos da
Unidade, dificultando o recebimento de visitantes. O local onde os carros sio
estacionados s6 € sombreado no periodo da tarde. Nio existe uma casa de vegetagio na

Unidade, préxima aos pesquisadores.

Metas

® Transferir a ACN para um local melhor posicionado pata tecebimento dos
visitantes;
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® Asfaltamento da frente da Unidade e construcio de um estacionamento com

cobertura;

* Aquisicio de duas casas de vegetagio climatizadas para realizagio de

experimentos em condi¢des controladas.

Diretriz estratégica

Adquirir veiculos de apoio mais adequados a realidade regional ¢ investir na

manutengio preventiva dos mesmos, assim como dos equipamentos ¢ implementos.
Situacio atual

Varios veiculos em condigdes precarias de funcionamento e com constantes
problemas mecinicos, demandando elevados investimentos em manutencoes
corretivas. Muitos veiculos nio atendem is exigéncias dos servicos externos, onde as
estradas para o interior exigem carros de maior porte e adaptados a condigdes de
péssima trafegabilidade.

Metas
® Alienagdo de todos os veiculos inserviveis;
® Renovagio da frota de veiculos da Unidade em 50%;

* Manutengao preventiva dos veiculos, a cada trimestre.
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VI Projetos
Estruturantes

Projeto 1- Melhoria da Infra-estrutura Laboratorial da
Embrapa Amapa.

Fsse projeto visa a melhoria da capacidade de analise da Embrapa Amapa. Sera
realizada uma reestruturagiao geral da infra-estrutura analitica, com a qual se buscard a
implantagao de quatro novos laboratorios  (Biotecnologia, Fisiologia  Vegertal,
Geoprocessamento € Microbiologia), visando atender novas demandas que tém surgido
nessas areas ¢ melhorar as condigoes de trabalho para especialistas nas mesmas. Sera
realizada uma ampla reforma no Laboratério de Solos, capacitando-o para exccutar
analises que permitam avaliar os impactos ambientais decorrentes de sistemas de uso da
terra, ampliando a capacidade de analisar indicadores biofisicos ¢ biogeoquimicos
ligados principalmente ao solo e agua. Os outros laboratorios (Alimentos, Entomologia,
Fitopatologia, Nutri¢io animal ¢ bromatologia, ¢ Sementes) serao ampliados.
Concomitante a construcio dos novos, sera trabalhada a reforma dos outros
laboratorios e a adequagao ao processo de gestaio ambiental da Embrapa Amapd. Essa
politica ¢ um estor¢o coorporativo da Embrapa para internalizar a questio ambiental em

todas as unidades, incluindo o gerenciamento adequado de residuos laboratoriais.

Projeto 2- Estruturagdao dos Campos Experimentais da
Embrapa Amapa

Buscando a otimizagio do uso dos campos experimentais, esse projeto visa

reformar suas estruturas fisicas e redimensionar a capacidade de suporte dos mesmos
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para implantagdo e condugdo de experimentos. A atual infra-estrutura dos campos
dificulta a permanéncia de pesquisadores, técnicos e auxiliares de campo nos mesmos. A

reforma dos campos incluird as seguintes agoes prioritarias:
*® [mplantacio de sistema de comunicagio com a Unidade em Macapi;
® Construgdo e recuperagio de alojamentos;
® Construgio de depdsito para recebimento de embalagens de agrotoxicos;

® Construcio de um prédio com dependéncias para esctitério e dep6sito para
pequenas ferramentas, e para instalacio de equipamentos utilizados em anilises

preliminares de experimentos;

® Construgdo de um galpio para guarda de veiculos, maquinas ¢ implementos

agricolas;
* Asfaltamento no interior dos campos das vias de acesso ao prédio principal;

¢ Implantacio e manutengio de sisternas de itrigagio.

No caso da drea com experimentos sobre fruteiras tropicais na Colénia Agricola

do Matapi, as a¢des serdo direcionadas para sua reativagio e revitalizagio:
® Regularizacio fundidria da drea;
¢ Delimitacio daarea com cerca;

® Designacao de pelo menos uma pessoa, em tempo integral, para dar

manutengio na area;

¢ Construgao de um prédio com dependéncias para alojamento, escritorio e
deposito para pequenas ferramentas, e para instalagio de equipamentos

utlizados em analises preliminares de experimentos.
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Projeto 3 - Embrapa Amapa: Modelo Para Gerenciamento
de Residuos

Tendo como base a publicagio “Metodologia de Andlise ¢ Melhoria de
Processos (AMP) na Embrapa” e como referéncia a politica de gestio ambiental da
Empresa, o objetivo desse projeto estruturanie ¢ transformar a Embrapa Amapi em
instrumento para formar multiplicadores conscientes da necessidade e capazes de
implantar o gerenciamento de residuos, em suas mais diversas formas, buscando

adequar a questio dos residuos para se teruma boa qualidade ambiental.

O sistema de gerenciamento de residuos serd implantado em todos os setores da

Unidade e também nos Campos Experimentais.

A base do programa serd a politica dos 5 Rs, que busca a redugao, a reutilizagio, a
reciclagem, a recuperagio e a disposi¢io adequada dos residuos finais. Além da questio
ambiental, um principio bisico do sistema sera a busca por alternativas que viabilizem a
transformacio dos residuos em matérias-primas ou sub-produtos, através de processos
economicamente viaveis, transformando o problema em solugdo. Algumas alternativas
que serio trabalhadas durante o projeto sio: reciclagem de residuos biologicos através
da compostagem, redugio dos residuos quimicos em laboratorios, redugio do uso de

descartiveis, segregagio ¢ coleta seletiva.
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