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Apresentaciéo

A globalizagdo da economia, com a conseqiiente abertura
internacional dos mercados, estd requerendo da agropecudria niveis de
eficiéncia, de competitividade e de utilizagdo sustentdvel dos recursos
naturais nunca antes experimentados. A Embrapa Amapé, sensivel a estas
mudangas, estd permanentemente atenta a redefinigdo de esforgos para a
geracdo de suporte tecnolégico, buscando sustentabilidade & producéo
agropecudria e florestal, a conservacdo dos recursos naturais e a melhoria
da qualidade de vida da populagdo do Amapaé.

A pesquisa agropecudria e florestal, que constitui o agronegdcio da
Embrapa Amapd, detém um papel fundamental no desenvolvimento do
estado, pois ao disponibilizar alternativas tecnolégicas vidveis, propicia o
desenvolvimento de sua agropecudria, conciliando produgdo com
preservagdo ambiental, o que representa um recurso estratégico para o
combate a crise social e econémica. A sustentabilidade da Embrapa
Amapd estd na capacidade de responder, pronta e eficazmente, as
demandas oriundas dos diferentes segmentos que compdem o agronegdcio
estadual e oferecer aos governantes e & sociedade em geral, a
oportunidade de encontrar dentro desta instituicdo o respaldo necessdrio a
modernizagdo e racionalizagdo das atividades produtivas dos setores
agropecudrio, tlorestal e agroindustrial estaduais.

Em seu Il Plano Diretor, a Embrapa Amap4 define de forma clara e
transparente sua missdo e objetivos e apresenta © realinhamento
estratégico de suas atividades de pesquisa e desenvolvimento (P&D) para
o periodo 2000-2003. Ele representa 0 compromisso com o
aperfeicoamento institucional e a busca permanente de satisfacdo das
expectativas e demandas tecnoldégicas do agronegdcio amapaense e da
regido do estudrio amazbnico. As agles de P&D definidas estdo
articuladas e compativeis com as prioridades dos governos federal,
estadual e municipais, em relacdo as politicas de desenvolvimento
sustentdvel para 0 Amapa.

A interagdo com os diversos segmentos componentes do setor
primdrio estadual permitiv o estabelecimento de uma visdo bastante
aproximada da conliguragdo do ambiente externo, levando & definigdo de
estratégias corjuntas para a execugdo das diretrizes formuladas pelas
instituicGes publicas e privadas, as quais demandam resultados de a¢ées
de P&D. Nelas estdo inseridos e analisados os aspectos econbmicos,



sdcio-culturais, ambientais e politico-institucionais da esfera federal, além
das necessidades e demandas especificas do Estado, dos municipios e da
regido do estudrio amazdénico.

Newton de Lucena Costa
Chefe Geral da Embrapa Amapé



Introducéo

A pesquisa agropecudria no Amapa teve inicio em 1980 quando a
Embrapa criou o Nucleo de Pesquisa do Amapa vinculado ao Centro de
Pesquisa Agropecudria do Trépico Umido (CPATU), com o objetivo de
adaptar e gerar tecnologias para uma agricultura de subsisténcia e uma
pecudria incipiente. A partir de entdo, comegaram a ser implantados os
primeiros trabalhos de pesquisa visando a geraggo de tecnologias de baixo
custo para culturas alimentares, culturas permanentes e pecudria, além de
indicagbes a respeito da utilizagdo racional dos recursos naturais
disponiveis.

O éxito das primeiras acdes de pesquisa levaram a transformagéo
em 13.08.19817 do Nicleo de Pesquisa do Amapd em Unidade de
Execugdo de Pesquisa de Ambito Territorial de Macapd (UEPAT de
Macapd), unidade descentralizada da Embrapa ligada diretamente & sua
Diretoria Executiva. Para tanto, foi de fundamental importdncia o apoio do
entdo Governo do Territdrio Federal do Amapa.

Em 1991 a Unidade foi transformada em Centro de Pesquisa
Agrofilorestal do Amapd (CPAF-Amapd), como parte de um processo de
adequacédo das unidades da Embrapa na Amazé6nia 4s demandas regionais
na 4rea de ciéncia e tecnologia, dando énfase a pesquisa agrofiorestal.

No periodo de 1980 a 1992 a maior parte das linhas de pesquisas
desenvolvidas na unidade no Amapé estiveram voltadas para introdug¢ao e
adaptagdo de tecnologias geradas nos Centros de Produtos e de Recursos
da Embrapa, destacando-se a avaliagdo de gendtipos melhorados e
tecnologias de produgdo agropecudria e florestal.

Em 1892, como parte do processo de planejamento estratégico
desencadeado na Embrapa em 1991, a Embrapa Amapda elaborou o0 seu |
Plano Diretor para o periodo 1993-1998, o qual definiu como missédo
"Gerar, adaptar e transferir conhecimentos e tecnologias referentes aos
sistemas de produgdo agroflorestal, visando promover o desenvolvimento
sustentdvel das diferentes regiGes do Amapd mantendo-se ou melhorando-
se a qualidade do meio ambiente e contribuir para elevar o padrdo de vida
da populagdo”. Foram estabelecidos objetivos, diretrizes e estratégias de
acdo para a melhoria e adequagdo dos processos e da estrutura existente,
de maneira que viessem a contribuir com o aperfeicoamento e capacitagdo
do centro para cumprir com sua misséo.
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Neste contexto, a Diretoria Executiva da Embrapa estabeleceu o
Projeto Prioritdrio 28 "Projeto de Pesquisa para a Amazénia”, onde foi
institufde um Grupo de Trabalho que definiu atividades de referéncia com
abrangéncia estadual, mesorregional e regional para os Centros de
Pesquisa da Embrapa na Amazbnia. Assim, os produtos ou sistemas de
producdo, temas e servigos pesquisados e oferecidos pela Embrapa na
Amazbénia passaram a ter uma unica unidade de referéncia a nivel regional,
com a responsabilidade de promover a integracdo da pesquisa na regido,
tanto com os Centros Nacionais da Embrapa, como com outras
instituicGes nacionais e internacionais, de maneira a oferecer cooperacio
técnica que contribua para o fortalecimento regional da atividade,
sobretudo apoiando a agdo das demais Unidades da propria Embrapa na
Amazbnia.

No /I Plano Diretor da Embrapa Amapa sdo estabelecidos os rumos
que norteardo suas atividades nos préximos quatro anos, explicitados
através da missdo, objetivos, diretrizes, estratégias de agdo e metas nele
definidos.

Andlise do ambiente externo

Desafios da pesquisa e desenvolvimento para o agronegécio
do Amapa e estudrio amazdénico

Nos dltimos 15 anos 0 Amapd passou por um grande processo de
urbanizagdo, devido ao éxodo de cerca de 35% da populagcado rural para as
cidades e da migragdo oriunda de outros estados, sendo que atualmente
cerca de 90% da populacdo do Estado reside nas cidades. A populagdo
atual é de 475.843 habitantes, sendo que 76,3% estd concentrada nas
greas urbanas de Macapd e Santana, cidades vizinhas que distanciam-se
entre si por apenas 20 km. Como causas desta acelerada urbanizacdo da
populacdo sdo citadas a instalagdo da Zona de Livre Comércio de Macapd
e Santana e a falta de uma politica agricola capaz de desenvolver o meio
rural. Neste mesmo perfodo observou-se uma redugdo de 30% no numero
de estabelecimentos agricolas e em 42% na drea total cultivada no
estado, diminuindo a produgdo dos principais produtos agricolas entre 40 a
60% da producdo obtida no inicio da década de oitenta. Atualmente, mais
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de 90% dos produtos de origem agricola e pecudria consumidos no Estado
S&0 provenientes dos demais Estados.

O abastecimento interno de alimentos e matérias-primas
agropecudrias e florestais com produtos que tenham vantagens
competitivas para sua produgcdo no Estado com tecnologias
ambientalmente apropriadas é um grande desafio para as politicas para o
setor e para a ciéncia e tecnologia. Se de um lado existe um mercado
consumidor interno capaz de absorver uma significativa produgcdo
agropecudria e florestal, do outro lado tem-se uma agricultura de
subsisténcia, caracterizada por sistemas de produgdo com baixos padrdes
tecnolégicos e, consequentemente, com niveis de produtividade aquém
das demandas da populagado estadual.

Grande esforgo das instituicoes de pesquisa e desenvolvimento rural
devem ser direcionados para reverter a atual situagdo da agricultura
familiar de subsisténcia do Amapd, buscando conhecimentos e tecnologias
para produg¢do de alimentos e matérias-primas a custos competitivos com
os mercados globalizados, utilizando técnicas de cultivo apropriadas aos
ecossistemas amazénicos e capazes de gerar e distribuir riquezas,
reduzindo a pobreza e a exclusdo social.

Aliado a estas mudangas na organizagdo da pesquisa executada pela
Embrapa na Amazénia, estdo ocorrendo também grandes transformagdes
nos cendrios regional, nacional e internacional. A globalizagdo da
economia, com a conseqiente abertura internacional dos mercados
agricolas, estd induzindo a agricultura a niveis de eficiéneia, de
competitividade e de utilizagdo sustentada dos recursos ambientais nunca
antes experimentados. A Embrapa Amapd, sensivel a estas mudangas,
estd permanentemente atenta 3 redefinicdo de esforgos para a geragcdo de
suporte tecnoldgico, buscando sustentabilidade & produgdo agropecudria e
florestal, utilizacdo sustentadvel da biodiversidade e melhoria dos sistemas
tradicionais de extrativismo vegetal.

Os recursos naturais existentes nos ecossistemas do Amapd
apresentam uma grande potencialidade para a exploragdo sustentada e
geragdo de novos produtos, como frutas nativas, fitoterdpicos, pigmentos,
cosméticos, repelentes e inseticidas naturais. No entanto, uma grande
dificuldade é o estabelecimento de mercados para estes produtos em uma
economia globalizada.



Entre estes recursos, as fruteiras nativas destacam-se pela grande
potencialidade de conquistar mercados, como vem ocorrendo com a polpa
de agai e cupuagu. Estas fruteiras j4 possuem um mercado em expansgo
na regido centro-sul do pals, tendo grandes potencialidades para o
mercado internacional de polpa de frutas tropicais. O governo do Estado
tem buscado efetivar uma politica de apoio ao desenvolvimento deste
segmento no agronegdécio amapaense, através do Programa de
Desenvolvimento Sustentdvel do Amapé (PDSA), no entanto hd um grande
déficit tecnoldgico desde as etapas de produgdo (cultivares melhoradas e
sistema de producdo ambientalmente adequados) até a fase de
beneficiamento, armazenamento e comercializagdo deste produtos. A
disponibilizacdo de tecnologias capazes de atender estas demandas
poderdo contribuir para a implantaggo de agroindustrias de polpa de frutas
na regido, gerando riquezas e melhorando a qualidade de vida das
populagdes locais. Outro ponto a ser destacado é que o plantio e manejo
de fruteiras nativas é ecologicamente apropriados as condigcbes ambientais
da regido Amazénica.

O advento da Zona de Livre Comércio de Macapd e Santana criou
grandes facilidades para importacdo e exportacdo de produtos,
especialmente com a ampliagdo do Porto de Santana. Atualmente a
maioria dos containers que chegam a este porto retornam vazios. O uso
desta estrutura para importacdo de insumos a custos reduzidos e
exportagdo de produtos, é wuma grande possibilidade para o
desenvolvimento do agronegdcio na regido, tornando os produtos do
Amapd competitivos nos mercados internacionais, devido ao menor custo
de transporte.

A abertura de estrada ligando o Amapé 4 Guiana Francesa e a
intensificacdo das relagées pollticas e comerciais com a Franga e
Comunidade Econémica Européia, abre uma grande possibilidade para os
mercados caribenho e europeu, especialmente para pequenas exportagdes
de produtos ambientalmente certificados.
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Potencialidades dos ecossistemas do Amapd
Cerrados

O Amapd possui cerca de 1,2 milhdes de hectares em cerrados,
situados numa faixa norte-sul de 400 km de extensdo. Atualmente é
utilizado somente com pecudria extensiva fuma cabega para cada cinco
hectares) e plantio de pinus e eucalipto para a producdo de cavaco para
celulose. E o ecossistema que apresenta os menores impactos ambientais
para a produgdo de grdos para abastecimento interno e exportagdo, bem
como 0 que requer o menor investimento para sua exploracdo comercial.
Os solos, apesar da baixa fertilidade e elevada acidez, em sua maioria
apresentam boas caracteristicas fisicas para a mecanizagdo agricola.

Estes sdo os cerrados amazbnicos que estdo mais préximos de
portos para exportacdo e jd possuem uma boa infra-estrutura para a
importagdo de insumos a pregcos compelitivos e para o escoamento da
producgo:

* g principal rodovia do estado, a BR-156, estd localizada na parte central
da faixa de cerrado, possuindo 150 km asfaltados, sendo que o restante
deverd ser asfaltada nos préximos dois anos (conforme acordo assinado
na visita do Presidente Francés ao Brasil);

* a ferrovia que foi utilizada para transporte de minérios de Serra do
Navio, que atualmente estd sendo desativada por falta de produtos para
transporte que viabilizem sua manutenc¢do, possui uma extensdo de 120
km na regido de cerrados;

» 08 portos para embarque de minérios, cavaco de pinus para celulose e
embarque e desembarque de containers, podem ser adaptados para o
embarque de grios; e

e O Amapd estd localizado na “porta de entrada” do Rio Amazonas, por
onde trafegam o0s navios utilizados pelo terminal graneleiro de
Itacoatiara-AM, o qual estd localizado cerca de 1.000 km de disténcia
do Porto de Santana. O terminal de Itacoatiara possibilitou a reducdo no
custo de frete em 30% para a soja produzida ao norte de Mato Grosso
viabilizando a produgdo de grdos, principalmente da soja, em toda a
regido de cerrado da Amazénia Ocidental (Rondénia, Amazonas,
Roraima e dreas de pastagens degradadas do Acre).
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Uma limitagdo para exploragcdo dos cerrados do Amapd com a
produgdo de grédos é o alto prego dos insumos agricolas, principalmente
calcdrio e fertilizantes. Neste caso hd um circulo vicioso; se de um lado
ndo ha demanda por calcario e fertilizantes porque ndo ha oferta a pregos
competitivos, por outro lado ndo ha demanda suficiente para fazer frente a
implantagdo de um sistema com um tamanho minimo considerado
econémico para o fornecimento de calcdrio e fertilizantes.

Varzeas do estudrio amazénico

Grande parte da Regido do Estudrio Amazénico estd sobre a
influéncia econémica do Amapd, sendo que no estado este ecossistema
representa 4,8% de sua superficie. O ecossistema de vdrzeas da
Amazénia tem sido relegado a segundo plano nas politicas de
desenvolvimento regional das dltimas décadas. Os principais eixos de
desenvolvimento foram estabelecidos ao longo das rodovias abertas nos
anos 70. No entanto, historicamente este ecossistema foi a principal fonte
de recursos naturais para a regido. A falta de opgbes de utilizacdo
sustentada do ecossistema de vdrzeas, baseada na exploracdo racional
dos recursos naturais, tem inviabilizado o desenvolvimento sdécio-
econ6mico das populacdes ribeirinhas.

As vdrzeas do estudrio possuem grande potencial para exploracdo de
recursos naturais, especialmente frutas, madeira, palmito e sementes
oleaginosas. Os agaizais sdo um recurso florestal nio-madeireiro das
vdrzeas do estudrio amaz@nico, seu principal produto até o final da década
passada era a exploracdo do palmito, no entanto esta atividade vem
sofrendo redugdes considerdveis, sendo que atualmente a produgdo anual
estd em torno de 10% dos volumes comercializados no final da década
passada. Por outro lado, observa-se um incremento anual da exploragcdo de
agaizais para fruto, pela abertura de novos mercados no centro-sul do
pais. Provavelmente esta palmeira seja a de maior importéncia cultural,
econdmica e social na Regido Norte. Estudos de mercado apontam que o
aumento da demanda de polpa do fruto do agal por outras regides &
crescente, tornando essa espécie uma interessante alternativa de
desenvolvimento e riqueza no meio rural. O desenvolvimento de
tecnologias de manejo, recuperagdo e cultivo de agaizais e de
processamento de frutos aumentard a eficiéncia do sistema produtivo de
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polpa de fruta do acal, tornando-a mais competitiva para os mercados
interno e externo. Este recurso ndo-madeireiro das vdrzeas amazébnicas
poderd contribuir para a melhoria do nivel de vida das populagées
ribeirinhas pelo aumento da renda dos produtores, além de se tratar de
uma exploragao florestal sustentdvel que preserva o frégil ecossistema de
vdrzeas da degradagdo ambiental,

A maior parte da madeira consumida no Amapd é proveniente das
florestas de vdrzeas, sendo que a exploracdo de forma seletiva usada, ests
esgotando o potencial de alqumas espécies, constituindo em demandas
ambientais preocupantes, pelos riscos que representam tanto para o
equilibrio da biota, quanto para a sustentabilidade das populagdes
ribeirinhas. O desenvolvimento tecnolégico desta exploragdo, com
utilizagdo de técnicas de manejo sustentdvel, deve pautar as politicas de
desenvolvimento para o setor.

Dada a melhor fertilidade dos solos desta regido, ha possibilidade de
sua utilizagdo para produgdo agricola em pequena escala, visando o
abastecimento das comunidades ribeirinhas. H& também grande potencial
pesqueiro e de piscicultura.

Floresta de terra-firme

Este ecossistema ocupa 76% do Amapd, sendo que apenas 3-4%
foram utilizados para atividades agropecudrias ou de mineragdo. A
importéncia econémica desse ecossistema é ressaltado pelo seu grande
potencial em fornecer matérias-primas destinadas, principalmente, a
industria madeireira, e em menor escala & industria oleaginosa, resinifera,
aromatizante, corante e medicinal.

Cerca de 30% das florestas de terra-firme sdo unidades de
conservacdo de uso direto (Floresta Nacional, Reservas Extrativistas e
Indigenas), onde é permitido a exploragdo racional dos recursos. Somam-
Se a esta drea as reservas legais dos assentamentos e outras propriedades
thoje 80% da propriedade}. Desta forma, a floresta com seus recursos
madeireiros e ndo madeireiros representa o mais abundante recurso natural
disponivel no Estado.

A exploracdo madeireira neste ecossistema é somente para
abastecimento interno, sendo muito abaixo de sua potencialidade. Dada a
localizagdo do Amapd em relagdo a outros Estados da Amazénia, a
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exploragdo madeireira de forma sustentada poderd apresentar boas
perspectivas de competitividade, especialmente para as comunidades
tradicionais, através de sistemas de manejo comunitario.

Progndstico

Uma andlise critica e realista, baseada no cendrio atual e aqueles
vislumbrados a curto e médio prazos, permite a identificacdo de diversas
oportunidades atuais e potenciais, as quais poderdo desempenhar um
papel de relevante importédncia para a consolidagcdo da Embrapa Amapa
como instituicdo de pesquisa comprometida com o desenvolvimento
sustentdvel dos setores agropecudrio e florestal. Dentre 0s mais
importante, podem ser citados:

e possibilidades de obtengdo de apoio nacional e internacional para
pesquisas em manejo sustentdvel de recursos naturais;

e preocupagdo de organismos nacionais e internacionais quanto a
degradagdo do meio-ambiente em decorréncia dos sistemas de uso da
terra;

e necessidade de recuperagdo de extensas dreas ja utilizadas e que
estdo degradadas ou em fase de degradacéo;

e existéncia de grandes d&dreas de pastagens degradadas que
necessitam de tecnologias para torng-las novamente produtivas através de
sistemas adequados de manejo e utilizac8o;

e caréncia de informagdbes sobre sistemas agroflorestais;

» existéncia de programas regionais de incentivo & geragdo e uso de
tecnologias;

e possibilidade de uso da infra-estrutura fisica de empresas privadas
e instituicbes governamentais ou ndo para a condugdo de projetos de
pesquisa e desenvolvimento;

e preocupagdo da sociedade com a pobreza e viabilizagdo da
pequena produgédo agricola;

e demanda cada vez maior de assessoramento e consultoria técnica
por parte de organizagdes publicas e privadas.
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Sistemas produtivos
Culturas anuais

As culturas alimentares anuais (arroz, feijdo, milho e mandioca),
tradicionalmente, destinam-se ao consumo familiar e o0 excedente
destinado ao mercado interno estadual. Geralmente, estas culturas s&o
implantadas em sistema de derrubada e queima, aproveitando a fertilidade
natural do solo durante um periodo de dois a trés anos. Os cultivos
sucessivos em uma mesma drea resultam na perda da fertilidade e
degradagcdo do solo, com o surgimento de plantas invasoras. A utilizacdo
de tecnologias inadequadas pode inviabilizar economicamente as
exploragdes, determinando o abandono e a incorporagcdo de novas dreas
a0 processo produtivo, o que contribui para aceleragdo do desmatamento.
Além disso, a caréncia de méo-de-obra, a comercializacdo e o
armazenamento deficientes sdo os fatores que mais contribuem para a
elevagdo dos custos de produgdo e a obtencdo de produtividades
extremamente reduzidas. Face a essas limitagbes, em 1996 a producdo
estadual foi da ordem de 1.167 toneladas (arroz, milho e fejjdo), o que
representa um decréscimo de 571,7%, em relagdo a produgdo verificada
em 1985 (2.421 toneladas). Tal comportamento é conseqiiéncia da
reducdo na drea plantada e na produtividade das culturas. Tendéncias
semelhantes foram constatadas com a cultura da mandioca.

Olericultura

Na produgdo de olerfcolas, o Estado enfrenta grandes problemas
devido ao excesso de chuvas no verdo e as altas temperaturas anuais. A
olericultura é desenvolvida principalmente nas dreas de transicdo
floresta/cerrado. O manejo inadequado concorre para o surgimento de
pragas e doengas que contribuem para a baixa produtividade, ocasionado
a importagdo de cerca de 85% de hortaligas. O cultivo é realizado durante
todo o ano, com o0s produtores utilizando sisternas de irrigacdo
improvisados no perfodo seco. Os principais produtos cultivados sdo as
folhosas (alface, repolho, couve, coentro, cebolinha e salsa) e alguns
tubéreulos (macaxeira e batata-doce). A cultura do tomate e do pimentéo
sdo severamente infectadas pela murcha bacteriana e a do pepino pela
antracnose. Também cultiva-se, em menor escala, a melancia, jerimum,
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quiabo e maxixe. A comercializagdo se processa diretamente ao
consumidor, seja na propriedade ou na feira do produtor, ou através de
intermediarios que revendem 0s produtos no mercado varejista.

Fruticultura

As fruteiras sdo estabelecidas em dreas recém-desmatadas ou em
substituicdo 4s culturas anuais e, em menor proporgio no
reaproveitamento de capoeiras. Em geral, a exploragdo dessas culturas
tém por base a mdio-de-obra familiar. As principais frutiferas exploradas,
de acordo com sua importdncia no consumo interno, valor de produgéo,
drea cultivada e participacdo no mercado sdo banana, abacaxi, citros,
mamdao, melancia e maracujd. No entanto, nos ultimos anos vem
aumentando consideravelmente a importéncia das culturas do coco e do
cupuagu. O baixo padrdo tecnolégico adotado nas exploracées contribui
para uma baixa qualidade do produto e produtividades bastante reduzidas.
Os estimulos as pesquisas e ao fomento com cultivos de ciclo longo
deverdo tornar ainda mais atrativa esta opcdo de exploragdo agricola, com
tendéncias para o aumento das 4reas cultivadas, desde que o mercado
seja viabilizado. Além disso, com a grande énfase na implantagdo de
sistemas multiestratos, as espécies de ciclo perene deverdo desempenhar
papel relevante em suas composicées.

Culturas industriais

Neste grupo inserem-se as culturas do dendé, seringueira e pimenta-
do-reino. Os plantios do dendé sdo diferenciados pelo tamanho da &drea
explorada e utilizagdo de insumos e maquinério agricola, enquanto que a
seringueira e a pimenta-do-reino sdo cultivadas em pequenas e médias
propriedades com pouca utilizago de insumos e tecnologias. A seringueira
teve seu cultivo financiado através do PROBOR, sendo que destes
empreendimentos somente um teve continuidade e estd em processo de
sangria. O dendé é cultivado pela Companhia de Palma do Amapd Ltda.
(COPALMA), em uma édrea de 4.000 ha, sob solos de cerrado, a qual
dispde de estrutura prépria de beneficiamento e comercializacdo. No
entanto, atualmente, o0s cultivos ndo estdo sendo explorados
comercialmente. Houve, ainda, estimulo a pequenos produtores, iniciativa
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que ndo logrou éxito, principalmente por falta de infra-estrutura bdsica. A
pimenta-do-reino apresentou uma acentuada redugdo em sua drea, em
fungdo de suas historicas flutuagbes no preco. Em 19893 encontravam-se
712 ha de drea colhida, contra 139 ha em 1882. A comercializagdo da
borracha e da pimenta-do-reino passa por intermedidrios que podem
beneficiar ou ndo estes produtos que sdo comercializados diretamente no
mercado interno ou fornecidos para o0 mercado externo.

Cultivos florestais

O florestamento com espécies exdéticas abrange uma drea de 289
mil ha, em dreas de cerrado, sendo o maior empreendimento do setor no
estado, executado através da Amapd Celulose, que recebe incentivos
fiscais do Governo Federal. As espécies mais cultivadas sdo Pinus spp. e
Eucalyptus spp., além de outras espécies de menor expressdo, objetivando
a produgdo de celulose para exportacdo. Como na Amazénia existe um
grande numero de espécies de comprovado valor silvicultural que podem
participar ativamente dos programas de reflorestamento, torna-se
necessdrio o desenvolvimento de tecnologias, através da implantacéo de
experimentos de crescimento de espécies, de espacamentos e desbastes
para dar suporte a um programa de produgcdo de matéria-prima e
sementes.

Pecuaria

O rebanho bovino vem gradativamente sendo substituldo por
bubalinos, que apresentam melhor adaptacdo as condigbes ecoldgicas do
Amapd, principalmente nas grandes fazendas, ficando a criagdo de
bovinos restrita aos pequenos e médios produtores. Durante o periodo
1985/1994, o efetivo bovino apresentou um acréscimo de 99,0% (46.901
x 93.359 cabegas), enquanto que para o de bubalinos o percentual foi de
352,6% (47.100 x 166.069 cabegas). As pastagens nativas representam
a principal fonte de alimentagdo dos rebanhos. No entanto, a utilizagdo de
sistemas inadequados de produgdo (alimentagdo, manejo dos rebanhos,
mineralizacdo e sanidade animall tem contribuido decisivamente para a
instabilidade técnica, econbmica e ecolégica da exploragdo. A quase
totalidade do rebanho bovino tem por finalidade a produgcdo de carne
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(95%), sendo o restante destinado & produgdo de leite. A utilizagdo de
prdticas de manejo deficientes e o baixo padrdo zootécnico do rebanho
resulta na obtengdo de baixos Indices de produtividade. Apesar destas
deficiéncias, a produgdo de leite, no perfodo 1992/1995, foi incrementada
em 60,4% (1.686 x 2.704 mil litros).

Sistemas agroflorestais

A utilizacdo de Sistemas Agrofiorestais (SAF’'s) é uma prdtica bem
difundida nas diferentes regides do Estado. No entanto, a sua efetiva
adogao tem sido limitada por diversos fatores, dentre os quais destacam-
se: a tendéncia dos agricultores & monocultura; a falta de uma politica de
desenvolvimento agroflorestal e a auséncia de instrumentos de
convencimento técnico-econémico-ecolégico, que permitam uma atuagdo
mais incisiva na redugdo da pressdo antrépica sobre a cobertura vegetal
original. A expansdo e consolidacdo da atividade estd diretamente
relacionada ao desempenho das instituigbes de pesquisa, extensdo e
fomento, através da capacidade em gerar conhecimentos e ofertar os
instrumentais minimos necessdrios para a sua implantagcdo, notadamente
mudas de espécies frutiferas e de esséncias florestais.

Extrativismo

O extrativismo vegetal constitui a base econémica da populacdo
ribeirinha na colonizagdo do Amapd. Os principais produtos explorados séo
a extragdo do latex em seringais nativos, a coleta da castanha-do-Brasil
(Bertholletia excelsa) e de sementes de espécies oleaginosas, além da
exploragdo de frutos e palmito do agal. A exploragdo atual da floresta se
faz sem qualquer preocupacdo com o potencial inicial de regeneracao
natural. O critério para extracdo da madeira é puramente a conveniéncia
econdmica das serrarias, as quais compram as toras de intermedidrios que
fazem a extragdo tradicional. Um problema tipico da atividade é a
dificuldade de extragdo durante o perfodo chuvoso. No extrativismo
animal, uma atividade importante é a pesca realizada nas dreas estuarinas

e litordneas, as quais sdo fontes de uma grande variedade de peixes e
crustdceos.
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Demandas por tecnologias, produtos e servicos

A interagdo com os diversos segmentos componentes do setor
primério estadual permitiu o estabelecimento de uma visdo bastante
aproximada da configuragdo do ambiente externo, levando & definigdo de
estratégias conjuntas para a execugdo das diretrizes formuladas pelas
instituicGes federais, estaduais, municipais, as quais demandam resultados
de acdes de pesquisa & desenvolvimento (P&D). Os diversos segmentos
da sociedade estadual estdo convictos da importéncia da Embrapa Amap4,
a quem debitam o mérito pelos resultados obtidos até o momento, os
quais forneceram o respaldo necessdrio para o estabelecimento de préticas
e processos que viabilizam o desenvolvimento sustentével do estado.

A definicdo das prioridades de atividades e estratégias de P&D da
Embrapa Amapéd estdo aderentes, articuladas e consistentes com as
prioridades dos governos federal, estadual e municipais, em relacdo a
pollitica de desenvolvimento sustentdvel para o Estado. Nelas estédo
inseridas os aspectos econdémicos, socioculturais, ambientais e politico-
institucionais da esfera federal, além das necessidades e demandas do
Estado e dos municipios.

As demandas dos mercados locais consumidores de alimentos e
produtos agricolas, agropecudrios, florestais e agroflorestais, serdo
atendidas de forma articulada e consistente, por meio de parcerias com
instituigbes e 6rgdos municipais, vinculados ao agronegécio. Ademais, as
agoes de P&D serdo priorizadas e executadas de acordo com a capacidade
institucional estabelecida na Embrapa Amapa.

Demandas

Caracterizacdo e utilizacdo de recursos naturais

- estudo e monitoramento de impactos ambientais, inventdrio dos
recursos naturais e zoneamento agroecolégico;

- desenvolvimento e/ou adaptacdo de sistemas de manejo e
conservacao de solos; e
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- desenvolvimento e/ou adaptagcdo de sistemas de producdo
direcionados a recuperagdo da produtividade em dreas degradadas
ou em processo de degradacdo.

Agricultura familiar

- desenvolvimento e adaptagdo de tecnologias para a elevacdo dos
padrées sdcio-econ6micos da agricultura familiar e de baixa
renda;

- maior competitividade das cadeias produtivas dos produtos
regionais, com énfase na qualidade e diversificagdo dos sistemas
de producdo;

- controle integrado de pragas, doengas e plantas invasoras em
culturas anuais e perenes; e

- definigdo de sistemas de produgdo sustentdveis para atender as
necessidades do estado por grdos, hortalicas, frutas, ralzes e
tubéreculos.

Sistemas agroflorestais
- desenvolvimento de sistemas agroflorestais e silvipastoris
adequados as condi¢cdes ambientais regionais; e
- avaliagdo da sustentabilidade técnico-econbémica.

Producéo vegetal

- introdugdo, caracterizagdo, avaliagdo e conservacdo de
germoplasma de espécies vegetais, nativas e exdticas,
potencialmente aptas a serem incorporadas aos diferentes
sistemnas de produgdo;

- redugdo de Iimpactos ambientais causados pelos sistemas
produtivos;

- desenvolvimento de cultivares de plantas anuais e perenes que
permitam o0 estabelecimento de sistemas produtivos mais
eficientes,; e

- Sistemas de controle de entrada de pragas e doengas.

20



Producédo animal
- geracdo e/ou adaptagcdo de tecnologias para a producdo de
pequenos e médios animais;

- desenvolvimento de tecnologias para a formagdo, manejo e
recuperacdo de pastagens nativas e/ou cultivadas;

- caracterizagdo do potencial e limitagbes das pastagens nativas
para a producado animal;

- identificacdo e controle de enfermidades infecto-contagiosas,
nutricionais e metabdlicas; e

- desenvolvimento de métodos para incorporacdo de valor agregado
aos produtos de origem animal.

Socio-economia

- estudos sdcio-econ6micos para identificar oportunidades,
estabelecer prioridades de pesquisa, otimizar a alocacdo de
recursos e definir estratégias para a implementagdo de politicas
para o setor agropecudrio estadual;

- 8poio técnico aos processos de organizagdo dos produtores;
- andlise econdmica de protdétipos de sistemas agroflorestais; e
- estudo das cadeias produtivas dos principais produtos regionais.

Transferéncia de tecnologias, servicos e produtos

- agilizagcdo e melhoria da eficiéneia e eficdcia dos mecanismos de
transferéncia de tecnologias, servigos e produtos; e

- producdo de sementes certificadas e mudas de esséncias
frutiferas e florestais de alto padrdo genético.

Missao, visdo e valores

Missdo

Viabilizar solugbes tecnolbgicas para o desenvolvimento sustentdvel
do agronegdcio do Amapd e regido do estudrio amazénico por meio da
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geragcdo, adaptacdo e transferéncia de conhecimentos e tecnologias, em
beneficio da sociedade.

Visdo

Ser um centro de pesquisa e desenvolvimento reconhecido pela:

- Capacidade de promover o bem-estar social pelo impacto das
tecnologias geradas e/ou adaptadas sobre o agronegdcio do
Amapé;

- Exceléncia de sua contribuicdo técnico-cientlfica;

- Participacdo na formulacdo de politicas agricolas e de ciéncia e
tecnologia;

- Capacidade de oferecer solugbes tecnolégicas adequadas e

oportunas para o agronegdécio do Amapd e regido do estudrio
amazbnico;

- Estrutura leve e dgil, concentrada na atividade-fim
Valores

Para a consolidagdo do realinhamento estratégico, valores
pertencentes a cultura da Embrapa Amapd terdo papel preponderante e
serdo enfatizados.

Criatividade
Cultivar e premiar a criatividade.

Eficiéncia e eficdcia

Desenvolver ag6es com foco na obtengdo de resultados e solugbes, com
custos compativeis e competitivos.

Estratégia

Planejar o futuro posicionando estrategicamente seus recursos e
capacidades.
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Etica
Estar comprometido com a honestidade e a conduta ética, valorizando o

ser humano e tratando todos os grupos da sociedade com a devida
atengdo

Foco no cliente

Procurar atender as especificidades das demandas do cliente, sequindo os
principios de qualidade total.

Lideranca
Incentivar lideranca em geragdo, adaptago e transferéncia de tecnologias.

Parceria
Encorajar parcerias com outras organizages e individuos.

Rigor cientifico
Pautar as agdes de P&D pelo método cientifico, pela exatiddo e pela

precisdo de procedimentos em todas as etapas do processo, ndo tolerando
viés em nossos resultados.

Trabalho em equipe

Apoiar equipes que abordam os problemas de modo holistico, atentas para
as implicagbes finais de seu trabalho.

Negocio

O negdcio da Embrapa Amapa é a pesquisa e desenvolvimento para
0 Amapd e regido do estudrio amazénico.

Mercado

A Embrapa Amapéa atuard no mercado de conhecimento e tecnologia
aplicados a viabilizagdo de solugdes que causem impacto na

competitividade do agronegécio e que promovam o bem-estar da
sociedade.
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Produtos

A Embrapa Amapd disponibilizard conhecimentos, tecnologias,
servigos e produtos capazes de viabilizar solugGes para 0 agronegdécio do
Estado do Amapéd e regido do estudrio amazénico.

Clientes

A Embrapa Amapd considera como cliente todo individuo, grupo ou
entidade, publica ou privada, cujo sucesso em suas atividades dependa
dos produtos e servigos, de natureza econémica ou social, oferecidos pela
empresa e seus parceiros.

Parceiros

A Embrapa Amapd considera como parceiro todo individuo ou
instituicdo, publica ou privada, que assumir e mantiver, de forma
tempordria ou permanente, uma relagdo de cooperagdo com a Embrapa,
compartithando riscos, custos e beneflcios, para pesquisa e
desenvolvimento ou transferéncia de tecnologia.

Objetivos

Para cumprir a sua missdo de viabilizar solugcées, por meio da
geragcdo, adaptagdo e transferéncia de conhecimentos e tecnologias, a
Embrapa Amapd desenvolvers as suas acdes de modo a atingir
prioritariamente os objetivos abaixo definidos.

Objetivo 1 - Viabilizar solucées tecnolégicas para o desenvolvimento
sustentdvel e competitivo do agronegécio dos cerrados do Amapd com
énfase na produgédo de alimentos e matérias-primas.

O cerrado é o ecossistema amapaense mais adequado para
implantacdo de uma agropecudria de alta produgdo, com baixos impactos
ambientais. Para o alcance deste objetivo serd dado énfase nas seguintes
atividades:

- Viabilizar a realizagdo do zoneamento agroecoldégico da regido dos

cerrados, visando o ordenamento de sua utilizagdo e preservagio,
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Adaptar e validar tecnologias de sistemas de produgcdo de gréos
para o cerrado, enfatizando a produtividade e qualidade dos
produtos, com equilibrio ambiental;

Ampliar as alternativas de exploragdo agropecudria e florestal das
dreas sob cerrado;

Adaptar e/ou desenvolver sistemas silvipastoris e pecudrios para a
produgdo de leite e carne na regido dos cerrados; e

Adaptar e/ou desenvolver técnicas de manejo, corregdo e
fertilizagdo dos solos de cerrado.

Objetivo 2 - Viabilizar solugbes tecnol6gicas para o agronegécio do
Amapd e da regido do estudrio amazbénico, que promovam a
sustentabilidade das atividades econémicas com equilibrio ambiental,

A floresta nativa é o ecossistema mais extenso do Estado, sendo a
madeira o seu mais abundante recurso. Serdo enfatizadas as seguintes

metas:.

Estudar a cadeia produtiva da madeira no Amapd e estudrio
amazénico;

Adaptar e validar tecnologias para a exploragdo madeireira
sustentada, avaliando sua viabilidade sdcio-econ6mica;

Monitorar e quantificar os impactos do manejo florestal
sustentado sobre as florestas exploradas;

Promover o aproveitamento de solos marginais para fins
florestais;

Avaliar sistemas de produgdo florestal integrados a produgédo
agricola que atendamn a diversidade ecolégica estadual;

Adaptar e/ou desenvolver tecnologias de producdo de sementes e
mudas para espécies florestais nativas; e

Adaptar e/ou gerar tecnologias para controle e/ou erradicagdo de
pragas e doengas.

As vdrzeas do estudrio amazbnico apresentam grande diversidade de
recursos naturais com grande potencial econémico, com destaque para a
madeira, palmito, frutos, oleaginosas e borracha. Os campos inunddveis
apresentam grande exuberdncia de fauna silvestre, sendo identificados
impactos ambientais causado pelo manejo inadequado da pecudria,
principal atividade na regido. Serd dado énfase nas seguintes metas:
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Determinar a composicdo e estrutura das florestas de vdrzeas
estuarinas;

Promover a conservagdo genética em populagbes sob manejo
florestal;

Desenvolver e adaptar tecnologias para a exploracdo sustentada
de madeira nas dreas de vdrzeas, avaliando sua viabilidade sécio-
econémica;

Monitorar e quantificar o0s impactos do manejo florestal
sustentado sobre as florestas de vdrzeas;

Desenvolver e adaptar tecnologias para exploracdo sustentada de
agaizais para produgdo de frutos e palmito;

Avaliar e quantificar os impactos causados pela atividade pecudria
na regido dos campos inunddveis, determinando dreas frdgeis e
estratégias para sua conservagio; e

Desenvolver e adaptar tecnologias de recuperacdo e manejo
sustentado das pastagens nativas de campos inundaveis.

Objetivo 3 - Viabilizar solugées tecnol6gicas que contribuam para
diminuir os desequilibrios sociais no Amapd e regido do estudrio
amazdénico.

A produgédo agricola no Amapad e regido estuarina é oriunda
principalmente da agricultura de subsisténcia, ndo tendo esta logrado a
melhoria da qualidade de vida das populagdes rurais, levando-a ao éxodo
rural em busca de outras alternativas econbémicas. Serd dado énfase nas
seguintes metas:

Viabilizar a realizagdo do zoneamento agroecoldgico das regifes
com maior interesse econémico e destinadas a assentamentos de
produtores;

Adaptar e/ou desenvolver tecnologias para a reincorporagdo de
dreas abandonadas pela agricultura migratéria ao sistema
produtivo.

Testar espécies florestais em dreas degradadas buscando o
reaproveitamento daquelas com aptid&o florestal;

Desenvolver modelos para assentamentos agropecudrios e
agroextrativistas com base no zoneamento agroecoldégico;

Estudar os sistemas agroflorestais tradicionais buscando melhorar
0 seu desempenho;
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- Adaptar e/ou desenvolver alternativas de sistemas agroflorestais
para agricultura de baixa renda;

- Introduzir e avaliar genctipos de fruteiras tropicais visando a
diversificacdo da produgdo e melhoria da qualidade dos produtos;

- Introduzir e avaliar gendtipos de culturas anuais e olericolas para
as diferentes condi¢des edafocliméticas do Amapa;

- Introduzir e avaliar gendtipos de cultivos industriais adequados
para a pequena producdo; e

- Adaptar e/ou desenvolver tecnologias de manejo e conservacio
de solos para a agricultura de baixo insurmo, visando a utilizacao
sustentada das dreas desmatadas.

Objetivo 4 - Viabilizar solugées tecnolégicas para o fornecimento de
matérias-primas e alimentos que promovam a saude e a methoria do nivel
nutricional e da qualidade de vida da populagédo.

As fruteiras nativas e as plantas medicinais s&o consideradas
produtos potenciais para a diversificagdo da produgédo agricola e aumento
da renda dos produtores. Serd dado énfase nas seguintes metas:

- Coletar, avaliar, conservar e melhorar gendtipos de fruteiras

nativas consideradas promissoras;

- Adaptar e/ou desenvolver sistemas de producdo para fruteiras

nativas promissoras;

- Coletar, avaliar e conservar plantas de uso medicinal; e

- Adaptar e/ou desenvolver tecnologias para propagagdo, plantio,

manejo cultural e colheita de plantas medicinais com potencial de
mercado.

Diretrizes estratégicas

A necessidade de desenvolver a Amaz6nia sem comprometer a
utilizacdo da base de seus recursos naturais, principalmente os néo-
renovdveis, pelas geragcOes futuras, bem como a conveniéncia e
oportunidade do fortalecimento do sistema de geracdo e transferéncia de
tecnologias agropecudrias e agroflorestais, leva a criagdo de novas
aliangcas estratégicas e de novos espagos para o didlogo entre parceiros,
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para a difusdo e o intercdmbio de informagdes de interesse comum e para
fortalecer as estruturas dos Centros de Pesquisa na Amazénia.

O estreitamento das relagdées entre as Unidades da Embrapa na
Amazbnia e em nivel nacional deve merecer grande esforgo institucional e
individual. Da mesma forma, o fortalecimento das relagGes inter-
institucionais devem ser potencializadas e, neste contexto, como principio,
precedem ao esforco pela busca e desenvolvimento da cooperagdo
externa.

As propostas de mudangas buscam a melhoria e adequagdo dos
processos e da estrutura existente de modo que contribuam para o
aperfeicoamento e capacidade da Embrapa Amapd cumprir com Ssua
missdo e tornar efetivo seus objetivos. A partir dessas premissas é que
propée-se as seguintes diretrizes estratégicas.

Pesquisa e desenvolvimento

e Definir a programagdo de P&D através da identificagdo e priorizacédo de
demandas atuais e potenciais com vistas a propiciar o aumento da
capacidade de resposta aos novos processos de desenvolvimento
regional;

o Ultilizar a pesquisa participativa, especialmente as destinadas a
agricultura familiar;

o /mplementar programas de P&D voltados para a utilizagdo racional e o
manejo integrado dos recursos naturais, visando maior produtividade e
competitividade do agronegdécio estadual;

e Promover a avaliagdo dos impactos sécio-econémicos e ambientais das
tecnologias, produtos e servigos ofertados pela unidade aos seus
clientes;

o Atender demandas preferencialmente com agfes de validagdo e/ou
adaptacdo de tecnologias, priorizando as disponiveis nos centros de
referéncia da Embrapa na Amazdnia, nos demais centros da Embrapa
ou em outras instituicées nacionais e internacionais.

e Apoiar a realizagdo do zoneamento agroecolégico nas principais regides
do Estado, em parceria com a Embrapa Amazdénia Oriental, buscando as
fontes de recursos e condigbes para execug¢ao.

o Estimular as pesquisas socio-econdmicas para acgées que possibilitem
um maior conhecimento dos cendrios produtivos, econmicos e sociais
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das atividades agropecudrias e florestais e que sejam objeto das a¢bes
de P&D da unidade;

e Buscar consultoria técnica para atendimento de demandas, utifizando-se
preferencialmente pesquisadores da Embrapa;

e Estimular a captacdo de recursos externos por meio de projetos de
P&D;

e Buscar  parcerias com organizagoes governamentaris, ngo
governamentais e setor produtivo para execugdo das atividades de
P&D; e

e Colaborar na implantagdo de um sistema de alerta & entrada de pragas
e doengas quarentendrias.

Comunicacdo empresarial e negdcios tecnologicos

» Adotar a politica de Comunicagcdo Empresarial e Negécios Tecnolégicos
preconizada pela Embrapa, como estratégia para a transferéncia e
difusdo de tecnologias, bem como da imagem da Empresa;

s Adotar uma politica agressiva de publicagdo e divulgagdo de resultados
de pesquisas voltadas para as demandas do agronegdcio, utilizando os
meios de comunicagdo do sisterna Embrapa, reunifes e congressos
cientificos, revistas técnicas e cientificas e a midia comercial;

» Buscar parcerias com organizagbes do governo federal e estadual,
organizagfes ndo-governamentais e iniciativa privada para execugio
das atividades de validagdo e transferéncia de tecnologias;

e Buscar a participacdo direta do usudrio/cliente nas atividades de
transferéncia de tecnologias, identificando grau de satisfagéo, niveis de
adocdo e sua eficdcia, bem como novas demandas;

o /novar e modernizar os métodos e instrumentos de comunicagdo com
os diversos segmentos da sociedade;

s Aperfeicoar a captacdo, sistematizagdo e disseminagdo da informagao
agricola;

o /mplantar bancos de dados sobre as informagbes estatisticas do
agronegdcio estadual; e

e [dentificar no mercado, oportunidades para colocagdo das tecnologias,
produtos e servicos ofertados pela Embrapa e pela unidade,
estabelecendo relacionamento sistemdtico com seus clientes potenciais.
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Organizacionais e institucionais

e Articular maior participacdo da Embrapa Amapd nas politicas
agropecudria, florestal e ambiental em consondncia com os programas
de instituicbes de desenvolvimento e protegdo ambiental, publicas ou
privadas;

e Maximizar a integragdo da pesquisa com a extensdo rural, fomento e
desenvolvimento ambiental;

e Adequar a equipe de pesquisadores & real necessidade da demanda do
programa de pesquisa que se definird a partir da implementagdo do
atual PDU;

e Capacitar a equipe de pesquisadores visando alcangar o melhor nivel
académico para cumprimento dos objetivos e metas da Embrapa
Amapd;

e Adequar e capacitar a equipe de apoio técnico e administragdo para
suprir as necessidades do plano proposto;

e Desenvolver agbes para influenciar as politicas governamentais de
desenvolvimento do agronegécio no Amapd e regido do estudrio
amazdénico; e

o Estabelecer convénios com as instituigées técnico-cientificas estaduais,
visando a utilizacdo comum de infra-estrutura e equipamentos.

Apoio técnico e administrativo

e Promover a utilizacdo sistemdtica de instrumentos de acompanhamento
e avaliacdo de desempenho de recursos humanos;

e Criar mecanismos de motivacdo para o quadro técnico-cientifico e de
apoio, visando a melhoria de desempenho;

e Desenvolver sistemas corporativos para gerenciamento de informagées
institucionais;

e Utilizar técnicas de andlise e melhoria de processos para aumentar o
desempenho técnico-administrativo da Embrapa Amapa; e

s Ampliar os recursos materiais dos laboratdrios e adequar sua estrutura
para atender satisfatoriamente as demandas da Embrapa Amap4.
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Metas e indicadores de desempenho

No perlodo coberto pelo Plano Diretor, a Embrapa Amapd, para

alcangar a sua missdo e objetivos, estabelece as seguintes metas:

desenvolver e/ou adaptar sistemas de producdo técnica, social,
econdmica e ambientalmente sustentdveis para arroz de sequeiro, feijgo
caupi, mitho, mandioca, cupuagu, coco, banana, abacaxi e pupunha;
desenvolver, langar e/ou recomendar clones e cultivares de arroz de
sequeiro, feijdo caupi, milho, banana, mandioca, cupuagu, pupunha,
coco e mangaba, visando estabelecer sistemas produtivos mais
eficientes;

coletar, avaliar, conservar e melhorar gendtipos de cupuagu, abricd,
manga, graviola, mangaba, agal e plantas medicinais;

desenvolver, adaptar, avaliar técnica e economicamente e recomendar
trés protdtipos de sistemas agrofiorestais para a agricultura de baixa
renda;

determinar a composicdo e estrutura primdria de florestas tropicais,
disponibilizando préticas de manejo florestal;

* /dentificar os pontos de estrangulamento da cadeia produtiva do acai:
* gerar e/ou adaptar tecnologias para a exploragdo de pequenos e médios

animais, através da identificagdo de sistemas de producdo e a
recomendag¢do de praticas de manejo;

realizar estudos sdcio-econémicos sobre culturas anuais e perenes que
subsidiem a formulagdo de politicas agricolas;

disponibilizar, anuaimente, 30.000 mudas de espécies frutiferas e
florestais e 3,0 t de sementes bdsicas de culturas anuais de alto padrdo
genético;

» avaliar e recomendar dois modelos alternativos de assentamentos rurars;

gerar e/ou adaptar tecnologias para a formagdo, manejo e recuperagcdo
de pastagens nativas e cultivadas;

identificar as prédticas de manejo e modelos de sistemas de producdo
agropecudria e florestal disponiveis para a transferéncia aos seus
clientes;

incrementar a transferéncia de tecnologias, servicos e produtos para
pequenos e médios agronegdécios familiares;
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s treinar, anualmente, 600 técnicos e produtores rurais, através de
palestras e cursos de capacitagdo e reciclagem;

e reestruturar a programacgdo de pesquisa e 0 quadro de pesquisadores do
Centro, em fungdo das especificidades regionais;

» internalizar as politicas de comunicacdo empresarial e negdcios
tecnolégicos

e aumentar a insercd0 da Embrapa Amapd na midia de forma planejada,
continua e 4gil;

e organizar e disponibilizar bases de dados técnico-cientificos; e

» implementar o Modelo de Gestdo Estratégica.

Projetos estratégicos

Capacitacdo de recursos humanos

Os desafios impostos pela globalizagdo implicam em um maior
comprometimento com a qualidade e com a competitividade na geragéo de
tecnologias, produtos e servicos. Para tanto, torna-se necessario o
treinamento e a incorporagdo de novas habilidades ao capital humano,
através da atualizacdo, reorganizagdo e renovagdo estrutural continuas do
quadro de pessoal. A Embrapa Amapa priorizard ag6es no treinamento em
informatica, estimulo & complementacdo educacional e a capacitacdo em
negdcios tecnol6gicos, de modo a adequar o perfil dos recursos humanos
do Centro & nova missdo e demandas atuais e potenciais de P&D..

Transferéncia de tecnologias

A Embrapa Amapd dispde de um elevado acervo de tecnologias,
produtos e servigos, 0s quais ndo foram suficientemente internalizados
junto aos seus clientes e parceiros. Deste modo, novos mecanismos de
transferéncia tecnolégica deverdo ser institucionalizados para permitir
maijor agilidade nos processos de disponibilizacdo dos conhecimentos
gerados e/ou adaptados pela Embrapa Amapd, visando suprir em tempo
héabil as demandas tecnolbégicas oriundas dos diversos segmentos de sua
clientela. Para tanto serdo identificadas as demandas atuais e potenciais
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~em termos de tecnologias, produtos e servicos sobre o agronegdcio
estadual e da regido do estudrio amaz6nico, visando a efetiva utilizagdo
dos conhecimentos disponiveis para a transferéncia.

Base de dados agricolas e sdcio-econémicos

Estruturagdo de uma base de dados sobre os indicadores técnicos e
socio-econémicos referentes as principais exploragdes agricolas, visando
disponibilizar  informagdes direcionadas ao desenvolvimento do
agronegdcio estadual e da regido do estudrio amazénico.

Gestdo estratégica de processos

Redimensionamento da infra-estrutura da Embrapa Amapd e
maximizagdo do desempenho dos recursos humanos, técnicos e
financeiros, visando aumentar a eficiéncia e eficdcia das atividades de
P&D. Desta forma, serdo priorizadas as agbes que permitam a implantacdo
do Modelo de Gestdo Estratégica com a definicdo clara dos processos
prioritdrios e seus indicadores de desempenho.

Negdcios tecnolégicos

A sustentabilidade institucional de uma unidade de pesquisa ests
diretamente relacionada com sua capacidade de interferir de forma
proativa na resolugdo dos principais entraves tecnolégicos ao
desenvolvimento regional, Deste modo, a Embrapa Amap4 intensificaré os
mecanismos necessdrios para ampliar sua capacidade em identificar
oportunidades que facilitem a viabilizagcdo e a disseminagdo de solugées
tecnolégicas para o agronegdcio estadual e da regido do estudrio
amazonico. Para tanto, serdo enfatizadas as atividades de planefamento,
identificacdo e priorizagdo das necessidades de conhecimentos e
tecnologias que permitam a execugdo de negociagbes necessdrias &
distribuicdo e comercializagdo de seus produtos e servigos de interesse de
sua clientela e parceiros.
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