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Pesquisa Agropecudria no Amapa
Newton de Lucena Costa'
1. INTRODUCAO

Atualmente, o mundo moderno vem passando por grandes ¢ rapidas
transformagdes, onde a competitividade ¢ fator critico ¢ determinante para a
sobrevivéncia das organizagdes. Neste contexto, o processo de modernizagdo
s¢ faz cada vez mais presente na produgdo, na transformagio ¢
processamento, no armazenamento ¢ comercializagdo. Por outro lado, os
produtores ¢ consumidores estdo cada vez mais conscientes ¢ portanto, mais
exigentes. Com isto, as empresas de pesquisas, responsaveis pela geragdo e/ou
adaptacdo de tecnologias, servigos, produtos € conhecimentos sdo cada vez
mais requisitadas.

A pesquisa agropecuaria e florestal, que constitui o agronegdcio do
Centro de Pesquisa Agroflorestal do Amapa (CPAF Amapa), detém um papel
fundamental no desenvolvimento do estado, pois ao disponibilizar alternativas
tecnologicas viaveis, propicia o desenvolvimento sustentavel da sua
agropecuaria, conciliando producdo com preservagdo ambiental, o que
representa um recurso estratégico para o combate a crise social ¢ econdmica.

A sociedade brasileira esta passando por um profundo processo de
transformagdo, o qual redireciona as agdes governamentais que devem
primordialmente assegurar a insergdo competitiva do pais no cenario
internacional, diminuir as desigualdades espaciais ¢ sociais, tornando o Estado
moderno ¢ eficiente. Nos proximos anos, as agdes que contribuirem para a
geragdo de emprego ¢ para aumentar o saldo positivo na balanga comercial
receberdo tratamento preferencial pelos poderes publicos.

Os cendrios futuros para o agronegocio nacional convergem para uma
agropecuaria consciente das demandas potenciais dos trés tipos de atividades
agricolas (subsisténcia, transi¢do ¢ de mercado), com crescente sensibilidade
ambiental, comprometida com a preservagdo dos recursos naturais, da
biodiversidade ¢ melhoria da qualidade de vida. Ademais, deve ser
competitiva, com qualidade ¢ produtividade, tecnologicamente avangada,
demandante de informagdes técnico-gerenciais ¢ promotora de emprego ¢
renda.

'Eng. Agr., M.Sc., Embrapa Amapé, Caixa Postal 10, CEP 68902-280, Macapé, AP.
E-mail: newton@cpafap.embrapa.br
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A sustentabilidade do CPAF Amapa esta na capacidade de responder
as demandas propostas e oferecer aos governantes e a sociedade em geral, a
oportunidade de encontrar dentro desta Instituigdo o respaldo necessario a0
desenvolvimento tecnoldgico da agropecuaria estadual.

No presente documento faz-se uma retrospectiva da pesquisa
agropecuaria no Amapa, além da proposi¢do de diretrizes de pesquisa ¢
estratégias de agdo, através da andlise das ameagas e oportunidades para o seu
fortalecimento ¢ redirecionamento.

2.  PESQUISA AGROPECUARIA E DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL

_ Os esforgos governamentais relacionados com o desenvolvimento
socioecondmico das regides tropicais, utilizando tecnologias tradicionais, tem
sido associados ao estabelecimento de niveis expressivos de degradaqio do
meio-ambiente. A implementagdo de uma politica de desenvolvimento rural
sustentavel tem sido uma tarefa dificil, uma vez que se fundamenta na adogdo
dg um enfoque sistémico, no qual diversos aspectos devem ser contemplados,
tais como: 1. viabilidade bioldgica; 2. viabilidade econdémica; 3. aceitabilidade
social; 4. vontade politica; 5. respeito pelo ambiente; 6. equidade dentro ¢
entre geracgdes; 7. disponibilidade tecnoldgica e, 8. aplicabilidade pratica. Na
cgnpepc&o das politicas ¢ programas voltados para o desenvolvimento
socioecondmico, devem ser consideradas algumas tendéncias do cenario
global da economia de mercados (EMBRAPA, 1995), que, entre outras,
apresenta as seguintes macrotendéncias:

. produgdo de bens respaldada em conhecimento ténico-cientifico
atughzado ¢ com utilizagdo de recursos humanos capacitados, constituem
atributos para torna-los mais competitivos;

G50 politicas de desenvolvimento com integragdo de esforgos
socioeconomicos dentro dos mercados nacionais, regionais € globais;
. o disponibilidade de um expressivo volume e facilidade de acesso a
informagdo técnico-cientifica através das modernas técnicas de comunicagdo
global existentes;
. redugdo do tempo médio para transformagdo da ciéncia em
tecnologia,

. priorizagdo da condigdo de sustentabilidade nos projetos de

Pesquisa & Desenvolvimento (P & D)
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o adogio de prioridades de P & D para atender as crescentes
demandas de alimentos provocadas pelo crescente aumento populacional,
dentro dos principios de conservagdo e qualidade ambiental de interesse para
as proximas geragoes,

o reforma do Estado com maior participagdo da sociedade nos
processos decisérios € na competi¢do por recursos publicos;

o participagdo do setor privado no financiamento de projetos de
Ciéncia & Tecnologia (C & T)

A adogdo de uma estratégia de desenvolvimento sdcioecondmico da
Amazénia, alicercada no desenvolvimento sustentdvel, tem sido sinalizada
pela Superintendéncia de Desenvolvimento da Amazonia (Simposio..., 1992).
Neste modelo, a interagdo inovadora entre os processos produtivos ¢ a
organizagio social em relagio a natureza deve provocar uma profunda
alteragio da estrutura produtiva da regido e, consequentemente, ¢m uma
reorientagio tecnoldgica e organizacional dos segmentos tradicionais do setor
produtivo. Como condigéo para viabilizar este modelo, trés linhas prioritarias
¢ complementares, voltadas para a reestruturagdo do setor produtivo, foram
identificadas: 1. renovagdo tecnologica das atividades econdmicas de
reconhecido impacto ambiental, 2. modernizagdo ¢ dinamizagdo das
atividades tradicionais ecologicamente sustentdveis; e, 3. desenvolvimento ¢
implantagio de novos ramos e atividades com potencial econdémico e de
sustentabilidade.

A programagdo institucional adotada pela Embrapa para sustentar as
politicas e programas governamentais para 0 desenvolvimento rural
sustentado esta fundamentada na interagdo de trés politicas fundamentais: 1.
politica de P & D destinada a gerar ¢ assegurar a qualidade de suas
tecnologias, seja na forma de produtos, praticas, processos € servigos; 2.
politica de vendas ou distribuigdo destinada a garantir a sociedade o adequado
acesso as tecnologias disponiveis; e, 3. politica de comunicag¢do empresarial
destinada a garantir a sociedade o conhecimento das agdes institucionais que
vem realizando €, a0 mesmo tempo, manter a institui¢do bem informada sobre
as demandas dos diferentes segmentos da sociedade.

Na administragdo destas politicas a Embrapa recomenda que todas as
agdes institucionais sejam pautadas sobre um conjunto de principios
estratégicos: 1. parceria como mecanismo de interagdo e fortalecimento
institucional; 2. enfoque sistémico de modo a estabelecer uma visio global ¢
holistica do setor, das cadeias produtivas, dos sistemas de produgdo ¢ dos
sistemas biologicos no estabelecimento de suas agdes; 3. P & D como
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compromisso de ndo apenas gerar conhecimento cientifico (ciéncia) mas,
principalmente, de transforma-lo em produtos, praticas, processos € servigos
que possam ser apropriados pela sociedade (tecnologia); 4. demanda, de
maneira que as agoes de P & D sejam voltadas para o mercado; 5. cadeia
produtiva para ter como referencial de analise ndo apenas o sistema de
produgdo dentro de uma propriedade rural, mas a conformagdo ¢ as tendéncias
de toda a cadeia produtiva; 6. sustentabilidade para que as solugdes
desenvolvidas tenham como objetivo final o desenvolvimento rural
sustentavel nas suas dimensdes econdmica, ecologica, social ¢ biolégica; 7.
qualidade total, em especial na organizagdo do trabalho, fundamentado na
geréncia de processos para otimizar os recursos utilizados com maior
flexibilidade organizacional ¢ garantir resultados mais satisfatorios para os
clientes e/ou usuarios.

3. DIAGNOSTICO DA AGROPECUARIA ESTADUAL

A populagdo do Amapa passou de 228 mil habitantes em 1985 para
326 mil habitantes 1995. Cerca de 20% da populagdo concentra-se na zona
rural (Anudrio..., 1996). A capacidade potencial de respostas aos estimulos
das instituigdes governamentais ou ndo, visando a melhoria da produtividade
agropecuaria, pode ser considerada satisfatoria. Conciliar o desenvolvimento
agricola usando racionalmente os recursos naturais deve ser o principal
objetivo de todas as instituigdes responsaveis pelo processo produtivo.

3.1. Culturas anuais

As culturas alimentares anuais (arroz, feijdo, milho ¢ mandioca),
tradicionalmente, destinam-se ao consumo familiar e o excedente destinado ao
mercado interno estadual. Geralmente, estas culturas sdo implantadas em
sistema de derrubada e queima, aproveitando a fertilidade natural dq solo
durante um periodo de dois a trés anos. Os cultivos sucessivos em uma mesma
area resultam na perda da fertilidade ¢ degradagdo do solo, com o surgimento
de plantas invasoras. A utilizagdo de tecnologias inadequadas pode
inviabilizar economicamente as exploragdes, determinando o abandono ¢ a
incorporagdo de novas arcas ao processo produtivo, o que contribui para
aceleragdo do desmatamento. Além disso, a caréncia de mio-de-obra, a
comercializagdo ¢ o armazenamento deficientes sdo os fatores que mais
contribuem para a elevagdo dos custos de producdo ¢ a obtengdo de
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produtividades extremamente reduzidas. Face a essas limita‘;f:»es, em .1.?95 a
produgdo estadual foi da ordem de 1.179 toneladas (arroz, milho e feijao), o
que representa um decréscimo de 5 1,3%, em relagdo a produgdo verificada em
1985 (2.421 toneladas). Tal comportamento foi consequéncia da redugz:to na
area plantada e na produtividade das culturas. Tendéncias semelhantes foram
constatadas com a cultura da mandioca.

3.2. Olericultura

Na produgdo de olericolas, o estado enfrenta grandes problemas
devido ao excesso de chuvas no verdo e as altas temperaturas anuais. A
olericultura & desenvolvida principalmente nas dreas de transigdo
floresta/cerrado. O manejo inadequado concorre para o surgimento de pragas
¢ doencas que contribuem para a baixa produtividagle, ocasionado a
importagdo de cerca de 85% de hortaligas. O cultivo ¢ I'eahZLfldO dur.ante todo
o ano, com os produtores utilizando sistemas de irrigagao improvisados no
periodo seco. Os principais produtos cultivados sdo as folhosas (a_lface,
repolho, couve, coentro, cebolinha ¢ salsa) € alguns tubérculos (1‘11.an‘c110c-a ¢
batata-doce). A cultura do tomate ¢ do pimentdo séo severamente }11fectadas
pela murcha bacteriana ¢ a do pepino pela antracnose. Também cu}tlya-s?, em
menor escala, a melancia, jerimum, quiabo € maxixe. A comermahza;ao s¢
processa diretamente ao consumidor, scja na propriedade ou na feira do
produtor, ou através de intermediarios que revendem os produtos no mercado
varejista.

3.3. Culturas Perenes

As culturas perenes sdo estabelecidas em areas recém-desmata:das ou
em substituigio as culturas anuais €, em menor proporgao no
reaproveitamento de capoeiras. Em geral, a exploragdo dessas culturas tém
por base a méo-de-obra familiar. As principais frutiferas explora;daﬁ;,’ de
acordo com sua importincia no consumo interno, valor de produgdo, area
cultivada ¢ participagdo no mercado séo abacaxi, banana, citros, marpﬁo e
maracuja. O baixo padrdo tecnolégico adotado nas exploragdes confmbuem
para uma baixa qualidade do produto ¢ produtividades baspnte reduzidas. (~)s
estimulos as pesquisas € ao fomento com cultivos de ciclo longo dever.ao
tornar ainda mais atrativa esta opgdo de exploragdo agricola, com t.enslénqas
para o aumento das areas cultivadas, desde que o mercado seja ynablhzaclo.
Além disso, com a grande énfase na implantagdo de sistemas multiestratos, as
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espécies de ciclo perene deverdo desempenhar papel relevante em suag
composigdes. Com relagdio as culturas industriais, destacam-se a seringueira, o
dendé e a pimenta-do-reino.

3.4. Pecuaria

O rebanho bovino vem gradativamente sendo substituido por
bubalinos, que apresentam melhor adaptagdo as condigdes ecoldgicas do
Amapd, principalmente nas grandes fazendas, ficando a criagdo de bovinos
restrita aos pequenos ¢ medios produtores. Durante o periodo 1985/1994, ¢
efetivo bovino apresentou um acréscimo de 83,8% (46.901 x 86.221 cabegas),
enquanto que para o de bubalinos o percentual foi de 239.6% (47.100 x
159.956 cabegas). As pastagens nativas representam a principal fonte de
alimentagdo dos rebanhos. No entanto, a utilizagdo de sistemas inadequados
de produgdo (alimentacdo, mancjo dos rebanhos, mineralizagdo e sanidade
animal) tem contribuido decisivamente para a instabilidade técnica,
econdmica e ecologica da exploragdo. A quase totalidade do rebanho bovino
tem por finalidade a produgdo de carne (95%), sendo o restante destinado a
produgdo de leite. A utilizagdo de praticas de mangjo deficientes e o baixo
padrio zootécnico do rebanho resulta na obtengdo de baixos indices de
produtividade. Apesar destas deficiéncias, a produgdo de leite, no periodo
1992/1994, foi incrementada em 50,9% (1.686 x 2.545 mil litros).

~

3.5. Sistemas agroflorestais

A utilizagdo de Sistemas Agroflorestais (SAF’s) ¢ uma pratica
relativamente bem difundida nas diferentes regides do estado. No entanto, a
sua efetiva adogdo tem sido limitada por diversos fatores, dentre os quais
destacam-se: a tendéncia dos agricultores 4 monocultura; a falta de uma
politica de desenvolvimento agroflorestal ¢ a auséncia de instrumentos de
convencimento técnico-econdmico-ecoldgico, que permitam uma atuagdo
mais incisiva na redugdo da pressdo antrépica sobre a cobertura vegetal
original. A expansio ¢ consolidacdo da atividade estd diretamente relacionada
ao desempenho das instituigdes de pesquisa, extensdo ¢ fomento, através da
capacidade em gerar conhecimentos ¢ ofertar os instrumentais necessarios
minimos para a sua implantagdo, notadamente mudas de espécies frutiferas ¢
de esséncias florestais.
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3.6. Cultivos Florestais

O florestamento com espécies exoticas abrange uma arca de 289 mil
hectares, em arcas de cerrado, sendp 0 maior empreendlm.c:nto d13 setor no
estado, executado através da Amapz‘x. (_ielu!osc, qu? :reqebe incenti vos fiscais
do Governo Federal. As espécies mais cultwadzts 530 j—’n.qus spp. € bucczl{;}pn@
spp., além de outras espécic?s de menor cxpu,ssao .()t}]et:,lw'anéo a prctdu(;‘"i}() dg
celulose para exportagdo. Como na Amazonia existe um gya‘nde nimero dcj
espécies de comprovado valor silvicultural que po’de;m participar a.tl\'al?(.letntk:i
dos programas de reflorestamento, torna-se Necessario o desenvolv.'lmen_l.o d»f,
tecnologias, através da implantagio de experimentos de crescimento de
espécies, de espagamentos € desbastes para dar suporte a um bom programa
de produgdo de matéria-prima e sementes.

3.7. Extrativismo

O extrativismo vegetal constitui a base econdmica da populagdo
ribeirinha na colonizagdo do Amapa. Os principais produtos explorados sdo a
extragio do latex em seringais nativos, a coleta da cz.astanha-doijs]l
(Bertholletia excelsa) ¢ de sementes de espécies oleaginosas, além da
exploragdo de frutos ¢ palmito do acai. A exploragdo atual da ﬂN()resta se faz
sem qualquer preocupagdo com 0 potencial inicial de regencragao ?at}lral. ¢
critério para extragio da madeira ¢ puramente a conveniéncia economica dits
serrarias, as quais compram as toras de intermediarios que fazem a extrac;z}o
tradicional. Um problema tipico da atividade ¢ a dificuldade d.t_: extragdo
durante o periodo chuvoso. No extrativismo animal, uma ativi@ade importante
¢ a pesca realizada nas areas estuarinas ¢ litorAneas, as quais sdo fontes de
uma grande variedade de peixes € crustaceos.

3.8. Prognéstico

A agropecuaria e o extrativismo deverao desempenhar, pelo menos a
curto ¢ médio prazo, papel de grande relevincia 1o desen‘yol‘ylrner}'to
sécioecondmico do Amapa, contribuindo de forma positiva ¢ s,nglnﬁ.catv:/a
para a sua consolidagio como fronteira agricola. Por sua local‘:lzaqao
geografica privilegiada, aliado a uma razoavel estrutura agraria, desde que
sejam viabilizados os canais necessarios ao escoamento da produgdo, ao
armazenamento ¢ a comercializagdo, além do facil acesso ao crédito rural, o

11




R

estado pode permitir respostas rapidas e efetivas as politicas de fomento 3
produgdo agricola, pecuaria e florestal.

4. A PESQUISA AGROPECUARIA NO AMAPA

- }ilstqricamente, a pesquisa agropecuaria na regido Amazonica foi
iniciada em 1939, quando foi criado o Instituto Agronémico do Norte (IAN)
transformado, em 1962, em Instituto de Pesquisa Agropecudria do Norté
(IPEAN). Em 1980 foi criado o Nucleo de Pesquisa Agropecuaria do Amapa
adl’ni'nistrgltivamente vinculado ao Centro de Pesquisa Agropecuaria dc;
Trpplco Umido (CPATU), com o objetivo de gerar tecnologias agricolas de
baixo custo para o territorio, visando, fundamentalmente, a autosuficiéncia na
produg:io de alimentos. Em 1981, a partir da experiéncia do Nucleo de
Pesquisa, com o apoio do governo do Amapi foi criada a Unidade de
Execugdo de Pesquisa de Ambito Territorial de Macapa (UEPAT de Macapa)
com sede na capital do Territério, com o objetivo de gerar e/ou adapta;
tecnglogias adequadas as condigdes ecoldgicas regionais. As UEPAT's dentro
do sistema Embrapa, foram criadas ¢ definidas como instituigdes transitorias
a :!imu de permitir aos estados a possibilidade de desenvolverem sistema;
proprios ,d(_.’, pesquisa. Entretanto, apesar da importancia que a pesquisa
agropecuaria representa para o desenvolvimento agropecuario ¢ florestal,
alguns estados ndo tiveram condi¢des de implantar suas proprias empresas €,
f,qwuc:lcs que lograram, atualmente demonstram sérias dificuldades em manté-
as.

. Com a cria¢do do Estado do Amapa, a Unidade passou a assumir uma
nova identidade, Unidade de Execugdo de Pesquisa de Ambito Estadual
(UEPAE de Macapa), que em 01.03.1991, foi transformada em Centro de
Pesquisa Agroflorestal do Amapa (CPAF Amapa), visando proporcionar o
fortalecimento das agdes de pesquisa, voltadas para a geragdo de
conhecimentos basicos e de tecnologias, que propiciem o desenvolvimento
sustentado do Amapa, através de uma politica harmoniosa de utilizégﬁo e
conscrvgqﬁo dos recursos naturais. Além disto, pode desempenhar um papel
estratégico muito importante, no que se refere ao relacionamento do Brasil
com os paises fronteirigos, localizados na bacia Amazonica.

.O CPAF Amapa tem por missio gerar, adaptar ¢ transferir
conhecimentos ¢ tecnologias referentes aos sistemas de produgdo
agroﬂorestal, com o uso racional ¢ o mangjo integrado dos recursos naturais,
visando promover o desenvolvimento sustentavel das diferentes regides do
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estado, mantendo-s¢ ou melhorando-s¢ a qualidade do meio ambiente ¢
contribuir para elevar o padrio de vida da populagdo. Para a efetiva
consecugdo da missdo do Centro, devem ser destacadas as seguintes diretrizes

gerais:

1. Diagnosticar, em parceria com outras instituigdes, as condigdes
agroecologicas ¢ sécioecondmicas do uso da terra;

2 Desenvolver sistemas agroflorestais ¢ silvipastoris, visando a
sustentabilidade socioecondmica dos setores agropecuario ¢ florestal;

3. Gerar, adaptar ¢ difundir conhecimentos e/ou tecnologias
apropriadas a regido, através de processos integrados de transferéncia de
informagdes aos parceiros, clientes ¢ usuarios;

4. Regionalizar a pesquisa agropecuaria visando o desenvolvimento
de tecnologias apropriadas as peculiaridades locais para o aproveitamento
racional e econdmico dos recursos naturais do estado,

5 Desenvolver tecnologias ¢ processos de produgdo tecnicamente
viaveis € economicamente atrativos € compativels com a estrutura
socioecondmica da pequena propriedade sem provocar alteragdes ecologicas
indesejaveis ou irreversiveis;

6. Interagir com instituigdes ¢ organizagdes, objetivando  ©
intercambio e/ou a venda de produtos, conhecimentos, tecnologias ou
Servigos;

7. Intensificar o processo de transferéncia de tecnologias, atraves
uma estreita articulacdo com a extensdo rural ¢ com as organizagdes
produtores:

8. Propiciar que a aplicagdo do conceito de desenvolvimento
sustentado atenda as necessidades atuais e futuras da sociedade, melhorando a
qualidade de vida na regido;

9. Alcangar ¢ manter um nivel de pesquisa onde as exigéncias do
método cientifico sejam plenamente atendidas, a criatividade exercitada ¢ a
eficacia dos resultados comprovados;

10. Atender as demandas dos usuarios através da capacitagio de
agentes multiplicadores, treinados em interagdo com as fases de pesquisa ¢
transferéncia de tecnologias, sustentadas por um sistema de informagdes
técnicas;

11. Estender os beneficios dos resultados de pesquisa a todas as
regides do Amapa, bem como aos estados ¢ paises vizinhos.

de
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A Embrapa, ao estabelecer sua Estratégia Gerencial para a Gestdo
1995/98 ¢ visando a consecucdo dos objetivos especificos da empresa,
selecionou 31 Projetos de carater gerencial, aos quais conferiu prioridade
maxima. O Projeto 28 (Fortalecimento ¢ redirecionamento dos Centros de
Pesquisa da Embrapa na Amazonia) foi concebido com o objetivo de definir ¢
implementar uma estratégia de fortalecimento da atividade de Pesquisa &
Desenvolvimento (P & D) na regido Amazonica, particularmente no que
concerne a fixagdo de pesquisadores na regido, a qualidade do programa de P
& D e ao aumento da produtividade de suas estruturas de Ciéncia &
Tecnologia. Com vistas a obtengdo de subsidios para o fortalecimento ¢
redirecionamento dos Centros de Pesquisa na Amazoénia e considerando-se o
perfil e as peculiaridades de cada Centro, foram estabelecidas arcas de
referéncia aos niveis estadual, mesorregional ¢ regional. Deste modo, coube a
Embrapa Amapa as seguintes atividades de referéncia:

o Ambito Estadual

- desenvolvimento sustentavel na dimensdo de P & D

- diagnésticos tematicos/setorials

- avaliagdo de recursos sdcioecondmicos (conservagdo ¢ manejo de
varzeas)

- avaliagdo de ambientes ¢ recursos naturais

- produtos de referéncia de interesse estadual (grios em areas de
cerrado, seringueira, mandioca, pupunha, hortaligas, silvicultura, pecuaria
bovina de corte ¢ leite, pecuaria bubalina, pequenos ruminantes, manejo
integrado de pragas, plantas medicinais, aromatizantes ¢ corantes, palmeiras
nativas)

- sistemas de produgio agropecuaria ¢ florestal para areas indigenas

- sistemas de informagdo (aspectos gerais, bancos de dados, sistema
de informagdes geograficas, sistema de gerenciamento de imagens)

- reaproveitamento de areas degradadas pela agropecuaria

o Ambito Mesorregional
- aproveitamento de campos sob cerrados
- manejo de florestas (varzeas e estuarios)
- fruteiras nativas (plantas medicinais, sistemas agroflorestais,
silvipastoris)

o Ambito Macrorregional
- relagOes internacionais (Guiana)
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5. DESEMPENHO TECNICO-INSTITUCIONAL DO CPAF AMAPA
5.1 Anadlise programatica

A pesquisa agropecudria para a Amazdnia tem como papel
fundamental atender a demanda de conhecimentos cientificos ¢ de tecnologias
agricolas, tanto para o presente quanto para a agropecuaria do futuro. Neste
contexto, ¢ importante destacar que a pesquisa agropecuaria deve servir de
instrumento préprio e talvez o mais adequado para influir na orientagdo das
politicas relacionadas com o setor primario ¢ no desenvolvimento tecnologico
do setor agricola.

Considerando-se o mandato estadual de abrangéncia das atividades do
CPAF Amapd, a diversidade ¢ a grande quantidade de demandas, aliadas ao
reduzido efetivo de pesquisadores, tornam-se invidveis a orientagdo da
especializagdo por produtos ou areas cientificas estritas. Deste modo, devem
ser priorizadas as contribuiges que atuem direta ¢ prontamente na resolugio
dos principais entraves tecnologicos ao entrave do desenvolvimento regional.

As pesquisas realizadas pelo CPAF Amapa tém se¢ destinado, via de
regra, ao desenvolvimento e¢/ou adaptagdo de variedades vegetais e ragas
animais, a geragdo de conhecimentos sobre 08 recursos naturais ¢ a geragio
¢/ou adaptagdo de tecnologias, praticas ¢ processos agropecudrios. Em fungio
dos programas de desenvolvimento federais, estaduais ¢ municipais,
estabelecidos para o estado ¢ demanda do setor produtivo, a geragdo ¢/ou
adaptagdo de tecnologias, visando o incremento da eficiéncia do complexo
agropecuario ¢ florestal, j4 vem sendo atingido pelo Centro, no entanto, a
maior parte dos logros alcangados referem-s¢ aos alimentos basicos (arroz,
milho, feijio e mandioca), frutiferas, hortaligas, pecuaria (bubalinocultura,
ovinocultura ¢ forragicultura) ¢ a geragdo de conhecimentos sobre recursos
naturais, tendo maior énfase a contribuigdo para o desenvolvimento local.

Os resultados obtidos até o presente podem ser considerados
extremamente uteis, atendendo satisfatoriamente as demandas oriundas dos
diversos segmentos relacionados com o setor agropecuario ¢ florestal. Os
maiores beneficiarios tém sido os agricultores, pecuaristas, comunidade
cientifica ¢ instituigdes governamentais ou ndo. A transferéncia de resultados
de pesquisa através das agdes de difusdo e transferéncia de tecnologias tem
sido bastante positiva. Os Projetos de Pesquisa possibilitaram a geragio de
publicagdes técnico-cientificas, visitas de produtores, extensionistas ¢
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autoridades, realizagdo de excursdes ¢ dias-de-campo, treinamentos,
seminarios e palestras em associagdes, sindicatos ¢ cooperativas.

A produgdo de publicagdes indexadas tem sido compativel com o
nimero de Projetos € Subprojetos de Pesquisa executados e de pesquisadores
do Centro. Torna-se necessario incentivar ¢ motivar os pesquisadores para a
produgdo de mais publicagdes. Por outro lado, tem sido bastante satisfatorio o
volume de publicagdes ndo indexadas (Circular Técnica, Comunicado
Técnico, Recomendagdes Técnicas, Documentos ¢ Boletim de Pesquisa), cujo
publico prioritario ¢ constituido, principalmente, por produtores ¢
extensionistas.

Atualmente, o quadro de pesquisadores do Centro conta com 19
pesquisadores, sendo 5 Bacharéis, 11 Mestres ¢ 3 Doutores. A equipe
multidisciplinar concentra seus esforgos em 21 Subprojetos de Pesquisa,
distribuidos nos seguintes Programas: Recursos Genéticos (1), Sistemas de
Produgdo de Grios (4), Sistemas de Produgdo de Frutas ¢ Hortaligas (4),
Sistemas de Produgio Animal (3), Agricultura Familiar (1), Sistemas de
Produgdo de Matérias-Primas (4) ¢ Sistemas de Produgdo Florestal ¢
Agroflorestal (4). Além disso, o Centro lidera trés Projetos de Pesquisa
(Difusdo e Transferéncia de Tecnologias para o Desenvolvimento Rural para
0 Amapa; Melhoramento Genético da Pupunheira para a Produgdo de Palmito
¢ Desenvolvimento de Sistemas Silvipastoris para os Cerrados do Amapa), os
quais englobam um total de 10 Subprojetos. Analisando-se globalmente a
atual programacdo de pesquisa do Centro, observa-se um alto grau de
aderéncia com sua missdo ¢ objetivos, bem como uma distribui¢do bastante
equindnime dos temas ¢/ou produtos pesquisados, os quais atendem, em
grande parte, as demandas dos produtores do estado.

Uma andlise critica ¢ realista, baseada no cenario atual ¢ aqueles
vislumbrados a curto ¢ médio prazo, permitem a identificagdo de diversas
oportunidades atuais ¢ potenciais, as quais poderdo desempenhar um papel de
relevante importancia para a consolidagido do CPAF Amapa como instituigio
de pesquisa comprometida com o desenvolvimento sustentado dos setores
agropecuario ¢ florestal. Dentre os mais importante, podem ser citados:

o possibilidades de obtengdo de apoio nacional ¢ internacional para
pesquisas em manejo sustentavel de recursos naturais;
e preocupagdo de organismos nacionais e internacionais quanto a
degradagfo do meio-ambiente em decorréncia dos sistemas de uso da terra;
o necessidade de recuperagdo de extensas areas ja utilizadas e que
estdo degradadas ou em fase de degradagio;
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e existéncia de grandes areas de pastagens degradadas que necessitam
de tecnologias para tornd-las novamente produtivas através de sistemas
adequados de manejo € utilizagdo,

e caréncia de informagdes sobre sistemas agroflorestais;

e existéncia de programas regionais de incentivo a geragdo € uso de
tecnologias;

o possibilidade de uso da infra-estrutura fisica de empresas privadas ¢
instituigdes governamentais ou nio para a condugdo de projetos de pesquisa e
desenvolvimento;

e preocupagdo da sociedade com a pobreza e viabilizagdo da pequena
produgdo agricola;

e demanda cada vez maior de assessoramento ¢ consultoria técnica
por parte de organizagdes publicas e privadas.

5,2 Analise institucional

A execucdo da pesquisa agropecuaria no Amapa tem sido uma tarefa
ardua para as instituigdes e profissionais que se dedicam a essa atividade, com
dificuldades que somente sdo superadas gragas ao idealismo ¢ determinagio
constantes.

Apesar de seu mandato estadual ¢ da definigdo clara e objetiva das
demandas de pesquisa € de sua clientela ¢ beneficiarios, o CPAF Amapa,
desde a sua implantagfio, ndo logrou a formagdo ¢ consolidagdio de uma
equipe qualificada de pesquisadores para suprir as necessidades minimas de
sua programagéo de pesquisa. Esta situagdo tem acarretado uma sobrecarga de
trabalho para alguns pesquisadores, os quais se¢ desdobram para assegurar
niveis satisfatorios de qualidade das atividades desenvolvidas. O desempenho
global do Centro apresenta-se pouco consistente e, até certo ponto, fraco.
Dentre os fatores que contribuem para esta situacio podem ser destacados o
isolamento geografico que dificulta o intercdmbio de informagdes ¢
conhecimentos; falta de treinamento dos recursos humanos; pouca agilidade e
eficacia na captagdo de recursos e pequeno relacionamento interinstitucional
na concepgdo e execugdo de agdes de pesquisa.

A estrutura organizacional ¢ funcional do Centro, em termos
administrativos e de apoio técnico, tem sido suficiente para garantir o
cumprimento  satisfatorio de sua missdo ¢ objetivos. Os campos
experimentais, estrategicamente  distribuidos, atendem plenamente a
programagdo de pesquisa, além de funcionarem como polos irradiadores para
a difusfo ¢ transferéncia de tecnologias.
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Os diversos laboratorios instalados no Centro, tém recebido inovagdes
no que se refere a estrutura funcional ¢ equipamentos, 0 que tem contribuido
para a obtengdo de maiores niveis de eficiéncia ¢ qualidade de seus servigos.
O sistema de informagdo ¢ documentagdo, embora disponba de uma razodvel
estrutura fisica, carece dos recursos humanos necessarios para implementagdo
de atividades mais especificas ¢ abrangentes. Torna-se necessario um trabalho
de reconstitui¢do ¢ manuten¢do da memoria do Centro, em todas as suas areas
de atuagdo.

6. DIRETRIZES DE PESQUISA E ESTRATEGIA DE ACAO

O Plano Diretor do CPAF Amapa, publicado em 1993, foi elaborado
com base em uma situagdo vigente, ¢ constitui o documento referencial da
presente Proposta de Pesquisa. Entretanto, hd de se considerar as alteragdes
previsiveis nos diversos processos que interferem no gerenciamento de uma
Unidade de Pesquisa, os quais, na maioria das vezes impelem os
administradores a assumirem novas posturas estratégicas, em fungdo de novos
fatores condicionantes, tais como: leis, normas, politicas governamentais,
novos cenarios de desenvolvimento entre outras.

Esta ¢ sem diavida uma situagdo futura desconhecida e, portanto,
transforma esta Proposta de Pesquisa num desafio ainda maior. Para a sua
superagdo deve ser estabelecido um processo continuo de negociagdo,
treinamento ¢ motivacdo, sem contudo, desviar-se do cumprimento da missio
do CPAF Amapa.

Para que a ciéncia e a tecnologia sejam eficazes ¢ eficientes como
instrumentos de desenvolvimento agropecuario ¢ florestal, descjados
socialmente, a orientagdo das pesquisas deve estar suportada em algumas
diretrizes basicas.

Os diversos estudos ¢ diagndsticos sobre a tecnologia atualmente em
uso ¢ seus efeitos gerais na economia, na sociedade, na ecologia ¢ mesmo nos
aspectos cientificos, além das macrotendéncias a serem consideradas em nivel
nacional, mostram que certos parametros basicos devem ser tomados para a
definigdo das diretrizes de pesquisa ¢ que alguns pressupostos devem ser
assumidos:

e Dada a importancia que tem a produgdo agropecudria ¢ florestal na
economia do Amapa, esta deve continuar se desenvolvendo dentro dos
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critérios da diversidade, qualidade ¢ racionalidade social, econdmica ¢
ecologica;

e Novos valores devem ser incorporados ao processo produtivo,
visando alcangar niveis mais altos de produtividade, em consonéncia com o
mercado consumidor,

e Os recursos naturais renovaveis disponiveis no ambito do estado
ndo vém sendo utilizados dentro de um plano racional de uso e conservagio;

e O fator ambiental constitui-se em aspecto decisivo na flutuagio da
produgdo e produtividade anual e representa um grande desafio a pesquisa que
busca essa estabilidade ¢ sustentabilidade;

e A distribuigio espacial das atividades agropecuarias e florestais do
estado deve ser melhor orientada para beneficiar populagdes locais ou
regionais;

e Participagdo crescente da sociedade brasileira nos processos de
decisdo governamental,

e Um processo de reforma do Estado nos niveis federal, estadual ¢
municipal, sem prazo para terminar, em que se¢ questiona o papel do Estado ¢
a gestdo da coisa publica;

o As demandas sociais crescentes implicam numa maior competigo
por recursos publicos, forgando o estado a reduzir sua participagdo no
financiamento de outros projetos;

e O compromisso prioritario do Governo com a estabilidade
econdmica vem, gradualmente eliminando os subsidios, inclusive o0s
concedidos ao agronegdcio;

o A urbanizagdo progressiva da sociedade vem exigindo que mais
produtores fornegam alimentos para mais consumidores, demandando uma
crescente geragdo de tecnologias.

Dentro desses pressupostos, o estabelecimento de um Programa de
Pesquisa Agropecuaria ¢ Florestal deve ser orientado considerando-se
algumas diretrizes e suas respectivas estratégias de agio:

6.1 Diretrizes Técnico-Programaticas

e Diagnosticar as caracteristicas técnicas ¢ socio-econdémicas dos
pequenos, médios e grandes produtores e suas interrelagoes;,
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e Desenvolver pesquisas cientificas, tanto bdsicas quanto aplicadas ¢
tecnologias buscando agdo multidisciplinar ¢/ou interdicisplinar ¢ o enfoque
sistémico na pesquisa;

o Incrementar a produtividade e viabilizar o desenvolvimento
sustentado dos setores agropecudrio ¢ florestal, enfatizando os sistemas
agroflorestais, agropastoris ¢ silvipastoris, através de tecnologias socialmente
apropriadas para as condigdes regionais;

¢ Desenvolver agdes de pesquisas com vistas ao aumento da oferta ¢
qualidade dos produtos de origem animal ¢ vegetal para o consumo interno,
considerando peculiaridades socio-econdmica-ecolégicas do estado, com
vistas & minimizagdo da importagdo destes produtos;

o Avaliar os impactos ambientais ¢ sdcioecondmicos dos principais
sistemas de uso da terra praticados no estado;

o Viabilizar sistemas de produgdo agropecuario ¢ florestal para os
ecossistemas cerrados, varzeas ¢ floresta;

e Contribuir para aumentar a oferta de sementes ¢ mudas, em
quantidade ¢ qualidade, compativeis com a infra~estrututra operacional do
Centro;

e Racionalizar a utilizagdo dos recursos naturais ¢ sdcioecondmicos
regionais, bem como contribuir para a identificagdo de areas de preservagio
ambiental;

o Implementar programas de P & D voltados para a utilizagio
racional ¢ o manejo integrado dos recursos naturais para o crescimento da
produtividade e competitividade:

e Promover o mangjo ¢/ou reutilizagdo econdmica de capoeiras ¢
pastagens degradadas ou em vias de degradagdo,

e Incrementar ¢ viabilizar a produgdo florestal com espécies nativas
¢/ou exoticas, com énfase para a conservagdo genética ¢ o desenvolvimento de
sistemas agroflorestais;

o Elevar os indices de desempenho zootéenico dos rebanhos por meio
de pesquisas em manejo, alimentagdo, sanidade ¢ melhoramento animal;

o Transferir ¢ difundir tecnologias geradas e/ou adaptadas ¢ promover
maior integragdo da pesquisa com a sociedade em geral;

e Promover continuamente o intercambio cientifico-tecnologico ¢ a
ampla divulgagio dos resultados da pesquisa.
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6.1.1 Estratégias de A¢do

e Readequar a programagdo de P & D com vistas a propiciar 0
aumento da capacidade de resposta as demandas decorrentes de novos
processos de desenvolvimento regional;

e Articular maior participagdo do Centro nas politicas agropecuaria,
florestal ¢ ambiental em consondncia com os programas de instituigdes de
desenvolvimento ¢ protegdo ambiental, publicas e privadas;

e Maximizar a integragdo da pesquisa com a extensdo rural, fomento ¢
desenvolvimento ambiental, através da execugdo de programas de cooperagio
técnica;

e Viabilizar a ampliagio ¢ ordenagdo das agdes de difusdo ¢
transferéncia de tecnologia, servigos e produtos;

e Tratar o recurso informagdo como estratégia gerencial ¢ de
desenvolvimento;

e Sistematizar as informagdes técnicas-cientificas ¢ sécioecondmicas
geradas pelo Centro, através dos principais meios de comunicagio;

o Aprimorar a qualidade dos projetos e subprojetos de pesquisa do
Centro;

e Internalizar ¢ intensificar a utilizagdo das metodologias de
elaboragdo e avaliagdo de projetos ¢ subprojetos, em consonincia com o
estabelecido no Sistema Embrapa de Planejamento (SEP);

e Estimular a publicacdo de trabalhos técnico-cientificos ¢ de
divulgagio;

e Implantar a¢des de pesquisa ¢ desenvolvimento voltadas para a area
de biodiversidade;

e Formalizar um férum periddico de debates sobre as questdes
técnico-cientificas e institucionais do Centro:

e Estimular as pesquisas socioecondmicas ¢ sociais para agdes que
possibilitem um maior conhecimento dos cenarios produtivos, econdmicos e
sociais das atividades agropecudrias e florestais € que sejam objeto das agdes
do Centro;

e Fortalecer pesquisas que visem complementar a renda, ao nivel do
pequeno produtor rural;
¥ o Intensificar as pesquisas que viabilizem  econdmica €
ecologicamente o uso de residuos agricolas, agro-industriais € urbanos como
condicionantes do solo ¢ substitutivos dos fertilizantes quimicos;
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¢ Desenvolver ou retomar agdes que visem reforgar o relacionamento
do Centro com os diversos segmentos do setor florestal ¢ com as institui¢des
publicas ¢ privadas;

e Desenvolver alternativas para o manejo ¢ conservagdo de solo ¢
agua, com &nfase para as microbacias hidrograficas;

o Desenvolver alternativas para o manejo integrado de pragas,
doengas e plantas invasoras;

o Identificar ¢ avaliar a experiéncia dos produtores acumulada ao
longo dos anos visando orientar as ages de pesquisa;

o Priorizar o enfoque sistémico das unidades produtivas, levando em
consideragéo a diversificagdo da produgdo nela existente;

o Intensificar a pesquisa na busca de fontes alternativas de energia
estimulando o seu uso;

o Promover amplo trabalho de recuperagdo ¢ conservagio do solo,
envolvendo os agricultores, suas entidades representativas ¢ as instituigdes
publicas e privadas, intensificando o uso de praticas adequadas de mancjo de
solo;

o Intensificar estudos para a utilizagdo de alimentos alternativos
disponiveis nas unidades produtivas para alimentagdo animal;

o Desenvolver um programa de coleta de espécies vegetais ¢/ou
cultivares ameagados de extingdo, garantindo a preservagdo do patrimdnio
genético;

o Incrementar as pesquisas sobre sistemas de produgdo dos pequenos
e médios produtores, considerando as peculiaridades regionais;

6.2 Diretrizes Organizacionais e Institucionais

o Compatibilizar as pesquisas programadas com os objetivos ¢
prioridades estabelecidos consensualmente com seus clientes, usudrios ¢
beneficiarios; .

o Readequar o Regimento Interno do Centro as novas diretrizes
estabelecidas no III Plano Diretor da Embrapa (realinhamento estratégico);

o Desenvolver pesquisas através de programas integrados com
instituigdes estaduais, nacionais ¢ internacionais, evitando duplicidade
desnecessaria;

o Implantar sistemas de gerenciamento adequados a consecugdo da
missdo do Centro,

o Participar da formulagdo e apoio as politicas de desenvolvimento
ambiental e de ciéncia & tecnologia; . |

o Intensificar a articulagdo entre os orgios de fomento, assisténcia
técnica e extenséo rural € florestal;

e Desenvolver ou retomar agdes que visem reforgar o relacionamento
institucional do Centro com os diversos segmentos do setor agricola, pecuario
e florestal & com os organismos publicos € privados;

e Orientar suas agdes de pesquisas para a geragdo e/ou adaptagiio de
tecnologias visando a incorporagdo de areas marginais ou a recuperagio de
areas degradadas ao setor produtivo,

e Desenvolver agdes visando a aplicagdo de técnicas de organizagéo ¢
métodos nos sctores técnico-cientifico, de informacdo e documentagéo,
marketing ¢ difusdo e transferéncia de tecnologia.

e Fortalecer continuamente a infra-estrutura de pesquisa;

e Internalizar a missdo ¢ objetivos do Centro ¢ fortalecer a sua
imagem na sociedade;

e Apoiar programas de uso racional dos recursos naturais ¢ do meio-
ambiente;

e Participar do zoneamento agroecologico do estado para fins de
utilizagdo agroflorestal;

e Estabelecer um Plano Estadual de Pesquisa Agropecudria aderente
as demandas estaduais manifestadas pelos produtores e em perfeita
articulagio com a assisténcia técnica e extensdo rural e as instituigoes de
ensino, fomento ¢ desenvolvimento regional.

6.2.1 Estratégias de Ac¢ao

e Readequar o PDU do CPAF Amapa visando contemplar as
diretrizes estabelecidas na presente proposta de trabalho:

e Apoiar os programas prioritarios dos governos federal, estadual ¢
municipal, da administragdo superior da Embrapa ¢ da iniciativa privada;

e Articular a programagio de P & D do Centro com a politica de
desenvolvimento estadual e regional;

e Apoiar o SEP como mecanismo para ordenar as atividades de P &
D, com vistas a fortalecer os projetos com enfoque sistémico,

¢ Promover debates periodicos voltadas para a discussdo de questdes
técnico-cientificas e institucionais;

23

| T—




o Maximizar a integragdo da pesquisa com a extensdo rural, fomento ¢
desenvolvimento ambiental;

o Incentivar a captagdo de recursos como fontes de financiamento das
atividades de P & D;

o Desenvolver meios para a identificagdo de novas oportunidades ¢
negocios;

o Implementar mecanismos flexiveis para captagdo ¢ gerenciamernto
de recursos financeiros ¢ humanos;

o Interagir com instituigdes de pesquisas publicas ¢ privadas, com
equipes nacionais e internacionais, buscando agGes de consultoria ¢
intercambio que possibilitem a exceléncia ¢ diversificagdo das atividades de
pesquisa do centro;

o Criar estimulos adicionais a produgdo técnico-cientifica por
pesquisador ¢ por equipe, em consonancia com a politica de pessoal da
Embrapa (SAAD-RH, SISPEM);

o Aperfeigoar os sistemas de pesquisa e extensdo rural, no sentido de
ajusta-los aos desafios dos novos tempos e circunstancias da realidade
estadual;

o Estimular a criagdo de equipes interdisciplinares de trabalho,
atuando de forma a explorar as oportunidades e potencialidades regionais, em
consonancia com o mercado consumidor:

e Diversificar as fontes de financiamento e otimizar a aplicagido dos
valores alocados para a pesquisa ¢ desenvolvimento;

e Adotar uma politica de integragdo com os diversos segmentos que
atuam no ambito regional, nacional ¢ internacional, incluindo as Unidades do
SNPA, ONG's ¢ instituigdes publicas ¢ privadas;

e Estimular a atuagdo do Conselho Deliberativo, Comité Técnico
Interno ¢ Comité Local de Publicagdes como estruturas essenciais ao bom
desempenho técnico-institucional do Centro;

6.3 Diretrizes Técnico-Administrativas

o Promover e incentivar a capacitagio continua dos recursos
humanos, enfatizando a reciclagem ¢ o aperfeigoamento do pessoal de apoio
técnico-administrativo, na busca da gestdo pela qualidade total;

» Priorizar as atividades administrativas do CPAF Amapa de modo a
viabilizar ¢ incrementar o desenvolvimento de P & D;
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o Promover ¢ estimular a capacitagdo gerencial nos diversos niveis
organizacionais;

e Capacitar pesquisadores € técnicos especializados; ‘

o Ampliar ¢ diversificar as fontes de financiamento ¢ de receitas
proprias;

e Implantar mecanismos de priorizagdo, planejamento, adlmmstraqao
¢ acompanhamento das atividades do Centro, programas especiais, convénios
e contratos de cooperagao,

e Dotar o Centro de sistemas informatizados capazes de atender as
atividades de pesquisa, de difusdo e de apoio-técnico;

o Capacitagio ¢ comprometimento do pessoal de apoio técnico nas
atividades de difusdo e transferéncia de tecnologia;

e Racionalizar as atividades de apoio técnico, de forma a maximizar
seus procedimentos administrativos;

o Manter um canal democratico permanente de comunicagdo, entre as
Chefias ¢ Subordinados, fazendo do didlogo o mecanismo para se buscar
solugdes e dirimir conflitos;

o Explorar os mecanismos formais ¢ informais disponiveis na
Embrapa, visando a transferéncia provisoria. consultoria interna ¢ externa,
como forma de suprir as deficiéncias do quadro de pessoal do CPAF Amapa,
em busca da racionalidade de despesas ¢ intensificagdo da pesquisa;

e Promover a racionalizagiio, fusdo de estruturas e atividades, através
da terceirizagdo, automagdo e informatiza¢ao

6.3.1 Estratégias de acdio

e Motivar a criagdo de equipes interdisciplinares de trabalho, atuando
de forma a explorar as oportunidades ¢ potencialidades regionais, em
consonancia com o mercado consumidor;

e Viabilizar a criagio de Nucleos Tematicos Descentralizados
voltados para a solugdo de problemas multidisciplinares oriundos de
demandas especificas de algum segmento do agronegocio;

e Reforcar o treinamento em servigo através de intercambios internos
¢ interinstitucionais;

e Estimular treinamentos informais, em nivel nacional ¢ internacional
para a reciclagem de pesquisadores;

e Atualizar e diversificar os periodicos e publicagdes;
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o Fortalecer as agdes dos Lideres ¢ Responsaveis de Projetos e
Subprojetos;

e Apoiar o Sistema de Acompanhamento ¢ Avaliagdo de Desempenho
(SAAD) da Embrapa, como mecanismo de aprimoramento ¢ estimulo para os
recursos humanos do Centro;

¢ Implantar sistemas de acompanhamento de desempenho ¢ produgio
técnico-cientifica baseada em indicadores e metas pré-estabelecidos;

e Viabilizar a realizagdo de Auditoria de Qualidade nos Projetos e
Subprojetos desenvolvidos pelo Centro;

o Estimular a criagio de equipes interdisciplinares, atuando de forma
a explorar as oportunidades ¢ potencialidades regionais, em consonancia com
o mercado consumidor;

o Incrementar as atividades de informagdo ¢ de difusio e transferéncia
de tecnologia;

o Diversificar as fontes de financiamento ¢ otimizar a aplicagdo dos
valores alocados para a pesquisa ¢ desenvolvimento;

e Dinamizar o desempenho nos processos administrativos ¢
operacionais;

o Atender & demanda combinada por maior produtividade, mais
diversificagdo, melhor qualidade ¢ sustentabilidade do processo de
desenvolvimento;

e Avaliar sistematicamente os custos sociais das tecnologias geradas ¢
daquelas em uso;

» Promover continuamente o intercambio cientifico-tecnologico e a
ampla divulgagio dos resultados de pesquisa;

o Desenvolver ¢ implementar agdes de marketing para 0s
conhecimentos, tecnologias, produtos e servigos gerados pelo Centro.
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