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APRESENTACAQ

No Brasil, o negdcio agricola (“agribusiness”) é responsdvel
por aproximadamente 35% do Produto Interno Bruto nacional. A
Regido Sudeste ocupa 10,8% do territério nacional e contribui com
35% do negdcio agricola do Pais.

A produgdo de proteinas de origem animal representa um tergo
do negécio agricola brasileiro, sendo que a Regido Sudeste responde
por 36% daquele total. A producdo de proteina animal é bastante di-
versificada, destacando-se a bovinocultura (66,7%), a avicultura
(30.8%) e a suinocultura (2,5%,).

A Regido Sudeste apresenta déficit de 25% na produgdo de pro-
teina animal para consumo humano, comparativamente aos padroes
observados nos paises desenvolvidos. Para a pesquisa, o problema
pode ser abordado através da geragdo de tecnologias e conhecimen-
tos que contribuam ndo s6 para a redugéo daquele déficit, como tam-
bém para a produgdo de excedentes exporidveis.

O Centro de Pesquisa de Pecudria do Sudeste (CPPSE} foi cria-
do em 1°de maio de 1993, com a missdo de gerar, adaptar e difundir
conhecimentos e tecnologias adequadas ao desenvolvimento susten-
tdvel dos sistemas de produgdo de proteinas de origem animal da Re-
gido Sudeste, sob os enfoques de Pesquisa e Desenvolvimento, sis-
témico, interdisciplinar (a¢dio direta) ¢ da interinstitucionalidade
(agdo de cooperagdo).

A criagdo do CPPSE é o fruto do processo de planejamento es-
tratégico desencadeado na EMBRAPA a partir de 1990. Houve a efe-
tiva participagdo de todos os empregados da antiga UEPAE de Sédo
Carlos, aos quais apresento meus sinceros agradecimentos. O resul-
tado deste trabalho, o Plano Diretor do CPPSE, reflete as expectati-
vas do pessoal do Centro e as necessidades da sua clientela.



O documento ora apresentado é o marco de referéncia para a
implementagdo das agdes de Pesquisa e Desenvolvimento e de
Marketing e Transferéncia de Tecnologia do CPPSE, sem as quais as
transformagdes preconizadas pelo planejamento estratégico ndo
serdo realizadas. O Plano Diretor serd continuamente aprimorado,
de modo a servir mais eficientemente a sociedade brasileira. A partir
de agora serdo implementadas as estratégias de ag¢do para o
atingimento da missdo e objetivos do CPPSE.

Nelson José Novaes
Chefe do CPPSE
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1. INTRODUCAO

Através dos conceitos € métodos preconizados pelo planeja-
mento estratégico, o Centro de Pesquisa de Pecudria do Sudeste
(CPPSE) definiu sua missdo, objetivos, diretrizes ¢ estratégias de
agdo, de forma a permitir maior adequag#io de sua atuagdio em relagdo
s demandas da Sociedade.

Este documento consolida a versdo final do Plano Diretor da
Unidade (PDU2) e incorpora as informag8es sobre os recursos ne-
cessarios 4 implementagiio das estratégias de agio, em base plurianual
(5-10 anos).

O presente documento resume os resultados da analise do ambi-
ente externo, representado pelo ecossistema ¢ sistema produtivo, a
partir da qual emergiu a miss3o do CPPSE, e da andlise do ambiente
interno, compreendendo as fases programadtica, visando caracterizar
os desempenhos passado ¢ atual, organizacional e funcional, para
identificar pontos fortes e fracos, e prognéstica cuja finalidade foi
fornecer subsidios para o dimensionamento das necessidades, com-
parando o passado € o presente com o futuro almejado.

Neste documento também sfio apresentadas as diretrizes, que séo
as grandes normas a serem seguidas, as estratégias de agdo, envol-
vendo formas de ampliar pontos fortes e reduzir ou eliminar os pon-
tos fracos do Centro para o alcance de sua missio, e o dimensiona-
mento dos recursos humanos ¢ das bases fisicas e benfeitorias.



2. ANALISE DO AMBIENTE EXTERNO

2.1. Setor Produtivo
2.1.1. Introdugio

A andlise do ambiente externo permitiu a identificagdo da de-
manda em termos de tecnologias, processos, produtos e servigos, as-
sim como das ameagas e oportunidades existentes. Através do co-
nhecimento dessas ameagas e oportunidades, harmonizadas em con-
junto com a missdo e os objetivos da EMBRAPA, foram estabeleci-
dos a missdo, os objetivos e as estratégias de agdo futura, compatibi-
lizados com o ambiente interno do Centro.

O ambiente externo ¢ constituido pelas institui¢des, beneficia-
rios, clientes, usudrios e outros elementos que, direta ou indireta-
mente, influenciam e/ou sio influenciados pela Unidade e, também,
pelos atores e agentes que afetam os produtos/servigos finais do
CPPSE desde "antes da porteira” até o consumidor final ("depois da
porteira"),

A andlise das interagdes do Centro com os elementos do ecossis-
tema ¢ do sistema produtivo permitiu o conhecimento das demandas
pelos produtos/servigos e das estratégias de agdo capazes de reforgar
os pontos fortes e minimizar os pontos fracos. A misso € os objeti-
vos capazes de suprir as demandas reais e potenciais por tecnologias
adequadas aos sistemas de produgo animal da Regisio Sudeste foram,
posteriormente, validados ¢ hierarquizados através do conhecimento
do ambiente interno do Centro.

O Centro de Pesquisa de Pecuiria do Sudeste esti localizado
numa regido com alta densidade de animais, elevado custo de oportu-
nidade da terra, excelente malha viaria, mercado consumidor com



alto padrio de consumo e renda, rede de comunicagdes diversificada,
demandando produtos de origem animal de melhor qualidade € menor
custo.

A Regido Sudeste apresenta sistema agropecudrio caracterizado
principalmente pela utilizagio intensiva dos fatores de produgio
(capital, terra, trabalho), exigindo que a pecuadria seja praticada em ni-
veis modernos e tecnificada. Além disso, a maior parte da produgio
esta voltada aos setores agroindustrial e de exportagéo.

A regido geogréfica onde se encontra este Centro de Pesquisa,
na Regido Sudeste (MG, SP, RJ ¢ ES), é o mais importante polo de
desenvolvimento do Pais, com base na industrializagfio e elevada taxa
de urbanizagdo. Concentra a totalidade das industrias sucro-citricola e
de derivados do leite, a maioria da capacidade instalada de abate, das
centrais de inseminagéo artificial ¢ de transferéncia de embrides, 90%
da capacidade de armazenagem a frio, 70% dos moinhos de trigo,
51% do complexo industrial da soja e mais de 40% das usinas de agt-
car ¢ destilarias de alcool.

De acordo com os dados da FIBGE (1990), a Regifio Sudeste
ocupa 10,8% da area do Brasil, possui 43,6% da populago humana,
com taxa de urbanizagio de 88%, 48,2% da popula¢do economica-
mente ativa, ¢ apresenta altas densidades de animais, incluindo mua-
res (34,5%), coelhos (37,3%), eqilinos (29,5%), aves (29,5%), bovi-
nos (25,7%), e suinos (18,5%), em relagdo ao rebanho nacional de
cada espécie.

Em termos de proteinas de origem animal, a Regifio Sudeste pro-
duz 36% do total do Pais. Deste total as principais fontes s#o leite
(39,7%), came bovina (23,0%), came de aves (14,7%), ovos
(14,3%), pescado (5,9%) e carne suina (2,4%). No entanto, a Regifio
ndo produz a quantidade de proteinas de origem animal suficiente
para atender as exigéncias minimas, para 0 consumo, recomendadas
pelo National Research Council (NRC, 1980), como pode ser visto na
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Tabela 1. As estimativas de disponibilidade n#io levam em considera-

¢éo as perdas que ocorrem durante os processos de pés-colheita,
transformagéo e conservagdo dos produtos.

TABELA 1. Exigéncias minimas de proteinas para consume hu-
mano ¢ disponibilidades de acordo com algumas re-

gides,
{(Proteina g/dia)
Itens
Total Animal

Exigéncia (jovens ¢ adultos) 52 31
Disponibilidade:

Paises desenvolvidos 100 60
Paises em desenvolvimento 59 14
América Latina 66 28
Argentina 106 69
Brasil 61 22
Regido Sudeste 66 24

Fontes: NRC (1980), FIBGE (1990) ¢ Viana (1990),

Apesar de ser a Regido mais desenvolvida do Pais, observa-se
que o Sudeste ainda estd muito distante dos padrdes de disponibilida-
de de proteinas de origem animal encontrados nos paises desenvolvi-
dos (Tabela 1), O déficit na disponibilidade de proteina animal pode
ser reduzido de varias maneiras, tais como a importag3o de produtos,
o0 aumento da eficiéncia dos sistemas de produgdo, o aumento da area
utilizada e a diversificagdo das fontes de proteina. O problema para a
pesquisa € a geragdo de tecnologias e conhecimentos que contribuam
para a reducdo do déficit na disponibilidade de proteinas de origem
animal, por meio de aumentos da produgdo e da produtividade,
diminuigdo das perdas, melhoria da qualidade dos produtos e
diversificagio das fontes de produgdo.
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Conceitua-se sistema como sendo um conjunto de elementos de
tal forma relacionados que uma mudanga no estado de qualquer ele-
mento, provoca mudangas no estado dos demais. Os elementos intera-
gem harmonicamente entre si, sendo que um sistema € maior do que a
simples soma de suas partes componentes. Os sistemas funcionam em
conjungdo com o seu ambiente, do qual eles dependem para a sua ma-
nutengdo e o qual eles afetam com o que produzem.

Nesse contexto, os sistemas de produgfio de proteina animal exi-
gem a utilizag3o racional dos fatores de produgfio, do potencial € da
diversidade genética animal e vegetal, dos subprodutos agroindus-
triais e residuos da produgiio agropecudria, para que ocorra o desen-
volvimento sustentivel do sistema produtivo agropecudrio. Para
tanto, ha necessidade da geragfio de conhecimentos e tecnologias
adequadas, sob o enfoque sistémico em pesquisa ¢ desenvolvimento,
para superar as lacunas tecnolégicas que se antepdem ao aumento da
eficiéncia dos sistemas de produgfio de proteinas animal.

A caracteristica mais evidente desses sistemas de produgdo ¢ a
sua capacidade de absorver rapidamente novas tecnologias. A viabili-
zag8o de empreendimentos desta natureza demanda a geragdo ¢ a
adaptacgiio de tecnologias apropriadas, o que torna necessario um pro-
grama consistente de pesquisa e desenvolvimento em sistemas de
produgdo animal.

Em decorréncia dessas consideragdes, o Centro de Pesquisa de
Pecuiria do Sudeste executard pesquisas estratégicas de dmbito regio-
nal (acdo direta), inclusive a nivel estadual e municipal através da
integragdo interinstitucional. Além disso, estimulara e apoiara o setor
privado no processo de geragdo e difusfio de tecnologias através de
contratos de cooperagiio, convénios, acordos, contratos de servigos e
outras formas de parceria (ag#o de cooperagéo).
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2.1.2. Sistemas de Produgéo de Proteina Animal

Apesar de ser a Regido mais desenvolvida do Pais, observa-se
que o Sudeste ainda esta muito distante dos padrdes de disponibilida-
de de proteinas de origem animal encontrados nos paises desenvolvi-
dos (Tabela 1), O déficit na disponibilidade de proteina animal pode
ser reduzido de virias maneiras, tais como a importagfio de produtos,
o aumento da eficiéncia dos sistemas de produgio, 0 aumento da rea
utilizada e a diversificagio das fontes de proteina. O problema para a
pesquisa € a geragfio de tecnologias e conhecimentos que contribuam
para a reduglio do déficit na disponibilidade de proteinas de origem
animal, por meio de aumentos da produgdo e da produtividade,
diminui¢cdo das perdas, melhoria da qualidade dos produtos e
diversificagfio das fontes de produgéo.

Entende-se por sistema de produgfio de proteina animal aquele
que utiliza tecnologias capazes de elevar os indices produtivos por
unidade de érea, através do uso adequado do capital e do trabalho,
proporcionando melhoria da qualidade bioldgica do produto com in-
cremento da rentabilidade do negécio agricola, resguardando a sus-
tentabilidade dos sistemas de produ¢do. Tormar mais eficiente um
processo produtivo significa aplicar tecnologias capazes de alterar a
proporgdo dos recursos utilizados, de maneira que a escassez de al-
guns ndo se torne ponto de estrangulamento a produgio e i receita.

Por outro lado, a produgfio mais eficiente de proteinas de origem
animal deve manter a harmonia com o ambiente e garantir a criagio
dos animais em condig¢3o natural e de conforto. Devido as suas condi-
¢des peculiares, o Centro propde responsabilizar-se por tal programa
de pesquisa, constituindo-se em Centro de Pesquisa de Pecuéria do
Sudeste. Sua programagio de pesquisa deverd, portanto, preocupar-se
com problemas de curto ¢ médio prazos, desenvolvendo principal-
mente projetos especificos que facilitem o controle da relagdo
custo/beneficio em sistemas produgfio de proteinas de origem animal.
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2.2. Descriciio dos Componentes do Ecossistema do Centro

O ecossistema existente na Regido Sudeste € o mais complexo
do Pais, envolvendo grande nimero de instituigdes publicas e priva-
das de pesquisa, universidades, cooperativas, agroindustrias, associa-
¢Bes de produtores e criadores etc.

As relagdes entre 0 CPPSE e as instituigdes do seu ecossistema
indicam que essas devem ser estabelecidas, mantidas e intensificadas.

O Centro de Pesquisa de Pecuaria do Sudeste deve trabalhar
concomitantemente em cooperagdo com aquelas instituigdes na reso-
lugdo de problemas detectados no sistema produtivo.

2.3. Descriciio ¢ Identificacio dos Componentes do Sistema
Produtive ¢ suas Interagdes

Os componentes principais do sistema produtivo s3o os subsiste-
mas de apoio, produgfo, armazenamento, beneficiamento, transfor-
magdo, distribuigdo, comercializagio e consumo. O marco de refe-
réncia, orientador do Programa de Pesquisa e Desenvolvimento (P &
D) do CPPSE ¢ constituido pelos sistemas de produgfo animal exis-
tentes ou potenciais, incluindo todas as atividades "antes e depois da
porteira”.

2.4. Ameagas, Oportunidades e Demandas

Uma vez determinados os diversos componentes do sistema pro-
dutivo, foram identificadas as ameagas, as oportunidades e as deman-
das. Entende-se por ameaga toda e qualquer influéncia derivada de fa-
tores do ambiente externo que constitua elemento desfavorével ao de-
sempenho do Centro no atingimento da sua misso. Oportunidade,
por outro lado, é conceituada como elemento favordvel ao desempe-
nho do Centro. As demandas s3o representadas pelas necessidades
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dos segmentos da clientela do CPPSE, emergindo da identificagio
dos problemas limitantes ao desenvolvimento sustentavel da pecuaria
na Regido Sudeste.

2.4.1. Ameagas
- Instabilidade na remuneracio dos produtos agropecuarios;

- baixo indice de representagdo e organizagfo dos produtores ru-
rais, enquanto categoria social;

- baixo nivel de integra¢do do Centro com os varios componen-
tes do sistema produtivo;

- baixa sensibilidade da populagdo urbana para os problemas da
agropecudria; e

- baixo grau de conhecimento do Centro pelos diversos segmen-
tos do ambiente externo.

2.4.2. Oportunidades

- Localizagdoprivilegiada do CPPSE, do ponto de vista do pro-
dutor agricola, do mercado consumidor, da infra-estrutura viaria,
dos produtores de insumos ¢ dos meios de divulgacdo de informagédo
técnica;

- necessidade de incrementar a produtividade, a produgdo, a
competitividade e a lucratividade dos sistemas de produgic de pro-
teinas de origem animal, através da utilizagio ¢ manejo racional dos
recursos genéticos, ambientais ¢ econémicos;

- necessidade de diagnostico e tipificagfio sécio-econdmica dos

sistemas de producdo animal, indispenséveis 4 implementagfio do
processo de Pesquisa e Desenvolvimento;
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- maior conscientizagdo ambiental e necessidade de alternativas
de manejo dos sistemas de produgdo animal, para reduzir riscos, pre-
servando o meio ambiente e 0s recursos naturais;

- inadequagdo da maioria dos pacotes tecnolégicos importados
as condi¢des cuiturais e climaticas; ¢

- aprovagfo da Lei Agricola, delegando ao Estado as atribuigdes
de pesquisa e de desenvolvimento agropecudrio.

2.4.3. Demandas Atuais

- Pardmetros para padronizagdo, classificagio ¢ tipificacdo de
produtos de onigem animat;

- tecnologias que permitam estabilidade na oferta, maior segu-
ranca alimentar e garantia de qualidade dos produtos;

- bancos de dados sobre produtos, processos, tecnologias, servi-
¢os, ¢ indicadores econfmicos;

- sistemas computadorizados ("software") para controle e plane-
jamento técnico-econdmico dos sistemas de produgéo de proteina ani-
mal;

- maior atividade de difusdo de técnicas ¢ de informagdes de
facil interpretagio,

- alternativas tecnoldgicas sobre alimentagfio, sanidade, melhora-
mento genético, manejo, nutrigio e reprodugdio para os diferentes
sistemas de producdo de proteinas de origem animal;

- alternativas de uso de residuos agroindustriais e restos de cul-
turas nos sistemas de produgdo animal;
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- validagdo de tecnologias em sistemas reais de produgdo ani-
mal;

- atualizagdo do pessoal da assisténcia técnica e extensio rural;

- alternativas de manejo para reduzir a ﬂutuaq,io estacional da
producdo e de ganho do produtor.

2.4.4. Demandas Potenciais

- possibilidade crescente de adogdio de sistemas intensivos de
produgdo animal;

- pesquisa voltada ao desenvolvimento de sistemas de produgio
animal, através da andlise de componentes, sintese de sistemas reais e
pesquisa operacional (modelagem e simulag#o);

- desenvolvimento de biotécnicas voltadas para o aumento da
taxa reprodutiva de bovinos; e

- adogdo de marcadores genéticos no processo de methoramento
de animais domésticos.

17



3. MISSAO

A missdo da Unidade ¢ a raz8io da sua existéncia, dentro do seu
campo de atuag@io. A missio do CPPSE foi estabelecida a partir das
oportunidades identificadas no ambiente externo, estando em conso-
ndncia com a miss@io da EMBRAPA,

Assim, a missido do CPPSE é: " Gerar, adaptar e difundir co-
nhecimentos ¢ tecnologias adequadas ao desenvolvimento susten-
tdvel dos sistemas de producfio de proteinas de origem animal da
Regido Sudeste'.

A missdo especifica a natureza das atividades do CPPSE
(geragdo, adaptagdo ¢ difusdo de conhecimentos e tecnologias), suas
aplicagdes (desenvolvimento sustentavel dos sistemas de produgio de
proteinas de origem animal) e os seus beneficidrios, usudrios e clien-
tes (componentes do sistema produtivo agropecurio).

No dmbito programatico, a missdo do Centro se fundamenta no
conceito de Pesquisa e Desenvolvimento (P & D) para o desenvolvi-
mento sustentavel dos sistemas de produgfo animal. O desenvolvi-
mento sustentavel é entendido como um processo continuo de aumen-
to da lucratividade e do bem-estar social da populagio humana,
através do uso de técnicas adequadas as condi¢bes dos sistemas de
produgdo, com previsdo, prevengdo e corre¢do dos seus impactos ne-
gativos, s¢jam eles sociais, econdmicos ou ambientais, Para atingir a
sua missdo, o Centro atuard em Pesquisa (P) e Desenvolvimento (D)
sob o enfoque sistémico.

Um modelo conceitual que sintetiza a atua¢dio programatica do
CPPSE, para o atingimento da sua missdo, pode ser representado pela
seguinte expressio:


Pedro D+


M =P + D + PxD, onde:

M = Missiio do CPPSE;

P = Pesquisa (geracio de conhecimentos e tecnologias);
D = Desenvolvimento (transferéncia de tecnologias);
PxD = Interaciio Pesquisa ¢ Desenvolvimento (sintese).
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4, OBJETIVOS E DIRETRIZES

4.1. Objetivos Técnico-Programiticos e de Avango
do Conhecimento

Os objetivos técnico-programdticos ¢ de avango do conheci-
mento do CPPSE sdo os seguintes:

- promover a utilizagdo racional e 0 manejo integrado dos recur-
sos de produgdo, para o crescimento da produtividade, competitivida-
de e lucratividade dos sistemas de produgdo animal;

- buscar autonomia tecnolégica, metodologica e de informagdes
na pesquisa e desenvolvimento em sistemas de produgdo de proteinas
de origem animal;

- gerar, adaptar e difundir conhecimentos e tecnologias adequa-
das ao desenvolvimento sustentdvel de sistemas de produgdo animal;
e

- apoiar a difusdo de tecnologias geradas na EMBRAPA e em
outras instituigdes.

4.2, Objetivos Organizacionais e Institucionais

Os objetivos organizacionais e institucionais sdo:

- gerar informagdes que contribuam para a formulagéo das poli-
ticas agricola, de ciéncia e tecnologia, e de desenvolvimento regional;

- promover o salto qualitativo da pesquisa por meio dos enfo-
ques sistémico e de Pesquisa e Desenvolvimento;


Pedro D+


- implantar uma estrutura organizacional, gerencial e funcional
modema e adequada ao atingimento da missfo proposta; e

- Intensificar o relacionamento com outras instituigdes de pes-
quisa, ensino e extensfio e orgios representativos dos clientes, usua-
rios e beneficidrios.

4.3. Objetivos de Apoio Técnico e Administrativo
Os objetivos de apoio técnico e administrativo sio:

- capacitar permanentemente os recursos humanos;

- avaliar sistematicamente 0 desempenho do pessoal em todos os
niveis; e

- ampliar e diversificar as fontes de financiamento da pesquisa e
de receitas proprias.
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5. DIAGNOSTICO

5.1. Situag¢io Atual

Até o momento, o Centro de Pesquisa de Pecudria do Sudeste
desenvolveu atividades dirigidas a pecudria de corte , leite e eqitideos.

Constatou-se, através das andlises do ambiente interno, que fo-
ram geradas tecnologias com aplicagdo na produgfio agropecuéria,
métodos de pesquisa, conhecimentos basicos para o avango da cién-
cia, variedade vegetal e raga animal. Dos resultados dos projetos de
pesquisa, cerca de 89,7% contribuiram para o desenvolvimento da
agropecudria € 69,1% para o avango do conhecimento cientifico. Os
usudrios potenciais das pesquisas atuais sfio, em sua maioria, outros
pesquisadores (91,2%) e agricultores e criadores (85,3%).

Considerando-se as agdes de pesquisa atuais, o Centro possui in-
fra-estrutura, tamanho da equipe e disponibilidade de recursos acima
da média da EMBRAPA. Entretanto, o fator negativo que mais se
destaca ¢ a falta de interdisciplinaridade da equipe nos diferentes
projetos.

Embora apresente potencial para a captagfo de recursos da ini-
ciativa privada, o Centro ndo o utiliza plenamente, sendo a captagéo
de recursos internacionais também ineficiente.

Em resumo, os resultados obtidos nas andlises dos momentos
passado e presente mostram que ocorreram altera¢des substanciais
nas aplicagdes dos resultados dos projetos no decorrer do tempo; por
exemplo, obten¢fio de variedade vegetal ¢ raga animal, métodos e
tecnologia de pesquisa e conhecimento sécio-econdmico tiveram
seus percentuais aumentados. Os conhecimentos sobre recursos natu-



rais, insumos agropecudrios e basicos para o avango da ciéncia tive-
ram seus percentuais reduzidos.

A baixa interdisciplinaridade das equipes dos projetos de pes-
quisa tem levado o Centro a conduzir projetos individuais, com dife-
rentes objetivos e com aplicagdo bastante diversificada dos resulta-
dos. O insuficiente relacionamento com outras instituigdes vem
anular um ponto forte do Centro, qual seja, a sua localizagiio geogra-
fica.

5.2. Lacunas

As lacunas identificadas de acordo com a categoria de objetivos
foram:

Objetivos técnico-programiticos:

- Insuficiéncia de conhecimentos dos sistemas de produgio ani-
mal;

- auséncia de banco de dados sobre sistemas de produgio ani-
mal;

- enfoque sistémico pouco enfatizado;
- inadequagdo entre as tecnologias existentes e as demandas; e

- deficiéncia na integragfio com outras instituigdes de pesquisa,
ensino, extensdo e clientes, usuarios e beneficidrios.

Objetivos organizacionais e institucionais:

- Falta de integragio junto aos 6rgdos formuladores das politicas
agricola e de ciéncia e tecnologia;
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- inadequacdo da estrutura organizacional para o atingimento da
missdo proposta; e

- inadequagéo de laboratérios, biblioteca, equipamentos ¢ insta-
lagdes.

Objetivos de apoio técnico e administrativo:
- Treinamento insuficiente dos recursos humanos;

- baixa eficiéncia do sistema atual de avaliagdo do desempenho
na empresa; e

- falta de mecanismos adequados a captagiio de recursos para o
financiamento de projetos de pesquisa.
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6. ESTRATEGIAS DE ACAO

Quanto aos objetivos técnico-programéticos e de avangos do co-
nhecimento, as estratégias de agéio direta do CPPSE sio as seguintes:

- Dar prioridade & geragfio de conhecimentos e tecnologias ade-
quadas aos diferentes sistemas de produgdo animal;

- criar bancos de dados especializados para pesquisa ¢ desen-
volvimento em produgdo animal; e

- ampliar ¢ agilizar as atividades de informag#o, difusdo e trans-
feréncia de tecnologia para produgdo de proteinas de origem animal.

As estratégias de agfo de coopera¢do do CPPSE com os setores
publico ¢ privado sfo as seguintes:

- Realizar diagnostico para avaliag3o, acompanhamento, tipifica-
¢80 e sintese de sistemas de produgfio de proteinas de origem animal;

- interagir com instituigdes de assisténcia técnica, extensdo rural,
ensino, pesquisa e demais componentes do sistema produtivo agrope-
cudrio; €

- estabelecer programas de cooperagdo técnico-cientifica com
instituigBes internacionais.

As estratégias de agfio direta tém a finalidade de incentivar li-
nhas de pesquisa em sistemas de produgdo de proteinas de origem
animal. Para tanto, serio executados projetos interdisciplinares de
pesquisa e desenvolvimento, em sistemas de produg3o animal, envol-
vendo as seguintes dreas de conhecimento: bioclimatologia, compor-
tamento, engenharia agricola, forragicultura, genética e melhora-



mento, métodos quantitativos, nutrigéo, produgfo ¢ manejo, sanidade,
reprodugsio, sdcio-economia ¢ sistemas, e tecnologia de produtos de
origem animal. Com base nas 4reas de conhecimento e nas oportuni-
dades identificadas no setor produtivo, serdo incentivadas as seguin-
tes linhas de pesquisa e desenvolvimento:

- alimentos alternativos e produtos biotecnolégicos;

- analise e sintese de sistemas;

- bioclimatologia ¢ comportamento animal;

- conservagéo e processamento de grios e forragens;

- estratégias de utilizagfio de recursos genéticos animal e vege-
tal;

- exigéncias nutricionais de animais de alta produgéo;

- manejo de dejetos e reciclagem de nutrientes visando o equili-
brio ambiente-solo-planta-animal; e

- processos para melhoramento da qualidade dos produtos de
origem animal.

As agdes de cooperagdo tém por objetivos a integragdo instituci-
onal, com os sistemas estaduais de pesquisa agropecuaria, extensio
rural e ensino, e a parceria com o setor privado envolvido no com-
plexo da produgéo de proteinas de origem animal da Regifo Sudeste.

As estratégias de agéio para os objetivos organizacionais, insti-
tucionais e de apoio técnico e administrativo sédo:

- Implantar o Conselho Assessor do Centro, com representantes
dos varios segmentos do setor produtivo e de ciéncia e tecnologia;
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- adequar a estrutura organizacional ¢ funcional do Centro a sua
missio institucional;

- estabelecer uma politica continua e efetiva de treinamento, ca-
pacita¢fo e reciclagem dos recursos humanos;

- implantar o sistema de avaliagdo de recursos humanos em de-
senvolvimento na EMBRAPA;

- adequar os mecanismos de captagio de recursos para a pesqui-
sa e desenvolvimento e de comercializagdo de produtos, servigos e
tecnologias;

- otimiizar a utilizagfio da base fisica do Centro;

- equipar laboratdrios e biblioteca, adequar instalagdes de siste-
mas de produgdo e intensificar a utilizagdo das areas disponiveis para

produgiio animal; e

- implantar o Sistema EMBRAPA de InformagGes.
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7. DIMENSIONAMENTO DOS RECURSOS
HUMANOS E BASES FISICAS

7.1. Recursos Humanos

TABELA 2. Recursos humanos disponiveis ¢ necessdrios.

Discriminagéo

Atual  Necessdrio Diferenga
(A) (B) (B-A)

a) Pesquisadores

BIOCLIMATOLOGIA E COM-
PORTAMENTO ANIMAL

Pesquisador I
Pesquisador I}

ENGENHARIA AGRICOLA
Pesquisador II

FORRAGICULTURA
Pesquisador I1I

GENETICA E MELHORA-
MENTO ANIMAL

Pesquisador I1I
Pesquisador II

o
o
—

3 3 0
1 0 -1

Continua...



TABELA 2. Continuac#io.

Atual  Necessario Diferenga

Discriminagio (A) (B) (B-A)

a)Pesquisadores

MANEJO E PRODUGAO ANI-

MAL

Pesquisador II1 1 1 0

Pesquisador II 2 1 -1

MANEJO E PRODUCAO VEGE-

TAL

Pesquisador II1 3 3

Pesquisador II 1 0 -1

METODOS QUANTITATIVOS

Pesquisador II1 1 2 |

NUTRICAO ANIMAL

Pesquisador I1I 8 8 0

REPRODUCAQ ANIMAL

Pesquisador III 1 3 2

Pesquisador II 2 0 -2

SANIDADE ANIMAL

Pesquisador III 1 1 0

Pesquisador II 2 2 0
Continua...
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TABELA 2. Continuacio.

Atual  Necessario Diferenga
Discriminagio (A) (B) (B-A)

SOCIO-ECONOMIA, SISTE-
MAS, DIFUSAQE

MARKETING
Pesquisador III 1 3 2
Pesquisador 11 0 2 2
TECNOLOGIA DE PRODUTQS
DE ORIGEM ANIMAL
Pesquisador 111 0 1 1
Pesquisador I1 0 1 1
SUBTOTAL 31 40 9
b)Pessoal de Suporte
Assistente Executivo III 2 2 0
Assistente Executivo I1 2 2 0
Assistente Executivo | 5 5 0
Técnico Especializado II1 2 2 0
Técnico Especializado II 3 5 2
Assistente Administrativo 11 1 1 0
Assistente Administrativo [ 9 11 2
Analista de Sistemas III 1 2 1
Programador 1 1 2 1
Operador de Proc. de Dados 0 1 1
Auxiliar de Proc. de Dados 2 3 1
Continua...
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TABELA 2. Continuac¢io.

Atual  Necessario Diferenca
Discriminagéo (A) (B) (B-A)

Assistente de Pesquisa II
Assistente de Pesquisa I

Artifice

Mestre de Manutengéo
Laboratorista

Mestre Rural

Operador de Maquinas e Veiculos
Operario Rural

Auxiliar de Servigo

Auxiliar Administrativo

L

N RSO 00 N oo N W
I

| ST o R - e T - < I T N - SIS S e

—
S OO 00 OO oMW

[ x)
(PN ]

SUBTOTAL 100 123

LN
b2

TOTAL 131 163

7.2. Bases Fisicas ¢ Benfeitorias

TABELA 3. Bases fisicas e benfeitorias existentes e necessarias.

Unidade Necessdria Diferenca

Discriminagio

Medida  (A) (B) (B-A)
Base Fisica (Total) ha 2660 2660 o
-Pastagens e culturas ha 1700 1700 0
-Mata natural (reserva ecolégica) ha 100 100 0
Continua...
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TABELA 3. Continuagiio.

Unidade Necessiéria Diferenga
Discriminagdo
Medida (A) (B) (B-A)

-Cerrado ¢ matas ciliares ha 600 600 0
-Rips, agudes, estradas, etc. ha 260 260 0
Benfeitorias (de grande porte)

-Administragio m? 590 590 0
-Laboratérios ¢ salas de pesquisadores m? 1500 1500 0
-Casas de vegetagdo e telados m? 1000 1000 0
-Garagens e oficinas m? 1371 1371 0
-Almoxarifado m? 500 500 0
-Biblioteca m? 174 354 180
-Laboratério de reprodugdo (dois) m? 174 174 0
-Cavalariga (dois) m? 472 472 0
-Estdbulos (sete) m? 2542 2000 -542
-Laboratério animal m2 0 542 542
-Fabrica de ragio m? 212 212 0
-Marcenatia m? 320 320 0
-Difusdo e transferéncia de tecnologia m?2 190 190 0
-Sala de ordenha e galpdes (sistema) m? 454 604 150
-Currais (trés) m? 1500 1500 0
-Casas residenciais (cinqllenta e duas) m? 3744 3744 0
-Silos trincheira (oito) m3 1600 8000 6400
-Estag#o meteoroldgica m? 200 200 0
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