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Estd pensando em iniciar uma atividade produtiva? E bom
ter em mente que qualquer atividade produtiva deve ser
planejada para evitar uma saida prematura do mercado. Se o
empresario  esta atividades, devera
primeiramente fazer uma pesquisa de mercado para conhecer

iniciando suas

o consumo deste produto que deseja produzir e estimar um
percentual deste mercado que poderd conquistar para seu
produto (Neves, 1998). Se estiver desejando produzir mais
que um produto, esta pesquisa devera ser para todos os
produtos a serem produzidos na nova industria.

Através do planejamento e controle da produgcao, o
empresario poderd tracar 0s passOS necessarios na
confeccdo do seu produto. E necessario fazer o
levantamento dos custos de producdo e das possiveis
receitas provenientes desta producdo, para se ter uma idéia
se esta atividade sera lucrativa. E através do estudo de
viabilidade técnica e econdmica que o empresario podera
saber previamente se o seu empreendimento terd ou nao
éxito técnico e financeiro (Carvalho Junior, 2001). A
receita serd obtida com a venda da producdo da unidade
produtiva. Os custos podem ser divididos em investimentos
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iniciais e custos de producao,

minuciosamente calculados para nao ficarem subavaliados.

que deverdao ser

Receita Total

A receita da empresa vird da venda de seus produtos. A
quantidade maxima que a empresa podera produzir estara
determinada por ocasido do planejamento desta. Esta
capacidade maxima de producdo pode nao ser atingida nos
primeiros anos de funcionamento da empresa, isto é,
trabalhard com alguma capacidade ociosa.

A empresa podera produzir apenas um ou varios produtos,
de acordo com o que foi planejado, e a sua receita total sera
com a venda destes produtos. Para isso é necessario que
sejam calculados seus precos de venda. Cada produto tera
seu preco de venda estimado levando em conta seus custos
de producao mais uma margem de lucro que a empresa
deseja obter.
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Investimentos

Os investimentos iniciais serdo feitos para a montagem das
instalacdes da unidade de producdo que serd utilizada
enquanto o empresario se mantiver na atividade. Nestes
investimentos estao incluidos:

- aquisicao do terreno;

- custo de engenharia e administracdo da montagem da
empresa;

- construcao civil da unidade de producao;

- aquisicdo e montagem dos equipamentos; e

- aquisicao de veiculos.

Para conhecer o montante deste investimento inicial seré
necessario que se faca o estudo de viabilidade técnica e
econdmica do empreendimento que se quer iniciar. Uma

detalhada das receitas, dos
investimentos pode ser encontrada em Buarque (1984).

descricao custos e

O futuro empresdrio deve registrar o pagamento por este
estudo como um custo inicial. O preco de terreno e o custo
da construcéo civil variam de regido para regiao e devera ser
feito um levantamento cuidadoso para se ter uma estimativa
do volume do capital a ser investido. Na falta de capital
préprio, o empresdario poderd tomar um empréstimo com
caréncia até que a unidade produtiva j& esteja em
funcionamento. O estudo de viabilidade técnica mostrard um
layout da fabrica que deverd atender as necessidades
requeridas pelo tamanho da producado desejada. Este layout
mostrard a localizacdo dos equipamentos a serem
instalados. Os precos dos equipamentos variam de
fabricante para fabricante. Deveré ser feito um levantamento
prévio para se conseguir melhores precos. Quanto a
aquisicdo de
necessidades da unidade produtiva, se apenas para

veiculos, estes deverdo atender as
locomocao local ou para transportar o produto final para o

mercado consumidor.

Custos de Producao

Cada projeto tem sua estrutura prépria dependendo de
quanto o empresario deseja produzir, portanto cada projeto
terd um custo proéprio. Para se ter o custo real da producéo é
necessario especificar todos os pontos de custo. O custo
total de producdo é a soma dos custos fixos e custos
variaveis.

Custos Fixos

Os custos fixos sao aqueles que o produtor tem
independente do volume da produgcdo, como:

- mao de obra indireta;
- honorérios da diretoria;
- encargos sociais;

- depreciacdao dos equipamentos e instalacdes (taxa
anual);

- manutencao e conservacao;

- material de escritério;

- telefone;

- energia elétrica do escritério;
- amortizacao de dividas;

- juros sobre empréstimos, etc.

Os custos fixos, por ndo participarem diretamente na linha
de producdo de cada produto da empresa, constituem um
volume de recursos de dificil rateio entre os custos dos
produtos. Uma maneira de fazer este rateio é considerar a
participacdo de cada produto no total produzido pela
industria. Por exemplo, considerando que a industria vai
produzir dois tipos de produto final, doce em barra e
compota, a producao total mensal serd a soma da producao
dos dois produtos finais na mesma unidade de medida, quilo
— kg, e entdo qual a participagao percentual de cada um no
total. O custo fixo é contabilizado em unidades monetérias,
R$. O rateio dar-se-a4 multiplicando a participagao percentual
de cada produto pelo custo fixo.

Custos variaveis

Os custos variaveis sdo os custos e as despesas que variam
proporcionalmente ao nivel de atividade da empresa e sao
provenientes do processamento, embalagem e distribuicao
do produto.

Os custos varidveis de producdo abrangem:

- matérias primas;

- mao de obra direta;

- encargos sociais;
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- materiais secundarios;

- embalagens;

- fontes de energia: elétrica, gas, outras;
- &gua para o processamento e limpeza;
- combustiveis;

- lubrificantes;

- despesas financeiras;

- comissOes sobre vendas;

- Cofins/Contribuicédo Social;

- PIS;

- ICMS;

- ISS;

- outros custos varaveis ndo previstos acima.

Para alguns produtos é necesséario que sejam feitas andlises
de laboratérios. Os custos dessas andlises devem ser
incluidos nos custos variadveis. Para a mao de obra direta é
necessario que sejam fornecidos os uniformes e/ou
equipamentos de protecao individual — EPI, que deverao
entrar também nos custos.

O custo de transporte e distribuicdo dependera da distancia
do produtor ao mercado consumidor. O empresario podera
fazer a opcédo de terceirizar o transporte e distribuicao da
producdo. Estes custos deverdo ser rateados entre os
diversos produtos da empresa de acordo com o volume, de
cada um, a ser transportado.

Lucro e Ponto de Equilibrio

O empresario, quando decide entrar no mercado com seu
produto, tem em vista obter lucro com sua nova atividade
produtiva. A margem de lucro pode variar para cada tipo de
produto e da vontade do empresario. O lucro bruto é o
ganho que se tem com a atividade produtiva, isto é, a receita
total obtida com a venda dos produtos menos os custos de
producdo. O lucro liquido é o lucro bruto descontados os
impostos. Para calcular a receita o empreséario precisa
conhecer o preco do seu produto e para a formacao deste
preco ele tomard como base os seus custos de producao
acrescidos dos custos fixos, impostos diretos e uma

margem de lucro.

O Ponto de Equilibrio Operacional - PEO — é determinado
quando a receita total é igual ao custo total, como pode ser
visto na Figura 1 (Assef, 1997).

R$|
Receita Tota
Custo Total
PEO P
.- Custo Variavel

P4 Q e -

i ------—————-- Custo Fixo

QE Q1 Quantidade

Fig. 1. Curva de Receita Total, Curva de Custo Total e Ponto de Equilibrio.

PEO ocorre quando a Receita Total é igual ao Custo Total e
a Quantidade Produzida de equilibrio ¢ Q, Com esta
quantidade produzida seu lucro é zero. Onde o

Custo Total = Custo Variavel + Custo Fixo
Existem diversas maneiras de calcular o PEO, como pode ser
visto em Assef (1997) e em Lapponi (1996). Uma das mais
comuns é trabalhar pondo em evidéncia os custos fixos, os
custos variaveis e o valor das vendas ou receita.

Para qualquer quantidade produzida maior do que Q., o
empresario tera lucro, como por exemplo para a quantidade
produzida Q, o lucro serd a é&rea dentro do tridngulo
formado pelos pontos PEO, P e Q, na Figura 1.
PEO = custo fixo / ( 1- custo variavel/vendas).

Se o empresario desejar conhecer a quantidade acima da
qual terd lucro, ele poderad obté-la de deducgdes a partir da
férmula inicial:

Lucro = Receita Total — Custo Total
(Custo Fixo Total + Custo Variavel Total) - Receita Total = O.

(Custo Fixo Total + Custo Variavel Total) = Receita Total.

Custo Fixo Total + (Custo Variavel Unitario x quantidade)
= Quantidade x Preco de Venda.

O lucro dar-se-a quando a:

Quantidade > Custo Fixo Total/ (Preco de Venda - Custo
Variavel Unitario).

3
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