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Apresentacao

Com o objetivo de modernizar sua geréncia, atualizar suas diretrizes
e explicitar sua atuacdo como instituicdo voltada para o desenvolvimento,
a Embrapa elaborou e implementou o Programa de Atualizacdo de Planos
Diretores de suas Unidades de Pesquisa.

Dando continuidade a este processo, em 1994, a Embrapa Solos
elaborou o | Plano Diretor da Unidade. A revisdo deste Plano deu origem
ao Il Plano Diretor para o periodo de 2000-2003, o qual temos o prazer de
apresentar a sociedade.

A revisdo do Plano Diretor da Embrapa Solos tem por objetivo
adequd-lo ao contexto atual, nacional e internacional, de maneira que este
possa continuar servindo de diretriz as acoes gerenciais e de pesquisa e
desenvolvimento para os proximos quatro anos.

Este documento é a sintese das discussdes e colaboracées do corpo
técnico e administrativo da Embrapa Solos e de diferentes segmentos da
sociedade, através do ambiente externo, envolvidos na cadeia do
agronegocio, no contexto da Ciéncia do Solo.

Doracy Pessoa Ramos
Chefe Geral - Embrapa Solos
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Introdugcao

A Embrapa, consciente da necessidade de adaptacdo a nova ordem
nacional e internacional, iniciou, em 1997, o planejamento estratégico
envolvendo suas unidades de pesquisa. Este processo, que tem como
principio a maior interacdo com a sociedade, visando atender as suas
prioridades, demandas e anseios, culminou com a elaboracdo do | Plano
Diretor da Embrapa em 71993.

Neste intuito, o Centro Nacional de Pesquisa de Solos - Embrapa
Solos elaborou, em 1994, seu | Plano Diretor para o periodo de 71994 a
1993, revisto para o quadriénio 2000 a 2003.

O extinto Servico Nacional de Levantamento e Conservacdo de Solos
- SNLCS teve origem na Comissdo de Solos do Ministério da Agricultura,
criada em 1947, com a missdo de elaborar a Carta de Solos do Brasil.
Durante as décadas de 50 e 60, a Comissdo de Solos passou por diversas
transformacoes de carater administrativo, porém mantendo sua missdo
original. Em 1975, deu origem ao SNLCS, entdo, sob administracdo da
Embrapa. Posteriormente, passou a denominar-se Centro Nacional de
Pesquisa de Solos, criado por ato da Diretoria Executiva da Empresa
Brasileira de Pesquisa Agropecuédria - Embrapa, conforme Deliberacao n°
027 de 07 de junho de 7993.

A Embrapa Solos e as instituicbes que a antecederam tornaram
disponivel para a sociedade uma série de estudos de solos, abrangendo
grande parte do territério nacional, contribuindo de maneira significativa
para o planejamento regional do uso das terras, o desenvolvimento de
dreas remotas, a colonizacao e a expansao da fronteira agricola.

Né&o obstante o esforco dispendido ao longo de todos estes anos,
ainda resta muito a fazer, principalmente com relacdo ao conhecimento
pormenorizado dos solos brasileiros, uma vez que grande parte do
territorio nacional ndo possui informacdo, em nivel adequado, que atenda



as necessidades atuais e futuras, para fins de gestao sustentgvel do
patriménio solo.

Esta versdao do Plano Diretor da Embrapa Solos incorpora as
transformacées do cendrio atual, revitalizando os conceitos de solo como
patriménio das geracdes presentes e futuras, colocando-se como provedor
de solucbes tecnologicas.

Contextualizacao

O cendrio mundial vem sofrendo significativas transformacaées,
envolvendo aspectos e dimensées tecnoldgicas, socioculturais,
geopoliticas, institucionais e econdémicas. No atual padrdo, visto por
alguns como resultante da inovacdo tecnoldgica introduzida pela
informética, evidencia-se  maior visibilidade, descentralizacdo e
democratizacdo da informacdo e do conhecimento, ao mesmo tempo que
se consolida o fenémeno da globalizacdo. Diferentes designacdes tém sido
dadas para caracterizar esse novo cendrio, dentre as quais, novo
paradigma técnico-econémico ou tecnologia da informac&do e comunicacao.

A consolidacdo dos processos de globalizacdo da economia, através
da formacdo de blocos econémicos, enseja um novo conjunto de medidas
de protecdo de mercados, em especial sobre os produtos agricolas,
conhecidas como barreiras ndo tarifarias. Dentre essas, destacam-se as de
controle fitossanitdario, de sistemas de gestdao ambiental e de producao
com qualidade.

Aliada a essas medidas protecionistas, a crescente consciéncia
ecolégica da sociedade, em especial nos paises desenvolvidos, exige
novas solucdes para processos produtivos do setor agropecudrio, com
sistemas agricolas ambientalmente adequados e socialmente justos. Esse
contexto direciona um enorme conjunto de demandas aos atuais sistemas
de producdo, no sentido de viabilizar a manutencdo e a ampliacao de
mercados.



Neste propdsito, defronta-se com a engenharia genética, que em
menos de uma década criou novas perspectivas antes inimaginaveis, e
com a agricultura de precisdo, que, acima de qualquer conceito, revitaliza
a variabilidade espaco-temporal do patriménio solo como base do processo
produtivo da agropecuéaria. Estas inovacdes abrem um sem numero de
novas possibilidades na gestédo integrada dos recursos solo e dgua em sua
ambiéncia.

A crescente velocidade do processo de geracdo do conhecimento
cientifico, associada & reducdo do tempo de transformacdo desse
conhecimento em tecnologias, produtos e servicos, tem demandado uma
permanente reorganizacdo nos processos de transferéncia de tecnologia.
No sentido de acompanhar essa velocidade, assim caomo os paradigmas do
desenvolvimento sustentavel, o respeito ao meio ambiente e a crescente
cobranca da sociedade no uso de recursos publicos indicam a necessidade,
cada vez maior, da busca de parceiros na solucdo dos grandes problemas
nacionais ou na pesquisa multidisciplinar que considera as complexas inter-
relacoes fisicas, quimicas, mineraldgicas e biologicas que dominam a
Ciéncia do Solo, ndo se admitindo acdes isoladas ou superposicdo de
tarefas.

Associados a estes fatores, tém-se o0s espetaculares avancos nas
tecnologias de informacdo e comunicacdo. Essas transformacdes vém-se
manifestando, entre outros desenvolvimentos, na transmissdo de dados
em tempo real, nos recursos oferecidos por satélites de telecomunicacaoes,
na revolucdo da telefonia, na difusdo da informatica em todos os setores
de producéo e na conexdo as redes em escala mundial.

A combinacdo de conhecimento, tecnologias e massificacdo dos
meios de comunicacdo vem permitindo uma expansao sem precedentes
dos contatos e trocas de informacdes possiveis entre os diferentes
agentes das cadeias produtivas do agronegdcio. Como conseqliéncia dessa
combinacdo, tem-se a reducado do tempo entre a geracdo do conhecimento
e a sua transformacdo em tecnologias disponiveis para a sociedade.

No d&mbito nacional, os problemas conjunturais, sejam institucionais,
culturais, econémicos ou tecnolégicos, sdo ampliados em relacdo ao
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passado recente. Dentre estes, encontram-se a reforma do estado, os
acordos econbémicos e as crescentes restricbes orcamentarias para
pesquisa e desenvolvimento. Estes problemas tém eonduzido o pais a uma
retracdo nas atividades necessdrias para a obtencdo de conhecimento e
tecnologias demandados para a gestdo adequada dos patriménios solo e
agua.

Neste sentido, a Embrapa Solos reitera a busca de fontes
alternativas de financiamento e a necessidade de projetos participativos,
interinstitucionais e multidisciplinares, associando os estudos de solos no
contexto da cadeia produtiva.

Missao

O Centro Nacional de Pesquisa de Solos tem a missdo de viabilizar
solucdes para o desenvolvimento sustentdvel do agronegdcio, gerando,
adaptando, promovendo, sistematizando e transferindo conhecimento e
tecnologia sobre o patriménio solo em sua ambiéncia, em beneficio da
sociedade.

Visao
A Embrapa Solos quer ser reconhecida como um centro temadtico de

referéncia e exceléncia em solos tropicais e ainda pela:

e capacidade de prognosticar e promover acées preventivas de
riscos ambientais em decorréncia do uso inadequado do solo;

e participacdo na formulacdo de politicas governamentais e na
solucéo dos grandes problemas nacionais; e

e apresentacdo de solucbes tecnolégicas economicamente viaveis,
operacionalmente exequiveis, ambientalmente adequadas e
socialmente justas.



Valores

A Embrapa Solos, além de compactuar com os valores da Embrapa
(criatividade, eficiéncia e eficdcia, estratégia, ética, foco no cliente,
lideranca, parceria, perspectiva global, rigor cientifico e trabalho em
equipe), reconhece e assume o solo, a vegetacdo e os recursos hidricos
como patriménio das geracées presentes e futuras, incorporando ainda os
seguintes valores pertinentes & sua missao:

e competéncia - utilizar conhecimento amplo e profundo para
desenvolver e oferecer solucbes tecnolégicas competitivas,
sustentaveis, criativas, adequadas e oportunas;

e participacdo - disponibilizar produtos e servicos de qualidade
obtidos com trabalho participativo e pro-ativo de equipes
interdisciplinares e multiinstitucionais; e

e a4agilidade - atender prontamente as demandas dos clientes,
procurando superar suas expectativas.

Negodcio

O negdcio da Embrapa Solos é prover solucdes tecnolégicas para a
gestdo do uso, manejo e conservacgdo do solo e dos recursos hidricas, com
énfase no desenvolvimento sustentadvel do agronegdcio.

Mercado

A Embrapa Solos atua no mercado de conhecimentos, tecnologias,
servicos e informacdes aplicados a viabilizacdo de solucbes para a
gestdo sustentavel do solo, fornecendo também subsidios para a
formulacéo de politicas governamentais.



Produtos

Sédo produtos da Embrapa Solos o conhecimento técnico-cientifico e
as Informacbes sobre o patrimbnio solo em sua ambiéncia,
disponibilizados e transferidos para a sociedade principalmente na
forma de metodologias, laudos técnicos, mapas, levantamentos de
solos, interpretacées, zoneamentos diversos e sistemas de
informacéo.

“lientes

A Embrapa Solos entende como clientes as entidades publicas e
privadas bem como grupos ou individuos, cujas atividades possam
se beneficiar dos seus produtos.

Parceiros

A Embrapa Solos considera parceiro todo o individuo ou toda
instituicdo publica ou privada, que com ela assume e mantém, de
forma tempordria ou permanente, uma relacdo de cooperacéo,
compartilhando riscos, custos e beneficios.

Objetivos Globais

No cumprimento de sua missdo, a Embrapa Solos desenvolverd
acdes Integradas com instituicbes publicas e privadas, grupos ou
individuos, com os seguintes objetivos globais:

e viabilizar solucées tecnolégicas para o desenvolvimento do
agronegdcio de forma competitiva, em uma economia globalizada;

e viabilizar solucées tecnolégicas que promovam a sustentabilidade
das atividades econémicas e o equilibrio ambiental;



e prover solucdes tecnoldgicas que contribuam para diminuir 0s
desequilibrios sociais; e

e viabilizar solucées tecnoldgicas para aprimorar o fornecimento de
matéria-prima e alimentos que promovam, a melhoria do nivel
nutricional, a saude e a qualidade de vida da populacéo.

Esses objetivos globais serdo alcancados com base em diretrizes

gerais, linhas de atuacao, objetivos especificos e metas.

Diretrizes Gerais

No cumprimento de sua missdo, a Embrapa Solos adotard diretrizes
estratégicas no @&mbito de:

Pesquisa e Desenvolvimento

e realizar acées com foco no atendimento das demandas e no bem-
estar da sociedade, com uma visédo integrada do patriménio solo;

e priorizar acbées para a solucdo dos grandes problemas de
planejamento e uso das terras, fornecendo subsidios para a
tomada de decisdo; e

e contribuir para o avanco do conhecimento técnico-cientifico na
grea de Ciéncia do Solo.

Negdcios Tecnologicos

e promover acbes de prospeccdo de demandas tecnoldgicas e
integracdo entre as politicas de Negdcios Tecnoldgicos,
Comunicacdo Empresarial e Pesquisa & Desenvolvimento;



identificar parcerias, no intuito de integracdo multinstitucional,
visando informar a sociedade sobre as caracteristicas e

distribuicao do patriménio solo,;

ampliar as fontes de captacdo de recursos financeiros
fortalecendo as negociacées de contratos e convénios; e

realizar o Portifélio de Negdcios da Embrapa Solos e da gestédo da
Propriedade Intelectual, de forma a assegurar que a empresa e
seus parceiros possam proteger suas patentes e investimentos.

Comunicacdo Empresarial

ampliar acées de capacitacdo de recursos humanos em ciéncias
do solo;

transferir a sociedade, de forma agil e adequada, as tecnologias,
produtos e servicos de pesquisa e desenvolvimento,; e

ampliar e utilizar as diferentes formas de comunicacdo com a
sociedade e fortalecer a marca e identidade visual da Embrapa
Solos.

Apoio Técnico e Administrativo

desenvolver acées para a valorizacdo do seu capital humano;

desenvolver, aprimorar e otimizar a geréncia por processos,
delegando responsabilidades e avaliando resultados; e

valorizar e ampliar a capacitacdo dos empregados da Embrapa
Solos.



Linhas de Atuacgao

As diretrizes gerais estao focadas no cumprimento das seguintes
linhas de atuacdo de pesquisa e desenvolvimento.

Pesquisa em Levantamentos de Solos

Consiste na normatizacao, caracterizacdo, identificacdo e
espacializacdo dos solos brasileiros, visando a compreensdo de suas
propriedades, potencialidade e [imitacbes em sua ambiéncia,
implementando os seguintes objetivos especificos:

e realizar diagndsticos com base nas caracteristicas dos solos e das
variaveis ambientais visando o planejamento agro-ambiental;

e atualizar permanentemente o Sistema Brasileiro de Classificacdao
de Solos em consondncia com o avanco do conhecimento dos
solos brasileiros; e

e caracterizar os processos quimicos, fisicos e biolégicos do solo e
sua constituicdo mineraldgica, identificando as diversas
finalidades para as quais o solo pode ser utilizado.

Manejo Integrado de Solo - Agua - Planta

Esta linha temdtica consiste no desenvolvimento e adaptacdo de
técnicas e métodos para manejo sustentavel dos recursos naturais,
implementando os sequintes objetivos especificos:

e avaliar a fertilidade dos solos através da integracdao solo - agua -
planta para o uso adequado dos insumos agricolas;



desenvolver, aperfeicoar e adaptar tecnologias conservacionistas
alternativas com vistas a subsidiar projetos de Mecanismos de
Desenvolvimento Limpo (CDM); e

dar suporte a agricultura familiar, a reforma agrdaria, aos
assentamentos ruralis e as comunidades indigenas de forma a
integra-los ao sistema produtivo.

Planejamento e Monitoramento Ambiental

Consiste no planejamento de uso sustentdvel das terras e do
monitoramento dos impactos das atividades produtivas sobre o meio
ambiente, implementando os seguintes objetivos:

definir critérios e adaptar técnicas para selecdo de dreas de menor
risco para despejo de residuos orgdnicos e/ou industriais nocivos
ao subsolo e ao meio ambiente em geral;

desenvolver métodos e técnicas de recuperacdo de terras a fim de
reincorpora-las ao sistema produtivo,;

desenvolver metodologias para uso, manejo, conservacdo,
monitoramento e avaliacdo do potencial de uso e ocupacdo das
terras, associando o componente socioeconémico; e

desenvolver e adaptar metodologias para avaliacées ex-ante e ex-
post dos impactos ambientais resultantes do uso dos solos e
recursos naturais.

Sistemas Produtivos Sustentaveis

Consiste na busca de técnicas e métodos alternativos de utilizacdo
dos recursos solo, dgua e planta, implementando os seguintes
objetivos especificos:
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