Ministério da Agricultura, do Abastecimento e da Reforma Ag‘réria
Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria

! FOL 1868
: ex.1 %

PLANO DIRETO
DO CENTRO
NACIONAL DE
PESQUISA
DE SOLOS
(CNPS)

o

EMBRAPA

Brasilia, DF - 1994



REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL

Presidente da Republica: Itamar Franco

Ministro da Agricultura, do Abastecimento e da Reforma Agréria:
Synval Guazzelli

EMPRESA BRASILEIRA DE PESQUISA AGROPECUARIA -
EMBRAPA

Presidente: Murilo Xavier Flores
Diretores: José Roberto Rodrigues Peres
Alberto Duque Portugal
Elza Angela Battaggia Brito da Cunha

CENTRO NACIONAL DE PESQUISA DE SOLOS
Chefe Geral: Anténio Ramalho Filho

Chefe Adjunto Técnico: Humberto Gongalves dos Santos
Chefe Adjunto de Apoio:  Sérgio Renato Franco Fagundes



Ministério da Agricultura, do Abastecimento e da Reforma Agrdria
Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuéria

2 L
i [ e

PLANO DIRETOR
DO CENTRO
NACIONAL DE
PESQUISA
DE SOLOS
(CNPS)

o

EMBRAPA - SPI

AY

Brasilia, DF - 1994




© EMBRAPA, 1994
Exemplares desta publicagdo podem ser solicitados ao:

Centro Nacional de Pesquisa de Solos - CNPS
Rua Jardim Botéanico, 1024

Rio de Janeiro, RJ

CEP 22460-000

Tel.: (021) 274-4999

Fax: (021) 274-5291

CIP - Brasil. Catalogagdo-na-publicagao.
Servigo de Produgao de informagéo (SPI) da EMBRAPA.

Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria. Centro Nacional
de Pesquisa de Solos (Rio de Janeiro, RJ).

Plano diretor do Centro Nacional de Pesquisa de Solos
(CNPS) / Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria, Cen-
tro Nacional de Pesquisa de Solos - Brasilia : EMBRAPA - SPi,
1994,

45p.

1. Solo - Pesquisa - Plano diretor. 2. CNPS - Plano diretor.
I. Titulo.

CDD 630.72




APRESENTACAO

Apraz-nos apresentar a sociedade brasileira o Plano Diretor do
Centro Nacional de Pesquisa de Solos.

De acordo com seus propdsitos, o Plano Diretor desta Unidade -
PDU, deve servir de base para viabilizar, através de agdes concretas,
0 avango nos conhecimentos sobre solos brasileiros, sua relagdo com
outros fatores do meto ambiente, limitagdes e potencialidades, vi-
sando contribuir, de forma integrada, com outras Unidades da
EMBRAPA e do SNPA, para a consolidagdo de tecnologias e praticas
que possibilitem o uso dos recursos naturais de forma sustentavel.

Além do trabalho efetivo do grupo responsavel pela elaboragdo
deste documento, foi fundamental a participagdo de todo o corpo
técnico do CNPS, assim como a andlise critica e as recomendagdes da
Missdo Externa de Avaliagdo do PDU, bem como dos outros Centros
da EMBRAPA que enviaram importantes sugestdes.

ANTONIO RAMALHO FILHO
Chefe do CNPS
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1 - INTRODUCAO

O Centro Nacional de Pesquisa de Solos (CNPS) foi criado por
ato da Diretoria Executiva da Empresa Brasileira de Pesquisa Agro-
pecudaria - EMBRAPA, conforme Deliberagdo n°. 027 de 07 de junho
de 1993, sucedendo ao Servi¢o Nacional de Levantamento e Conser-
vagdo de Solos - SNLCS. Através dessa Deliberagdo ficou estabeleci-
do que o CNPS se constituira, basicamente, do acervo técnico e dos
recursos humanos e patrimoniais do extinto SNLCS. Deste fato, sur-
giu a necessidade de reformulagdo da missdo, objetivos e estratégias,
que norteardo as atividades do novo Centro nos préximos cinco anos.
Ao longo deste periodo deverdo ocorrer os ajustes necessarios na es-
trutura organizacional, adequagéo de recursos humanos e na definigéo
de linhas de agdo.

O Plano Diretor do CNPS é um instrumento de planejamento
estratégico que servira de referéncia para as atividades do Centro e,
de acordo com o modelo institucional da EMBRAPA, procura ade-
quar-se aos conceitos de sustentabilidade, Pesquisa e Desenvolvimen-
to (P&D) e Gestdo pela Qualidade Total.

A implantagio e o acompanhamento do Plano Diretor serdo vi-
abilizados através dos Planos Anuais de Trabalho (PAT) e do Sistema
EMBRAPA de Planejamento (SEP).

1.1. Antecedentes e justificativas

A EMBRAPA, consciente da necessidade de assegurar o desen-
volvimento institucional e de adaptagdo a nova ordem nacional € in-
ternacional, iniciou em 1991 o processo de planejamento estratégico,



envolvendo todas as unidades de pesquisa da empresa. A orientagio
para conduzir o processo teve como principio a necessidade de maior
integragdo com a sociedade, visando atender as suas grandes priori-
dades, demandas e anseios.

Ainda como SNLCS, em maio de 1991, o processo foi iniciado,
com a participagdo de todos os pesquisadores, pessoal de apoio e
administragdo,visando a elaboragdo da primeira versdo do Plano Dire-
tor da Unidade (PDUO).

Inicialmente, foi assimilada a metodologia de elaboragdo de
PDU's, através de seminarios, discussdes e treinamento de agentes de
planejamento da Unidade. Para facilitar o processo de internalizagdo
dos métodos de trabalho, os agentes contaram com a orientagdo de
consultores internos da sede da EMBRAPA.

O PDUO foi, em seguida, objeto de analise e revisdo por parte de
uma Missdo Externa de Avaliagdo, que em dezembro de 1991 reuniu-
-se em "Workshop" final. Nesta ocasido participaram representantes
do ambiente externo, compreendendo o setor produtivo, clientes, usu-
arios, parceiros e beneficiarios do SNLCS.

O PDUO, apés incorporagdo das sugestdes e criticas da Missdo
Externa de Avaliagdo, evoluiu para o PDU1 do entdo SNLCS.

O extinto SNLCS era originario da Comissdo de Solos, criada
por ato interno do Diretor do Centro Nacional de Ensino e Pesquisas
AgronOmicas, em 1947, com a missdo de elaborar a Carta de Solos
do Brasil. Em 1953 a Comissdo de Solos foi reorganizada e apresen-
tou um programa de levantamento de reconhecimento para todo o
Territério Nacional. Outra reorganizagio sucedeu-se em 1957 e, sem
interrupgdo, a Comissdo de Solos prosseguiu com a elaboragio da
Carta de Solos do Brasil. Nas décadas de 50 ¢ 60 a Comissdo passou
por diversas transformagdes puramente administrativas, terminando
como SNLCS em 1975, sob a administragdo da EMBRAPA.



O SNLCS e as institui¢gdes que lhe antecederam tornaram dis-
ponivel para muitos profissionais e para o ptblico em geral, uma sé-
' rie de estudos de solos em todo o Territério Nacional que contribui-

~ ram para o planejamento regional, o desenvolvimento de areas remo-

tas, a colonizagdio € a expansdo da fronteira agricola, através da in-

. formag#o liberada para institui¢des governamentais e privadas.

Nestes quase 50 anos passados na trajetoria do SNLCS, alguns
resultados e tecnologias mais significantes podem ser listados, a co-
megar pelo Mapa de Solos do Brasil, os Levantamentos Exploratério-
Reconhecimento de todos os Estados da Regido Nordeste, os Levan-
tamentos de Reconhecimento dos Estados do Sul do Brasil, os Levan-
tamentos de Reconhecimento e Semidetalhados de areas isoladas da
Amazbnia e do Brasil Central e também os Estados de Rondénia e
Amapa. Levantamentos de solos sob condigdes contratuais para di-
versos fins, estudos de classificagdo e correlagdo de solos em todo o
pais, avaliagdo da aptiddo agricola das terras, Zoneamentos € pesqui-
sas basicas em fisica, quimica, mineralogia e micromorfologia de
solos e elaboragdo de metodologias para trabalhos de campo, escrit6-
rio e laboratdrio, foram também realizagdes do extinto SNLCS, em
beneficio de instituigdes publicas e privadas.

Convém aqui registrar que apesar do esforgo dessas instituigdes
do passado para realizar as tarefas que lhe foram atribuidas, ainda
resta muito a fazer e estima-se que aproximadamente mais de 65% do
Territério Nacional, carece de informagdes de solos em escalas ade-
quadas para atender as necessidades, atuais e futuras, de planejamento
de uso da terra.

/‘ A criagdo do CNPS justifica-se pela necessidade de existéncia

de uma institui¢do de referéncia tecnoldgica e metodologica na area
de Ciéncia do Solo, com atribui¢des de realizar pesquisa basica e
aplicada para o conhecimento da natureza intrinseca dos solos brasi-
leiros, suas limitagdes e potencialidades, como subsidios para orientar
o manejo de solos, o planejamento de uso da terra e as praticas con-
servacionais mais apropriadas.



O solo constitui 0 maior patriménio fisico de uma nagéo. Dele
dependem, em grande parte, a autonomia, a sustentabilidade, a inde-
pendéncia e a sobrevivéncia de um povo.

Apesar do esfor¢o dispendido pelas institui¢des de pesquisa do
pais, o conhecimento das caracteristicas, dos processos internos, do
comportamento e da resposta dos solos a atividade antrépica é errati-
co e fragmentado.

Por outro lado, o grau de sensibilidade da sociedade e dos pode-
res publicos para a questdo do solo, como fator de producdo agricola,
ndo ¢ muito desenvolvido. Mesmo os setores ambientalistas, que lu-
tam pela preservagdo do meio ambiente, da fauna e da flora, negli-
genciam a importancia do recurso solo como fator de sustentabilidade
e preservagdo de espécie humana. Em conseqiiéncia, inexistem me-
canismos legais efetivos que contribuam para a adogdo de préticas
racionais de uso e manejo preservacionistas do solo, regulamentan-
do-o ou estimulando-o.

A atuagdo do CNPS neste contexto é orientada para atender,
também, as demandas derivadas dos Centros Ecorregionais ¢ de Pro-
dutos, em cooperagdo com outros Centros de Temas Basicos da
EMBRAPA e do SNPA em geral. Desta forma, é possivel reunir
competéncias do CNPS e dos outros Centros da EMBRAPA, visando
0 avang¢o do conhecimento sobre o recurso solo em sua ambiéncia e
em relagdo aos processos que determinam seu comportamento, tais
como a dindmica da 4gua e dos nutrientes, da matéria organica e fe-
ndmenos biologicos, quimicos, fisicos e fisico-quimicos. A idéia de
dedicar esforgo a pesquisa basica doravante, origina-se da constatagio
de que a maioria dos fendmenos relacionados com o aumento da pro-
dutividade ou da degradagdo do solo, carece de investigagdes com
aprofundamento cientifico.

Uma abordagem ldgica para o estudo do solo envolve, necessa-
riamente, a combinagdo de pesquisa basica e aplicada, compreenden-
do, em primeiro lugar, a caracterizagio e conhecimento da natureza
dos solos e de seus processos intrinsecos, sua constituigdo ¢ distribui-
¢do espacial. Uma interpretacdo dos dados coletados, analisados e
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armazenados € necessaria, para diversos fins de utilizagdo dos solos,
compreendendo a avaliagdo de suas aptiddes, e restri¢des ao uso. Fi-
nalmente, em uma etapa conclusiva, com base nos conhecimentos ge-
rados, sdo estruturadas ¢ descritas as melhores praticas para o uso,
manejo e conservagdo do solo, em atividades agropecudrias e flores-
tais e nas diversas outras formas de utiliza¢do do solo pelo homem.

Neste contexto foi criado o Centro Nacional de Pesquisa do
Solo, com vistas a promover estudos basicos e aplicados relativos ao
conhecimento ¢ uso do solo; estabelecer normas ¢ critérios para o
estudo, avaliagdo, interpretagdo, uso, manejo e recuperagdo dos solos,
sistematizar a informagéo disponivel sobre o conhecimento do solo, e
promover a articulag¢do interinstitucional para o conhecimento e uso
do solo.

A presente versdo do Plano Diretor do CNPS incorporou as ver-
soes anteriores (PDUO e PDU1 do SNLCS), compatibilizada com o
Plano Diretor da EMBRAPA e a missdo, objetivos ¢ estratégias do
novo Centro ¢ suas repercussdes na estruturagdo organizacional, ba-
ses fisicas, recursos humanos e materiais.

Esta versdo foi também objeto de analise critica por parte de ou-
tra Missdo Externa de Avaliagdo, em novembro de 1993, cujas pon-
deragoes, sugestdes e revisdes estdo aqui incorporadas. Varios Cen-
tros de Pesquisa da EMBRAPA contribuiram com pareceres, suges-
tdes e criticas na elaboragio deste Plano Diretor.

1.2. Objetivos do Plano Diretor

O Plano Diretor tem por objetivos explicitar a Missdo, Objetivos
e Diretrizes e estabelecer as estratégias de A¢do do CNPS, para os
proximos cinco anos.
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1.3. Organizacio do documento

O documento foi organizado segundo a orientagdo metodolégica
de planejamento estratégico da EMBRAPA. As diferentes etapas de
trabalho contaram com a participagio de equipes do CNPS.

O Plano Diretor do CNPS, constituido no presente documento,
consta das seguintes partes:

Anailise do Ambiente Externo: compreende uma abordagem do
sistema produtivo em que se insere o0 CNPS. Sdo identificadas as
institui¢es publicas e privadas, nacionais e internacionais, e organi-
zagOes ndo governamentais que tém relagdes de cooperagdo com a
Unidade ou apresentam demandas reais ou potenciais de tecnologias
€ Servigos;

Missdo: estabelecida segundo um processo participativo, baseia-
-S¢ em principios e experiéncias que melhor definem as fungdes da
Unidade.

Objetivos e Diretrizes: constituem principios estabelecidos para
orientar as agdes futuras do Centro. Contemplam objetivos técnico-
-programaticos, organizacionais e institucionais, e apoio técnico-
-administrativo.

Diagnéstico: avaliagfo critica do atual ambiente interno da Uni-
dade e consideragdes sobre a situagdo desejada, identificando lacunas,
pontos fracos e pontos fortes.

Estratégias de A¢do: grandes linhas de agfio a serem cumpridas
para viabilizar a consecugio dos objetivos e diretrizes propostos.

Dimensionamento dos Recursos Humanos e Bases Fisicas:
constitui um capitulo sobre a capacidade operacional da Unidade e
possibilidades de expansdo minima necessarias.
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2 - ANALISE DO AMBIENTE EXTERNO

2.1. Setor produtivo

Os componentes do ambiente externo do CNPS sdo inteiramente
relacionados com o estudo € a utilizagdo do recurso Solo como supor-
te a produgdo agricola, pecuaria e florestal, sustentagdo de estruturas
e obras civis, preservagdo ambiental, recreagdo e outras formas de
ocupag¢do. Uma andlise mais objetiva mostra que a ocupagdo do solo
ndo prescinde de planejamento, envolvendo, necessariamente, as
institui¢des de pesquisa, ensino e extensdo no processo de geragdo e
difusdo de tecnologias mais eficazes para o uso adequado do solo.

O Setor Produtivo, tendo suporte no recurso Solo, €, portanto,
muito amplo, incluindo vérios segmentos da agricultura, pecudria,
exploragdo florestal, extrativismo, transporte, industria e habitag3o.
De fato, a totalidade do negocio agricola e grande parte das atividades
econdmicas do homem estdo relacionadas com o solo (Fig. 1).

As industrias de insumos, maquinas e equipamentos é reservado
o papel de fornecedores para a pesquisa, para os produtores, empresas
agricolas e outros usuarios do recurso Solo.

Outro segmento significativo é constituido pelos fornecedores de
material basico e de tecnologias inovadoras de apoio as pesquisas de
campo e laboratoério, através da adequagdo instrumental para analise e
interpretagdo dos problemas de pesquisa e das ferramentas modernas
de colheita de dados e processamento das informagdes.

Estas relagdes do Setor Produtivo ddo origem a grandes oportu-
nidades de a¢des integradas de pesquisa basica e aplicada, interinsti-
tucional e multidisciplinar, finalizando com ag¢des de difusdo, assis-
téncia técnica, extensdo rural e divulga¢do de inforinagbes para o
publico em geral.
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Outras oportunidades reais e potenciais podem ser assim carac-
terizadas:

- Programagdo integrada de pesquisas de abrangéncia ecorregio-
nal, de produtos e temas basicos na EMBRAPA ¢ no SNPA, na gera-
¢do de tecnologias de produgdo, de protegdo ambiental e de avango da
fronteira do conhecimento.

- Criagdo de um amplo acervo técnico-cientifico para otimiza¢o
da relagdo custo/beneficio nos processos de utilizagdo econdmica do
solo.

- Prestag@o de servigos, treinamento e execugdo de projetos em
parceria com empresas privadas dos ramos de consultoria em enge-
nharia e planejamento.

- Cooperagdo técnica com instituiges nacionais e internacionais,
na questdo ambiental, racionaliza¢do dos processos de produgdo e
desenvolvimento sustentdvel com base na utilizagdo dos recursos
naturais.

- Interagdo com os cursos de graduagdo e pos-graduagdo na  ca-
pacitagdo técnico-cientifica, na area de Ciéncia do Solo.

O processo de utilizagdo do solo no contexto atual de produtivi-
dade, qualidade e protegdo ambiental, torna-se ainda mais complexo,
se for considerado que, aspectos culturais, educacionais, socio-
econdmicos e situagdo fundidria, interferem, de varias maneiras, qua-
se sempre conduzindo a formas distorcidas de ocupagio do solo.

Outras dificuldades e desafios podem ser assim resumidos:

- Falta de visdo holistica de certos segmentos do Setor Produti-
vo, conduzindo a erros de avaliagdo das ameagas ambientais no futu-
10.

- Reduzido aporte de recursos financeiros aplicados em pesquisa
e desenvolvimento.

- Setor produtivo deficiente em conciliar produgéio ¢ conserva-
¢do do meio ambiente.
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- Lacunas, em grande parte do territério nacional, de estudos
completos do recurso Solo, em niveis adequados as demandas de pla-
nejamento.

- Falta ou deficiéncia de legislagdo adequada que regulamente o
uso do solo.

- Deficiéncia de coordenagdo, normatizagdo e controle de quali-
dade da metodologia de pesquisa de solos.

- Inadequagdo de mecanismos institucionais para agilizar a cap-
tag@o e aplicagdo de recursos para a pesquisa e manutengfio da Uni-
dade.

- Dificuldades na condugfo dos processos internos de planeja-
mento e na defini¢do de agdes prioritarias de pesquisa.

2.2. Ecossistema

O conjunto de clientes, usuarios, beneficiarios e parceiros do
CNPS foi identificado para fins de andlise das relagdes atuais e po-
tenciais.

Foram identificados os setores governamentais ¢ nio governa-
mentais, instituigdes nacionais e internacionais de ensino e pesquisa e
empresas privadas que se envolvem em diversas formas de interagio
(Fig. 2).

A analise do ecossistema permite ver claramente o grande po-
tencial de integragdio do CNPS com os Centros Tematicos, Ecorregi-
onais ¢ de Produtos da EMBRAPA e do SNPA em geral. E funda-
mental organizar as atividades do Centro visando a complementari-
dade de agdes em projetos integrados, na geragdo de tecnologias e
praticas de manejo integrado do solo para o aumento da produtivida-
de e suporte ao desenvolvimento sustentavel. Até o presente, 0s pro-
Jetos de pesquisa tém sido precariamente interrelacionados com os de
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outras Unidades, dentro e fora do ambito da EMBRAPA, em face do
modelo isolacionista adotado e também por caréncia de uma progra-
magdo de pesquisa de maior abrangéncia interinstitucional.

O Sistema EMBRAPA de Planejamento (SEP) abre novas pers-
pectivas de integragdo viabilizando, no caso do CNPS, possibilidades
concretas de conjugacdo de esfor¢os com o CNPMA, CNPTIA,
NMA, CNPDIA, CNPAB, CNPMS, CPAC, CPAP, CPATSA,
CPAMN, e CPACT em diversas areas de recursos naturais, impactos
ambientais, instrumentagdo agropecuaria, informatica e Sistemas de
Produgéo Agroflorestais, em colabora¢do com os CPAFs ¢ o CPAA
na Amazonia Legal. Particularmente no caso do CNPAB ha uma
perspectiva de parceria nas areas em que de fato ocorrem complemen-
taridade de pesquisas, com referéncia aos processos bioldgicos no
solo, matéria organica e recuperagdo de areas degradadas.

No setor privado destacam-se as parcerias na execugio de proje-
tos, consultorias e prestagdo de servigos técnicos de campo e labora-
torio. Deverdo ser intensificadas as relagdes com empresas privadas
de consultoria em engenharia e planejamento, principalmente na
ampliagdo de servigos e no atendimento de demandas por normas,
critérios € metodologias de apoio ao desempenho do setor. A pesqui-
sa buscard, entdo, maior aproximagdo com o setor produtivo, objeti-
vando aumentar a sua eficiéncia, permitindo “maior produtividade do
solo com conservagdo ambiental.

Na andlise do ecossistema foi detectado que certos segmentos de
usuarios das informagdes de solos mantém constantes as demandas
por informagdes mais detalhadas, de preferéncia, disponiveis ¢ sem
custos adicionais.

Outros segmentos, no setor privado, preferem definir o tipo e as
especificagbes dos servigos desejados, e tém demonstrado que dese-
jam mais do que os usuais mapas de solos e os respectivos relatorios
descritivos.

Neste cenario o CNPS devera procurar outras parcerias dispostas
a investir no financiamento da gera¢do de tecnologias, visto que os

18



recursos atualmente alocados em pesquisa sdo insuficientes para
atender a demanda dos segmentos componentes do recurso solo.

Um dos pontos de estrangulamento para o desempenho satisfa-
torio quanto a captagdo de recursos, reside na descapitalizagdo do se-
tor produtivo, na crise prolongada, na inflagdo permanente e crescen-
te. Os custos elevados de material basico, insumos e operagdes de
campo, nas diversas fases de captagdo de dados, andlise, interpretagao
e processamento da informagdo, dificultam a execugdo dos projetos
com 0S €scassos recursos provenientes de agéncias governamentais.

Diversas consultas ao ambiente externo, sugerem como uma das
linhas basicas de pesquisa do CNPS, dar continuidade a produgdo de
informag¢des mais detalhadas, incorporando avangos tecnoldgicos e
conhecimentos cientificos recentes, ampliando a oferta de servigos
para atender a uma ampla faixa de demandas. Dentro do setor Gover-
namental, destacam-se os relacionamentos com os Governos Estadu-
ais € o MAARA, de natureza politica e técnica, com o INCRA,
CODEVASF, CHESF, PETROFERTIL, SUDENE, CVRD,
SUDAM, FIBGE e¢ CPRM, de natureza técnica. Orgdos federais,
como INPE, IBAMA, INCRA, tém grande potencial de interagdo
com o CNPS.

Com relagdo ao DNOCS, a CODEVASF e CHESF, por exem-
plo, ha uma perspectiva de parceria no desenvolvimento de uma me-
todologia de classificagéo de terras para irrigagéo.

No setor de ensino ¢ educagéo, as relagdes tipicas sdo de capaci-
tagdo de recursos humanos em cursos de pos-graduagéo, intercimbio
e participagdo em bancas examinadoras, concursos, co-orientagdo de
teses e com menor freqiiéncia, a participagdo em aulas e topicos es-
peciais de assuntos técnicos muito especializados. Destacam-se, neste
setor, a UFRRJ, UFRJ, UFF, UERJ, UFV, ESALQ/USP, ESAL,
FCAP/UFPA, UFGO, UFRPE, UFRGS, UENF. Com as Universida-
des estrangeiras o relacionamento ¢ fraco, restringindo-se a treina-
mento em cursos de pos-graduagdo. Destacam-se, entre as estrangei-
ras, as Universidades de Purdue, Cornell, Wisconsin nos Estados
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Unidos e Reading e East Anglia na Inglaterra, ¢ Montpellier na Fran-
ca.

No setor internacional destacam-se os institutos de pesquisa e
organiza¢des de desenvolvimento, planejamento e entidades cientifi-
cas, com as quais sdo mantidas relagdes de intercAmbio, treinamento,
consultoria, difusdo e assisténcia técnica e material, em diversas areas
da Ciéncia do Solo, quanto a metodologias e aplicagio de tecnologias
avancadas. Relacionamentos desta natureza tém sido mantidos com a
FAO, ISRIC, ITC, USDA/SCS ¢ ORSTOM.

Com as sociedades cientificas e profissionais sio mantidos va-
rios tipos de intercAmbios, destacando-se entre estas, a SBCS, a ISSS
¢ a SOBER. Com a SBCS, o CNPS tem lagos historicos, desde 1947,
quando foi fundada a sociedade, com base em uma reuniio da Co-
munidade da Ciéncia do Solo, organizada pela Comissdo de Solos do
Ministério da Agricultura que antecedeu, em longa trajetéria, o atual
CNPS. Com a SBCS ¢ mais profunda a relagio, no que diz respeito a
divulgag¢do de normas, critérios, procedimentos e interesses comuns
na manutengéo da ética, qualidade dos trabalhos de pesquisa e prin-
cipios da area de Ciéncia do Solo. Através das associagdes profissio-
nais e sindicais sdo exercidos os direitos trabalhistas e as realizagGes
sociais, destacando-se, neste setor, o SINPAF, a CERES, a AEE,
CREAA's, as associagdes de Engenheiros Agronomos (AEA's) e As-
sociagdes de Geografos (AGB's).

Deve ser destacado o apoio recebido da imprensa (jornais, revis-
tas e televisdo) na divulga¢do de temas relacionados com o recurso
Solo e outros temas de interesse da Unidade e da EMBRAPA, como
um todo.

2.3. Demandas por tecnologias, informagcées e servigos
Com base nas andlises anteriores, podem ser destacadas as Uni-

dades da EMBRAPA e os setores governamental, privado, ensino,
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nacional e internacional, como os principais grupos de demandas dos
produtos, servigos, informagdes e tecnologias do CNPS. Uma analise
das demandas tipicas do CNPS, mostra que os resultados obtidos nos
ultimos 10 anos, contribuiram para aumentar o conhecimento do re-
curso Solo em todo o territorio nacional e subsidiaram decisGes nas
areas de pesquisa e planejamento agricola e ambiental. A andlise
mostra também que pesquisadores, professores, consultores, planeja-
dores e extensionistas sdo os maiores beneficiarios dos resultados de
pesquisa do CNPS.

As demandas e problemas mais frequentes em relagdo ao CNPS
sdo assim identificados:

1 - Informacgdes sobre a disponibilidade, potencial e limita-
¢oes do recurso Solo, em escalas macro regionais ou locais
(municipios e propriedades). Este tipo de demanda origina-se,
muito freqiientemente, em 6rgéos do governo (Ministérios, Secretari-
as, Fundagdes, Superintendéncias, Prefeituras). Empresas Agricolas
e Institui¢des internacionais dos ramos agropecuario e florestal bus-
cam informagdes pontuais, geralmente relacionadas com a otimizagao
dos sistemas de produgdo e praticas de uso adequado do solo. Carac-
terizagdo, descrigdo, classificagdo, avaliagdo do potencial, limitagdes
e distribuigdo geografica dos solos, sdo demandas comuns de institui-
¢Oes internacionais como FAQO, ISRIC, USDA, ISSS, nas areas de
processamento da informagdo, difusdo, planejamento, coordenagdo e
correlagdo de dados e classificagdo de solos em nivel mundial.

2 - Dados, resultados e publicagdes nas linhas de dindmica
dos processos de degradacio de solo e seus reflexos na capacidade
produtiva, racionalizac¢io no emprego de fertilizantes e corretivos
e interacdes solo-agua-planta. A procura por estes tipos de informa-
¢Bes é relacionada com todo o setor produtivo do recurso Solo, inclu-
indo os pequenos e grandes produtores, cooperativas e associagdes.
Estes tipos de demandas sdo parcialmente atendidos pelo CNPS. O
atendimento pleno destas demandas constitui uma grande oportuni-
dade de programagdo integrada de pesquisa entre o CNPS, outras
Unidades da EMBRAPA e do SNPA.
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3 - Metodologias, normas e critérios para diagnésticos do
meio fisico, interpretacio de dados edafoambientais e analises la-
boratoriais, sdo demandas tipicas do setor privado nas areas de con-
sultoria e prestagdo de servigos. Este tipo de demanda ¢ freqiiente, em
virtude da necessidade de referenciais sobre metodologias e critérios
de orientagdo, para dar suporte ao setor privado. Equipes institucio-
nais, nos Estados, nas Universidades e em outras Unidades da
EMBRAPA, sdo normalmente incluidas no processo de normatiza-
¢do, através de reunides, correlagdes e intercambio técnico-cientifico.
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3 - MISSAO

Gerar, adaptar, promover, sistematizar e transferir conhe-
cimentos cientificos e tecnolégicos do solo, com vistas ao desen-
volvimento agricola sustentavel.

No cumprimento da sua missdo, o CNPS, como Centro Temati-
co em Ciéncia do Solo, devera considerar as dimensdes e diversida-
des regionais do Pais.
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4 - OBJETIVOS E DIRETRIZES

4.1. - Técnico-programiticos e de avancos do conhecimento

- Realizar e promover estudos basicos e aplicados em todas as
areas especificas da Ciéncia do Solo para entendimento dos seus pro-
cessos fisicos, quimicos, mineralégicos e biologicos;

- Executar e promover estudos de caracterizagdo ambiental,
compreendendo classifica¢do, levantamentos e interpretagdes para os
diversos fins de utilizagio da terra;

- Estudar o comportamento do solo em sua ambiéncia, envol-
vendo processos antropicos e os fatores de degradagdo do solo que
afetam o incremento do rendimento, a rentabilidade e a sustentabili-
dade agricolas;

- Promover o desenvolvimento do Sistema Brasileiro de Classi-
ficagdo de Solos;

- Estabelecer normas, critérios e procedimentos para:
a) Diagnostico dos solos em seu meio fisico;
b) Caracterizagéo analitica dos solos para todos os fins;

¢) Avaliagdo do potencial de uso das terras, no sentido amplo,
incluindo solo, dgua e biota (fauna e flora), e seu manejo no contexto
socio-econdmico;

d) Planejamento de uso da terra em diferentes niveis, com a par-
ticipagdo de Unidades de pesquisa da EMBRAPA e do SNPA e de
Orgéos de extensdo e de ensino superior, incluindo o zoneamento, o

planejamento de uso global (microbacias hidrograficas, regides ho-
mogéneas),
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- Sistematizar o conhecimento disponivel na area de ciéncia do
solo, visando a atualizagdo, implementagdo e gerenciamento de uma
base georreferenciada de dados (Banco de Dados);

- Desenvolver modelos de uso, manejo e conservagdo de solos,
em todos os niveis do planejamento;

4.2. Organizacionais e institucionais

- Participar na definigdo de politicas e diretrizes governamentais
referentes ao uso da terra;

- Apoiar e assessorar as demais Unidades da Empresa e SNPA,
em atividades de ciéncia do solo;

- Promover o trabalho em parceria com institui¢des afins, do
setor publico e privado;

- Promover a atuagdo integrada das equipes interinstitucionais e
interdisciplinares da Ciéncia do Solo;

- Apoiar a implementagdo de programas e projetos de desenvol-
vimento rural, no que diz respeito as atribui¢des do CNPS;

- Difundir conhecimentos para a utilizagdo adequada do recurso
Solo, visando atender as necessidades do setor produtivo e institui-
¢es responsaveis pela legislagdo de uso da terra e defini¢do das poli-
ticas agricola e ambiental;

- Assegurar a divulgagdo ¢ implementagdo de normas, critérios
e procedimentos metodolégicos ¢ dos avangos alcangados na forma
de tecnologias e produtos, por publicagdes proprias ou em conjunto
com a Sociedade Brasileira de Ciéncia do Solo e outras instituigdes;

- Adequar as estruturas fisica e instrumental do Centro para o
cumprimento da sua missdo;
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4.3. Apoio técnico e administrativo

- Promover o avango qualitativo, técnico e gerencial, do Centro
para atingir nivel de exceléncia como Centro de Referéncia nas areas
da Ciéncia do Solo;

- Implementar as atividades de difusdo e transferéncia de tecno-
logia com base no conhecimento do recurso solo;

- Promover a capacitagdo e atualizagdo dos recursos humanos -
técnicos, administrativos e gerenciais - nas dreas de Ciéncia dos Solo;

- Buscar fontes alternativas de financiamento para as pesquisas
na area de Ciéncia do Solo;

- Manter e operacionalizar a base georreferenciada de dados
(Banco de Dados).
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5 - DIAGNOSTICO DO AMBIENTE INTERNO

A andlise do ambiente interno do CNPS, nos aspectos progra-
maticos, organizacionais € institucionais, identificou lacunas que si-
nalizam para o redirecionamento das pesquisas realizadas, ampliagdo
da faixa de clientes e usudrios potenciais, maior interagdo com outras
institui¢des publicas e privadas, e aperfeigoamento dos métodos de
captacdo de recursos e divulgagdo de resultados.

O potencial de aplicagdo dos resultados de pesquisa revela a ne-
cessidade de intensificar projetos que conduzam ao avango da Cién-
cia do Solo, voltados para estudos basicos nos campos da Mineralo-
gia, Quimica, Fisica, Fertilidade, Génese, Morfologia, Biologia e suas
interagdes, de modo a subsidiar demandas derivadas de Centros da
EMBRAPA, érgdos oficiais e a iniciativa privada.

Comparando a situagdo atual com a desejada, constata-se que o
CNPS necessita enfatizar projetos de pesquisa basica e de pesquisa
que contemplem a protecdo e o uso racional da terra, considerando
sempre o equilibrio dos diversos ecossistemas, fundamentando-se em
ampla caracterizagdo ambiental e s6cio-econdmica.

As pesquisas realizadas anteriormente pelo SNLCS, contribui-
» ram satisfatoriamente para o desenvolvimento da agricultura, mas fo-
ram fortemente concentradas em diagnosticos do meio fisico. Fica
evidente a necessidade de diversifica-las, para assegurar o cumpri-
mento dos novos objetivos técnico-programaticos e de sua missao,
que ¢ de um Centro de Referéncia para o estudo da Ciéncia do Solo.

Com relagdo aos clientes e usuarios potenciais, verifica-se que
os agricultores, pesquisadores, professores, 6rgéos pablicos e priva-
dos, sdo os principais beneficiados pelos resultados obtidos.
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Além de continuar privilegiando esses segmentos da sociedade,
deve-se dar énfase a ampliagdo do universo de clientes e usuarios dos
resultados de pesquisa e das informagdes geradas.

O CNPS possui equipe de grande experiéncia nas areas de levan-
tamento de solos, caracterizagdo analitica e interpretagdo de dados de
solos, para atender muitas demandas da sociedade neste campo de
acdo. Todavia, carece ainda de técnicos especializados para o exerci-
cio de uma interdisciplinaridade compativel com os objetivos € mis-
sdo de um Centro Tematico.

A qualidade das determinagdes analiticas, realizadas em seus la-
boratorios de apoio e a dedicagdo ao desenvolvimento de procedi-
mentos metodologicos, possibilita ao CNPS a elaboragéo de normas e
procedimentos que assegurardo a qualidade e confiabilidade das ca-
racteristicas analiticas, realizadas em outras instituigdes publicas e
privadas em todo o pais, a partir de agdes de calibragdo ¢ de pesquisa
basica.

Da mesma forma, a continuidade de a¢Ses de diagndstico do
solo, em seu meio fisico (Levantamentos), avaliagdo do potencial e
planejamento de uso da terra possibilitard o estabelecimento de nor-
mas, critérios e procedimentos que facilitarfio e tornardo possivel o
uso racional do recurso Solo, em beneficio da sociedade.

Torna-se necessario, igualmente, o redimensionamento da infra-
-estrutura atual, no que concerne a pessoal de suporte (administrativo
e apoio) e equipamentos, e assim preencher as lacunas existentes.

Analisando-se o atual envolvimento do CNPS com outras insti-
tuigdes, este pode ser considerado bastante acentuado, tanto no dmbi-
to nacional (Secretarias de Agricultura, Empresas Estaduais de Pes-
quisa, Universidades, orgdos de Financiamento, Escritorios de Exten-
sdo Rural e outros o6rgdos publicos e privados) ¢ no internacional
_ (Universidades americanas, européias, FAO, USDA, ISRIC e outros).
Novas estratégias de agdo estdio voltadas para implementar a articula-
¢do com outras institui¢des.
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Esforgo redobrado para maior divulgagio dos resultados e tecno-
logias geradas deve ser estimulado pela Unidade, promovendo ampla
publicagdo de artigos cientificos, relatorios internos, apresenta¢do em
congressos, simposios, seminarios, treinamentos, videos, dias de
campo, palestras, etc.

Neste ponto, cabe ressaltar a necessidade crucial do CNPS
manter a perfeita integragdo com as Unidades da EMBRAPA e de-
mais institui¢des de pesquisa do pais.
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6. ESTRATEGIAS DE ACAO

6.1. Técnico-programaticas

- As agdes do CNPS serdo concentradas, prioritariamente, na
execugdo de pesquisa basica nas areas de Fisica, Quimica, Génese,
Mineralogia, Micromorfologia e Classificagdo de Solos. Nas areas de
Biologia, Fertilidade, Levantamentos e suas interpretagdes, Manejo e
Conservagdo do Solo, a a¢do do CNPS serd de carater normativo,
executivo e de coordenagdo, sendo a execugdo das pesquisas realiza-
das, principalmente, através de parcerias.

- Para a elaboragdo de normas, critérios e procedimentos sera
capitalizado todo o conhecimento cientifico disponivel no pais, e no
exterior, através da consulta a toda comunidade cientifica especiali-
zada.

- A pesquisa serd, basicamente, realizada através de equipes
multidisciplinares.

- Promover reunides técnicas regulares para a atualizagido de
normas, critérios e manuais de procedimentos e estudos de correlagdo
no campo € laboratério.

- Sera oferecido apoio laboratorial e metodoldgico as atividades
de suporte a pesquisa em Ciéncias do Solo, em andamento nas de-
mais Unidades da Empresa e outras instituigdes de pesquisa.

- Toda a informagdo pré-existente ou gerada, relativa a Ciéncia
do Solo, sera sistematizada e incorporada em uma base de dados que
ficara disponivel para toda a comunidade cientifica nacional.
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- Serdo incrementados acordos nacionais e internacionais e de
cooperagdo para o desenvolvimento de estudos basicos ¢ aplicados
dos solos.

6.2. Organizacionais e institucionais

- Adequar o espago fisico, equipamentos e os recursos humanos,
em funcdo da missdo ¢ objetivos definidos para o Centro.

- Estabelecer mecanismos de integragdo de esfor¢os com outras
institui¢des de pesquisa, notadamente Centros Ecorregionais, Temati-
cos ¢ de Produtos da EMBRAPA, visando a atuagdo interinstitucio-
nal.

- Intensificar contatos junto aos 6rgdos responsaveis pelas politi-
cas de uso da terra, visando dar uma contribui¢do mais efetiva aos
programas governamentais que envolvam o solo.

6.3. Apoio técnico e administrativo

- Dar continuidade ao treinamento de pds-graduagéo e curta du-
racdo, de acordo com a missdo.

- Implantar o Programa de Qualidade Total na Unidade.
- Intensificar as atividades de comunicagéo, difusdo e marketing.

- Diversificar as fontes de captag@o de recursos financeiros para
viabilizar a execugdo de pesquisas do Centro.
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7. DIMENSIONAMENTO DOS RECURSOS
HUMANOS E BASES FISICAS.

7.1. Recursos humanos

Discriminagao Atual Necessario Diferenca
(A) (B) (A-B)

1) Pesquisadores I I I I II I I 11 11
- Génese, Morfologia, i1 33 5 11 31 7 0 -2 +2

Classificagao, Levantamen-

to
- Interpretagdo ¢ Uso 3 4 0 3 6 3 0 +2 +3

da terra

- Mancejo e Conservagao 3 5 3 8 8 4 45 +3 +1
- Fisica 0 2 0 3 3 3 +3 +1 +3
- Quimica 1 1 1 3 3 2 +2 +2 +1
- Mineralogia 0 3 0 3 3 2 43 0 +2
- Fertilidade 0 1 0 3 3 1 +3 +2 +1
- Estatistica 0 1 1 1 1 1 +1 0 0
- Economia 1 0 2 0 1 2 -1 +1 0
- Ecologia 0 0 0 1 2 1+ +2 +1
- Climatologia 1 0 0 2 1 1 +1 +1 +1
- Cartografia 0 0 0 i 1 0 +1 +1 0
- Classificagdo de terras 0 0 0 1 1 1 +1 +1 +1

para irriga¢do
- Geomorfologia

(=)
(=
<o
—
—
=]

+1 +1 0

- Geoprocessamento 0 0 0 4 1 1 +4 +1 +1
Subtotal 20 50 12 45 66 29 +25 +16 +17
2) Suporte I I 1 I I 1 I I 1III

- Téc. Especializados 1 4 - 3 6 4 +2 +2 +4

- Analistas de Sistemas 0 2 1 1 3 3+l +1 +2

- Assist. Pesquisa 8 4 - 14 9 - 46 +5 -

- Laboratorista 16 - - 22 - - +6 - -

- Programador 0 1 - 4 3 - +4 +2 -

- Operario Rural 5 - - 10 - - 5 - -

Continua...
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7.1. Continuagio.

Discriminagao Atual Necessario Diferenga
(A) B (A-B)
- Difusdo 0 1 1 1 2 - +1 +1 -1
- Jornalista 0 0 0 1 0 -+l - -
Subtotal 30 12 2 56 23 7 426 +11 +5
3) Administrativo I I 1 1 Im I I I
- Assist. Executivo 2 5 2 2 3 4 0 -2 +2
- Assist. Administrativo 15 14 - 20 20 - +5 +6 -
- Mestre Manutengio 1 - - 4 - - 13 - -
- Artifice 3 - - 6 - - 43 - -
- Op. M4q. e Veiculos 6 - - 6 - - 0 - -
- Aux. Administrativo 14 - - 20 - - +6 - -
Subtotal 41 19 2 58 23 4 +17 +4 +2
TOTAL 9 81 16 159 112 40 +68 +31 +24

(-) Cargo sem subdivisdo de niveis em II e/ou III. Cargos de Laboratorista, Operario Rural,
Mestre de Manutengfo, Artifice, Operador de Maquinas e Veiculos ¢ Auxiliar Adminis-
trativo nfio sdo subdivididos em I, II e IIl, conforme o Plano de Cargos e Salarios da

EMBRAPA.

7.2. Bases fisicas e benfeitorias

Area Area
Situagio atual: Atual  Necessaria
(m’) (m®)
- Prédio principal utilizado para administra¢do
¢ laboratorios (Fisica, Quimica e Fertilidade) 2.551 2.551
- Laboratério de preparagdo de amostras + soloteca 79 179
- Laboratério de Mineralogia 241 241
- Restaurante 140 140
- Levantamento de Solos, Cartografia e Desenho,
Publicagdes, Difusdo, salas de pesquisadores 671 1.443
- Biblioteca e Editoragdo 244 700
Continua...
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7.2. Continuagdo.

Area Area
Situagdo atual: Atual Necesséria

@) @)

- Casa de forga 34 48

- Setor de Informatica e geoprocessamento 100 200

- Depésito/Setor de maquinas e veiculos 77 177
- Oficina de preparagdo de macromonolitos de solos e

salas adjacentes 91 191

- Deposito de material (2 casas) 155 255

- Imé6vel na cidade do Recife-PE 579 0

- Imével na cidade de Curitiba-PR 420 0

- Almoxarifado 70 170

AREA TOTAL

5.452 6.295

AREAS EXPERIMENTAIS

- Campo Experimental em comodato
EMBRAPA/EMGOPA

- Campo Experimental de Itaguai

- Area residencial

- Galpdes

7,5 ha 7,5 ha
21 ha 21 ha

300 m° 300 m?

162 m* 162 m*

A sede do CNPS ocupa uma area razoavelmente extensa, em ex-
celente localiza¢8o, mas carece de uma agfio planejada para recupera-
¢d0 e manuten¢do das condi¢des de funcionalidade.

Construgdes e Reformas Necessarias (Benfeitorias):

Nos proximos anos, o CNPS vai necessitar de reformas ¢ cons-
trugdes, a fim de aumentar sua capacidade de trabalho € manter sua
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estrutura fisica em boas condi¢des para abrigar, com seguranga, os
diversos tipos de equipamentos.

Situagio Situagdo Diferenga
Descrigdo e local Utilidade Atual Necesséria B-A)
(A) (B)

Reforma fachada - SEDE - 2551 m2 2,551 m2 -
Reforma Restaurante - 140 m2 140 m2 -
Biblioteca ¢ Difusdo Informagao

Difusio,

Eventos 244 m2 700 m2 456 m2
Informéatica/Geoprocessamento - 100 m2 200 m2 100 m2
Laboratorio - Hidrologia

Nutri¢do de Plantas

Anélise Foliar

Nutrientes - Analise

Determinagdes - 160 m2 160 m2
Salas de Técnicos e Apoio - - 180 m2 180 m2
Almoxarifado Estoque 70 m2 170 m2 100 m2
Soloteca Armazenar Solos 79 m2 179 m2 100 m2
Garagen/Oficinas Lavagem

Troca de 6leo

Consertos 40 m2 100 m2 60 m2
Reforma fachada Prédios:

Mineralogia

Sudeste

Preparo de Amos-

tras

Cartografia 1.200 m2 1.200 m2 -
Construgio de passarela de
acesso aos setores Técnicos Abrigo da chuva - 130 m2 130 m2
Reforma e substituigdo do
forro do prédio principal Evitar goteiras 2.500 m2 2.500 m2 -
Ampliagdo da casa de forga
¢ grupo gerador Abastecimento de

energia 34 m2 48 m2 14 m2
Reservatorio de dgua de
30 mil Litros Abastecimento de

4gua - 32m2 32m2
Urbanizagao da area (jardim,
calgadas, iluminag3o, ruas
internas) - 400 m2 400 m2 -
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9 - SIGLAS USADAS NO DOCUMENTO

Setor Governamental Federal/Estadual

MAARA

SEMA's
IBAMA
SAGRI's
SAE
SEPLAN's
SCT
FINEP
INCRA

BNDES
FIBGE
CNPq

EMATER's
CODEVASF

CVRD
CPRM
INPE
CHESF
SUDENE
SUDAM

IDESP

Ministério da Agricultura, do Abastecimento e da
Reforma Agraria

Secretarias de Meio Ambiente

Instituto Brasileiro de Meio Ambiente

Secretarias Estaduais de Agricultura

Secretaria de Assuntos Estratégicos

Secretarias Estaduais de Planejamento

Secretaria de Ciéncia e Tecnologia

Financiadora de Estudos e Projetos

Instituto Nacional de Colonizagio e Reforma Agra-
ria

Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e
Social

Fundagdo Instituto Brasileiro de Geografia e Esta-
tistica

Centro Nacional de Desenvolvimento Cientifico e
Tecnolégico

Empresas de Assisténcia Técnica e Extensio Rural
Companhia de Desenvolvimento do Vale do S.
Francisco

Companhia do Vale do Rio Doce

Companhia de Pesquisa de Recursos Minerais
Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais
Companhia Hidroelétrica do Sdo Francisco
Superintendéncia de Desenvolvimento do Nordeste
Superintendéncia do Desenvolvimento da Ama-
zOnia

Instituto de Desenvolvimento Econdmico e Social
do Para
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DNOCS
FBB
FGV

Departamento Nacional de Obras Contra as Secas
Fundagdo Banco do Brasil
Fundagdo Getulio Vargas

Setor Internacional

ITC - International Institute for Aerial Survey and Earth
Sciences

USDA/SCS - United States Department of Agriculture/Soil
Conservation Service

ISSS - International Soil Science Society

INRA - Institute Nationale de la Recherche Agronomique

ISRIC - International Soil Reference and Information Center

ORSTOM - Institute Frangais de Recherche Scientifique pour le
Developpment en Cooperation

FAO/ONU - Food and Agriculture Organization/Organizagdo das
Nagoes Unidas

BIRD - Banco Internacional para Reconstrugdo e Desen-
volvimento (Banco Mundial)

BID - Banco Interamericano de Desenvolvimento

Unidades da EMBRAPA

CPAC - Centro de Pesquisa Agropecuaria dos Cerrados

CPATSA - Centro de Pesquisa Agropecuaria do Trépico Semi-
-Arido

CNPMS - Centro Nacional de Pesquisa de Milho e Sorgo

CNPSo - Centro Nacional de Pesquisa de Soja

NMA - Nucleo de Monitoramento Ambiental e de Recursos
Naturais por Satélite

CPATC - Centro de Pesquisa Agropecuaria dos Tabuleiros
Costeiros

CNPF - Centro Nacional de Pesquisa de Floresta

CPAP - Centro de Pesquisa Agropecuaria do Pantanal

CNPAB - Centro Nacional de Pesquisa de Agrobiologia
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CPACT
CPAO
CNPT
CNPA
SPSB
CNPMA
CNPTIA

CNPS
CNPDIA

CTAA
CPAMN
CPAF's
CPATU

CNPAF
CNPMF

CNPAT
CPAA

CNPUV

-

Centro de Pesquisa Agropecuéria de Clima Tem-
perado

Centro de Pesquisa Agropecuaria do Oeste

Centro Nacional de Pesquisa de Trigo

Centro Nacional de Pesquisa de Algodéo

Servigo de Produgdo de Sementes Basicas

Centro Nacional de Pesquisa de Monitoramento €
Avaliagdo de Impacto Ambiental

Centro Nacional de Pesquisa Tecnolégica em Infor-
matica para a Agricultura.

Centro Nacional de Pesquisa de Solos

Centro Nacional de Pesquisa e Desenvolvimento de
Instrumentagdo Agropecudria

Centro Nacional de Pesquisa de Tecnologia Agroin-
dustrial de Alimentos

Centro Nacional de Pesquisa Agropecudria do
Meio-Norte

Centros de Pesquisa Agroflorestais (AP, RR, RO,
AQC)

Centro de Pesquisa Agroflorestal da Amazo0nia
Oriental

Centro Nacional de Pesquisa de Arroz e Feijdo
Centro Nacional de Pesquisa de Mandioca e Fruti-
cultura Tropical

Centro Nacional de Pesquisa de Agroindustria
Tropical

Centro de Pesquisa Agroflorestal da Amazdnia
Ocidental

Centro Nacional de Pesquisa de Uva e Vinho

Universidades Federais e Estaduais

ESAL
uUSpP

- Escola Superior de Agricultura de Lavras
- Universidade de Sdo Paulo
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UFPR
UFF
UFBA
UFPA
UERJ
UFRPE
UFPE
UFRJ
UFRRJ
UFGO
UFRGS
UFV
FCAP
ESALQ
UEL
UEM
UENF

- Universidade Federal do Parana

- Universidade Federal Fluminense

- Universidade Federal da Bahia

- Universidade Federal do Para

- Universidade Estadual do Rio de Janeiro

- Universidade Federal Rural de Pernambuco

- Universidade Federal de Pernambuco

- Universidade Federal do Rio de Janeiro

- Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro
- Universidade Federal de Goias

- Universidade Federal do Rio Grande do Sul

- Universidade Federal de Vigosa

- Faculdade de Ciéncias Agrarias do Para

- Escola Superior de Agricultura Luiz de Queiroz
- Universidade Estadual de Londrina

- Universidade Estadual de Maringa

- Universidade Estadual do Norte Fluminense

Sociedades/Associa¢des/Conselhos/Fundagdes

CREA

SBCS
AEARJ

AEE
AGB
SBPC
SOBER
ONGs
SINPAF

CERES

Conselho Regional de Engenharia, Arquitetura,
Agronomia, Geografia e Geologia

Sociedade Brasileira de Ciéncia do Solo

Associagdo dos Engenheiros Agronomos do Rio de
Janeiro

Associagdo dos Empregados da EMBRAPA
Associagdo dos Geografos Brasileiros

Sociedade Brasileira para o Progresso da Ciéncia
Sociedade Brasileira de Economia Rural
Organizagdes Nao Governamentais

Sindicato Nacional dos Trabalhadores de Institui-
¢Oes de Pesquisa Agropecudria e Florestal

Fundagdo de Seguridade Social dos Sistemas
EMBRAPA/EMBRATER
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Sistemas Estaduais

IAC -
IAPAR
PESAGRO

EMCAPA
EMGOPA
EMPAER/MS -

EMPAER/MT -

IPA
EPAMIG
EPACE
EMPARN -

EBDA
FAPEMIG
FUNCEME

Outros

P&D -
SNPA -
SNLCS -

UD's -
PAT -
SEP -
PDU -
PDE -
DEFARA's -

Instituto Agronémico de Campinas, Sdo Paulo
Instituto Agronémico do Parana

Empresa de Pesquisa Agropecuaria do Rio de Ja-
neiro

Empresa Capixaba de Pesquisa Agropecuaria
Empresa Goiana de Pesquisa Agropecuaria

Empresa de Pesquisa, Assisténcia Técnica e Exten-
sdo Rural de Mato Grosso do Sul.

Empresa de Pesquisa Agropecuaria e Extensdo Ru-
ral do Mato Grosso

Empresa Pernambucana de Pesquisa Agropecuaria
Empresa de Pesquisa Agropecuaria de Minas Gerais
Empresa de Pesquisa Agropecuaria do Ceara
Empresa de Pesquisa Agropecuaria do Rio Grande
do Norte

Empresa Baiana de Desenvolvimento Agricola
Fundagdo de Amparo a Pesquisa de Minas Gerais
Fundagio Cearense de Meteorologia

Pesquisa e Desenvolvimento

Sistema Nacional de Pesquisa Agropecuaria

Servigo Nacional de Levantamento ¢ Conservagio
de Solos

Unidades Descentralizadas

Plano Anual de Trabalho

Sistema EMBRAPA de Planejamento

Plano Diretor da Unidade

Plano Diretor da EMBRAPA

Delegacias Federais de Agricultura ¢ Reforma
Agraria
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