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Introducao

A Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuéria (Embrapa)
conduz um projeto de pesquisa que visa a caracterizar os
sistemas de producao e os custos dos principais produtos
da agropecuéria do Pais. A Embrapa Gado de Corte cabe
coordenar as atividades do projeto relacionadas com a
bovinocultura de corte, tendo como alvo as regides onde
essa atividade possui importancia econémica.

O presente trabalho tem como objetivo caracterizar o
sistema de produc¢do de gado de corte predominante no
Estado de Goids. Em fase posterior, tendo como referéncia
esse sistema, seréd proposto um sistema alternativo melhora-
do.
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As informacgdes para caracterizar o sistema predominante
(modal) foram levantadas por meio de um painel do tipo
mesa-redonda que reuniu pecuaristas, técnicos e pesquisa-
dores em Goiania, GO, em julho de 2005 (Anexo 1). Em
um processo de aproximacgoes até se chegar ao consenso,
definiram-se a estrutura de recursos e os coeficientes
técnicos do sistema de producdo modal. Com base nesses
dados foram calculados indicadores de desempenho fisico e
econdmico, destacando-se o custo de producao.

Panorama da pecuaria
de corte em Goias

O Estado de Goids possui um rebanho bovino em torno de
15,7 milhoes de cabecas, o que representa 9,5% do total
nacional. Esse nimero o coloca entre os dez Estados
maiores produtores (Tabela 1) do Brasil.
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Tabela 1. Efetivo bovino dos dez Estados brasileiros
maiores produtores, por ordem decrescente de crescimento
nos periodos de 1996 e 2005.
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Fonte: Instituto FNP (ANUALPEC, 2005).

A regido Centro-Oeste, onde Goids se situa, possui cerca de
55 milhGes de cabecas (Tabela 2), contribuindo com 34%
do efetivo nacional. Apesar disso, a regido teve uma taxa de
crescimento relativamente pequena (9%), ao longo dos
ultimos nove anos, principalmente se comparada as regides
Norte e Nordeste (62% e 12%, respectivamente).

Tabela 2. Crescimento do efetivo bovino nas diversas
regides do Brasil entre 1996 e 2005.
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Brasil 164.965.946 7.9 100

Fonte: Instituto FNP (ANUALPEC, 2005).

Conforme dados da Secretaria de Planejamento de Goias
(GOIAS, 2005), a producdo de carnes e derivados em
2003 foi de 5600,7 mil toneladas, resultantes do abate de
2,3 milhdes de cabecas. Segundo o SIF/Rural Business
(2004), citado por Centro das Industrias de Curtumes do
Brasil (2005), Goias conta com a participacdo de 9,4% dos
frigorificos existentes no Brasil, com praticamente todos os
bovinos abatidos no préprio Estado. Dentre os 11 princi-
pais frigorificos em operacgao, oito deles sdo habilitados para
a exportacdo (GOIAS, 2005).

Descricdao do sistema
de producao de gado

de corte de Goias

Caracterizacao da regiao

A fazenda modal delineada estd situada em uma regido onde
predomina o cerrado, com solos de baixa fertilidade. O
relevo da regido é principalmente constituido de extensos
planaltos, com altitudes variando entre 300 e 900 m.

Segundo Ambientebrasil (2006), a tipologia climética
tropical esta presente na maior parte do Estado, com
invernos secos e verdes chuvosos. As temperaturas variam
de regido para regido, com a temperatura média ao sul de
20°C e ao norte de 25°C. A oeste do Estado o indice
pluvial atinge 1.800 mm anuais e diminui no sentido leste
para 1.500 mm/ano. Em parte do Estado, mais precisamen-
te no planalto de Anapolis e Goiania, ocorre o clima tropical
de altitude com temperaturas médias anuais baixas, porém,
a precipitacdo ocorre da mesma forma que no restante do
Estado.

Sintese do sistema

A fazenda tipica de pecudria de corte em Goids, regido do
Vale do Araguaia, tem ao redor de 1.440 ha (300
alqueires), com aproximadamente 1.152 ha de pastagens
cultivadas e 288 ha de reserva legal.

O processo produtivo é composto das fases de cria, recria e
engorda. Em geral, hd um excesso de lotacdo das pastagens
e 0 manejo do rebanho apresenta varias deficiéncias. Dentre
elas, destacam-se: estacdo de monta definida, mas com
auséncia de exame androldgico dos touros, auséncia de
manejo diferenciado para novilhas de primeira cria, cuidados
insuficientes com os recém-nascidos e desmame aos 7-8
meses. Do mesmo modo, observam-se deficiéncias no
controle sanitério, com a adocao de préaticas inadequadas de
controle de ecto e endoparasitos.

A suplementacdo de minerais é praticada durante sete meses
no periodo das &guas, no qual todas as categorias de
animais recebem suplemento mineral com 60 g de fésforo,
em cochos de tambor de 2 metros. No periodo da seca
(cinco meses), o rebanho recebe suplemento mineral
protéico: para os machos em recria, um proteinado de baixo
consumo, e para as fémeas, sal com uréia.

O sistema assim conduzido resulta em uma eficiéncia
reprodutiva intermediéria, com as vacas apresentando uma
taxa de natalidade de 70%. As novilhas entram em reprodu-
cdo em torno de 28 meses de idade, e sua primeira cria é
obtida aos 37 meses. O desenvolvimento ponderal durante
a recria permite a terminacdo dos machos, mantidos exclusi-
vamente em pastagem, aos 40 meses de idade.

Pastagens

Dentre as principais espécies forrageiras utilizadas na regido
hé predominancia de braquiardo (Brachiaria brizantha cv.
Marandu) que ocorre, como uma monocultura, em 60% da
area ocupada por pastagem (Tabela 3). Em menor propor-
cdo, aparecem as pastagens de humidicola (Brachiaria
humidicola) e as de andropdgon (Andropogon gayanus). A
lotacdo de cada pastagem formada, nos periodos da seca e
das 4guas, pode ser vista na Tabela 3. A lotagdo média
anual é de 0,8 UA/ha/ano.
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A &rea de pastagem, em geral, é composta de 23
invernadas de 50 ha, manejada de forma continua ou
alternada. As cercas sdo do tipo tradicional, com estacas de
aroeira a cada 4 metros e cinco fios de arame liso. Em geral,
cada piquete apresenta uma aguada (natural ou agude) e um
cocho de tambor para suplementacdo mineral.

A manutencao das pastagens € principalmente realizada por
meio de rocada mecénica (75%) e, em menor proporcao,
por rocadas quimica (15%) e manual (10%). A éarea
anualmente rogcada (gleba) corresponde a 20% da area total
com pastagens, o que significa que a cada cinco anos, cada
gleba passa por manutencéo.

Tabela 3. Proporcado da &rea total e lotagcdo média das
forrageiras cultivadas.

Fropursse s Lentaedo dlnn pasitapuiis (LA
draa didal {0
Braguiardo &9 0,5 1
Humidicola 20 0,6 1
Andropégon 20 0,5 1

Benfeitorias, maquinas e equipamentos

A fazenda possui energia elétrica e infra-estrutura compati-
vel com o sistema de producédo em uso (Tabelas 4 e 5).
Entretanto, verifica-se que as instalacGes para manejo do
rebanho precisam ser melhoradas, assim como as méquinas
e equipamentos.

Tabela 4. Benfeitorias da fazenda tipica.

i T i et (ST T:::] nira!
ki 35
1 1
i i
i i
1 1
i i0
Caixa d'agua (10.009 L) 1 1
Rede hidraulica 1 1
Rede elétrica 1 1
Cochos de sal (tambkor de 2 m) 1 24

Composicao do rebanho e desempenho
zootécnico

O rebanho € constituido de vacas e touros da raca Nelore
em sistema de monta natural, cuja estrutura se encontra na
Tabela 6.

Tabela 6. Estrutura do rebanho da fazenda tipica.

Lt e poniay Cabepas LA
Vacas 5056 337
Novilhas de 2-3 anos 112 67
114 51
Bezerros(as)'" 354 -
iviachos de 1-2 anos 168 90
Machos de 2-3 anos 1656 128
Machos de 3-4 anos 162 162
Touras 14 22
Vacas para engorda 101 65
Total 1.695 922

M Bezerros(as) sao computados(as) juntamente com as maes na determinacdo
do nimero de unidades animais (UAs) na categoria “vaca”.

Os indices zootécnicos, que caracterizam o desempenho do
rebanho, sdo apresentados na Tabela 7.

Tabela 7. Parametros zootécnicos da fazenda tipica.

Relacio touro/vaca 1/35b
Idade a 12 cria (meses) 37
Natalidade 70%
Mortalidade até a desmama 5%
Mortalidade 1-2 anos 2%
Mertalidade 2-3 anos 1.5%
Mortalidade 3-4 anos 1%
Mortalidade de vacas 1,5%
Mortalidade de touros 1%
Descarte de vacas 20%
Descarte de touros 15%
Idade & desmama 7-8 meses
Peso dos machos a desmama 155-160 kg
Peso das fémeas & desmama 150 kg
Ganho de peso (desmama-1 ano) 40 kg
|dade de abate de machos 40 meses
Peso dos machos ao abate 495 kg

Peso das vacas ao abate 330-360 kg
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Controle sanitario

O rebanho da fazenda é submetido a um controle sanitario
no qual sdo adotadas as seguintes vacinacdes e medidas
profilaticas:

® Cura do umbigo: animais recém-nascidos sdo tratados
com spray anti-séptico de uso local e aplicacao de
produto a base de ivermectina (1 mL) no bezerro ao
nascer.

® Febre aftosa: o controle é feito com vacina oleosa
aplicada nos meses de maio e novembro, em todas as
categorias.

® Brucelose: vacinacado (vacina B-19) das fémeas com
idade de trés a oito meses, em dose Unica.

® Carbunculo sintomatico: a administracdo da vacina é
em todo o rebanho, em dose Unica.

® Raiva: todas as categorias, uma vez ao ano.

® Desverminagao: aplica-se o vermifugo abamectina
duas vezes ao ano nos machos e fémeas até dois
anos, e apenas uma dose nas vacas.

® Controle de ectoparasitos: controle da mosca-dos-
chifres nos animais adultos, com produto pour-on
(cipermetrina) na dosagem de 10 mL/cabeca, repetida
trés vezes ao ano.

Mao-de-obra

A mao-de-obra permanente esté restrita a um capataz e dois
pebes que cuidam do rebanho e realizam pequenas tarefas
(Tabela 8).

Tabela 8. Empregados fixos e respectivos salérios pagos na
fazenda tipica.

Capataz 1 500,00 30
Pedo i 450,00 30
inheira 1 300,00 20

A mao-de-obra temporéria é composta de diaristas, que
auxiliam nas vacinacoes, e empreiteiros, que fazem o aceiro
de cercas e outros servicos.

Além disso, a fazenda conta com assisténcia técnica de
veterindrio para realizar diagndstico de gestagdes ao longo
do ano.

Sistema gerencial e contabil

O produtor geralmente reside na sede do municipio, que, em
média, se encontra a uma distancia de 350 a 400 km da
propriedade rural. A administracdo é por ele centralizada,e
faz visitas a fazenda duas vezes por més. Ao capataz sdo
delegadas somente as decisGes de rotina relativas ao manejo
do rebanho e das pastagens. A fazenda ndo tem um
planejamento formal e as decisdes com implicacGes em

médio e longo prazos sdo tomadas com base na intuigcdo e
experiéncia do produtor. Como ndo hd um controle sistemé-
tico do rebanho, as conferéncias sdo realizadas durante as
vacinacGes e na desmama. O controle de despesas e
receitas se resume em reunir notas fiscais que sdo entregues
ao escritdrio de contabilidade para a confeccdo da declara-
cdo do imposto de renda.

Resultados
econOmicos do
sistema tipico

Estrutura de custos

Com base nas informacdes do painel delineou-se a estrutura
de custos do sistema, conforme expostos na Tabela 9. O
custo anual total foi de R$ 260.473,90, incluindo desem-
bolsos (custos varidveis), depreciacoes, juros sobre o
capital imobilizado (taxa de 6% ao ano) e remuneracdo da
capacidade administrativa do produtor (pré-labore de trés
saldrios minimos mensais).

O custo do uso da terra foi computado como custo de
oportunidade das pastagens; nesse caso, o valor de aluguel
praticado na regido. Adotou-se esse critério por se entender
que na prética ele reflete bem o valor da terra (regides de
maior fertilidade de solos tém custo de aluguel de pasto
mais elevado e vice-versa). Além disso, pode-se considerar
que, no valor pago pelo arrendamento, ja estdo embutidos
os juros e a depreciacdo das pastagens, na proporcao de
34% e 66%, respectivamente.

A alta participacdo dos custos fixos, quase 70% do custo
total, ressalta o carater “extensivo” desse tipo de explora-
¢do, no qual insumos e mao-de-obra tém uso reduzido. A
maior fatia dos custos fixos corresponde ao “aluguel” da
pastagem (em torno de 50% do custo total), seguindo-se
os juros relativos ao rebanho de reproducédo e animais de
trabalho (7% do custo total). Salienta-se que a vaca de cria
ndo sofre depreciacao, j&d que sua venda por ocasido do
descarte permite adquirir uma vaca “nova”. No entanto, as
vacas, como 0s touros e os animais de trabalho, sdo
oneradas pelos juros sobre o capital nelas imobilizado.

No tocante aos custos varidveis, a maior parcela cabe aos
gastos com insumos (13%), seguindo-se mao-de-obra e
servicos (10% do custo total). Entre os gastos com
insumos, a suplementacdo mineral é o item que mais onera
a produgdo, correspondendo a 7% do custo total. Nota-se
que os produtos veterinérios (vacinas, vermifugos e
medicamentos) tém pequeno peso, participando com pouco
mais de 2% do custo total.
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Tabela 9. Custo anual de uma fazenda tipica de pecudria de corte - cria, recria e engorda - 505 vacas - Estado de Goiés -
julho de 2005.

- Participesdo o
Cormponevnles RE Lsg custo tatal fH
A - CUSTC FIXC 74,865.85 63,388
A.1. Remuneracio da terra'" 53,659.85 49,44
A_2_ Rebanho bovino e animais de trabalho 9,004.51 8,30
Depreciacoes 1,761.54 1,62
Juros 7.242.97 6,67
A.3. Instalacoes e benfeitorias 3,270.47 3,01
Depreciacoes 1,323.96 1,22
Juros 1,946.51 1,79
A.4. Maguinas e equipamentos 4,431.12 4,08
-erzremacoes 2,455.21 2,28
Juros 1,975.91 1.82
A_5_ Pré-labore do produtor 4,500.00 4,15
B - CUSTO VARIAVEL 80.795,62 33,664.84 31,02
B.1. Manutengdo da pastagem (limpeza) 5.700,00 2,375.00 2,19
B.2. Manutencé&o de instalacoes e benfeitorias 6.701,28 2,792.20 2,57
B.3. Manutencdo de maquinas e equipamentos 4.228,00 1,761.67 1,62
B.4. Insumos 32.959,38 13,733.08 12,65
Suplemento mineral 18 203,32 7,584.72 6,55
Yacinas 864,29 1,610.12 1,48
Vermiffugas 95{),.()9 395.87 0,36
Outros medicamentos 1.055,45 432,77 0,41
Combustivel e lubrificantes 8.886.24 3,702.60 3.41
B.5. Servicos e mao-de-obra 27.065,40 11,277.25 10,39
Salarios + encargos de empregados 21.083,40 8,784.75 8,09
Servicos gerais e contador 5.982,00 2,492.50 2,30
B.6. Outros custos 4.141,56 1,725.65 1,59
Impostos e taxas 1.243,56 518.15 0,48
Energia elétrica & telefone 2.898,00 1,207.50 1,11
C - CUSTO TGTAL (A +Bj 260.473,90 108,530.79 100
M Corresponde ao valor do aluguel da pastagem na regido.
@ yUs$ 1.00 = R$ 2,40
Receita e sua composicao Custo de producao e margens
A receita anual total da fazenda tipica foi de R$ econdémicas
194.641,47 (Tabela 10), insuficiente, portanto, para cobrir A Tabela 11 apresenta o custo de producéao unitério,
os custos totais. Os 160 bois gordos vendidos foram rateado entre os produtos comercializados de forma propor-
responséveis por 68% desse montante, seguindo-se a cional a receita gerada por produto. Consideraram-se trés
venda de 99 vacas gordas (26%) e b4 bezerras excedentes  dimensdes para o custo: custo total (aluguel da pastagem +
(5%). depreciacdes + juros + desembolsos + pré-labore), custo

operacional (custo total subtraido dos juros) e desembolsos

Tabela 10. Receita anual de uma fazenda tipica de pecuaria  (Custo variavel).

de corte - cria, recria e engorda - 505 vacas - Estado de
Goias - julho de 2005. Tabela 11. Custo total, custo operacional e desembolsos

incorridos na producdo do boi gordo e dos demais produtos
de uma fazenda tipica de pecudria de corte - cria, recria e

engorda - 505 vacas - Estado de Goiés - julho de 2005.

Vaca gorda S8 12 1.184 42,00

26
Touruna gorda'™ 2 27 57 42,00 1
Bazaira desmamada™’ 54 181,50 5

Receita total 20.84

17.34
™ Touro de descarte .
17.24
@ Preco em R$/cabeca _
7 7 74.24

M Rateio dos custos é proporcional a receita gerada por produto.
@ Custo operacional = custo total subtraido dos juros
P USs$ 1,00 = R$ 2,40
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A producdo de uma arroba (15 kg) de carcaca de boi gordo
teve um custo total de R$ 67,68, muito superior ao preco
de mercado vigente em Goids em julho de 2005, da ordem
de R$ 50,00. Portanto, o presente sistema nédo é capaz de
remunerar na integra os fatores de producéo utilizados,
ocorrendo, no minimo, um processo de descapitalizacdo do
produtor, pelo ndo “pagamento” de juros sobre o capital
empregado.

Todavia, o valor recebido pela arroba é suficiente para cobrir
o custo operacional, da ordem de R$ 49,55. Entéo, é
possivel, além de cobrir os desembolsos, repor instalacoes,
maquinas, equipamentos e touros depreciados, remunerar a
administracdo com o pré-labore arbitrado em trés salérios
minimos. Portanto, a fazenda tem condicdes de se perpetuar
em médio prazo.

Uma maior folga é obtida quando a anélise do custo se
restringe aos desembolsos. Nesse caso, uma arroba de boi
requer gastos de apenas R$ 21,52, ndo havendo, assim,
qualquer ameaca ao caixa da fazenda em curto prazo.

Essas evidéncias sdo confirmadas pelas margens calculadas,
expostas na Tabela 12. A margem bruta e a margem
operacional sdo positivas e o lucro é negativo.

Tabela 12. Margens econémicas anuais de uma fazenda
tipica de pecudria de corte - cria, recria e engorda - 505
vacas - Estado de Goids - julho de 2005.

(3) Aluguel da pastagem

(4) DepreciacOes exceto pastagens

(7) Custo operacional' 192.872,65
(8) Custo total (2+3+4+5+6) 260.473,90
113.845,85

™ Por ser o custo operacional o somatério dos desembolsos e das deprecia-
¢bes, computaram-se, neste célculo, apenas 66% do valor do aluguel de
pastagem (correspondente a sua depreciacdo), visto que os demais 34%
referem-se aos juros. No custo total, o aluguel da pastagem é considerado
na integra.

Custo de producao variando a
capacidade de suporte da pastagem e a
taxa de natalidade

A pecudria de corte é uma atividade complexa em que os
indices produtivos estdo sujeitos a uma grande variabilida-
de. Ao mesmo tempo em que isto aumenta os riscos do
empreendedor, permite que pequenos ajustes, em muitos

casos a custos irrelevantes, provoquem impactos significati-
vos nos resultados da atividade. Em funcao disso, realizou-
se um exercicio por meio de uma andlise de sensibilidade
em planilhas de Excel® em que se combinaram trés capaci-
dades de suporte da pastagem (0,8; 1 e 1,2 UA/ha) com
trés taxas de natalidade (70%, 80% e 90%). A escolha
desses fatores para a simulacéo justifica-se tendo em vista
que os indicadores da fazenda apresentaram baixo desempe-
nho em ambos os casos. Além disso, praticas que melho-
ram tanto a nutricdo quanto a reproducdo animal apresentam
impactos relevantes na producao e no desempenho econé-
mico da propriedade rural. Nesse exercicio, calculou-se o
custo de producdo para oito situagdes, além do préprio
sistema modal, conforme mostra a Tabela 13.

Tabela 13. Custo de producéo (R$/@ de carcaca de boi
gordo) para diferentes combinacdes entre capacidade de
suporte da pastagem e taxa de natalidade, tendo como base
o sistema tipico de pecudria de corte de Goiés - julho de
2005.

1 e e Tawa & Anralasis (T
T jad Al ™ -

1

1.2

M indice em que o custo do sistema modal é igualado a 100.

Os dados da Tabela 13 mostram que o custo de produgdo
total é bastante sensivel a alteracdes em qualquer uma das
duas varidveis consideradas. Elevar a natalidade para 90%
reduz o custo total de R$ 67,68 para R$ 60,46 (11%),
mantida a capacidade de suporte do sistema modal. Em
certos casos, um desempenho mais favordvel poderia ser
obtido por meio de melhorias simples no manejo do rebanho
e da prépria pastagem, com baixo ou nenhum custo
adicional.

Uma fazenda com as mesmas caracteristicas do sistema
modal, exceto a capacidade de suporte (aumentada para
1,20 UA/ha), tem um custo de producao de R$ 60,29 por
arroba, 11% inferior ao custo do sistema modal. Elevar essa
capacidade de suporte de 0,8 para 1,2 UA/ha certamente é
mais dificil e oneroso do que melhorar o desempenho
reprodutivo.

Salienta-se que o efeito de mudancas em variaveis, como
taxa de natalidade e capacidade de suporte das pastagens,
ndo se restringe a producdo e aos custos. Por causa da
interacdo entre as diversas categorias do rebanho, sua
prépria estrutura é afetada: por exemplo, o nimero de
vacas, que no sistema modal é de 505, cairia para 451 no
sistema que combina uma capacidade de suporte de 0,8
UA/ha e uma natalidade de 90%.
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Outro fator a ser levado em conta na avaliacdo de custos da
bovinocultura de corte é a economia de escala, dada a
relevancia de seus custos fixos. Certo nivel de ociosidade
no uso de pastagens, instalacdes, equipamentos, méo-de-
obra e administracdo é fato comum nas fazendas, e um
aumento na escala do sistema modal certamente contribuiria
para uma significativa redu¢do de custos. Esse fator ndo é
avaliado neste trabalho, mas, sem duvida, merece ser
enfocado em estudos futuros.

Consideracdes finais

Os resultados econémicos desfavoraveis, apresentados pelo
sistema em foco, refletem a situacdo atual de um grande
numero de pecuaristas de corte brasileiros. No entanto,
esses numeros devem ser vistos tendo em conta os seguin-
tes fatores:

® Em primeiro lugar, uma parcela significativa dos
produtores que pratica o sistema ora descrito ndo vive
exclusivamente da pecudria, pois tem outras fontes de
renda complementares.

® A conjuntura econdmica do momento é bastante
desfavoravel ao produtor, com o preco do boi gordo
cotado em um nivel muito abaixo da média histdrica.
Uma possivel recuperacdo nesse preco obviamente
melhoraria o desempenho econdmico da atividade.

® O custo operacional, que inclui desembolsos, depreci-

acoes e pré-labore, é pouco inferior ao preco da arroba

do boi gordo, permitindo ao produtor manter-se na
atividade a espera de uma melhora na relacdo de
precos.

® Assim como nas demais regides do Pafs, existem no
Estado de Goids, convivendo com o sistema descrito,
produtores mais organizados e produtivos, certamente
mais bem sucedidos do ponto de vista econémico.

® A questdo da escala deve ser considerada ao se
avaliarem sistemas alternativos ao modal, ja que
rebanhos maiores resultam em menores custos da
arroba do boi gordo.
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