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Apresentacao

A realizacao deste Terceiro Ciclo de Palestras trouxe a compreensao em toda a
plenitude do segmento couro, que representa 0 componente mais rentavel da
cadeia produtiva bovina.

Pode-se afirmar que o ciclo produtivo da criacao do bezerro até a transformacao
de seu couro em produtos manufaturados, como calcados, forracdo de méveis,
artefatos e outros, foram apresentados e debatidos, permitindo um entendimento
completo dos entraves que ocorrem com esse segmento. Permitiu, também,
conhecer e antever as oportunidades que poderao surgir da implantacao de
mecanismos de melhoria da qualidade do couro, aqui identificado como insumo
destinado as industrias de manufaturados.

Em se tratando de animais nativos (rds, peixes, jacarés e outros) e de outros
tradicionais, como ovinos e caprinos, esse Ciclo de Palestras também forneceu
elementos importantes e estratégicos que auxiliam na compreensao dessa
atividade econdmica de altissimo potencial exploratério.

Esse segmento econémico pode constituir um fator decisivo para obtencao de
divisas ao Brasil, proporcionando, por exemplo, a producao de peles alternati-
vas, advinda do processamento de ras, jacarés, capivara e outros.

Sao igualmente grandes os desafios, que, uma vez vencidos, ensejarao na
implantacdo de projetos destinados ao aproveitamento econémico desse
subproduto.



A informacao de que o Brasil € um grande produtor de mdveis estofados em
couro e que sua qualidade alcanca os padroes europeus, em especial o italiano,
abre uma 6tima oportunidade para Mato Grosso do Sul. Além de ter a maior
producéo de couro bovino e o melhor produto nacional, poderia desenvolver
mecanismos que possibilitassem a implantacao de pdélos industriais de acaba-
mento de couro como também de producao moveleira.

Uma politica de incentivo fiscal mais audaciosa, implementada no Estado,
serviria como porta de entrada para o incremento dessas categorias de industrias,
gerando receita e emprego. Associada a essa politica, seria necessario o desen-
volvimento de uma campanha de marketing internacional, para conquistar o
exigente consumidor da Ameérica do Norte.

Na area de maguinas e equipamentos de curtimentos e industrias calcadistas, o
Brasil desponta hoje como um dos mais importantes produtores mundiais,
competindo em igualdade de condicées com ltdlia, México e outros. Essa
afirmativa consolida a certeza de que tudo se pode fazer para a conquista em
definitivo do mercado internacional.

Identificados por fim os elos que completam a cadeia agroindustrial de peles e
couros, delineia-se, por conseguinte, o entendimento da missao que o Centro de
Tecnologia do Couro de Mato Grosso do Sul devera cumprir, como fator importan-
te para alavancar o desenvolvimento deste Estado como beneficidrio direto.

Do Centro-Oeste, como integrante do circuito agropecuadrio brasileiro, e de todo
0 pais, as acoes aqui implantadas terdo o comprometimento nacional.

O apoio decisivo da Financiadora de Estudos e Projetos (Finep) permitiu o
cumprimento deste Terceiro Ciclo de Palestras e debates e o entendimento da
cadeia produtiva em peles e couros produzidos no Brasil.

Estiveram presentes neste Terceiro Ciclo de Palestras, os consultores Manuel
Anténio Chagas Jacinto, pesquisador do IPT/CTC de Franca, SP; Viviani Silva
Lirio, professora do Departamento de Economia da Universidade Federal de
Vicosa; e pesquisadora Maria de Lurdes Molarinho Velly, da ONG OISCA -
Brasil, que ajudaram na elaboracédo da Proposta Sistemas Integrados de Producéo
de Peles e Couros no Brasil. "



Presentes também a esse Terceiro Ciclo, os pesquisadores Enéas Reis Leite, da
Embrapa Caprinos; Geraldo Maria da Cruz, da Embrapa Pecuéria Sudeste; José
Ferreira Teixeira Neto, da Embrapa Amazénia Oriental; e Mariana de Aragao
Pereira, da Embrapa Gado de Corte.

Esses consultores e pesquisadores participaram e colaboraram como debatedores
deste ciclo, e a coordenacao dos trabalhos ficou a cargo da pesquisadora
Mariana de Aragao Pereira.

Por fim, e na condicao de coordenador geral dos trés ciclos de palestras, conclui-
mos que a ativa participacao dos consultores, pesquisadores e palestrantes
resultou no alcance dos objetivos propostos, permitindo a consolidacao dessa
importante cadeia agroindustrial.

Campo Grande, MS, setembro de 2002.

Edson Espindola Cardoso

Coordenador do Projeto CTC/MS e da Reunido
Técnica “Oportunidades de Peles e Couros
Produzidos no Brasil”
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A Importancia do Centro de
Tecnologia do Couro -
CTC/MS - para o Centro-

Oeste

Jaime Elias Verruck’

Bom dia a todos. Parabenizamos a Embrapa Gado de Corte, pela contribuicao ao
Seminario. Trata-se do primeiro que o Centro de Tecnologia do Couro de Mato
Grosso do Sul (CTC/MS) esté realizando, e, neste momento, nao poderiamos
deixar de falar da importancia desse Centro e quais as nossas propostas para sua
operacionalizacao.

Nossa proposta é até ambiciosa, pois desejamos estender a acao do CTC a todo
o Centro-Oeste, e ndao somente a Mato Grosso do Sul, por mais que o CTC seja
vinculado ao nosso Estado. Achamos que ele tem um papel fundamental para a
regiao que concentra o maior rebanho bovino do Pais. Desculpem-nos pela
ambicdo, mas entendemos que suas atividades devem ser voltadas para toda a
regiao, por ser o primeiro nessa localidade, e como interpretacao, a idéia é
agregar todo o Centro-Oeste do Brasil, até porque muitas das entidades que
compoem o conselho do CTC tém atuacdo em toda essa regiao.

O CTC nasceu de um diagndstico muito claro por parte das liderancas do Estado
nos seus diferentes segmentos e da importancia do setor do couro. Principalmen-
te daquilo que nds estamos deixando de aproveitar, sob o ponto de vista
econdmico e social dessa cadeia produtiva. Mato Grosso do Sul tem, ha muito
tempo, um discurso que é verdadeiro, do baixo aproveitamento desse bem tao

' Economista, CRE 577-0/MS, Dirletor Regional do Servico Nacional de Aprendizagem Industrial (Senai/MS),
Presidente do Conselho Gestor do Centro de Tecnologia do Couro de Mato Grosso do Sul (CTC/MS), Rua
Yolanda Giordano, 160, Tayama Parque - Caranda |, CEP 79036-150 Campo Grande, MS. Correio
eletrénico: verruck@ms.senai.com.br
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valioso que é o couro. Nos falamos muito em carne, possuimos o maior rebanho
e o maior numero de abates. Isto tudo nos temos discutido ha muito tempo e
entendemos que esse discurso ja passou, porque nosso Estado e fornecedor de
carne de otima qualidade e agora precisa avancar em cima dessa cadeia e

confirmar a necessidade de possuir um Centro de Tecnologia voltado para

couros e peles.

A missao fundamental é preparar as empresas, as entidades, a pesquisa e as
universidades para a segunda fase de desenvolvimento. A partir desse ponto e
que nos poderemos avancar, sair da chamada fase do wer blue e do couro cru, e
este representa uma perda de 50% da producao, pois o produto sai /n natura e e
comercializado para fora do Estado. Queremos avancar de uma forma consisten-
te, ambientalmente correta, economicamente correta e socialmente correta.

A idéia do Centro € ambiciosa na medida em que ele ira atuar sob a forma de
parceria, gracas a participacao do Governo do Estado, e nesse particular, nao
podemos de deixar de frisar o apoio da Finep, a grande responsavel pelos
recursos destinados a implantacao desse projeto. Afirmamos que sem esse
apoio, seria impossivel erigir esse importante empreendimento, pols nao existe
no Estado nenhum 6rgao com capacidade financeira para sustentar um empreen-
dimento desse porte. Esse Centro foi constituido com parcerias, em que todos 0s
interesses dos mais distintos parceiros convergem para o projeto. Esses parcei-
ros, que logo mais vamos identifica-los, tem o papel fundamental e preponderan-
te para o sucesso do empreendimento. Sabemos que cada entidade tem sua linha
de acao e tambéem que surgem, vez ou outra, acoes conflitantes, e esse procedi-
mento acaba se tornando em um aprendizado para todos nos. A gestao compar-
tilhada no CTC é uma forma inovadora para o Estado e, portanto, todos seremos

diretamente beneficiados com esse momento.

Qual é a missao do Centro de
Tecnologia do Couro?

Construcao de um novo conceito de parceria com participacao de todos os
envolvidos para atuar na cadeia produtiva do couro. E importante frisar que o
CTC néao foi concebido para atender a um segmento econémico, como industria,
setor de servicos ou de insumos. Nos queremos trazer para o CTC toda a cadeia
produtiva da regidao Centro-Oeste. Nao queremos atuar em parte dela, tendo em
vista que necessitamos promover acoes que redundem em obtencao de maior
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valor agregado, utilizando o elo mais importante que é a matéria-prima. De
maneira mais clara, o CTC devera atuar desde a porteira dentro, isto €, junto ao
produtor, frigorifico, curtume e, finalmente, nas industrias de acabamento e de
manufaturados, como calcados, artefatos, forracao de méveis e outros. Também
deverd contribuir para a resolugdo dos gargalos tecnolégicos, identificando e
alavancando o desenvolvimento industrial do setor e do Estado; ampliar e
diversificar essa cadeia, gerando empregos, melhorando a qualidade da matéria-
prima e aprimoramento de produtos e processos.

Precisamos avancar na industrializacao; nao podemos ficar somente no wet blue,
queremos implementar, aqui no Estado, industrias de acabamento, de calgados e
de artefatos de couro. Portanto, o desafio na estruturacao do CTC é extremamen-
te complexo e inovador. O Centro, por si s6, nao vai resolver nem solucionar
todos os problemas. O que vai resolver é efetivamente o Centro de Tecnologia
interligado com todos seus parceiros. A competéncia de pesquisa vai estar
dentro da Embrapa e das universidades; a de treinamento e formacao de mao-de-
obra, do Senai, Sebrae e Senar, e a industrial, vai estar dentro do Sindicouro.
Portanto, nés necessitamos de todas essas competéncias para dar objetividade e
funcionalidade ao CTC.

Objetivos estratégicos

O CTC/MS esta constituido de quatro objetivos essenciais e estratégicos,

conforme eslaide a seqguir.

OBJETIVOS DO CTC

*Atender as demandas tecnoldgicas, ambientais e programas
de Gestdo da Qualidade da cadeia produtiva do couro.

*Promover a valorizacdo, a conservacdo ambiental e o
desenvolvimento sustentavel da cadeia produtiva do couro.

*Cooperar com outros Centros de Exceléncia, na regidao do
Mato Grosso do Sul ou fora dela, consideradas relevantes para
a consecucao dos seus objetivos.

*Assegurar a agregacao maxima de valor aos produtos da
cadeia produtiva do couro no ambito do Estado de Mato
Grosso do Sul.
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Os objetivos descritos traduzem a idéia da gestao de qualidade pelas demandas
tecnolégicas como ponto alto desse empreendimento, no desenvolvimento
sustentavel, com nitida caracteristica de prote¢ao ao meio ambiente. Temos que
oferecer tecnologias ambientalmente aceitas, justamente para servir de modelo
aos empreendimentos que poderdo advir para o Estado. Na area de capacitagao e
treinamento, nés iremos buscar junto aos véarios CTCs do Brasil e do préprio
Senai, entidade a qual representamos no Estado, para que nos auxiliem no
momento em que for necessério, oferecendo suas experiéncias, seus trabalhos
de capacitacado existentes e as pesquisas voltadas para as atividades de formacao
de mao-de-obra. Também trilharemos o caminho da area tributaria e é preciso
que isso fique muito claro. Temos que discutir formas de se implementar
programas de incentivo fiscal para propiciar a introdugao de inddstrias que
processem o couro e também daquelas que produzem calgcados e artefatos de
couro. E necessério discutir as aliquotas que incidem no couro. Verificam-se
fluxos descontinuos, tanto para o couro quanto para o gado, pois ora o gado sai
em pé, é abatido fora do Estado e nés ficamos sem o couro, ou entao, o gado é
abatido no préprio Estado, ficando apenas metade do couro para ser processado
aqui. O resto vai embora na forma “verde”. Precisamos entao discutir pauta de
precos que, de alguma forma, garanta ter esse couro em Mato Grosso do Sul,
caso contrario, nao conseguiremos agregar valor.

No projeto encaminhado a Finep, foram estabelecidos alguns impactos cientifi-
cos, que € a visao do CTC. Foram projetadas algumas metas mostradas neste
eslaide.

Impacto Cientifico

e Qualificacao de 100 a 200 técnicos em processamento de couro e
derivados por ano.

» Publicacao em congresso, producao de dissertagcoes e monografias
na area de processamento de couros e controle de efluentes das
industrias de couro e derivados, na proporgao de dois trabalhos por
Doutor/Mestre.

» Realizacao de um evento cientifico/ tecnolégico anual.

» Publicagao periddica, boletins técnicos de interesse do setor de couro
e derivados.
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Essas metas tém, como exemplo, o presente seminario que faz parte do rol de
metas que o CTC projetou. Dentre elas, a primeira publicagao cientifica, que foi
objeto de um ciclo de reunidées técnicas promovido pela Embrapa no ano passa-
do, que culminou com a publicagcao de um documento cientifico, reproduzindo
todas as palestras proferidas e apresentando a sintese de uma proposta de
pesquisa a ser promovida pela Embrapa.

O resultado desse Seminario também seré objeto de producao de outro docu-
mento cientifico, que passa a compor o acervo de informagdes técnicas para
subsidiar o CTC. Muitas informago6es existentes sobre o couro, no Estado, estao
ainda na cabec¢a de muitas pessoas, ndo ha uma sistematizagao dessas informa-
¢oes. Entao, é muito importante a realizagao de seminarios como este, pois
podemos documentar e registrar todos os temas voltados para esse importante
produto.

Espera-se um grande impacto cientifico, que seguramente modificara o panorama
sobre a qualidade de couros e peles no Brasil.

Impacto tecnolégico

No eslaide a seguir, nds procuraremos identificar os impactos tecnolégicos:

Impacto Tecnoloégico

» Aprimoramento, adaptagao e inovagoes de processos de
tratamento de efluentes.

* Melhoria de processos industriais e produtos de couros e
derivados.

* Desenvolvimento de tecnologias alternativas de recuperagao da
qualidade dos recursos hidricos e atmosferico.

* Desenvolvimento de equipamentos para a disposicao de
biossolidos no solo da regiao (Cerrados).
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Uma grande discussdo que se tem é quando se fala em couro; fala-se em
informacdes que existem no Rio Grande do Sul. Nosso Estado & muito susceti-
vel a esse tipo de problema. Entao, iremos instituir modelos de tratamento de
efluentes e fornecer recomendacdes aos empreendimentos que existem ou que
pretendem ser instituidos em Mato Grosso do Sul. A questado dos derivados é
quando falamos que o Centro de Tecnologia do Couro ndo se restringira somente
a couro bovino. O Centro esta programado para atuar em processamento de
couros e peles de outros animais, inclusive de animais nativos, tendo em vista,
por exemplo, a contribuicdo da Embrapa Pantanal, na érea da fauna pantaneira,
que tem enorme potencial para exploracao econémica de couros e peles.

Em se tratando de recuperacao da qualidade dos recursos hidricos, este tema tem
a ver diretamente com o sistema de tratamento dos efluentes emanados pelos
curtumes que, vez ou outra, tém contaminado os principais coletores hidricos
onde estao instalados. E no caso dos Cerrados, sabemos que o Centro-Oeste
esta, praticamente todo ele, sobre esse importante ecossistema, entao precisa-
mos dar tratamento adequado e aprofundar o conhecimento cientifico para
proteger essa area que € importante economicamente para o Brasil.

Impacto econdmico

Como impacto econémico, antevemos uma alteragdo na produtividade do
Estado, uma vez que atuaremos em todos os processos que tém, como ultima
instancia, a melhoria da qualidade do couro e de peles, para atracdo de novos
empreendimentos em MS, e dentre eles citamos:
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E preciso transmitir a todos os interessados no processo de melhoria da qualida-
de do couro a necessidade de elevar o grau de eficiéncia, associado a reducao do
custo de producao. Sao parametros que definem a capacidade do sucesso de
qualquer empreendimento. O proprio valor agregado, do qual ja falamos, tem que
ser plenamente identificado e perseguido até que possamos ter em conta os
resultados para nossa regiao. Para se aumentar a competitividade e consolidar a

cadela, € preciso esclarecer alguns itens.

A mao-de-obra usada no couro aqui no Estado é desqualificada, isto nao quer
dizer que ela nao tenha sido capacitada. O problema é que o nivel de conheci-
mento que ela possui € relativamente baixo. Para esse novo enfoque de deman-
da, nos precisamos exigir dessas pessoas muito mais do que elas dispoem.

Hoje nos treinamos facilmente essas pessoas, pois 0 que necessitamos delas
esta nos niveis normais. Agora, para consolidar os demais segmentos que
compoem a cadeia produtiva, precisaremos dar treinamentos mais efetivos,
porque estamos indo para uma outra dimensdao de mao-de-obra, que precisa de
uma capacitacao maior, que precisa de um tempo de trabalho em cima dessa
capacitacao. Podemos ateé dar exemplo para vocés. Existem algumas industrias
de calcados no Estado. No municipio de Aparecida do Taboado existe industria
de calcados e, para atendeé-la, estamos tendo dificuldades. A mao-de-obra
disponivel é de altissima rotatividade. Temos que qualificar essa mao-de-obra, e
ela tem, como resposta, baixa produtividade. Alids, esses empresarios estao com
o mesmo tipo de problema em lugares como Sao Paulo e até mesmo de outras

industrias instaladas.

Entao existe uma dificuldade de treinar essa mao-de-obra, que saiu do campo ou
do comeércio, que nao tem nenhum conhecimento do que é o processo industrial.
Essa mao-de-obra apresenta até dificuldade pessoal de se adaptar ao processo
industrial, como entender o que é uma industria e qual o sentido do trabalho na
perspectiva de empresa. Vejam, senhores, o desafio que na verdade temos pela
frente. E, sem duvida alguma, um grande caminho a percorrer, se de fato
quisermos consolidar essa cadeia, pensar da industria de calcado e pensar na

industria de moveis.

Vamos mudar o foco da qualificacao, pois deixou de ser apenas um treinamento
para alguém pendurar algumas peles e fazer o processo. Trata-se, por exemplo,
de treinamento em atividades repetitivas.
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Impacto social

Ja o impacto social, apresentado no proximo eslaide, se reveste de grande
importancia para o Estado e, conseqiientemente, para a regiao Centro-Oeste.
Terd reflexo direto nos seguintes parametros:

Impacto Social

Geragao de novos empregos e oportunidades de renda.
Melhoria das condigdes de sanude e seguranga do trabalhador.
Redugdo do nimero de acidentes de trabalho.

Melhoria de condigdo de saneamento dos niucleos industriais.

Elevagdo da qualificagao tecnolégica dos trabalhadores do setor.

Melhoria da qualidade de vida de moradores de nuicleos industriais e
areas circunvizinhas.

E fundamental para a melhoria do impacto ambiental da cadeia produtiva. No
caso das condigoes de saude e seguranca no trabalho, que esté diretamente
relacionado com a redugao do niumero de acidentes, o Senai tem desenvolvido
cursos nessa area e enfatizado sempre a importancia dos cuidados que se devem
ter: primeiro, porque € estabelecido em lei e, segundo, porque é fundamental
para que o trabalho tenha todas as condi¢cGes de seguranca e medicina no
trabalho.

Temos que dar condig6es de saneamento nos nucleos industriais, elevar a
qualificagcao tecnolégica para melhorar a produtividade e, finalmente, dar melhor
gualidade de vida para o trabalhador brasileiro.

Sobre o impacto ambiental

No eslaide seguinte, apresentaremos os impactos ambientais que poderdo causar
com a instalacdo do CTC.
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Impacto Ambiental

e Elevacgao do aproveitamento do subproduto (graxas, colas, pélos)
e reciclagem da agua.

e Aumento da eficiéncia dos processos de reciclagem da agua.

e Disposigao segura de embalagens e subprodutos do
processamento do couro.

e Implantagao e monitoramento de estagoes de tratamento de
efluentes para a industria de couro.

Todo esse impacto que nés estamos imaginando, obviamente, serd considerado
vélido, na medida em que consolidarmos efetivamente a cadeia produtiva do
couro no Estado. Nossa preocupacao é exatamente nao errar primeiro para
consertar ou refazer depois. O principio que se coloca no CTC é de se fazer certo
na primeira vez.

Naturalmente que nao podemos deixar de mencionar os parceiros que compoem
o Conselho Gestor do CTC/MS. Num esforco inédito, uniram-se Governo do
Estado, instituicoes de ensino e de pesquisa, empresarios de couro, de frigorifi-
cos, entidades de classe e representagdoes do Governo Federal, assim
identificadas:

DFA/Mapa - Delegacia Federal de Agricultura de Mato Grosso do Sul

Embrapa - Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuéria, Embrapa Gado de Corte
Sebrae/MS - Servigo de Apoio a Micro e Pequenas Empresas

Famasul/MS - Federagdo da Agricultura de Mato Grosso do Sul

Senai/MS - Servigo Nacional de Aprendizagem Industrial em Mato Grosso do Sul

Senar/MS - Servigo Nacional de Aprendizagem Rural em Mato Grosso do Sul

lagro/MS - Agéncia Estadual de Defesa Sanitaria Animal e Vegetal
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Sindical/MS - Sindicato das Industrias de Calgados

Sindicouro/MS - Sindicatos das Industrias de Curtume, Couro e Derivados
Seprod/MS - Secretaria de Estado de Produgéao

Fiems/MS - Federagdo das Industrias de Mato Grosso do Sul

Sicadems - Sindicato das Industrias de Frio, Carﬁes e Derivados de MS
UFMS - Universidade Federal de Mato Grosso do Sul

Uniderp - Universidade para o Desenvolvimento do Estado e da Regiao do
Pantanal.

Finalizando, apresentamos a seguir os desafios em curto prazo que precisamos
atingir, fundamentais e necessarios para implantar em definitivo esse grande
projeto.

Desafios em curto prazo

» Finalizagao dos projetos civis e da construgao do CTC.

e Fortalecimento das parcerias e da gestao
compartilhada entre as entidades.

o Efetivacao do convénio de custeio com o Governo do
Estado.

e Agilizagao do cronograma de atividades.

e Definir o planejamento estratégico da entidade.

Era o que tinhamos a informar.

Hoje estou na presidéncia do Conselho Gestor do Centro de Tecnologia do
Couro, mas tenho dito que somente com a participagdo de todos os membros é
que os trabalhos efetivamente poderdo ser desenvolvidos.



O Desempenho das
Industrias de Maquinas e
Equipamentos no Setor
Coureiro Calcadista

Ulf Rainer Bogdawa'

Bom dia a todos. Em nome da Associacao Brasileira das Industrias de Maquinas
e Equipamentos para os Setores de Couro - Abrameq, agradecemos o convite
em participar deste evento. Pela apresentacao, percebemos que € muito impor-
tante a nossa presenca como também das outras entidades. Talvez possamos
falar um pouquinho pela Associacao Brasileira de Empresas de Componentes
para Couros, Calcados e Artefatos — Assintecal, porque, na época em que
presidiamos a Abrameq, algumas vezes fizemos ajuda mutua, isto €, de uma
entidade para outra e vice-versa. Esse procedimento faz parte do complexo
coureiro calcadista. Parceria e sinergia tém que existir para que consigamos
vencer os inumeros obstaculos que vém pela frente.

Nossa palestra sera uma apresentacao da Abrameq, pois na condicao de entidade
nacional € responsavel ou pelo menos exerce o papel de congregar todos os
fabricantes da area de couros e calcados, e considerando ser este evento voltado
para o couro, iremos dar um pouco de énfase nesse produto. Essa entidade vem
executando ha cinco anos um trabalho com a Agéncia de Promocao e Exporta-
cao - Apex, que visa algo que também sera fundamental para a Embrapa. E a
divulgacao do conhecimento, nao so da tecnologia, mas também da importancia
do conhecimento que temos e que precisamos para evoluir tecnologicamente.

' Engenheiro Mecanico, Sécio Fundador NBN Automacao Industrial Ltda., Presidente da Associacao
Brasileira das Industrias de Maquinas e Equipamentos para os Setores de Couro - Abrameq - Gestao
2000-2001, Av. Sertdrio, 3.133, Bairro Santa Maria Goreth, CEP 91030-541 Porto Alegre, RS. Correio
eletronico: ulf@nbn.com.br



22 | O desempenho das industrias de maquinas e equipamentos NO Setor coureiro calcadista

Sao 113 industrias de pequeno e médio portes associadas, que, de alguma
maneira, tém algum envolvimento com equipamentos na area de couro e calgado.
S3io 90% no Estado do Rio Grande do Sul, e os outros 10% restantes, nos
Estados de Sao Paulo e Santa Catarina.

O Setor de Maquinas e
Equipamentos
para Couro, Calcados e Afins

113 induastrias
de pequeno e
medio porte

90% no 10%
Rio Grande do Sul outros
(principalmente no Estados
Vale do Sinos) (SP/SC)

Antes do Plano Collor, o cenéario de exportacao era excelente, nossos equipa-
mentos tinham 6tima aceitagcao no mercado externo. Durante esse Plano, tivemos
varios problemas. Estamos retomando a produgao, e ainda hoje elas sao conside-
radas interessantes e continuam com o6tima aceitagao. Mas o grande destaque é a
localizagao e a grande adaptagao ao tipo de mao-de-obra que possuimos no
Brasil, como também em toda a América Latina, e podemos assegurar que no
mundo, na area de curtume, é praticamente tudo igual, ndo muda muito nao. A
abertura da economia mal planejada e aquele Plano fizeram com que o setor
entrasse em profunda crise, um monte de fabricas fechou, principalmente na 4rea
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de calcado, sendo a ultima a que mais nos derrubou. Para superar esse grande
desafio, propusemos uma associacao entre a Abrameq e a Assintecal, por essa
razao, podemos falar um pouco da ultima. Unimos os esforcos para fazer um
grande plano estratégico de como sair dessa situacao e o que fazer.

Foi nesse momento que entendemos que nao adianta o governo participar,
mesmo com a Apex fazendo um excelente trabalho de companheirismo. Nao
adianta o governo simplesmente fazer uma injecao de dinheiro para construir
alguma coisa ou para mandar pessoas para o exterior, o problema era muito mais
embaixo, na realidade, o problema era o que essas pessoas iriam fazer no
exterior, como elas iriam se apresentar sem ter um treinamento basico.

Entao, esse projeto visou, principalmente, a conscientizacao das pessoas,
adequacao dos produtos, informacao comercial e promocao direta. Todos esses
elos aqui sao importantes, ndo basta somente cada um melhorar o seu produto
interno, a qualidade do seu equipamento, mas todos tém que saber o que o
comprador quer, o que ele espera receber. Toda essa parte aqui requer muita
pesquisa, requer dinheiro. Foi ai que muitos dos recursos aprovados pela Apex
foram utilizados, desde o treinamento até a qualificacao e, e claro, a promocao e
participacao direta nas feiras no exterior, onde todos participamos. A Apex
investiu também em pesquisa de mercado para saber do interesse dos futuros
compradores, que tipo ou que qualidade de maquinas eles teriam interesse. A
mesma coisa foi feita na drea de couros e calcados, para oferecer aos nossos

compradores no exterior.

O que tinhamos, antes desse nosso projeto setorial integrado, era muita coisa
iIsolada ou dispersa dentro do proprio mercado brasileiro. Alias, € comum
encontrar dentro da mesma cadeia, espalhados; pouco se conversa ou se
conversava. Isso mudou muito ultimamente, antes eram acoes totalmente
isoladas, se faziam dez vezes o mesmo esforco. No exterior, por exemplo, iam-
se a feiras com dez pequenas empresas, e 0s potenciais compradores olhavam e
chegavam até comentar “dez pobrezinhos brasileiros espalhados no meio de um
pavilhao monstruoso”. Apds essa unificacao, apds esse planejamento, é que se
comecou a grande virada, a participacao em feiras com estande comunitario,
mostrando a forca da industria brasileira, mostrando a organizacao. Temos que
trabalhar em parceria, e, nesse momento, pedimos desculpas por falar do
mercado exterior, mas € por esse caminho que podemos trabalhar tanto o couro

quanto as maquinas.
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Temos que lutar contra a imagem que o Brasil tem no exterior que e a talta de
coordenacao. Talvez nosso amigo FELIPAO tenha conseguido mostrar para as
pessoas que o Brasil consegue se organizar ainda derrubado e desacreditado por
todo o mundo. Isso é simplesmente um claro exemplo do que acontece. Nos
possuimos esse “monstruoso” potencial, essa vontade de trabalhar, mas falta
um pouquinho de organizacdo, e aqui vao mais alguns elementos para propiciar
a mudanca dessa imagem, e que sao pesquisa de mercado, perfil do setor, e

assim por diante.

Nos também fizemos um esforco para ter uma marca que batizamos de "BY
BRASIL", que representa nosso produto no exterior. Na parte de maquinas foi
feito um outro tfabalho, garantindo a qualidade, e essa marca “"BY BRASIL” foi
lancada mundialmente. Tivemos a felicidade de participar desse lancamento que
ocorreu no México. Foi nesse momento que vimos os italianos apavorados, mas
apavorados mesmos!, em ver nossa capacidade de automacao. Nesse ano,
estamos empatados com eles, mas provavelmente no ano que vem seremos 0s
maiores produtores mundiais na area do couro e calcado. Parece incrivel tudo
1SS0, NOS saimos la de tras e estamos atropelando muita gente. Temos todo esse
potencial, um mercado muito forte aqui no Brasil, aonde criar, e € por isso que
precisamos da parceria com outras entidades. Temos que ter a possibilidade de
participar de Centros Tecnologicos, alias, € uma vocacao, inclusive, e € muito
Importante para poder criar essa tecnologia e principalmente adapta-la ao merca-

do real.

A ex-Ministra Doroteia Werneck, hoje coordenadora da Apex, foi a grande mola
que impulsionou o setor coureiro calcadista para muito longe. Ela € muito
positiva nessa area, ela realmente tem isso de paixdo. E isso foi divulgado para o
mundo inteiro, para todas as embaixadas brasileiras, e em varios lugares onde se
englobaram nao sé maqguinas e componentes, mas também na parte de compo-
nentes, e se aproveitou e foi colocado tema referente a couros e calcados.
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TECNOLOGIA
PARA COURO E
CALCADO

O movimento BY BRASIL comecou pela drea de maquinas e componentes, e
agora esta se espalhando ideologicamente, nao com o mesmo home, mas
ideologicamente para outros setores.

A marca BY BRASIL foi escolhida pelo governo brasileiro como simbolo que
marcou a presenca do pais no exterior; foi o simbolo mais conhecido na época.

Com essa unidao do setor em relagao ao objetivo comum, foi possivel instituir
imagem de competéncia e organizagao, isto € muito importante. Apresentacao de
idéias e de novos projetos, a presenca hoje de mais empresas exportadoras, e a
criagao do selo de qualidade, igual ao do café, e as maquinas atualizadas que
estao sendo produzidas, sao fatores determinantes para o sucesso do Brasil 14
fora. N6s fizemos essa opcao, e temos também algo muito parecido com o
couro. Entre os nossos associados, existem muitas empresas pequenas, entao,
nao seria possivel fazer uma ISO 9000 com elas, isso seria impraticavel.
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Optamos por fazer a certificacao de maquinas. Esta fora forma de podermos
introduzir. no mercado externo, produtos das pequenas empresas. Aconteceu
uma coisa desastrosa em uma feira na Itahia: quando desembrulharam nossas
maquinas, elas estavam oxidadas, porque havia 0os conteineres e estes haviam
sido abertos no porto; e a maresia acabou por estragar nossos equipamentos.
Esse tipo de cuidado. apesar de pequeno, compromete a qualdade de nossos

produtos.

Comecamos, entao, a trabalhar em cima disso, certificando a maquina e a
embalagem. Esse procedimento tambem foi feito com o couro, porque nos
participamos dessa area. Vejam a importancia que temos que dar em todos 0s
segmentos. A imagem que o comprador do exterior espera ao receber suas
compras tem que estar muito bem elaborada. A apresentacao, seguranca,
protecao e conservacao sao tao importantes quanto o produto.

O BY BRASIL, que chamamos de movimento, nao € so uma marca, e uma
traducao daquilo que a gente sente, a vontade que se tom de realmente fazer,
demonstrar para o exterior que nos estamos mais uma vez mostrando nossa
capacidade. Infelizmente, o Brasil @ conhecido no exterior como um pais da
“ola”. As vezes, quando o mercado interno esta muito bem, nao se exporta;
quando esta mal, se exporta, e ai o coitado do nosso importador fica a ver
navios. Por isso, nos estamos revertendo essa imagem, mostrando ao nosso
comprador |la fora que nos estamos cientes do que estamos fazendo, nao € uma
outra “o/a”, € uma atitude profissional e consistente.

Estamos aparecendo em bloco e cada vez mais participando de feiras tentando
unir couro, calcados, maquinas e componentes, e tentando agregar tudo no
mesmo lugar, de preferéncia alugar um pavilhao inteiro, para deixar Nnossos
concorrentes mais apavorados ainda.

Um exemplo foi nossa participacao na EXPO MEXICO. Esta foto é da entrada de
um dos pavilhoes da ANPIC/2000.
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Esta outra foto mostra nossa participacao na exposicao de Hong Kong, em abril
de 2000.

Resolvemos fazer uma inovacao e se tornou interessante e muito importante.

Considerando que estamos atacando em bloco, resolvemos montar fabricas nos
locais onde sao realizadas exposicoes, como € o caso da foto seguinte:



N

co

Essa inovacao pegou muito bem, porque as pessoas nao tém idéia do complexo
de uma estrutura industrial, o que uma maquina faz ou como ela se encaixa em
uma estrutura de producao. Outras, mostramos “ao vivo”.

Para dar toda uma estrutura empresarial, fizemos o planejamento estratégico,
para exercer a representagao da industria brasileira de maquinas e equipamentos
e promover a uniao e desenvolvimento do setor, para dar sustentabilidade no
mercado nacional.
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Elaboracdo do Planejamento Estratégico - julho/2000

Planejamento
Estrategico

2000/2002

y

www.abrameg.com

Em sintese, esse nosso trabalho de exportagcao mostra as necessidades para o
mercado interno porque hoje em dia, quando se fala em exportacao, temos que
nos nivelar por cima, isto €, melhorar todo o nosso parque industrial e mostrar
outras coisas que o Brasil produz. Precisamos participar das maiores feiras
internacionais e competir diretamente com os grandes empreséarios. Com isso,
ficamos por dentro de toda a tecnologia de ponta, para os curtumes, fabrica de
calcados e outros. Eles também participam nessas feiras porque tém que compe-

29



30

| O desempenho das industrias de maquinas e equipamentos NO Setor coureiro calcadista

tir com o resto do mundo em igualdade de condicoes. Hoje, temos a Asia que €
talvez a maior concorrente nossa, tanto em material ndo acabado como acabado,
calcados e outros. Dessa forma, podemos produzir sistemas competitivos e

muito mais confidveis para o préoprio mercado interno.

Essa foto se refere ao lancamento do selo de qualidade BY BRASIL, em setembro
de 2001.

riagtems “Sele de Quetidade paia
Cortitivagdn de Maguinas

pare Couwrar. Colgndmr w Alias

O selo de qualidade é resultado de um programa de qualidade criado de maneira
a sequir normas internacionais. Isso nao € um movimento tirado do espaco. No
momento em que a empresa tem um tipo de selo, ela ja esta preparada, por
exemplo, para trilhar os caminhcs basicos de uma NORMA CEE - Comunidade
Econémica Européia, ou para uma ISO 9000 ou na preparacao para uma ISO
14000. Entao sao caminhos que a gente ja abriu e que vém andando, porque as
pequenas empresas ja tém contatc de uma idéia de gestao. Estamos valorizando
nosso produto. Ha de se ter muito cuidado com Isso, provavelmente pode
acontecer na area do couro também. No momento em que se cria um selo de
gualidade, temos que ter muito cuidado com aquelas pessoas que estao la.
Precisamos também evitar que as empresas que nao tém essa qualidade partici-
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pem, porque elas podem por esse selo em seus produtos, e colocar o movimento
inteiro rio abaixo. Esse ponto inclusive foi uma das maiores discussoes que
tivemos dentro da Abrameq e da Assintecal, sobre quem € que poderia usar a
marca BY BRASIL. Porque assim como elas nos alavancam, elas podem ser uma
chumbada para a gente atirar-se no rio e ir |a para o fundo.

Esta proxima foto € muito utilizada no exterior mesmo. Mostra que o pequeno
selo faz com que as empresas tenham nocoes basicas de alguns itens. Esse selo
atende também o mercado nacional, pois com ele a empresa se torna qualificada

e com produtos seguros e prontos para competir.

A Abrameq ja vem participando de varios centros tecnoldgicos, de camaras
técnicas ligadas ao couro, e gostariamos também de poder participar deste
Centro que sera construido aqui em Campo Grande, MS.

Com ja haviamos falado, a idéia de colocar todas as empresas em um Unico
pavilhao trouxe resultados impressionantes. Conseguimos colocar, em um unico
pavilhao, varias empresas brasileiras, varios fabricantes, o que era algo
impensavel antigamente. Varios concorrentes lado a lado. Esse pavilhdo revelou
0 estado da maturidade dos fabricantes brasileiros. A idéia nossa era de se
entender que a uniao estava acima dos interesses individualizados.

31
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Asia Pacific Leather Fair
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A foto a sequir mostra nossa participacao na ltalia, apresentando todo o trabalho
de automacao em couro. Nessa feira, surgiu um fato interessante, foi fechado um
contrato de construcao de um curtume no Canada com tecnologia brasileira. Os
empresarios canadenses visitaram um curtume aqui em Mato Grosso do Sul,
conheceram toda a estrutura e compraram todo o equipamento para o curtume

do Canada.

Outra decisdo muito importante que tomamos foi a de atacar em bloco. Estamos
cada vez mais tentando unir o empresario brasileiro nas feiras e incluir, por
exemplo, couro, calcado, maquinas, componentes e outros. Estamos tentando
agregar tudo no mesmo lugar, de preferéncia alugar um pavilhao inteiro, para
deixar 0s nossos concorrentes mais apavorados ainda.

Nao podemos nos esquecer de outra coisa igualmente importante e que tem
relacao direta com todos os mercados. A grande carga do projeto, patrocinado
pela Apex ou ajudado por ela, é exatamente a conscientizacao dos empresarios
brasileiros. De nada adianta querer injetar dinheiro em algum lugar onde o
empresario nao esta total e completamente convencido; de que € sua cabeca que
tem que mudar. Se isto nao acontecer, nao adiantou nada, foi jogar dinheiro
fora.
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Em nossa ultima participacao na Italia, tivemos a oportunidade de falar com
alguns empresarios italianos, que sao N0sSsOs Maiores concorrentes e perguntel
na época se eles tinham a fama de fazer a coisa mais barata. Quatro ou cinco
anos atras, mais ou menos, a Italia era conhecida na Europa como fornecedora
de porcaria, bom mesmo era maquina alema. Por causa dessa situacao, eles
fizeram um trabalho de base, o que mudou completamente a fama. Hoje em dia
se sabe que nessa area de couro e calcado eles passaram a ter total dominio.

Com o crescimento da qualidade e produtividade brasileiras, eles ja nao estao
tanto assim, comecaram a ter alguns probleminhas. O interessante foi o seguinte:
como eles estao inseridos na Europa, num pequeno gomo no melo de um monte
de paises, eles ja nasceram sabendo que tém que falar outra lingua, tem que
vender, o comprador esta perto deles e vai la reclamar, € aquela historia toda. No
Brasil, pelo tamanho continental do pais, praticamente iIsso nao acontece, pois a

cultura € uma so.

Os italianos comecaram a exportar por vontade propria. Quando o governo deles
descobriu que dava dinheiro, comecou entao a investir. No Brasil ocorreu
justamente o contrario: o governo investiu primeiro para receber o dinheiro
depois. Portanto, a questao qualidade € mais do que importante, e fundamental
quando se quer ter o publico do seu lado. Tem-se que fazer capacitacao de
comeércio exterior, mesa redonda igual a do México, e chamar o empresario.

No Brasil, nos estamos fazendo muito, entendemos que é importante em todo e
qualquer setor. Também temos que trazer empresario de fora para visitar nossas
instalacdes. Ilgualmente importante, seria mostrar essa fazenda da Embrapa e o
novo Centro do Couro assim que estiver pronto, os curtumes que tém no
Estado, o rebanho que € considerado o melhor do Brasil, enfim, divulgar tudo o
que se faz para melhorar o produto. O Brasil, lamentavelmente, ainda tem um
problema muito sério de propaganda no exterior.

A foto seguinte refere-se ao apoio que nés demos aos sindicatos de borrachas.
Procuramos, também, fazer sempre unido com entidades que pensam na mesma
linha, para nao ter que refazer o trabalho. Nossa preocupacao é tentar se concen-
trar o maximo possivel para ir para frente e ndo para os lados.
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Programa da Qualidade

PROGRAMA DA QUALIDADE

DA INDUSTRIA DE ARTEFATOS DE BORRACHA

E DE MAQUINAS E EQUIPAMENTOS

PARA 0S SETORES DO COURO, CALCADOS E AFINS
DO RS

73EDICAO

SINBORSUL/ABRAMEQ

No periodo entre 1994 e 1995, tivemos um faturamento de mais de um milhao
de délares em exportacao de maquinas. Em relacdao ao couro, € um numero
muito inferior, com certeza absoluta. E muito menor em componentes também,
mas a diversificacao que nés temos de exportacao é bastante grande. Infelizmen-
te, ap6s o Plano Collor que ja falamos, tivemos uma regressao, ngs estamos
buscando alcangar o patamar de 350 mil délares que era no inicio de 1994.
Hoje, nés estamos exportando em torno de 100 a 200 mil délares. Estamos
muito longe de voltar ao que tinhamos antes.

A Tabela a seguir mostra o comportamento das empresas associadas & Abrameaq.
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Metas Indicadores APEX

Abrameq

Ras(‘u-]uu ’F asilena das Industrias de Maguinas e Equipamentos para os Setores do Couro ,Calgados e Afins

T

Indicadores 1997 1998 1999 2000 2001 2002 TOTAL

Meta do 25 5 30 35 40 45

ne de empresas

Ne de empresas 25 oy 33 37 42 "

comprometidas

by

A Tabela seguinte mostra as exportagoes de maquinas brasileiras.

CE— o

Associacao Brasilena das Industnias de Maguinas e E quum‘e\l para os Setores do Couro ,Calgados e Afin

Meta das exportagoes,
por ano (milhdes US$) - 72 2'%0 2'%0 4-%0 5-%0 7.00 26.552

Exportagées efetivas 2.72 3.75 4.50 5.15 5.49 2.1567 23.75;
(milhoes US$) 5 7 9 3 8 (jan./abr) 8
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A Apex sempre teve como meta o envolvimento de mais empresarios e empresas
na cultura exportadora, e como colaborador da Apex, temos feito. Por algumas
confusoes de mercado, ainda nao alcancamos a meta. Neste ano, acreditamos
ser possivel atingi-la de novo. Apesar de termos ultrapassado a meta
estabelecida pela Apex, ainda nao conseguimos o total do empresariado. E
preciso fazer um novo planejamento estratégico e ir adiante.

O que tinhamos para transmitir da parte das maquinas nao foi o bastante, porque
0 mais importante é transmitir para vocés a nossa preocupacao em estar presente
e atualizado no mercado internacional, para poder apoiar a industria nacional,
com equipamentos e tecnologias de ponta. Estamos proximos do ideal, querendo
desenvolver equipamentos novos e novas tecnologias, sem nos esquecermos do
mais importante, o tipo de pessoa que trabalha nas nossas fabricas e nos nossos
curtumes. Entendendo a importancia, nos estaremos inseridos no segmento

como um todo.






Sintético e Couro: Produtos
Complementares Nao
Concorrentes

William Marcelo Nicolau'’

Bom dia a todos.

Representando a Associacao Brasileira de Empresas de Componentes para
Couros, Calcados e Artefatos — Assintecal, hoje nés vamos falar um pouco
sobre sintético, um importante componente dentro da industria do calcado e da
cadeia de couro e calcado. Se nds olharmos para o sintético como um substitu-
to, percebemos que ele € um concorrente do couro. No entanto, a visao da
Assintecal, como instituicao, é justamente oposta. Ela busca trabalhar o sintético
e o couro de maneira integrada, porque existe oportunidade para se trabalhar de
maneira conjunta, e € isto 0 que iremos transmitir aos senhores.

O couro é renovavel, € matéria-prima natural, e o Brasil € o segundo maior
produtor mundial. Agora, o sintético € um produto que tem melhor aproveita-
mento.

Enquanto o couro € oferecido em pecas irregulares, o sintético é apresentado em
rolos de 1,40 m de largura. A industria de calcados, na hora que vai montar o
sapato, tem aproveitamento melhor quando usa o material sintético. Ele permite
flexibilidade de cores, gravacées, acabamentos e multiplicidade de aplicacdes,
Estas sao as vantagens do sintético. '

' Administrador, CRA-SP 50.317, Representante da Associacao Brasileira de Empresas de Componentes
para Couros, Calcados e Artefatos - Assintecal, Gerente da Companhia Impregnadora de Papéis e
Tecidos Ltda., Av. 12 de Maio, 1.341, CEP 18520-000 Cerquilho, SP. Correio eletrénico:
marcelo.nicolau@ciaptex.com.br
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¢ COURO ¢ SINTETICO
» Natural » Melhor aproveitamento
~ Matéria-Prima Nacional > Flexibilidade

» Brasil: 22 Produtor Mundial > Muitiplicidade

A Tabela 1 mostra o resultado de uma pesquisa encomendada pela Assintecal
em outubro de 2001, buscando identificar a composicdo do solado. Nessa
pesquisa, podemos perceber que a presenca do couro no calgado masculino €
ainda muito forte, apesar de ja existir uma série de outros tipos de resina
sintética que vem substituindo o couro, que no passado era absoluta. No
entanto, no calgcado feminino, a predominancia é da resina de poliuretano PU; no
infantil, a resina TR; no esportivo, SBR, no cal¢cado de segurancga, utiliza a PU e
no chinelo, a SBR. Pode-se identificar, na Tabela 1, como esté hoje a participa-
cao dos diversos materiais no solado dos calgados produzidos pelas industrias
brasileiras.

Tabela 1. Material do solado.

Couro EVA R PU SBR SBR PVC Outros

Tipo %) (%) (%) (%) (%) (%) (%) (%)
Masculino 13 8,7 26,8 13.7 16,1 13,3 6,2 2,9

Feminino 4,4 10,9 19,3 34,2 19,2 7 10,3 3,8

Infantil 0,7 2,2 70,2 2.2 1.6 0,1 3,4 0,5
Esportivo 0 21,5 5,9 16,9 44,8 0,5 10,5 0
Seguranca 0 0 0 92,8 0 0 0 72
Subtotal 4 10,7 24,2 29,9 13,1 5.9 9,2 3
Chinelo 0 152 0,2 0 0 98,6 0 0
Total 2,8 7.9 7.1 21,1 9.2 33,3 6.5 2.1

Fonte: Assintecal
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No caso do cabedal, conforme a Tabela 2, que é a parte de cima do calcado,
ainda tem uma predominancia forte do couro no calgcado masculino. Isso nao
acontece com o calcado feminino, pois este vem perdendo espaco para o
laminado de PU.

Ocorre também com o calcado infantil, com uma participacao muito semelhante
com o laminado de PVC. No calgcado de seguranca, sao 100% sintéticos. No
computo geral, quando se soma chinelo do tipo RIDER que é basicamente PVC,
em funcao do volume de pares produzidos, mas ainda é bastante representativa
a participacao do couro nos calcados, principalmente no cabedal. No total o
couro tem uma participacao de 32,1% na producao dos pares.

Tabela 2. Composi¢cao do cabedal.

Tipo Couro Laminado PVC  Laminado PU Tecido
(%) (%) (%) (%)
Masculino 90,2 6.9 2,9 0
Feminino 47,3 1.2:5 34,1 6
Infantil 32,5 32,8 21,8 13,3
Esportivo 14 23 20,9 42,1
Seguranca 100 0 0 0
Subtotal 45,5 15.5 28,8 10,2
Chinelo 0.2 99,8 0 0
Total 32,1 40,5 20,3 7,2

Fonte: Assintecal

O laminado de PVC, s6 para esclarecer a diferenga entre os dois, ndo é
transpiravel nem absorvente. J4 o laminado de PU, que é uma tecnologia que
surgiu mais ou menos hé 15 anos, tem uma caracteristica de ser absorvente e
transpiravel. Ele estd chegando a uma semelhanca bastante préxima do couro.
Por isso que ele tem crescido em alguns segmentos.
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Fala-se muito de oportunidades conjuntas, porque hoje é possivel identificar, no
setor calcadista, a utilizagdo conjunta de sintético e de couro. Como o sintético
evoluiu muito ao longo dos ultimos anos, ele praticamente perdeu aquela
caracteristica de material de plastico, como era no passado. Quando se fala em
sintético ainda existem consumidores que tém idéia de que é um material de
plastico, com a “cara” tipica de produto de plastico.

Hoje, a tecnologia evoluiu bastante, e existe um “casamento” muito forte das
industrias calcadista e moveleira utilizando o sintético com o couro, como forma
de baratear o preco do produto. Com esse “casamento”, é possivel expandir a
possibilidade de que mais compradores venham a adquirir os produtos em
funcao do baixo preco, sem comprometer a qualidade, a estética a apresentacao

e outros.

O Quadro 1 apresenta a informagao do consumo médio de calgado no Brasil no
ano 2000, de 2,6 pares por pessoa. Em 2001 houve uma pequena reducao,
comparando com o mercado americano que é praticamente o triplo do brasileiro.

Quadro 1 — Oportunidades conjuntas.

* MERCADO INTERNO (consumo anual de pares por pessoa)

- BRASIL: CONSUMO MEDIO DE CALCADOS EM 2000:
BRASIL: CONSUMO MEDIO DE CALCADOS EM 2001:

- EUA: CONSUMO MEDIO DE CALCADOS EM 2000:
EUA: CONSUMO MEDIO DE CALCADOS EM 2001:

* RAZOES:

- AUMENTO POTENCIAL DE CONSUMO POPULAR
(ATE QUATRO SALARIOS MINIMOS) APOS 1995
~ VESTUARIO (DE 9% A 17%)

- AUMENTO DE PRODUTIVIDADE E CONSEQUENTE PRECOS
DO PRODUTO FINAL
- PORTANTO, MUDANGCA DE ESTRATEGIA
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Estudos realizados identificaram um grande potencial de compras das camadas

populares, da populacao que ganha até quatro salarios minimos.

Qutra razao refere-se ao incremento de produtividade das empresas de calcados,
fazendo com que os precos ficassem mais baixos. Isso permite que mais pessoas

tenham acesso ao produto.

A estratégia entao passa a ser em termos de buscar mais produtividade e
melhores precos ao longo de toda cadeia, para que essa empresa conquiste mais
consumidores dessa classe, que hoje consome dentro da cadeia coureiro

calcadista.

Consumo popular nao significa necessariamente produto de baixa qualidade, o
preco tem que estar adequado a utilizacao do calcado. Com a possibilidade de
“casamento” entre couro e sintético, como também, a evolucao de todos os
demais acessorios do calcado, por exemplo, os solados que sao os grandes
componentes, € possivel ter sapatos da moda por um preco mais acessivel. O
consumidor consegue comprar, ao longo das estacoes, mais calcados, estando
mais na moda do que antigamente, cujo valor era o grande empecilho. Atualmen-
te, com a tecnologia e com a produtividade, isso se torna possivel.

Mais produtividade, mais volumes ao longo da cadeia, tanto na parte de fornece-
dores como na das proprias industrias calcadistas que ao longo dos ultimos anos
tornaram-se grandes empresas. Hoje, com grande produtividade, com sistemas
inovadores de distribuicao e novos pontos de entrega, encontram-se sapatos em
hipermercados e em lojas de conveniéncias. Antigamente s6 se encontravam

calcados em lojas especializadas.

A promocao de calcados, com uso para cada ocasiao, agregando valor, € uma
forma de aumentar a producao, utilizando a combinacao de couro e sintético.
Essa combinacao baixa o custo e permite a venda de um sapato feminino que
custa hoje o equivalente a R$ 80,00; podera ser vendido até pela metade do
preco. Agora se for um sapato que requeira resisténcia maior, entao este devera
ser de couro.

Na parte de solados e cabedal, que mencionamos no inicio da palestra, hoje em
dia sao utilizadas composicdoes nas quais entram novos tipos de resinas e
matéria-prima que dao resisténcia ao desgaste, leveza e conforto, e com toda
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liberdade de criagdo. A moda, com uso dessas novas tecnologias, tem possibili-
tado ao Brasil langar constantemente novos modelos.

O Quadro 2 refere-se ao mercado externo, e nele podemos ver que 12% das
exportacdes de calgcados brasileiros destinam-se a Unido Européia, 68% para os
EUA. Percebemos, também, que 60% das importagoes de calgados de couro dos
EUA sdo provenientes do Brasil, e o restante da Itélia.

Quadro 2 - Mercado Externo.

¢ 12% das exportagdes de calgados brasileiros destinam-se para a
Unidao Européia.

¢ 68% das exportagdes de calgcados brasileiros destinam-se para os
EUA.

* 60% i!as importagbes de calgcados de couro dos EUA sdo
provenientes do Brasil. O restante é da Italia.

: SATRA SSi
Fonte: S 4‘. assintecal

Com essa informagao, j4 sabemos de antemao que existe um grande potencial no
mercado norte-americano para comprar nossos calgados. O que precisamos é
fazer um trabalho estratégico, com produgao de calgados com materiais “casa-
dos”, couro e sintético. Quanto ao material feito de puro couro, o Brasil ja
domina uma grande fatia desse mercado, e que representa até mais do que a
Italia. Entdo essa € a grande oportunidade que a Assintecal tem e que trabalha
para o mercado norte-americano.

Talvez um dos fatores que tém dificultado a venda de calgados para o mercado
norte-americano seja a tarifa estabelecida pela Associagao de Livre Comércio da
América - Alca. Ela adota uma tarifa média para calgados de 10,4% e, para os
calgados téxteis, a tarifa é de 35%. Esse é um tema que vem sendo muito
debatido atualmente. No entanto, existe uma proposta de integragédo do Brasil e
a Alca. Nosso pals se integraria ao livre comércio com os Estados Unidos, e
seria beneficiado com redugéo de tarifas alfandegérias. No caso do calgado, o
Brasil praticamente ndo teria concorrentes e com certeza absorveria plenamente o
mercado norte-americano, em detrimento dos atuais concorrentes como os paises
asiaticos (Quadro 3).
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teis) a tarifa e de 35%.

tex

’

membros (calgados

¢ Existéncia de capacidade produtiva e mais
flexibilidade.

/_L. assintecal
| |

Além disso, o Brasil tem capacidade produtiva tanto na area de couros como de
sintético e também de solados. Existem oportunidades de ocupar outros nichos
de mercado, por exemplo, o México e o préprio Canada, como também a
América Central e a préopria América do Sul.

O Quadro 4 refere-se a piramide econdmica mundial onde aparece, na camada 1
renda de mais de 20 mil délares, e uma populacao de 75 a 100 milhoes de
habitantes; nas camadas 2 e 3, com renda entre 1.5 a 20 mil délares que sao as
camadas 2 e 3, com populagao entre 1.5 e 1.75 bilhao e, por dltimo, na camada
4, com renda menor do que 1,500 délares e uma populacao de 4 bilhdes de
habitantes. Nesta camada é que esta a grande massa consumidora. Nas camadas
2, 3 e 4 é que temos grandes possibilidades de trabalhar com sintético agregado
ao couro, reduzindo o custo e conseguindo precos com qualidade para atingir
essa populagao mundial.
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US$ 1.5 mil até US$ 20 mil 2e3 1,5 mil a 1,75 mil

Menos de US$ 1.5 mil 4 4 mil

/.l_. assintecal

O sintético pode crescer desde que haja matéria-prima. Crescendo a oferta pelo
sintético em relagdo ao couro, devera crescer o consumo de carne e, consequen-
temente, da oferta do rebanho. Nao havendo crescimento na produc¢ao de carne,
nao haveréa crescimento na oferta de couro. E ai, como ficaria o atendimento pela
producao de calgados? Provavelmente, nao teriamos couro para atender a toda a
populacdao mundial. Dai a importéncia do sintético, pois ele preenche essa
necessidade.

Essa € uma forte razao para nés nao nos considerarmos produtores concorren-
tes. Por isso é que afirmamos que da para se trabalhar de forma conjugada.

Sem dlvida alguma, o couro tem um valor intrinseco maior que o sintético,
conforme ja falamos, pelo aspecto natural e por questao de resisténcia. Entao,
ele possui um aspecto num valor intrinseco que tem que ser trabalhado. Isso,
sem dulvida, € algo reconhecido.

Outro setor importante que também possibilita o trabalho conjunto é o de
artefatos. Esse setor engloba bolsa, carteira, cinto e outros, e também existe a
possibilidade de se trabalhar o sintético com couro. Esse é um mercado que esté
crescendo muito no Brasil.

A Assintecal realiza um trabalho muito importante na questdo da moda. O Brasil
esta cada vez mais independente da moda italiana, embora ainda esta tenha um
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peso forte na industria de calcados. Estamos realizando um trabalho bastante
forte com os estilistas brasileiros, que envolve tanto a industria de couro quanto
a do sintético, e com outros fornecedores de matéria-prima, como solado. Nos
dois ultimos anos, conseguimos criar a nossa moda, com nossas cores e nossas
gravacoes. E um trabalho muito parecido com o que a industria téxtil vem
fazendo ha alguns anos, e com grande sucesso. E um trabalho realizado nos
principais polos calcadistas do Brasil, com envolvimento conjunto das industrias

de sintético e de couro.

O setor moveleiro esta tendo hoje uma grande oportunidade no Brasil. O pais
esta vendendo capa de estofados para o exterior, e hd um “casamento” forte do
couro com o sintético, onde se coloca o couro na parte do assento e do apoio
aos bracos. Nas laterais e nos fundos da capa dos estofados, sao utilizados
materiais sintéticos. Isso permite com que o custo seja menor e o Brasil se torne

mais competitivo e consiga exportar mais.

No proprio mercado nacional, ja tem muita industria de moével fazendo isso e o
produtor ou vendedor nao informa, porque a imagem do plastico de 20 ou 30
anos atras ainda € muito forte entre as pessoas. Elas tém muita resisténcia; com
certeza, irdo rejeitar o produto. Apesar disso, essa area € a que mais cresce hoje

no Brasil.

A industria de vestuario também estd promovendo uma combinacao do couro
com o sintético. Vejam, por exemplo, esse material que vou distribuir para os
senhores. Ele parece muito com o couro, € transpiravel e bactericida e totalmen-
te absorvente. No passado nao havia essa possibilidade. Isso esta permitindo a
industria calcadista, tanto na parte de sintético como de couro, atender a um
novo perfil de consumidor brasileiro, que é um consumidor dvido por moda; esta
vestido em moda, e com precos acessiveis. Hoje, ele pode, por meio do “casa-
mento” couro e sintético, adquirir um calcado a precos mais acessiveis e sempre

dentro da moda mundial.

Basicamente era o que tinhamos a apresentar, dentro do objetivo de estar
criando, agregando valores a cadeia do couro no Estado de Mato Grosso do Sul.
E importante salientar, também, que o sintético é um aliado, porque ele permite
que se agregue valor, com preco justo nos produtos mais competitivos. Com
isso, os dois trabalham juntos, atingindo uma quantidade maior de consumidor,
e elevam o consumo dos dois materiais.






A Importancia do Couro na
Fabricacao de Moveis

Jason S. Lomoriello’

Boa tarde a todos. Obrigado pelo convite.

Estamos neste momento representando a Associacao Brasileira das Industrias do
Mobiliario (Abimovel) que desenvolveu e gerencia o Programa Brasileiro de
Incremento a Exportacao de Mdveis (Promovel). Esse programa foi instituido
para impulsionar o desenvolvimento e abrir mercados no exterior para exportacao

dos moveis produzidos no Brasil.
Para falarmos da importancia que o couro representa na confeccao de madveis
tanto no Brasil quanto no exterior, vamos comecar tracando um perfil do

consumidor em relacao a compra de moveis forrados com couro.

Na Fig. 1, procuramos mostrar a piramide do consumidor norte-americano.

"International Business/Loyola University, New Qrleans, Louisianna, USA, Consultor Técnico da Associacao
Brasileira das Industrias do Maobiliario - Abimovel-Promovel, Rua Afonso Grosskopf, 352, CEP 89290-
000 Sao Bento do Sul, SC. Correio eletronico: promovel@creativenet.com.br
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Fig. 1. Piramide do consumidor norte-americano.

Fonte: Promovel

Cada tipo de consumidor atua em um nicho de mercado; tem a elite que compra
sempre o melhor sem se importar com o preco e tem o0 basico que primeiro avalia

o0 preco para depois fazer as compras.

No entanto, o consumidor norte-americano tem um perfil que o diferencia de
outros consumidores. E exigente, impaciente, ndo tem o habito de ficar esperan-
do muito tempo por entregas ou por encomendas e paga a vista. E aberto ao
design, a estilos inovadores, busca sempre qualidade e acabamento, nao importa
as origens culturais ou étnicas.

A Fig. 2 mostra um pouco do estilo variado desse consumidor.

Fig. 2. Estilo do
consumidor norte-

americano.
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Na feira de High Point, na Carolina do Norte, Estados Unidos, ocorrida em abril
de 1999, pudemos constatar que a demanda por méveis estofados em couro

superou 0os moveis com outro tipo de revestimento.

O mercado destinado a mdéveis com forracao de couro é crescente e ja existem
muitas empresas especializadas que procuram descobrir os nichos de mercado
para promover as vendas. Na Tabela 1, temos os principais exportadores de
moveils, e vemos o Brasil ainda timidamente com 40 milhoes de ddélares anuais.

Tabela 1. Os dez maiores exportadores de méveis, em 1998 (em milhdes de

doblares).

Exportacédo Exportacéo
Pais . - Pais . P

fem milhdGes de dodlares) (e milhdes de dolares)

China 1.839,40 B Malasia 398,20 M
Canada 1.765,00 B Indonésia 340,40 M
Italia 847,90 M Filipinas 221,20 M
Taiwan 793,90 M Tailandia 191,70 M
México 741,90 M Reino Unido 139,20 M

Brasil 40 M

Fonte: Promovel

Entao, o que faltaria para o Brasil situar-se entre os principais exportadores de
moveis? Os dados do Quadro 1 mostram os fatores que evidenciam a vantagem
gue o Brasil tem entre os maiores fornecedores.
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Quadro 1 - Fatores que favorecem a exportacao brasileira.

Preco do frete em relagéo aos fornecedores asiaticos é bem favoravel
Tecnologia instalada nas fabricas brasileiras é de boa qualidade

Baixo custo da méo-de-obra brasileira

Proximidade cultural e geogréafica
entre o Brasil e os EUA Tempo para entrega:

E Brasil -> EUA = 2 semanas
Momento de desgaste politico entre a

China e os EUA China -> EUA = 12 semanas

Matéria-prima disponivel e em grande
quantidade

Esses fatores nos mostram que o Brasil tem todas as condicoes de aumentar sua
fatia de participacao nas exportagoes de méveis para os Estados Unidos. Se
considerarmos o perfil do consumidor norte-americano, que exige rapidez na
entrega (tempo de entrega) e qualidade, e se adicionar o prego do produto
brasileiro em comparagao a China, por exemplo, praticamente o Brasil supera as
condi¢cdes chinesas.

Apesar de os dados da Tabela 1 sobre o ranking de exportacao serem de 1998,
a China continua liderando sua venda para os Estados Unidos e, atras dela, vém
outros paises que exportam muito mais que o Brasil. Somente o tempo que leva
para chegar o produto da China aos Estados Unidos em relacao ao Brasil ja é
mais do que suficiente para este pais disputar e ganhar esse mercado. Em 1998,
o Brasil exportou apenas 40 milhées de délares, e é de longe o pais com maior
possibilidade de crescer. O Brasil € um gigante que vai acordar um dia. Na
condigdo de norte-americano, gostaria de estar no Brasil nesse momento para
poder ganhar muito dinheiro com o crescimento das exportagoes.

Entdo, o que falta para o Brasil assumir a lideranga das exportacées em mdveis
para os Estados Unidos?
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No projeto do Promovel, nos temos dito sempre aos empresarios brasileiros
desse ramo de industna, que e preciso desenvolver produtos com quahdade e
om boa divulgacao e com certeza irao conquistar em defimitivo os compradores
do meu pais. Temos visto que aqui, no Brasil, existem muitas fabricas produzin
do muita coisa diferente, sem focar um objetiva comum. Algumas tem ate 15
produtos diferentes e esses empresarios tem o orgulho de afirmar isso. Sao
produtos mal feitos, sem a qualidade necessaria para o exigente comprador

norte-americano. Desse jeito, nao irao chegar a lugar algum. O que adianta 1sso?

E preciso fazer uma coisa boa, que tenha qualidade e consisténcia. A partir dai,

varmarcar o mercado brasileiro nos EUA.

Se nos vendermos, por exemplo, um conteiner de produto brasileiro e nos
proximos tres meses vendermos mais dois ou trés, dos quais pelo menos um

contéiner nao tem a qualidade dos outros dois, sabe o que acontece?

Os consumidores norte-americanos, na mesma hora, eliminam essa fabrica e o
vendedor de suas listas de fornecedores. Nunca mais irao comprar produtos
dessa empresa. Eles irao procurar outros que podem manter qualidade e alto
nivel. Entao, a solucao é encontrar um nicho no mercado que ofereca produtos
de qualidade. Se vocé quer entrar no mercado promocional, entao faca um
negocio promocional bem feito. Se vocé quer fazer moveis de couro de alto
padrao, entao a unica solucao seria a producao de mais e mais marcas, para

serem competitivas e com qualidade.

Nos temos tudo o que precisamos aqui no Brasil. Temos matéria-prima em
grande quantidade; mao-de-obra barata e qualificada; vontade e disposicao e
estamos muito perto dos Estados Unidos. Mas falta material de qualidade, igual
ao encontrado nos moveis produzidos pelos italianos, que utilizam couro da
Argentina.

A culpa nao é das fabricas, quem conhece os brasileiros pode afirmar que vocés
tém uma grande capacidade de adaptacao; conseguem adaptar o “estilo” ou
design italiano, por exemplo, e produzir igual ou até melhor. Mas o problema é a
matéria-prima, isto €, o couro que chega as fabricas é muito ruim. Entao,
repetimos, a culpa nao é das fabricas. A culpa é de quem esta cuidando do
rebanho, ou do criador de gado. E preciso orientar o produtor para ele saber que
o valor do boi nao estd somente na carne. Ele precisa melhorar o manejo do
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rebanho na sua fazenda, para evitar as marcas de arame farpado, de cicatrizes
por berne, carrapatos ou perfuracoes no couro por causa de brigas entre os
proprios animais. O produtor também nao pode marcar seu rebanho na parte
mais importante que € o “grupon”. O valor do couro, muitas vezes, € bem mais

vantajoso para o produtor. Tem que valorizar esse produto.

O valor que o consumidor norte-americano da ao couro, que esta revestindo o
movel, tem a ver com a qualidade do produto como um todo. Se este for de
qualidade comprovada, o que menos importa para ele € o preco. Ele esta interes-
sado € na qualidade do produto que ele esta pagando.

Um levantamento estatistico elaborado nos Estados Unidos constatou que a
industria Hancock & Moore, tradicional fabricante de estofados de couro do mais
alto padrao comercializado nos Estados Unidos, revende as sobras e aparas de
sua producao a US$ 0.30 (trinta centavos de dolares) o pé quadrado para as
industrias de calcados do Japao. Os japoneses tabricam seus calcados com
essas aparas e vendem cada par a US$ 150.00 (cento e cinquenta ddlares).

Vejam que absurdo! Um pedacinho de couro valendo de 0,30 centavos de dodlar
e o que é pior, se transforma num produto que no caso é um calcado e passa a
valer US$ 150.00.

Entao o que queremos dizer é que o objetivo nosso € fazer estofados com essa
mesma qualidade. E isso € perfeitamente possivel vender por um melhor preco, e

todos ganham.

A Fig. 3 atesta a necessidade de melhorarmos nosso produto para conquistar o
mercado norte-americano. Em 1998, esse consumidor importou o equivalente a
US$ 57 bilhdes de ddlares e, no ano 2000, US$ 60 bilhoes. Desse volume
todo, o Brasil exportou apenas US$ 40 milhdes de ddlares. J& pensou se o
Brasil tivesse uma venda de mais de US$ 100 milhées de ddlares somente em

moveis?
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En 1990 2 U35 57 bhies om vendas

Fig. 3. A capacidade comercial do mercado norte-americano.

Gracas a Deus temos a oportunidade de participar de reunioes iguais a esta, pois
podemos levantar esse tipo de problema e, com certeza, juntos buscarmos uma
solugado, que estad bem préxima.

Bem, quais sdao os beneficios do couro?

Durabilidade e muito mais resisténcia do que tecidos. O consumidor norte-
americano quer uma coisa féacil para limpar e que tenha vida longa (Fig. 4).

Estofados fabricados em couro tém mais
durabilidade e resisténcia.

Costura que n#o rasga e
que nlo se rompe.

Fig. 4. Caracteristicas gerais e vantagens do couro.
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A costura € muito mais resistente do que tecido; as cores nao somem com o
tempo; a qualidade ndo diminui nem se acaba. O estofado de couro permanece
por muitos anos, sempre do mesmo jeito que for comprado. Nao pega fogo
como os de tecidos ou plasticos. Sao coisas basicas que o consumidor quer. Ele
toma decisdo considerando essas caracteristicas (Fig. 5). Como consequencia, a

vida desse produto é longa e seu preco e elevado.
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Fig. 5. Exigéncia do consumidor norte-americano.
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Assim como no Brasil e em qualquer outro lugar, tem todo tipo de publico. Ha
aqueles que preferem estofados com forro sintético, de tecidos e outros. Tam
bém ha varios precos, vocé pode atender a todo esse tipo de publico. Entao,
basta fazer uma campanha promocional e oferecer todas as variedades de
movels. Tem aquele que compra o final stock (o mais barato), assim como o que
compra top end (o melhor de todos). Vocé compra um carro pelo mesmo valor

de um estofado de couro tipo top end.

O mercado esta aberto e tem espaco para todos, pois pode ser competitivo tanto
com estofados de tecidos como de sintéticos. Vejam a Fig. 6.

Fig. 6. Mdveis para o mercado norte-americano.

Na Fig. 6 vemos fotos de mdéveis com estilos tipicamente americanos. Por
exemplo, se nés colocarmos na cadeira de balanco um revestimento de couro,
ela fica no estilo norte-americano. Os méveis dessa figura custam aproximada-
mente US$ 800.00 cada unidade. Essa cadeira de balanco, por exemplo, foi
produzida em Arapongas. Entdao o mercado estéa ai para todos. Vemos que o
Brasil tem enormes oportunidades para exportar para os Estados Unidos e
particularmente estou ansioso para também poder participar.
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O desempenho das industrias de maquinas e equipamentos N0 setor coureiro calcadista

Na Fig. 7 é possivel comparar o tipo de estofado aceito e o tipo que nao e aceito

nos Estados Unidos.

O importante é qualidade

Estofado de alta qualidade Inaceitavel

Costura
de borda

Couro de alta qualidade

Fig. 7. A exigéncia do mercado norte-americano.

Os defeitos de costura de borda sao uma questao a resolver dentro das fabricas,
sao coisas basicas e que dependem de treinamento.

A questao da qualidade é um dos itens mais importantes para poder exportar os
produtos; tem que ter alto nivel sempre. Se essa questao nao for considerada, o
responsavel pelo comércio exterior do pais comprador vai perder a confianca no
produto.

Entao, o que vocés precisam fazer € melhorar a imagem do Brasil |a fora. Mudar
0 conceito sobre o pais quanto ao couro, que é de baixa qualidade, e entrar no
mercado competitivo e ficar no mesmo nivel da Itélia. Acho que agora é hora
certa para achar o nicho no mercado.

Nao adianta ficar “fucando” o mercado e entrar, e dizer que estéa feliz com isso.
Se nao tiver qualidade, a permanéncia nesse mercado é muito curta. Na primeira
falha que a empresa cometer, ela estara fora do mercado. Vocé tem que saber o
que quer, entrar e fazer a coisa bem feita.
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Acreditamos que para o Brasil, o primeiro passo é entender as questoes apresen-
tadas no Quadro 2.

Quadro 2 - Tipos de classificagio nos Estados Unidos da América do Norte.

Vidaalivavawy HIVNLE

| ::._“ . “"ARSARYAYAR w % v % & .“"I
Best, better, good e promotiona
: moveis de qualidade superior, caros e consumidos pelas classes americanas de
maior poder aquisitivo.

: moveis de melhor qualidade, vendidos por precos mais elevados, geralmente
para as classes media e média-alta americanas.

: moveis de qualidade intermediaria, superiores & categoria promotional;
geraimente vendidos em conjuntos, com facilidade de pagamento.

No Quadro 3, mostramos o comportamento do mercado norte-americano, de
acordo com as classificagoes Best, Better, Good e Promotional.

Quadro 3 - Categoria dos méveis norte-americanos.
Desenvolver seu produto onde tem mercado

Categoria Best: Crescimento superior a 4%, acima da
média da industria

Categoria Better: Crescimento entre 2% e 4% acima da
média da industria

Categoria Good: Estabilizado entre 2% para mais ou
para menos com referéncia a média da indastria

Categoria Promotional: Decresceu entre 2% e 4%
(negativos) com referéncia a média da indastria
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Para se conhecer a melhor area para o Brasil atuar, temos que entender primeira-

mente as categorias “price points, que sao Best, Better, Good e Promotional.

O Promotional, no Brasil, sdao os movelis populares. Se o Brasil quiser concorrer
nessa categoria, estara disputando a fatia de mercado dominada pela China, que

produz um volume tao grande e com mao-de-obra muito barata. Mas se quiser,

desejamos boa sorte.

Se considerarmos que a China domina o mercado nessa categoria, e se conside-
rarmos também que o Brasil deseja uma grande fatia do mercado norte-america-
no, entao ele tem que disputar as categorias superiores, Com moveis mais caros,
porque aqui a mao-de-obra é melhor do que a da China. O produto brasileiro tem
mais qualidade. O Brasil tem que considerar dois grandes fatores importantes: a
distancia com os Estados Unidos e a relacao cultural e politica entre os Estados
Unidos e a China que € muito fraca. Entao existe uma fatia que o Brasil pode
capturar, vender produtos melhores e ganhar muito mais. A producao de moveis
populares nao € a melhor fatia para o pais explorar. Sinceramente, vemos o
Brasil nas categorias Better e Best, pois ha muitas fabricas pequenas que fazem
moveis estofados de excelente qualidade, a mao-de-obra empregada € muito boa,
e essas fabricas conseguem fazer cépias dos produtos da Italia, com a mesma

qualidade.

Esse é um mercado muito grande e que tem muito mais valor para o Brasil. Este
nao deve pensar em volume, nao precisa ser um McDonald’s dos moveis; essa
categoria nao serve para este pais. E importante identificar o seguinte: se o Brasil
fizer uma coisa bem feita, a industria brasileira pode faturar mais dentro de um
contéiner do que dentro de cinco contéineres. Nao pensem no volume, pensem
sim nas trés coisas mais importantes: qualidade, qualidade e qualidade.

Como ja citado, as melhores oportunidades para o Brasil sao as categorias Best e
Better - onde fica o top end. E o mercado em expansao, crescendo mais rapido
do que as outras categorias. Por isso € que afirmamos a importancia desse tipo
de palestra, pois é importante mostrar as oportunidades de mercado e a capaci-
dade do Brasil na producao de moveis de qualidade. Esse pais tem tudo para
chegar |4, ainda mais agora com a construcao desse Centro que vai estudar a
melhoria da qualidade dessa importante matéria-prima, que € o couro. Esse pais
vai chegar aonde precisa chegar; vai ser muito forte e muito rico na area de
industrias de moéveis, e em particular de méveis de couro.



Presenca da Industria
Quimica Especializada na
Transformacao da Pele
Animal em Couro

Dieter Lehmeann'’

Boa tarde a todos. Agradecemos a oportunidade deste convite para tratar de um
assunto no qual todos tém interesse e nods, particularmente, muito mais. Estamos
neste momento representando a Associacao Brasileira dos Quimicos e Técnicos
da Industria do Couro - ABQTIC.

Para comecar nossa apresentacao, vamos fazer o relacionamento da industria
quimica com a industria de curtimento, que sempre se destacou pelo intenso
interesse que a transformacao da pele em couro despertou nos laboratdrios de

pesquisa.

De fato, as modificacoes que ocorrem com a pele por acao quimica e fisica sao
impressionantes. De um antigo e respeitavel artesanato, cercado de mistério e
envolto em algo que cheirava a magia, chegou-se a uma industrializacao moder-

na e pujante que ainda mantém muito da tradicao e do fascinio.

E importante buscar um pouco da histéria do curtimento. Apds chegar-se a
metade do século XIX, as grandes industrias quimicas, no centro da Europa,
tinham conseguido sintetizar corantes sintéticos. Foi percorrido um longo

caminho entre os séculos XIX e XXI.

" Técnico em Indastria de Curtimento, Consultor técnico para Basf nos curtumes, Membro do Conselho
Consultivo da Associacao Brasileira dos Quimicos e Técnicos da Industria do Couro - ABQTIC, Av. Carlos
Gomes, 1.879, CEP 90480-005 Porto Alegre, RS. Correio eletrénico: abqtic@uol.com.br



62

Reunides Tecnicas sobre Couros e Peles. Oportumdades de peles e couros
produzidos no Brasil

Ainda em épocas a.C., num mundo absolutamente machista, o KETUB permitia
as donzelas judias o direito de negar um casamento com um curtidor. Isto nao e
lenda que levantamos! Ja em terreno legal, na Roma dos cesares, o Codigo
tributdrio permitia que cada romano vendesse uma anfora de urina, sem pagar
imposto aos curtidores. Mas isto so valia para a primeira anfora; as demais eram

tributadas.

Gracas a industria quimica, dispomos hoje de produtos enzimaticos e de
descalcinantes eficientes e inodoros. Novos sistemas de curtimento poupam 0s
dentes das esquimds, que nao precisam mais mascar azeite de foca para inserir
dentro das peles, para serem transformadas nos famosos chamors. Diga-se de
passagem, que desse tipo de couro, a industria quimica especializada desenvol-
veu couros com qualidades no minimo idénticas ao original chamois, conhecido

como couro “hospitalar”.

Alids, a industria quimica, fiel as leis da natureza e protegendo os recursos
naturais tem conseguido substitutos, paralelamente 2o reconhecimento e conde-
nacao de elementos toxicos, para processos quimicos, como tambeém para

preservar os efluentes limpos.

Além do mais, exigéncias por parte dos usuarios quanto a caracteristicas
especificas, que surgem com a evolucao de mercados, como resisténcia do couro
a passagem de dagua, foram cumpridas. Ultimamente, teve-se que fazer com que
0 couro para estofamento de automoveis tivesse as eventuais emanacoes
gordurosas, que podem embaciar os para-brisas, reduzidas a niveis
normatizados.

Como outro grande passo na elaboracao de couro automotivo, foi desenvolvido
e aprovado um tipo de curtimento metal free, que elimina o uso de sulfato basico
de cromo, para que automaoveis com couro possam, na disposicao final, ser
incinerados, sem que ocorra eventual transformacao de cromo tri em cromo
hexavalente, por este ser téxico.

Em suma, para a industria quimica especializada, no que se refere ao couro, nao
existe o impossivel. As empresas, entdo, localizadas especialmente no centro
europeu, acostumaram-se a receber técnicos e quimicos formados em escolas do
Antigo Continente, onde pontificava a de Freiburg na Saxénia, ja antes da
Primeira Guerra Mundial. Era natural que cada vez mais pesquisas fossem feitas
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pelas induastrias quimicas na Europa inicialmente. E digno de registro e muito
positivo para a nossa industria de curtimento, que, com o grande boom coureiro
ocorrido em NossSo Melo, as empresas quimicas passaram a elaborar praticamente
tudo que os curtumes possam utilizar, também em nossa terra. Como muito do
que fabricamos em couro e seus artefatos sao exportados para centros de
consumos do Velho Mundo, essa simbiose nos permite dispor de um know-how

inestimavel.

Em matéria de estagios, cursos e informacaoes, as empresas quimicas
especializadas continuam prestando valiosa assisténcia a industria, bem como as
escolas técnicas e cursos universitarios, sem qualquer onus. Os produtos
necessarios para aula, demonstracoes e outros sempre estao a disposicao das

instituicoes.

E crescente a importancia que o couro e seus artefatos ganham no Brasil. Nesse
contexto, a transformacao de pele em couro € fundamental. Mas, para que a
producao de couro continue fluindo em ritmo satisfatério, é condicao essencial
que a industria de curtimento disponha de matéria-prima abundante e de qualida-
de.

O setor cresceu bem e devera crescer muito mais ainda. Para tanto, € necessario
que na base da piramide haja couro cru sem os classicos e sobejamente decanta-
dos inconvenientes de defeitos oriundos das pastagens. Nao é demais repetir
que espinhos e arame farpado, sem falar nas marcas de fogo, continuam desva-
lorizando o produto nacional. Parasitos como carrapatos, bernes e, recentemente,
as moscas-dos-chifres deixam marcas adicionais que diminuem o valor do couro
aqui transformado, em todos os niveis de comercializacao. Como consequéncia,
em legitimo efeito cascata, murcham saldrios, impostos, ganhos e divisas
geradas pelo produto, o qual tem suas origens nos campos, passando pelos
frigorificos. Estes, por sua vez, ja fazem muito para diminuir as fontes de
eventual desvalorizacao da pele, que podem ocorrer durante o abate. Porém,
muito mais poderd e terd que ser feito para cortar arestas, acrescentando estimu-
los a nossa cadeia produtiva, tornando-a inclusive menos ardua e mais rentavel
em varios de seus segmentos.

Quero, neste inicio de troca de idéias, deixar bem claro, que temos em nossa
terra condicdes ideais, simplesmente unicas, para fazer do amplo setor industrial
que, iniciando nos campos, terminando nas vitrines de calcados da Harrod's,
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Printemps, C&A ou outras lojas, inquestionavelmente, o mais pujante do
mundo. N3o existe outro pais que tenha tamanhas areas verdes para pastagens,
farta insolacao, pecuaria desenvolvida e progressista, bem como industria de
curtimento tradicional, reconhecida internacionalmente. Essa corrente positiva €
da maior importancia no que se refere a fase de elaboracao de calcados que,
sabidamente, € muito elevada na geracao de empregos. Nao € necessario apontar
a importancia desse fato na constelacao social em nosso meio.

Todos esses fatores influem para que o setor se mantenha firme e continue
progredindo. Alguns desses pontos podem, eventualmente, sofrer forte agressao

e perder importancia no sucesso da cadeia.

Assim sucedeu ainda recentemente, quando a China, ou melhor, um conjunto de
nacoes emergentes, como Tailandia, Bangladesh e outras, descobriu que a
transformacao de couro em calcados, por dolar investido, € um dos maiores
geradores de emprego. Na ocasiao, nossa posicao praticamente de hegemonia na
exportacao mundial de calcados foi posta em risco. De fato, perdemos uma boa
parte do mercado de calcados populares, conhecidos como karatchi. Porem,
como a versatilidade do calcadista brasileiro € grande, ampliou-se, de imediato, a
participacao em um mercado mais nobre e sofisticado, do qual passamos a fazer
parte por ocasiao da redemocratizacao da Espanha, fortalecimento de seus
sindicatos, com consequente alta salarial dos trabalhadores espanhais.

Apesar de ser um mercado promissor, € comum haver divergéncias entre
interesses conflitantes de segmentos da cadeia. Assim, em 1976, quando
aumentou sensivelmente a exportacao de calcados de couro, houve uma ameaca
de proibir a exportacao de couro acabado. E, reacao conjunta, o Centro das
Industrias de Curtume do Brasil — CICB e a Associacao Brasileira dos Quimicos e
Técnicos da Industria do Couro — ABQTIC fizeram com que esse perigo fosse
revertido. A industria de curtimento voltou ao seu desiderato de adicionar valor
ao produto. Para esse fim, a Associacao, em julho de 1976, enviou este
telegrama a Presidéncia da Republica:

Em vista estudos, eventuais restricao exportacao couro curtido, esta
associacao sente-se responsabilidade lembrar V. Excia. aceitacao
calcado brasileiro exterior alcancada gracas arduos persistentes
trabalhos curtidores brasileiros, disputando mercado externo, consegqui-
ram dar qualidade internacional nosso couro pto respeitosamente
ponderamos que diminuir participacao curtumes mercado exterior
poderd coibir desenvolvimento setor coureiro-calcadista pto.
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E evidente que agregar mais valor ao produto, mormente quando exportacao,
nao € sempre facil nem ocorre como desejamos. A exportacao de boa parcela do
couro que deixa o pais ainda ocorre de forma de wet blue, que quase ja pode ser
considerado como commodity. Mas ja se vislumbra uma luz no fim do tunel. Em
2001, comparado com o ano 2000, a exportacao de blue caiu um pouco,
enquanto, gradualmente, mesmo de maneira timida, esta aumentando a exporta-
cao de couro semi-acabado, crust e couro acabado. Essa situacao, no que tange
a fuga de matéria-prima em forme de blue, nos faz remontar a 1881, quando no
catalogo da exportacao brasileira—alema era levantada a questao da exportacao

de couro cru, sem processamento:

Sao dignas de nota as amostras exibidas e a importancia que os couros
sejam exportados, somente depois de preparados convenientemente
para os diversos e variados fins a que se prestam. So a falta de
iniciativa e de capitaes explica, razoavelmente, o fato de nao serem
aqul curtidos.

Sabemos que hoje a solucao do problema é bem mais complexa e também, neste
sentido, podera se fazer sentir a atuacao politica do Centro de Tecnologia do
Couro de Mato Grosso do Sul - CTC/MS. Desde que os fenicios inventaram o
dinheiro, é necessario saber conviver com situacées dessa natureza. Se nao
houver tecnologia preparada para superar problemas econémicos, hoje mais
amplos e generalizados, podera surgir ocasiao em que nao havera mais necessi-
dades tecnoldgicas. Em couros de tecnologia de curtimento, periodicamente, é
colocado em pauta o insatisfatdrio preparo dos alunos, para enfrentar a
comercializacao globalizada.

Os problemas aqui colocados em nada diminuem o futuro positivo que prevemos
para a industria de couro do Brasil. Sdo décadas de convivio no setor, que nos
provam isto, sem qualquer influéncia eufdrica pela merecida conquista do
Pentacampeonato. Alids, as bolas de futebol nao sao mais feitas de couro.
Novas perdas de participacao em outros setores de consumo poderao ser
evitadas por acoes especificas do CTC/MS. A primeira e abrangente funcao do
Centro seria, a nosso ver, a ampliacao e aperfeicoamento das medidas, para
qualificar a matéria-prima. Normas da Associacao Brasileira de Normas Técnicas
— ABNT e leis existem para combater parasitos, substituir arame farpado por
arame ovalado, localizar marcas de fogo em é&reas especificas do gado e outras.
Basta que sejam cumpridas.
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Parece que o CTC/MS podera investir de autoridade para fiscalizar essas medi-
das, por nascer em um Estado que foi pioneiro a valorizar o abate precoce.
Independentemente da valorizacao da carne, o resultado sao couros mais
valiosos, menos tempo Nnos campos, Menos 0casiao para riscos, cortes e acao
parasitaria. Couros menores, menores areas vazias com superficie mais hmpa e

toque mais cheio.

Couro, em suma, mais valorizado. Provar isto, tornando viaveis essas medidas,
justifica um CTC abrangente tambeém.
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