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Introducéo

O presente Plano de Neg6cios e Marketing foi elabora-
do objetivando-se ao langamento, em 2001, da cultivar
Massai da graminea Panicum maximum x P. infestum.

O capim-massai é um hibrido espontaneo entre
Panicum maximum e Panicum infestum registrado pela
Embrapa no Ministério da Agricultura, Pecudria e
Abastecimento com o cédigo BRA-7102. Originério da
Africa, foi coletado na Tanzania pelo Instituto de
Pesquisa para o Desenvolvimento — IRD (Franga) e
avaliado no Brasil sob a coordenagao da Embrapa Gado
de Corte.

A oportunidade do langamento se justifica pelas
qualidades forrageiras do produto bem como pela
urgente necessidade de alternativas as atuais
forrageiras tropicais disponiveis no Brasil.

No Brasil existem aproximadamente 50 milhdes de
hectares de lavouras, 80 milhdes de hectares de
pastagens nativas e 100 milhdes de hectares de
pastagens cultivadas (IBGE, 2001). Tendo em vista
que cerca de 20% das propriedades rurais, ou cerca
de 320 mil delas, plantam alguma cultivar de Panicum
maximum nos solos de melhor fertilidade e que o
capim-massai se desenvolve satisfatoriamente também
em solos de média fertilidade, hoje ocupados pelas
braquiérias (Brachiaria spp.), espera-se uma grande
aceitacao desta nova cultivar.

Segundo Macedo (2000), estima-se que 80% das
pastagens cultivadas no Brasil Central encontram-se
em algum estadio de degradacgao, afetando diretamen-
te a produtividade da propriedade. Além disso, em
1998, um problema denominado de “morte stbita de
pastagens” alarmou os produtores rurais de varios
Estados brasileiros. Pastos cultivados com Brachiaria
brizantha cv. Marandu estavam morrendo em grandes
extensoes e o diagndstico feito por uma equipe com-
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posta por pesquisadores da Embrapa constatou que o
fato se deve a uma conjugacao de fatores, dentre os
quais, o mais importante, é devido & monocultura do
capim-marandu.

Desde 1980 a Embrapa vem conduzindo trabalhos de
pesquisa com esse material, sendo que o mesmo
mostrou bons resultados em todos os Estados em que
foi avaliado (Acre, Piaui, Par4, Mato Grosso, Mato
Grosso do Sul, Distrito Federal, Tocantins e Ronddnia),
muitos deles em condigGes em que ocorre a morte
subita do capim-marandu.

Analise do macroambiente

Alguns eventos podem ser relacionados como relevan-
tes e com possiveis consequéncias para o sucesso do
produto:

* O Governo Federal, por intermédio do Ministério
da Agricultura, Pecudria e Abastecimento,
priorizou, a partir de 2000, o “Programa Nacional
de Recuperacdo de Solos e Pastagens” voltado a
pratica da reforma e recuperagao de pastagens,
com financiamentos especificos para estas
iniciativas, o que favorecerd a inser¢ao do
produto no mercado.

¢ O advento da Lei de Protecao de Cultivares
tende a aumentar a demanda por materiais com
origem genética conhecida e de maior qualidade.

¢ O processo de globalizacdo da economia tem
influenciado significativamente o cenério, ampli-
ando horizontes comerciais tanto com a possibili-
dade de ampliagao das exportacées de carne
quanto com a comercializacao direta de semen-
tes desta cultivar para outros paises, principal-
mente da América Latina e América Central.

* Expansao vertical da producéao e, consequente-
mente, demanda por tecnologias e produtos que
agregam competitividade a cadeia produtiva,
gerando interesse por novos produtos. Tais
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produtos, quando de qualidade, tendem a deslo-
car para segundo plano concorrentes que, muitas
vezes, nao foram devidamente testados. Neste
aspecto, a marca Embrapa apresenta vantagem
por estar associada a qualidade e ao zelo e
seriedade no processo de avaliagao.

A demanda do consumidor final por produtos de
qualidade e oriundos de ambientes ecologicamen-
te equilibrados tem aumentado significativamen-
te, levando a uma nova postura na pratica da
pecudria de corte, com a utilizacdo de produtos
adequados a essa nova realidade. Dentro dessa
Gtica, o capim-massai amplia a diversificagao de
pastagens em areas hoje dominadas pelo capim-
marandu e dd mais sustentagao a produgao da
carne em pasto.

Neste cenério considera-se muito oportuno o lanca-
mento do capim-massai.

Anadlise da concorréncia

O mercado forrageiro pode ser caracterizado como
sendo desorganizado, individualista e deficiente em
informacgoes, fatos que levam a uma grande dificuldade
na obtengdo de dados para anélise consistente das
empresas que concorrem diretamente com a Embrapa.
Para fins de elaboragao deste plano, nao foram consi-
deradas empresas concorrentes e sim produtos concor-
rentes.

Consideraram-se como os principais produtos concor-
rentes do capim-massai: Brachiaria brizantha cv. MG5,
Brachiaria brizantha cv. Marandu, Panicum maximum
cv. Tanzania, Panicum maximum cv. Mombaca,
Panicum maximum cv. Tobiata, Panicum maximum cv.
Colonido, Panicum maximum cv. Vencedor.

3 importante salientar que, com excecao do capim-
coloniao e capim-tobiata, todos os demais sdo produtos
langados pela Embrapa.

Andlise da industria, da oferta e
do mercado

Tamanho do mercado

O Brasil possui aproximadamente 100 milhdes de
hectares de pastagens cultivadas. Estima-se que
anualmente sdo formados 4 milhdes de hectares e sdo
renovados 10 milhGes de hectares. Baseando-se nesses
dados, calcula-se que sdo necessarias 98.000 t de
sementes, com base num consumo médio de 7 kg/ha.

Este volume equivale a um valor total de aproximada-
mente R$ 245 milhGes, se considerado um preco
médio de R$ 2,50 por kg.

Considera-se que o capim-massai serd utilizado em
areas onde predominam as cultivares Tanzania e
Mombaca de P. maximum, e também em dareas de 5.
brizantha e B. decumbens, alcancando, nos préximos
trés anos, 3% do mercado de sementes de forrageiras.

Com base nestes nimeros e na forca de plantio e
replantio de pastagens no Brasil Tropical, estima-se
que 40% das sementes produzidas serdo destinadas a
regidao Norte do Brasil (incluindo a parte Norte de Mato
Grosso), 30% serao destinadas a regido Centro-Oeste,
20% a regidao Sudeste e 10% a regido Sul.

Participacdo das cultivares concorrentes
no mercado

Segundo Souza (2001)*, estima-se que nos ultimos
trés anos, do total de sementes forrageiras produzidas
no Brasil, 78% corresponderam a cultivares do género
Brachiaria (48% B. brizantha cv. Marandu, 20% B.
decumbens, 7% B. humidicola e 3% B. brizantha cv.
La Libertad); 10% correspondam a cultivares da
espécie P. maximum (6% cv. Tanzania, 3% cv.
Mombacga, e 1% para outras cultivares); e 12%
correspondam a outras espécies forrageiras.

O mercado forrageiro pode ser caracterizado como
sendo desorganizado, individualista e deficiente em
informacdes, fatos que levam a uma grande dificuldade
na obten¢do de dados para andélise consistente das
empresas que concorrem diretamente com a Embrapa.
Para fins de elaboragao deste plano, ndo foram consi-
deradas empresas concorrentes e sim produtos concor-
rentes.

Consideraram-se como os principais produtos concor-
rentes do capim-massai: Brachiaria brizantha cv. MG5,
Brachiaria brizantha cv. Marandu, Panicum maximum
cv. Tanzéania, Panicum maximum cv. Mombaca,
Panicum maximum cv. Tobiata, Panicum maximum cv.
Coloniao, Panicum maximum cv. Vencedor.

E importante salientar que, com excecado do capim-
colonido e capim-tobiata, todos os demais sao produtos
langados pela Embrapa.

* Mensagem eletrénica do Engenheiro Agronomo Francisco
Humberto Dubbern de Souza, da Embrapa Pecudria Sudeste,
S&o Carlos (SP), & Zootecnista Lucia Gatto, da Embrapa
Gado de Corte, Campo Grande (MS), em novembro de
2001.



Participacao por segmento

O produto concorrente mais forte, que é o capim-
marandu, tem participacao equilibrada em todos os
trés segmentos mencionados acima, com 48% do
mercado. Entretanto, é nos segmentos A e B que se
concentra o maior potencial de adogao tecnolégica,
por incluir o maior nimero de inovadores e adotantes
iniciais de tecnologias.

Considerando-se que se pretende alcancar, ao final de
trés anos, 3% da 4rea plantada ou replantada anual-
mente com pastagens cultivadas, projeta-se, neste
estudo, que metade das adogdes estard no segmento
A e, a outra metade, no segmento B, com demanda de
aproximadamente 1,5 mil toneladas de sementes do
capim-massai em cada um dos segmentos. Foi conside-
rado desprezivel, neste periodo, o nimero de proprie-
dades do segmento C adotantes da nova cultivar. E
importante salientar que os inovadores, isto €, os
produtores que mais rapidamente adotam tecnologias,

estardo concentrados, primordialmente, no segmento
A.

Segmentos de mercado

¢ Segmento A = produtores de alta tecnologia,
correspondentes a aproximadamente 64 mil (4%
do numero total de produtores), com tendéncia
mais acentuada de adoc3o tecnoldgica.

* Segmento B = produtores de média tecnologia,
correspondentes a aproximadamente 480 mil
(30% do numero total de produtores), com
tendéncia moderada de adocdo tecnoldgica.

* Segmento C = produtores de baixa tecnologia,
correspondentes a aproximadamente 1.060 mil
(66% do numero total de produtores), com baixa
tendéncia de adocao tecnoldgica.

Participacdo por segmento

O produto concorrente mais forte, que é o capim-
marandu, tem participacao equilibrada em todos os
trés segmentos mencionados acima, com 48% do
mercado. Entretanto, é nos segmentos A e B que se
concentra o maior potencial de adogao tecnolégica,
por incluir o maior nimero de inovadores e adotantes
iniciais de tecnologias.

Considerando-se que se pretende alcancar, ao final de
trés anos, 3% da area plantada ou replantada anual-
mente com pastagens cultivadas, projeta-se, neste
estudo, que metade das adogdes estard no segmento
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A e, a outra metade, no segmento B, com demanda de
aproximadamente 1,5 mil toneladas de sementes do
capim-massai em cada um dos segmentos. Foi conside-
rado desprezivel, neste periodo, o nimero de proprie-
dades do segmento C adotantes da nova cultivar. E
importante salientar que os inovadores, isto é, os
produtores que mais rapidamente adotam tecnologias,
estardo concentrados, primordialmente, no segmento
A.

Fatores-chave de sucesso

Consideraram-se quinze fatores-chave de sucesso para
aceitacdo de uma nova graminea forrageira pelo
mercado (vide Atividade 6, em anexo). Esses fatores
foram utilizados, nos itens seguintes, para comparacao
da nova cultivar frente a seus concorrentes.

Andlise das potencialidades e
vulnerabilidades do capim-massai
em comparacao com seus
principais concorrentes

Potencialidades

* Alta qualidade das sementes

* Boa aceitacdo pelos animais

¢ Alta resisténcia as cigarrinhas-das-pastagens

* Boa persisténcia

* Boa producao de forragem (inclusive durante a
seca)

* Porte baixo, facilitando o manejo e utilizacdo por
ovinos e caprinos

* Rebrote rapido apds as chuvas

* Elevada capacidade de competicdo com invaso-
ras

¢ Adaptacdo a solos de média fertilidade

Vulnerabilidades
* Moderada producdo de sementes
* Moderada qualidade da forragem

Principais vantagens competitivas
Competéncias exclusivas:

* Producao de forragem
* Resisténcia as cigarrinhas-das-p-1stagens
* Rebrote apés chuvas

Principais vantagens competitivas em relacdo ao
capim-marandu, seu principal concorrente:

* Producéo de forragem

* Rebrote apos as chuvas e producdo de feno
* Aceitacao por equinos



* Melhor cobertura de solo quando comparada as
cultivares de P. maximum.

¢ Porte baixo, facilitando o manejo e utilizacéo por
oVinos e caprinos.

¢ Melhor persisténcia em niveis mais baixos de
fésforo que as cultivares Tanzania e Mombaca.

e Tolerancia a solos com alta concentragao de
aluminio.

¢ Resisténcia ao ataque das cigarrinhas-das-
pastagens.

¢ Boa producdo e alta qualidade das sementes.

¢ Bem aceita por bovinos, eqliinos, ovinos e
caprinos.

e Indicada para diversificacao de pastagens,
especialmente em 4reas tipicas de cultivo do
capim-marandu (braquiarao).

Taxa de semeadura recomendada de 1,3 kg/ha de
sementes puras viaveis e area minima dos campos de
5 hectares.

A semente bésica serd comercializada, primeiramente,
para produtores de sementes credenciados, em
embalagens de papel kraft multifoliado com, no
minimo, 5 kg e, no maximo, 20 kg, com um minimo de
40% de germinacdo, 40% de pureza fisica e 18% de
valor cultural.

A selecao de produtores de sementes certificadas/
fiscalizadas sera definida no decorrer do ano 2001,
seja mediante edital de convocacéao publica ou por
meio de cooperacgao técnica e financeira com Abra-
sem/Unipasto.

Plano de preco (sintese)

O preco de lancamento do capim-massai é sugerido
como sendo:

* Primeiro ano: sementes basicas a R$ 100,00/kg
de SPV, para produtores de sementes certifica-
das/fiscalizadas.

e Segundo ano: sementes certificadas/fiscalizadas
a R$ 15,00/kg de SPV, equivalente a R$ 4,00/kg
semente comercial (25% VC), para pecuarista,
pelos produtores de sementes certificadas/
fiscalizadas.

Incidira royalty de 6% sobre o preco da semente
efetivamente comercializada pelos produtores de
sementes certificadas/fiscalizadas.

Plano de distribuicdo (sintese)

Comercializar, em fins de 2001, para produtores de
sementes certificadas/fiscalizadas, 2.500 kg de
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sementes puras viaveis, como sementes basicas,
produzidas pela Embrapa Gado de Corte e Embrapa
Transferéncia Tecnoldgica, a saber:

A comercializacdo acima referida dar-se-4 mediante
edital de convocacao publica ou por meio de coopera-
¢ao técnica e financeira com o consércio Abrasem/
Unipasto.

Para as safras subseqiientes (2002 e 2003), pretende-
se manter os campos de producado de sementes para
garantir o fornecimento de sementes bésicas para
ampliacdo de campos comerciais e fornecimento a
outros produtores credenciados em processo a ser
estabelecido e que dependera dos resultados alcanga-
dos no primeiro ano de distribuicado.

A Embrapa Gado de Corte manterd um campo de 4
hectares, para producado de sementes genéticas, com
garantia de origem, para atender eventual necessidade
futura.

Plano de comunicacao (sintese)

¢ Elaboracao de folder sobre as caracteristicas do
produto e sua utilizacao.

* Elaboracdao de Comunicado Técnico sobre produ-
cdo de sementes do capim-massai.

* Dias de campo na fazenda Ribeirdo (Chapadéo do
Sul, MS), na Embrapa Gado de Corte (Campo
Grande, MS), na Sementes Boa-Forma
(Rondonépolis, MT) « fazenda Vale-do-Boi
(Araguaina, TO).

¢ Implantacao de Unidades de Demonstracdo em
Rio Branco, AC, Cascavel, PR, Araguaina, TO e,
em MT, nos Municipics de Nova Mutum, Sinop,
Primavera do Leste e t:ndondpolis.

* Insercao de matérias n1>< midias impressa, falada

e televisiva bem corn 1 nternet.

¢ Montagem de materi: ' f divulgacdo em
estandes da Embrap: ' exposicoes e feiras
agropecudrias.

* Realizacdo de palestr. '+ ~nicas em locais
estratégicos a serem ¢ ‘i .idos com 0s parceiros
multiplicadores.

® Distribuicao de amost: i+ 1ritis.
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Controle das acdes de marketing
(resultados completos na Atividade 18,
em anexo)

Acédo 1: Implantar e acompanhar, em
2000/2001, um campo de 30 hectares de
produgéo de sementes basicas em Mato
Grosso.

Objetivo: Produzir sementes bdsicas e fiscalizadas para
disponibilizagao aos produtores de sementes comerci-
ais (sementes fiscalizadas e certificadas).

Principal meta: Produzir 2.000 kg de SPV.

Resultados: Campo de producgao de 30 hectares foi
implantado em Rondonépolis, MT, na fazenda da
Sementes Boa-Forma. A meta de produg¢ao nao foi
atingida.

Acéo 2: Implantar e acompanhar, em
2000/2001, um campo de 25 hectares de
producdo de sementes basicas em Mato
Grosso do Sul.

Objetivo: Produzir sementes basicas e fiscalizadas para
disponibilizacao aos produtores de sementes comerci-
ais (sementes fiscalizadas e certificadas).

Principal meta: Produzir 900 kg de SPV.

Resultados: Campo de producao de 25 hectares foi
implantado em Chapadao do Sul, MS, na fazenda
Ribeirao. A meta de producao nao foi atingida.

Acdo 3: Acompanhar, em 2001, um campo
de 4 hectares de producéao de sementes
genéticas no Campo Experimental Sede da
Embrapa Gado de Corte.

Objetivo: Produzir sementes genéticas para atender
eventual necessidade.

Principal meta: Produzir 120 kg de SPV.
Resultados: A meta de producao foi atingida.

Acdo 4: Definir, em 2001, a forma de
selecdo de produtores de sementes certifi-
cadas/fiscalizadas, se mediante edital de
convocacgdo publica ou através do consor-
cio Abrasem/Unipasto.

Objetivo: Buscar definicdo da Embrapa Transferéncia
de Tecnologia sobre a forma de contratagao de
produtores.

Principal meta: Modelo de contrato estabelecido.

Resultados: A meta foi atingida apds assinatura de
contrato de cooperagao técnico-financeira com o
consorcio Abrasem/Unipasto.

Acéao 5: Selecionar, em 2001, produtores
de sementes certificadas/fiscalizadas para
fazer a multiplicacdo comercial das semen-
tes basicas produzidas pela Embrapa.

Objetivo: Habilitar produtores multiplicadores.
Principal meta: Habilitar 33 produtores.

Resultados: A meta nao foi atingida por frustragdo das
acoes 1 e 2.

Acdo 6: Disponibilizar, em 2001, mediante
venda, lotes de 75 kg de SPV como se-
mentes basicas, para formacdo de 50 ha
por produtor de sementes certificadas/
fiscalizadas.

Objetivo: Preparacgao de lotes de sementes para venda.
Principal meta: Venda de 33 lotes.

Resultados: A meta de venda n3o foi atingida por
frustracdo das agdes 1 e 2.

Acdo 7: Acompanhar, em 2001/2002, os
campos de producao de sementes e assis-
tir tecnicamente os produtores
credenciados.

Objetivo: Promover o sucesso da producdo de semen-
tes para venda aos usudrios finais.

Principal meta: Assistir 33 produtores.

Resultados: A meta nao foi atingida por frustracdo das
acoes 1e 2.

Acédo 8: Elaborar, em 2001, material técni-
co sobre cultivo e producdo de sementes
de capim-massai (publicacées) para produ-
tores de sementes.

Objetivo: Disponibilizar material de referéncia para
produtores de sementes.

Principais metas: Um comunicado técnico e um folder
técnico.

Resultados: A meta foi atingida.



Acéao 9: Elaborar, em 2001/2002, material
técnico sobre o capim-massai (publicacées)
para pecuaristas.

Objetivo: Disponibilizar material de referéncia para
agricultores pecuaristas.

Principais metas: Um comunicado técnico, um folder técnico.

Resultados: A meta de 2001 foi alcangada com a
publicagdo dos dois primeiros documentos
referenciados na meta.

Acéo 10: Elaborar, em 2001/2002, matéri-
as jornalisticas e pecas publicitarias para
divulgacado da nova cultivar.

Objetivo: Promover o interesse e o conhecimento
publico pela nova cultivar.

Principais metas: Cinquenta insercoes na midia impres-
sa, falada, televisiva e internet; 15 demonstracoes
sobre a cultivar em feiras e exposi¢oes; distribuicdo de
3.000 amostras de sementes.

Resultados: As metas de 2001 foram alcancadas.

Acéao 11: Organizar, em 2001/2002, em
conjunto com os parceiros multiplicadores
da cultivar, palestras, dias de campo e
unidades de demonstracdo e observacao
do capim-massai.

Objetivo: Promover o interesse e o conhecimento
tedrico e pratico dos usuérios finais pela nova cultivar.

Principais metas: Realizar cinco dias de campo, implan-
tar sete unidades de demonstracao e realizar dez
palestras técnicas.

Resultados: Foram implantadas as sete unidades de
demonstragao em 2001. As metas de 2002 serdo
prejudicadas devido & frustracdo das acdes 1 e 2.

Plano de negdcios do capim-massai
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Plano de Marketing

Unidades: Embrapa Gado de Corte,
Embrapa Transferéncia de Tecnologia,
Escritorio de Negdcios de Dourados e
Escritério de Negécios de Rondondpolis

Produto: Panicum maximum cv. Massai
Periodo: Julho 2001 - Julho 2004

Responsaveis: Lucia Gatto, Araé Boock,
Salvador Augusto Maciel Ribeiro e Valter
Peters

Colaboradores: Ademir Hugo Zimmer,
Cacilda Borges do Valle, Erno Suhre,
José Raul Valério, Liana Jank, Manuel
Claudio Motta Macedo, Ténisson
Waldow de Souza, Valéria Pacheco
Batista Euclides, Ana Ltcia Atrazas e
Hugo Dias C. Villas Boas.
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Atividade 1 - Principais resultados da andlise do macroambiente

Ambiente

Caracteristicas e eventos

rélevantes

Tendéncias e
projecoes

Possiveis consequéncias

Economia

Legal

Tecnolégico

Séciocultural
Politico-ideolégico
Governamental
Globalizagdo
Psicolégico

Ecolégico/Fisico natural

Concorréncia interna

Concorréncia externa

Expansao vertical da producgdo

Lei de sementes, organizar o setor

com normas e padroes

Demanda por tecnologias para
o setor

Consumidor mais exigente

Recuperacao de pastagens
Potencial forte para exportacao
Consumo do “boi verde”

Degradacao de pastagens
Desmatamento

Substituicdo de cultivares
anteriormente disponibilizadas

Espaco para novas cultivares,

algumas vezes clandestinamente

Crescer

Crescer

Crescer

Crescer

Crescer

Crescer

Crescer/manter

Crescer
Reduzir

Crescer

Manter/Diminuir

para o negdcio’
Oportunidade

Oportunidade

Oportunidade

Ameaca

Oportunidade
Oportunidade
Oportunidade

Oportunidade para o produto
Ameaca

Ameaga

Ameaca

Atividade 2 - Estudo do perfil das empresas concorrentes

mpresa A

Unidade da Federag#o:
Linha de produtos

!

3

Nacional ( )

Estrangeira ( )

Brachiaria brizantha cv. MG5, Brachiaria brizantha cv. Marandu, Panicum maximum cv. Tanzania, Panicum maximum cv.
Mombaca, Panicum maximum cv. Tobiata, Panicum maximum cv. Colonido, Panicum maximum cv. Vencedor.

Unidade da Federagéo:
Linha de produtos

Nacional ( )

Estrangeira ( )

Unidade da Federagdo:
Linha de produtos

Nacional ( )

Estrangeira ( )
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Atividade 3A - Consideracdes sobre a oferta e o mercado

Tamanho do mercado

Area total / Quantidade do produto 85 mil t sementes
Potencial do tamanho do mercado 3% em trés anos
DistioulcBo reglolial Evolucéo no tilftimo aﬁo
do mercado

Sudeste 20% 20%
Norte (inclui parte de MT) 40% 40%
Centro-Oeste 30% 30%
Nordeste/Sul 10% 10%

% %

Participagcdo do produto no mercado

% % % % % %
% % % % % %
% % % % % %

% % % % % %

Atividade 3B - Consideracdes sobre a oferta e o mercado

Segmentos de mercado Participacao por segmento

wEvolucdo

: articiﬂacép Sog A A
ultimo ano por segmento ’ : By
Produto 1 % % % % %
- Produto 2 % % % % %
. Produto 3 % % % % %
. Produto 4 % % % % %
— Nosso Produto % % % % %
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Atividade 5 - Para produtos que estdo no mercado - Resultados da
analise interna - Hist6rico do produto nos ultimos trés anos

Participagdo no mercado (R$ ou %)

Participagdo no segmento de mercado (R$ ou %)
Participagdo do produto nas vendas da empresa (R$ ou %)
Lucro bruto operacional

Investimentos na melhoria do produto

Investimentos em propaganda

Investimentos em promocao de vendas

Outros investimentos de marketing

Investimento total de marketing

Margem bruta unitéria

Resultado de marketing
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Atividade 7 - Resultados da andlise comparativa das principais
potencialidades e vulnerabilidades em fatores-chave de sucesso dos
principais produtos concorrentes no mercado/segmento

Produtos Potencialidades (fortalezas) Vulnerabilidades (fraquezas)
Concorrente 1 Alta adaptabilidade a solos de média Pouco consumida por equinos e
Brachiaria brizantha cv. Marandu fertilidade, resisténcia as cigarrinhas- caprinos, rebrote relativamente lento
das-pastagens, alta persisténcia e apos as chuvas, baixa capacidade de
capacidade de competi¢cdo com consorciagao, susceptivel ao fungo
invasoras, facilidade de manejo, boa Pythium perilum e ao excesso de
produgdo de sementes. umidade do solo - estes ultimos,
ligados & mortandade de pastagens na
regido Norte.
Concorrente 2 Otima aceitagéo pelos animais, Porte elevado, dificultando o manejo e
Panicum maximum cv. Colonido facilidade de producdo de sementes, utilizagdo por ovinos e caprinos.
alta qualidade da forragem. Exigente quanto a fertilidade do solo.

Rebrote relativamente lento apds as
chuvas, baixa producdo durante a

seca.

Concorrente 3 Alta qualidade e producao de forra- Porte elevado, dificultando o manejo e

Panicum maximum cv. Mombaca gem, excelente aceitagao pelos utilizacao por ovinos e caprinos.
animais, facil multiplicacdo de semen- Exigente quanto a fertilidade do solo.
tes, bom rebrote apés as chuvas.

Concorrente 4 Alta aceitacdo pelos animais, alta Exigente quanto a fertilidade do solo.

Panicum maximum cv. Tanzania qualidade e producéo de forragem, Porte relativamente elevado, dificul-
facil multiplicacao de sementes, bom tando o manejo e utilizagao por
rebrote apés as chuvas, boa producao 0oVinos e caprinos.
durante a seca.

Nosso produto Alta qualidade das sementes, bem Moderada produgdo de sementes,

Massai aceita pelos animais, alta resisténcia moderada qualidade da forragem.

as cigarrinhas-das-pastagens, boa
persisténcia, boa producao de
forragem (inclusive durante a seca).
Porte baixo, facilitando o manejo e
utilizacao por ovinos e caprinos.
Rebrote rapido apés as chuvas,
elevada capacidade de competicao
com invasoras, adaptada a solos de
média fertilidade.
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Atividade 8 - Posicdo competitiva do produto - Principais vantagens
competitivas

A. Compaténcias

1. Producgédo de forragem

2. Resisténcia as cigarrinhas-das-pastagens

3. Capacidade de rebrote ap6s as chuvas

1. Aceitagdo por equinos, ovinos e caprinos

2. Facilidade de produgéo de feno
3. Facilidade de consorciacéo

C. Principais vantagers competitivas eni NIBE80 B0 EONEONE!
1. Adaptagédo a solos de média fertilidade

2. Persisténcia e resisténcia a seca

3. Facilidade de manejo

1. Facilidade de manejo

2. Adaptacédo a solos de média fertilidade

3. Persisténcia

L
P

1. Adaptacgao a solos de média fertilidade
2. Facilidade de manejo

3. Persisténcia
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Atividade 9 - Posicao competitiva do produto - Principais desvantagens
competitivas

1

2. Qualidade das sementes

. Qualidade da forragem

3. Principais desvantagens competitivas em relagéo ao concorrenté 1: capim-marandui

1. Maior dificuldade de produgdo de sementes

N

. Concorréncia com invasoras

w

. Persisténcia

1

2. Maior dificuldade de producdo de sementes

. Aceitacdo pelos animais

3. Facilidade de consorciacao

1. Aceitacdo pelos animais

2.
3.

Frinicipals desvantsgmis Smpetitivas i
1. Aceitacdo pelos animais

23
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Atividade 12 - Definicao de objetivos, metas e estratégias

Estratégias

Objetivo 1

Langar a cultivar
Massai em 2001

Objetivo 2

Conquistar 3% do
mercado brasileiro
de sementes
forrageiras em trés
anos.

Meta 1.2

Produzir 3.020 kg de
sementes puras vidveis
(SPV), para disponibilizar
como sementes basicas em
fins de 2001.

Meta 1.2

Comercializar, em fins de
2001, para produtores de
sementes certificadas/
fiscalizadas, 2.500 kg de
SPV, como sementes
basicas.

Meta 2.1

Dar suporte técnico para os
produtores de sementes
certificadas/fiscalizadas.

Meta 2.2

Divulgar o produto para os
usuarios finais da tecnologia
(pecuaristas).

Estratégia 1.1.1 - Produzir 2.000 kg de SPV em um
campo de produgdo de 30 hectares, implantado pela
Sementes Boa Forma, em Rondonépolis, MT.

Estratégia 1.1.2 - Produzir 900 kg de SPV na Fazenda
Ribeirdo, em Chapadéo do Sul, MS.

Estratégia 1.1.3 - Produzir 120 kg de SPV na Embrapa
Gado de Corte, em Campo Grande, MS.

Estratégia 1.2.1 - Definir a forma de selegdo de produto-
res de sementes certificadas/fiscalizadas, se mediante edital
de convocagdo publica ou Abrasem/Unipasto.

Estratégia 1.2.2 - Selecionar produtores de sementes
certificadas/fiscalizadas, para fazer a multiplicagdo comerci-
al das sementes bésicas produzidas pela Embrapa.

Estratégia 1.1.3 - Disponibilizar, mediante venda, lotes
de 75 kg de SPV como sementes bdsicas, para formagéo

de 50 ha por produtor de sementes certificadas/fiscaliza-
das.

Estratégia 2.1.1 - Acompanhar os campos de producio
de sementes e assistir tecnicamente os produtores
credenciados.

Estratégia 2.1.2 - Elaborar material técnico sobre cultivo e
producdo de sementes de capim-massai.

Estratégia 2.2.1 - Elaborar material técnico sobre o
capim-massai (publicagdes).

Estratégia 2.2.3 - Organizar, em conjunto com os
parceiros multiplicadores da cultivar, palestras, dias de

campo e unidades de demonstracdo e observacdo do
capim-massai.
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Atividade 13 - Plano de produto

O capim-massai é um hibrido espontaneo entre Panicum maximum e Panicum infestum, originéria da Africa. Desde
1982 a Embrapa Gado de Corte, juntamente com outras Unidades de Pesquisa da Embrapa (Acre, Amazdnia
Oriental, Cerrados) e lapar, Epamig e Ceplac, vém conduzindo trabalhos de pesquisa com esse material, sendo que
0 mesmo mostrou bons resultados quanto a adaptacao nos Estados do Acre, Bahia, Distrito Federal, Mato Grosso
do Sul, Minas Gerais, Par4 e Parana. Apresenta como caracteristicas principais:

¢ Boa producgéao de forragem, inclusive na seca;

¢ Grande velocidade de estabelecimento e rebrote, favorecendo a competigdo com invasoras;
¢ Melhor cobertura de solo quando comparada a outras cultivares de Panicum maximum;

¢ Porte baixo, facilitando o manejo e utilizagao por ovinos e caprinos;

¢ Melhor persisténcia em niveis mais baixos de fésforo que as cultivares tanzania e mombaca;
* Tolerancia a solos com alta concentragao de aluminio;

¢ Resisténcia ao ataque das cigarrinhas-das-pastagens;

* Boa producao e alta qualidade das sementes;

¢ Bem aceita por bovinos, equinos, ovinos e caprinos;

¢ Indicada para diversificacao de pastagens, especialmente em dreas tipicas de cultivo do capim-marandu
(braquiarao).

Taxa de semeadura recomendada de 1,3 kg/ha de sementes puras vidveis e drea minima dos campos de 5 hecta-
res.

A semente bésica serd comercializada, primeiramente, para produtores de sementes credenciados, em embalagens
de papel kraft multifoliado com, no minimo, 5 kg e, no maximo, 20 kg, com um minimo de 40% de germinagao,
40% de pureza fisica e 18% de valor cultural.

A selecao de produtores de sementes certificadas/fiscalizadas ser4 definida no decorrer do ano 2001, se mediante
edital de convocagéao publica ou através de cooperacgao técnica e financeira com Abrasem/Unipasto.

Atividade 14 - Plano de preco

Sugestao:
O prego de langamento do capim-massai é sugerido como sendo:

1° ano: sementes basicas a R$ 100,00/kg de SPV (sementes puras viaveis), para produtores de sementes certifica-
das/fiscalizadas.

2° ano: sementes certificadas/fiscalizadas a R$ 15,00/kg de SPV, equivalente a R$ 4,00/kg semente comercial
(25% VC), para pecuarista, pelos produtores de sementes certificadas/fiscalizadas.

Incidira royalty de 6% sobre o prego da semente efetivamente comercializada pelos produtores de sementes
certificadas/fiscalizadas.

Atividade 15 - Plano de distribuicao

Comercializar, em fins de 2001, para produtores de sementes certificadas/ fiscalizadas, 2.500 kg de SPV, como
sementes bésicas.

A comercializagao acima referida dar-se-a mediante edital de convocagao publica ou através de cooperacdo
técnica e financeira com Abrasem/Unipasto.
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Atividade 16 - Plano de comunicacdo  ‘:7°
Elaboracao de folder sobre as caracteristicas do produto e sua utilizac3o.
Elaboracao de Comunicado Técnico sobre producao de sementes do capim-massai.

Dias de campo na fazenda Ribeirdo (Chapadao do Sul, MS), na Embrapa Gado de Corte (Campo Grande, MS),
Sementes Boa Forma (Rondonépolis, MT) e fazenda Vale do Boi (Araguaina, TO).

Implantacao de Unidades de Demonstracdo em Rio Branco-AC, Cascavel-PR, Araguaina-TO e, em MT, Nova
Mutum, Sinop, Primavera do Leste e Rondonépolis.

Insercdo de matérias nas midias impressa, falada e televisiva bem como na internet.
Montagem de material de divulgagao em estandes da Embrapa em exposicoes e feiras agropecudrias.
Realizagao de palestras técnicas em locais estratégicos a ser definidos com os parceiros multiplicadores.

Distribuicao de amostras-grétis.

Atividade 17 - Planejamento das acdes de marketing
Ano: 2000/2001

Ac8o 1: Implantar e acompanhar, em 2000/2001, um campo de 30 hectares de producdo de sementes basicas em Mato
Grosso.

Responséavel pela acdo: Valter Peters

Objetivo Custo total da agcédo

Descricao da agdo .
Alcancado Orcado Real Variagdo
a) Orientar o produtor quanto Produzir 2.000 kg de Campo de producéo de
aos tratos culturais para elimina- sementes bésicas e 30 hectares foi implan-
¢do das espécies invasoras fiscalizadas (SPV) para tado em Rondondpolis,
(especialmente Digitaria spp.) disponibilizacdo aos MT, na fazenda da
produtores de sementes  Sementes Boa Forma.

b) Verificar a necessidade de comerciais (sementes A meta de producgao
efetuar corte de homogeneizacao fiscalizadas e certifica- nao foi atingida.
e adubacao prévia 3 fase de das).
floracdo

c) Acompanhar fase de floracao
para determinacgao de época ideal
de colheita

d) Acompanhar colheita das
sementes

e) Acompanhar pré-limpeza e

limpeza das sementes colhidas o a

' FMAMUJ J AS OND
f) Solicitar anélise das sementes Previstc X X X X X X X X X X X X
junto aos 6rgaos competentes Realizado X X X X X X X X X X X X
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Ano: 2000/2001

AcBo 2: Implantar e acompanhar, em 2000/2001, um campo de 25 hectares de producdo de sementes basicas em Mato
Grosso do Sul.

Responsével pela aclo: Salvador Augusto Maciel Ribeiro

Objetivo Custo total da acdo
Descrigdo da acao
Previsto Alcancado Orcado Real Variacdo

a) Escolha da é4rea e orientagdo Produzir 900 kg de Campo de producdo de
para preparo do solo, adubagdo sementes bésicas e 25 hectares foi implan-
e plantio fiscalizadas (SPV) para tado em Chapadao do

disponibilizacdo aos Sul, MS, na fazenda
b) Orientar o produtor quanto produtores de sementes Ribeirdo. A meta de
aos tratos culturais para elimina- comerciais (sementes producédo nao foi
¢do das espécies invasoras fiscalizadas e certifica- atingida.
(especialmente Digitaria spp.) das).

c) Verificar a necessidade de
efetuar corte de homogeneizagao
e adubacdo prévia a fase de
floragao

d) Acompanhar fase de floracao
para determinagao de época ideal
de colheita

e) Acompanhar colheita das
sementes

f) Acompanhar pré-limpeza e
limpeza das sementes colhidas

Més J F MAMJ J A S OND
Previsto X X X X X X X X X X X X
X X X X )S X X X X X

g) Solicitar andlise das sementes
junto éos 6rgdos competentes , qu]izado X, X
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Ano: 2000/2001

Ac8o 3: Acompanhar um campo de 4 hectares de producdo de sementes genéticas no Campo Experimental Sede da
Embrapa Gado de Corte.

Responsével pela agBo: Salvador Augusto Maciel Ribeiro e José Carlos Peixoto Miranda

Objetivo Custo total da acdo
Descricao da acao N e =,
- 3 Previsto Alcancado Orcado Real Variac do
a) Providenciar os tratos cultu- Produzir 120 kg de Padrdo alcangado na
rais para eliminagado das espécies sementes genéticas totalidade das sementes
invasoras (especialmente (SPV) para atender colhidas.
Digitaria spp.) eventual necessidade.

b) Verificar a necessidade de
efetuar corte de homogeneizacao
e adubagado prévia a fase de
floracdo

c) Acompanhar fase de floracao
para determinagao de época ideal
de colheita

d) Acompanhar colheita das
sementes

e) Acompanhar pré-limpeza e
limpeza das sementes colhidas

Més J F MAMUJI J A S OND
f) Solicitar andlise das sementes Previstor X X X X X X X X X X X X
junto aos 6rgaos competentes Realizado X X X X X X X X X X X X

Ano: 2001

Acéo 4: Definir, em 2001, a forma de selecdo de produtores de sementes certificadas/fiscalizadas, se mediante edital de
convocac¢ao publica ou através do consércio Abrasem/Unipasto.

Responsével pela acBo: Hugo Dias C. Vilas Boas e Ali Aldersi Saab

Custo total da agédo
Real Variagéo

a) Fazer negociacdo (Embrapa - Buscar definicdo da A meta foi atingida
Abrasem) para assinatura de Embrapa Transferéncia ap6s assinatura de
contrato de cooperacdo técnica de Tecnologia sobre a contrato de cooperacao
para financiamento de pesquisa forma de contratacao de  técnico-financeira com
de novas cultivares forrageiras produtores e modelo de o consorcio Abrasem/

contrato a ser estabele- Unipasto.

cido.

K% e 3 %‘ﬁ-‘%#- .,?'N;“"
Més J F M

A M J
Previsto X X X X X
- B Rgali@o _, XV_)(_ X X X X X X X

31
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Ano: 2001

Ac8o 5: Selecionar, em 2001, produtores de sementas certificadas/fiscalizadas, para fazer a multiplicagdo comercial das
semeantes bésicas produzidas pela Embrapa.

Responsével pela agéo: Lucia

LY

Gatto e Salvador Augusto Macie!l Ribeiro
$h, v, : Objetivo

Custo total da acdo

DeStricdo da acdo’.

B =7 Previsto Alcancado Orcado Real Variak:éo
a) Selegao de produtores Habilitar 33 produtores A meta nao foi atingida,
mediante edital de selecdo multiplicadores. por frustracdo das
ptiblica ou através do contrato agbes 1 e 2.
Embrapa - Abrasem (consércio
Unipasto). i oty bsalde el
Més J F MAMJ J A S OND
Previsto X X
. __Realizado ST
Ano: 2001

Aclo 6: Disponibilizar, mediante venda, lotes de 75 kg de SPV como sementes bésicas, para formacédo de 50 ha por
produtor de sementes certificadas/fiscalizadas.

Responsével pela ag8o: Licia Gatto e Ténisson Waldow de Souza

Custo total da acédo

Descricdo da acdo

Previsto W Orcado  Real Variagao
a) Assinatura dos contratos de Preparac@o e venda de A meta de venda nao
venda das sementes do capim- 33 lotes de sementes. foi atingida, por frus-
massai e entrega do produto. tracdo das acdes 1 e 2.

Més J F MA MJ J A S OND
Previsto X X
vReaﬂli}zado
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Ano: 2001

Ac8o 7: Acompanhar os campos de producdo de sementes e assistir tecnicamente os produtores credenciados.

Responsével pela agéo: Salvador Augusto Maciel Ribeiro, Ademir Hugo Zimmer, Araé Boock, Armindo Neivo Kichel, Valter
Peters e José Carlos Peixoto Miranda

Objetivo Custo total da acao
Descricdo da acao e N PR P T S T o
Alcancado Real Variacao
a) Reunir produtores para 33 produtores A meta de venda ndo
orientacao técnica e planejar as foi atingida, por frus-
visitas de acompanhamento da tracdo das acdes 1 e 2.
producédo.
b) Realizagdo das visitas 33 propriedades A meta de venda ndo
técnicas de acompanhamento foi atingida, por frus-
dos campos de producédo de tracdo das acdes 1 e 2.
sementes.

i it b 4 T
AONDC| b Tl D
L‘Jé},tﬁ',’ilr#‘ 2 NISRU

Més J MAMJ J A S OND
Previsto X X X X X X X X X X X X
Realizado

Ano: 2001

Ac8o 8: Elaborar material técnico sobre cultivo e produgdo de sementes de capim-massai (publicacées) para produtores de
sementes.

Responsével pela aclo: Cacilda Borges do Valle e Ademir Hugo Zimmer

Objetivo Custo total da acao
Descricdo da agcéo =i
Alcancado
a) Elaborac3o de folder sobre as 1 1
caracteristicas do produto e sua
utilizacado.
b) Elaboracdo de Comunicado i 1

Técnico sobre producio de
sementes de capim-massai.

Més J FMA MJ J A S OND
Previsto X X
s - . ) Realizado X X X
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Ano: 2001/2002
Ac%o 9: Elaborar material técnico sobre o capim-massai (publicagdes) para pecuaristas.

Responséve! pela acfo: Cacilda Borges do Valle e Ademir Hugo Zimmer

e g

“Custo total da acéo

4. Previsto Alcancado Orcado  Real  Variagdo
a) Elaboracgfo de folder sobre as 1 1
caracteristicas do produto e sua
utilizagdo.
b) Elaboragdo de Comunicado 2 1

Técnico sobre producao de
sementes de capim-massai.

; ¢ (Cronograma fisico ¢k
Més J F MA MJ J A S OND
Previsto X X
Realizado X X X _

Ano: 2001/2002

Ac8o 10: Elaborar matérias jornalisticas e pec¢as publicitarias para divulgacdo da nova cultivar.

Responsével pela ag8o: Thea Tavares e Lucia Gatto

sl 7ol Objetivo Custo total da acao
Descricdo da a¢ao - R R A T iaca
Lh, L9l “w &Previsto Alcancado Orcado Real Variagao
a) Insergd@o de matérias 50 insergdes em 2001 65 em 2001
jornalisticas nas midias impres- e 30 em 2002
sa, falada e televisiva bem como
nainternet.
b) Montagem de material de 15 em 2001 e 15 em 2001
divulgagdo em estandes da 15 em 2002

Embrapa em exposigdes e feiras
agropecudrias.

c) Distribuigdo de amostras- 3.000 Meta transferida para
gratis. 2002

Més J F MA MJ J A S OND
Previsto X X X X X X X X X X X X
X X X X X X X X X X
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Ano: 2001/2002

Ac8o 11: Orqanizar, em conjunto com os parceiros multiplicadores da cultivar, palestras, dias de campo e unidades de
demonstracao e observagao do capim-massai.

Responsével pela agBo: Licia Gatto e Ademir Hugo Zimmer

Objetivo Custo total da acéo
Descricao da acao e ey

Previsto Alcangado Real Variég:éo

a) Realizar dias de campo sobre : 5 Prejudicado . -
plantio, manejo e desempenho
animal em pastagens de capim-

massai.

b) Efetuar levantamento de 7 7 (Rio Branco-AC,

fazendas localizadas em pontos Cascavel-PR, Araguaina-

estratégicos e de fécil acesso TO e, em MT, Nova

para implantacdo de unidades de Mutum, Sinop, Primavera

demonstragao. do Leste e Rondondpolis)

c) Realizagdo de palestras 10 5 palestras técnicas

técnicas em locais estratégicos a realizadas independente-

serem definidos com os parcei- mente de parceiros

ros multiplicadores. multiplicadores

- e —— R —

; ; Haklalig i
Més J FMAMUJ J A S OND
Previsto X X X X X X X X X X X X
Realizado X X X X X X X X X X X



Plano de negécios do capim-massai

Atividade 18 - Controle das acdes de marketing

Contro's da Ac8io 1: Implantar e acompanhar, em 2000/2001, um campo de 30 hectares de produgdo de sementes bésicas
em Mato Grosso.

" ‘Prazo das etapas ‘ : v
o Ak £ G I i e B R S e o oy E,
Previsto Real Alterag@es ocorridas nas etapas e/ou prazos

Inicio Fim Inicio Fim
a) Orientar o produtor out/ out/ out/ out/ N3o foi possivel eliminar completamente a presenga
quanto aos tratos culturais 2000 2000 2000 2000 de Digitaria sp. na 4rea de producdo. Nao hé
para eliminacdo das espécies controle quimico especifico para esta situacao.
invasoras.
b) Verificar a necessidade de fev/ mar/ fev/ mar/
efetuar corte de 2001 2001 2001 2001

homogeneizacdo e adubagdo
prévia a fase de floragdo.

c) Acompanhar fase de abr/ maio/ abr/ maio/
floragdo para determinagdo 2001 2001 2001 2001
de época ideal de colheita.

d) Acompanhar colheita das maio/ jun/ abr/ abr/ Ocorreu elevada contaminacdo por sementes de
sementes. 2001 2001 2001 2001 Digitaria sp., mesmo tendo sido executada a
colheita com colhedeira automotriz.

e) Acompanhar pré-limpeza e maio/ set/ maio/ nov/  Apesar de todos os esforcos e a colaboracdo de
limpeza das sementes 2001 2001 2001 2001 diversos especialistas, ndo foi possivel separar as
colhidas. sementes de Digitaria sp. das do capim-massai,

comprometendo todo o lote.

f) Solicitar anélise das set/ set/ set/ dez/ Sementes condenadas pela Delegacia Federal de
sementes junto aos 6rgaos 2001 2001 2001 2001  Agricultura.
competentes.
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Controle da Ag#o 2: Implantar e acompanhar, em 2000/2001, um campo de 25 hectares de producao de sementes bésicas
em Mato Grosso do Sul.

Prazo das etapas

Previsto Real Alteracoes ocorridas nas etapas e/ou prazos
Inicio Fim Inicio Fim

a) Orientar o produtor out/ maio/ out/ maio/ Devido a um erro na quantidade de sementes
quanto aos tratos culturais 2000 2001 2000 2001 utilizadas por hectare (foi usada metade da quanti-
para eliminagdo das espécies dade recomendada), houve necessidade de implan-
invasoras. tacdo de nova 4rea de producdo, tardiamente.

Nesta, ndo foram adotadas integralmente as
recomendacdes de tratos culturais, tendo havido
formacao desuniforme do estande.

b) Verificar a necessidade de fev/ mar/ fev/ mar/ Nao foi feita a recomendacao de corte de
efetuar corte de 2001 2001 2001 2001 homogeneizacdo para tentar obter maior quantidade
homogeneizagado e adubagao de sementes que seriam colhidas no chao.

prévia a fase de floracao.

c) Acompanhar fase de abr/ maio/ abr/ jul/
floragdo para determinacao 2001 2001 2001 2001
de época ideal de colheita.

d) Acompanhar colheita das maio/ jun/ abr/ ago/ O método de colheita exigiu maior periodo de
sementes. 2001 2001 2001 2001 espera.

e) Acompanhar pré-limpeza e maio/ set/ maio/ nov/ Baixissimo rendimento de sementes inviabilizou a
limpeza das sementes 2001 2001 2001 2001 limpeza.

colhidas.

f) Solicitar anélise das set/ set/ Etapa prejudicada.

sementes junto aos 6rgios 2001 2001

competentes.
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Controle da Agfio 3: Acompanhar um campo de 4 hectares de produgdo de sementes genéticas no Campo Experimental
Sede da Embrapa Gado de Corte.

R e e
b gl Y

"Altgracdes ocorridas has etapas e/ou pré

2 g

208 ’

GOAOTEW N5 i) g T &
a) Providenciar os tratos out/ maio/ out/ maio/

culturais para eliminagao das 2000 2001 2000 2001

espécies invisoras (especial-

mente Digitaria spp.).

b) Verificar a necessidade de fev/ mar/ fev/ mar/
efetuar corte de 2001 2001 2001 2001
homogeneizacao e adubagao

prévia a fase de floragdo.

c) Acompanhar fase de abr/ maio/ abr/ jul/
floragdo para determinagao 2001 2001 2001 2001

de época ideal de colheita.

d) Acompanhar colheita das maio/ jun/ abr/ ago/
sementes. 2001 2001 2001 2001
e) Acompanhar pré-limpeza maio/ set/ maio/ nov/
das sementes colhidas. 2001 2001 2001 2001
f) Solicitar anélise das set/ set/

sementes junto aos 6rgaos 2001 2001

competentes.

Controle da Ag#io 4: Definir, em 2001, a forma de selecdo de produtores de sementes certificadas/fiscalizadas, se mediante
edital de convocacdo publica ou através do consércio Abrasem/Unipasto.

% Prazo das etapas

Real Alteracoes ocorridas nas etapas e/ou prazos
Fim
a) Fazer negociagdo abr/ ago/ abr/ dez/

(Embrapa-Abrasem) para 2001 2001 2001 2001
assinatura de contrato de

um tempo maior em fungdo da necessidade de
criagdo da figura juridica do consércio Unipasto.

- cooperagao técnica para
financiamento de pesquisa de
novas cultivares forrageiras.
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Controle da Agdo 5: Selecionar, em 2001, produtores de sementes certificadas/fiscalizadas para fazer a multiplicagao
comercial de sementes bésicas produzidas pela Embrapa.

Prazo das etapas
Previsto Real Alteracées ocorridas nas etapas e/ou prazos
Inicio Fim Inicio Fm
a) Assinatura dos contratos jul/ ago/ N3o realizada em fungdo da frustragdo das acoes 1
de venda das sementes do 2001 2001 e 2.
capim-massai e entrega do
produto.

Controle da Ag#io 6: Disponibilizar, mediante venda, lotes de 75 kg de SPV como sementes bésicas, para formagao de 50
hectares por produtor de sementes certificadas/fiscalizadas.

Prazo das etapas

Previsto Real Alteracées ocorridas nas etapas e/ou prazos
Inicio Fim Inicio Fim
a) Assinatura dos contratos set/ out/ N3ao realizada em funcgao da frustracao das acoes 1
de venda das sementes do 2001 2001 e 2.
capim-massai e entrega do
produto.

Prazo das etapas
Previsto Real Alteracées ocorridas nas etapas e/ou prazos
% Inicio Am Inicio Fim
a) Reunir produtores para out/ dez/ N3ao realizada em funcao da frustracao das acdes 1
orientacao técnica e planejar 2001 2001 e 2.

as visitas de acompanhamen-
to da produgdo.

b) Realizacdo das visitas out/ jun/ Nao realizada em funcéo da frustracdo das acdes 1
técnicas de acompanhamento 2001 2001 e 2.

dos campos de producdo de

sementes.

Controle da Aco 8: Elaborar material técnico sobre cultivo e produgdo de sementes de capim-massai (publicagdes) para
produtores de sementes.

Prazo das etapas =
tapas da acédo Previsto Real Alteracées ocorridas nas etapas e/ou prazos

: Inicio Fm Inicio Fim ;

a) Elaborac3o de folder sobre jan/ fev/ jan/ mar/

as caracteristicas do produto 2001 2001 2001 2001
e sua utilizacao.

2 LR

b) Elabora¢cao de Comunica- jan/ jan/ jan/ jan/

do Técnico sobre producio 2001 2001 2001 2001
do capim-massai.




Plano de negécios do capim-massai

Controle da Agéo 9: Elaborar material técnico sobre o capim-massai (publicagdes) para pecuaristas.

Prazo das etapas

» Previsto | Real Alteracdes ocorridas nas etapas e/ou prazos
_ % Inicio * "SFm" . Inicio * . RBim
a) Elaboracdo de folder sobre jan/ fev/ jan/ mar/

as caracteristicas do produto 2001 2001 2001 2001
e sua utilizagdo.

b) Elaboracdo de Comunica- jan/ jan/ jan/ jan/
do Técnico sobre producgao 2001 2001 2001 2001
do capim-massai.

c) Elaborar uma publicagdo abr/ jul/ abr/
“Gado de Corte Divulga” 2002 2001 2002
sobre manejo da pastagem

do capim-massai.

Controle da Ag#o 10: Elaborar matérias jornallsticas e pegas publicitarias para divulgacdo da nova cultivar.

Prazo das etapas

tapas da acéo . “Previsto Real Alteracées ocorridas nas etapas e/ou prazos
£ e S
Inicio Fim Inicio Fim

a) Insergdo de matérias mar/ dez/ mar/ dez/
jornallsticas nas midias 2001 2001 2001 2001
impressa, falada e televisiva

bem como na internet.

b) Montagem de material de mar/ dez/ mar/ dez/
divulgagdo em estandes da 2001 2001 2001 2001
Embrapa em exposi¢des e

feiras agropecudrias.

c) Distribuicdo de amostras- mar/ dez/ mar/ dez/ N3o realizada em fungdo da frustragcdo das acdes 1
grétis. 2001 2001 2001 2001 e2.




Plano de neg6cios do capim-massai

Controle da Ag8o 11: Organizar, em conjunto com os parceiros multiplicadores da cultivar, palestras, dias-de-campo e
unidades de demonstragao e observacao do capim-massai.

Prazo das etapas

i Previsto 1 Real Alteracoes ocorridas nas etapas e/ol prazos '
Z % hnick Fi i s :
a) Realizar dias-de-campo jan/ dez/
sobre plantio, manejo e 2001 2002

desempenho animal em
pastagens de capim-massai.

b) Efetuar levantamento de jan/ dez/ jan/ dez/
fazendas localizadas em 2001 2001 2001 2001
pontos estratégicos e de f4cil

acesso para implantacdo de

unidades de demonstragao.

c) Realizacdo de palestras jan/ dez/ jan/ dez/ Foram realizadas cinco palestras em 2001,
técnicas em locais estratégi- 2001 2002 2001 2001 independentemente dos parceiros multiplicadores.
cos a ser definidos com os
parceiros multiplicadores.

Atividade 19 - Controle de recursos das acées de marketing

Produto: : “.... Peniodo:
Planejado (R$) Real (R$) Variagcao (R$) Variacao (%)

Vendas 247.500,00 0 247.500,00 100%
Custo da mercadoria vendida
Margem bruta

Despesas de marketing

- Propaganda e promocao
- Distribuicao

- Pesquisa de marketing

- Despesas de venda

Margem de marketing

Atividade 20 - Pés-venda - Controle e avaliacdo do composto
mercadologico
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