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Introducao

A bovinocultura de corte do Brasil caracteriza-se pela
criagao extensiva, com baixo uso de insumos, resultando
em uma produgao média de 34 kg de carne equivalente-
carcaga/ha/ano (Zimmer et al., 1998). Por outro lado, as
mudancgas socioecondmicas que caracterizaram a década de
1990 estao conduzindo a atividade a outro perfil produtivo,
com uso mais intensivo de capital, aumentando a complexi-
dade dos sistemas e exigindo melhor gerenciamento. A
Embrapa Gado de Corte vem desenvolvendo tecnologias
para este novo contexto, tendo em conta a necessidade de
avalié-las no &mbito geral do sistema de produg3io. Para este
fim, modelos fisicos tém sido extremamente UGteis, permitin-
do validar tecnologias, identificar problemas e realizar os
ajustes necessérios no sistema, entre outras acdes.

A partir do trabalho de uma equipe interdisciplinar, que
avaliou sistemas de produgéo reais e sistemas potenciais,
uma fazenda de cria, recria e engorda foi implantada e
acompanhada por cinco anos, como se fosse um empreendi-
mento comercial. Esse sistema teve como meta principal

atingir, de maneira econdmica, a produ¢ao de 100 kg de
carne equivalente-carcaga/ha/ano, com base em um rebanho
comercial da raga Nelore. Esta e outras metas propostas
foram plenamente alcangadas, conforme mostram os
trabalhos de Vieira et al. (1998) e Vieira et al. (2000a3;
2000b), restando entdo analisar os aspectos econdmicos
do sistema. Realizar tal anélise foi entao o objetivo do
presente trabalho.

Descricdao do sistema

A partir de exercicios realizados com um modelo de simula-
¢ao (Cezar, 1981), o sistema foi implantado em 122 ha de
cerrado e campo limpo (latossolo roxo distréfico) situados
no municipio de Terenos-MS, sendo entdo monitorado por
trés anos.

Pastagens de Brachiaria decumbens (80 ha para cria),
Brachiaria brizantha (28 ha para recria no periodo seco) e
capim tanzénia (14 ha para recria nas aguas) foram
estabelecidas com calagem e adubagdo (500 kg/ha da
férmula 5-20-20). A calagem foi diferenciada, sendo
incorporados 2.500, 3.200 e 3.800 kg/ha de calcéario
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dolomitico nas 4reas de decumbens, brizantha e tanzénia,
respectivamente. Além dessa adubacao inicial, os pastos de
brizanta e tanzania receberam também 100 kg de uréia/ha/

ano.

O sistema foi dimensionado sobre uma base de 100
matrizes, com o que o rebanho estabilizou-se em um total
de 250 cabecas.

A alimentac3o basica foi o pasto, com suplementagéo
mineral & vontade. Na primeira estacao seca ap6s a desma-
ma, os machos receberam, durante 150 dias, ragdo concen-
trada com 20% de proteina, na base de 1% do peso vivo
parfabeca/dia. Na segunda seca, os machos de 1-2 anos
foram confinados, recebendo uma ragdo com 30% de
concentrado e 70% de volumoso (silagem de milho). Nesta
ocasido, animais que apresentaram peso inferior a 330 kg
foram descartados como bois magros.

O controle sanitério incluiu vacinagoes contra febre aftosa,
brucelose, botulismo, carbunculo sintomatico e gangrena
gasosa, desverminagoes e controle de ectoparasitos.

A taxa geral de prenhez foi 90%. A mortalidade de bezerros
foi 5% e a mortalidade geral, 2% ao ano. A desmama
ocorreu aos sete meses, com pesos médios de 180 kg para
os machos e 163 kg para as fémeas. A selecao das fémeas
de reposi¢cao foi 8 desmama, quando descartaram-se 50%
das bezerras e 10% dos bezerros.

Em média, os machos terminaram o primeiro periodo seco
com 240 kg, pesando 376 kg ao final das &guas, aos 20
meses; as fémeas foram entouradas com 24 meses, com
peso vivo médio de 295 kg. Os bois foram abatidos ap6s
um periodo de 94 dias de confinamento, obtendo-se os
seguintes valores médios: carcaca de 266 kg (17,7 @),
rendimento de carcaga de 57,5% (peso pré-abate ap6s dieta
hidrica de 16 horas) e cobertura de gordura de 3,6 mm.

A produgdo média de carne em equivalente-carcaga foi 101
kg/ha/ano, com taxas de desfrute e abate de 34,5% e
19,5%, respectivamente.

Analise econdmica

A anélise econdmica considerou as seguintes condigdes
béasicas:

* Escala de produgdo ampliada para 1.000 vacas (total
de 2.725 cabegas) e 1.220 ha de pastagem. O
sistema fisico tem, de fato, 100 vacas, mas esta
dimenséo esta muito aquém da escala minima (700 ha
de pastagem) requerida para que um sistema de cria-
recria-engorda se mostre economicamente vidvel
(Arruda & Corréa, 1992).
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* Preco do boi gordo: R$ 47,00/@ de carcaga, corres-
pondente ao preco de entressafra (no caso, outubro
de 2001), periodo em que os bois gordos sao
abatidos: os demais precos referem-se a fevereiro de
2002; todos os pregos correspondem a praga de
Campo Grande - MS.

* Custo das pastagens: depreciagao e juros anuais
baseados no seu custo de recupera¢ao, nao incluidos
juros sobre a terra nua.

Ap6s a avaliagio sob essas condiges bésicas, verificou-se
o impacto do preco de safra do boi gordo (R$ 43,00/@ em
marco de 2002) e da inclusao de juros sobre a terra nua
nos indicadores econdmicos calculados. O custo do boi
gordo foi calculado da seguinte forma: do custo total foram
subtraldas as receitas das demais categorias vendidas
(descartes de bezerros, bezerras, novilhos de 1 a 2 anos e
vacas gordas), compensando-se, assim, uma parte desses
custos; o valor obtido, atribuivel & producao exclusiva do
boi gordo, foi dividido pelo produto total dessa categoria,
obtendo-se, entdo, o custo por arroba do boi gordo.

Resultados e discussao

Para as condigdes béasicas, obteve-se uma receita anual em
torno de R$ 495 mil (473 mil para o preco do boi gordo na
safra). O produto principal do sistema (boi gordo) responde
por metade da receita, ficando a outra metade por conta das
demais categorias vendidas, com destaque para as vacas de
descarte (Tabela 1).

A Tabela 2 apresenta indicadores econdmicos das quatro
situagoes analisadas.

Para as condi¢des basicas, sobra ao produtor, apés deduzir
os desembolsos, a quantia de R$ 226.541,16/ano. Parte
dessa quantia, no entanto, est4 comprometida com a
renovagao dos itens deprecidveis (pastagens, instalagoes e
equipamentos), sem o que a sobrevivéncia da fazenda est4
ameacada no médio prazo. Subtraldas as depreciagGes do
montante acima, tem-se o lucro operacional, da ordem de
R$ 167.483,02/ano. Este valor esta disponivel ao produ-
tor, mas se for inteiramente aplicado fora da fazenda, esta
ndo poderd evoluir, via aumentos de escala ou progresso
tecnol6gico. Quando todos os custos sdo subtraidos da
receita, exceto a remuneragao do fator administragao, tem-se
o residuo destinado a remunerar tal fator, no caso R$
66.319,79/ano. Uma apreciagao deste valor pode ser feita
comparando-0 com a remuneragdo que o produtor poderia
obter empregando sua capacidade administrativa em outra
alternativa que ndo a fazenda. Ainda na situagio bésica, o
retorno ao capital empregado foi 8,51% ao ano em termos
reais, superior, portanto, a taxa de mercado (caderneta de
poupanca), da ordem de 6%.
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Tabela 1. Animais vendidos e receita gerada por categoria do sistema.

Bois oros”‘ | - 307 17,7 254.987,08 | 51,54
Vacas gordas 200 15,3 113.257,90 22,89
Tourunos gordos 12 25,1 11.122,69 2,25
Bezerros descartados a desmama 78 = 22.475,87 4,54
Bezerras descartadas 4 desmama 251 - 60.554,92 12,24
Machos 1-2 anos descartados 72 - 32.352,94 6,54
Total 920 494.769,40 100,00

""No célculo das receitas, o nimero de cabecas utilizado apresenta decimais, o que explica alguma discrepancia nos valores apresentados.
2 @: “arroba” ou 15 kg
Y Preco do boi gordo em outubro/2001 (“entressafra”): R$ 47,00/@.

Tabela 2. Indicadores econdmicos para dois niveis de prego' do boi gordo, considerando ou nao juros sobre a terra nua (R$).

Indicadores econfmicos

R$ 47,00/@7 boi gordo

sem juros

com juros™

R$ 43,00/@ boi gordo

sem juros

com juros

: terra terra terra terra

1) Receita total 494.769,40 494.769,40 473.068,37 473.068,37
2) Desembolsos* 268.228,24 268.228,24 268.228,24 268.228,24
3) Depreciagdes 59.058,13 59.058,13 58.095,65 58.095,65
4) Juros 101.163,23 119.463,23 100.874,49 119.174,49
5) Renda em dinheiro (1-2) 226.541,16 226.541,16 204.840.,13 204.840,13
6) Lucro operacional (5-3) 167.483,02 167.483,02 146.744.48 146.744.,48
7) Margem administrativa (6-4) 66.319,79 48.018,79 45.869,99 27.569,99
8) Retorno capital total (%) 8,51 6,25 7.30 5,36
9) Custo total de produgao® 39,20 42,57 38,97 42 34

""R$ 47,00 em outubro/2001 (“entressafra”) e R$ 43,00 em margo/2002 (“safra®)

M @:; “arroba” ou 15 kg

@ Juros reais de 6% ao ano

“ Desembolsos incluem os seguintes itens: adubacdo de manutengido, suplemento para bezerros, silagem e ragéo do confinamento, sal mineral, produtos
veterindrios, mao-de-obra, assisténcia veterindria, combustiveis e lubrificantes, impostos, reparos e manutencao.

0 custo de produgao é ligeiramente superior quando o prego do bei gordo é de R$ 47,00/@ porque o valor do rebanho é proporcional a esse preco, aumentando
depreciagao e juros,

O custo de produgao total foi R$ 39,20/@ de carcaca, Considerando o risco relativo & variacao do prego do boi
resultando numa margem de R$ 7,80 por arroba. Quando gordo, os indicadores foram também calculados para o

se incluem juros reais para a terra nua, o custo se eleva para preco de safra, R$ 43,00/@. As margens al obtidas podem
R$ 42,57, com o que a margem da administracao cai para ' ser interpretadas seguindo o mesmo racioc(nio exposto
aproximadamente R$ 48 mil, valor ainda significativamente acima. Os indicadores s3o obviamente menos favoraveis,
superior ao montante arbitrado para este fator (R$ com a receita anual atingindo os 473 mil reais. Neste caso,
24.000,00/ano), quando do cémputo do custo total. J4 o a atividade deixa de ser atrativa quando se incluem juros
retorno ao capital cai para 6,25% ao ano, semelhante ao sobre a terra nua, j& que o retorno ao capital cai para
rendimento pago por aplicagdes financeiras ordinérias. 5,36 %. Por fim, cabe ressaltar a importéncia da escala na
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pecuéria de corte. O sistema efetivamente implantado, com
122 ha, certamente apresentaria resultados negativos, em
consonancia com Arruda e Corréa (1992), para quem a
viabilidade de um sistema de cria-recria-engorda exige uma
area minima de 700 ha de pastagem.

Conclusoes

Intensificar a producdo pode ampliar lucros, mas deve-se
atentar para o seguinte:

* Sistemas intensivos sao complexos, exigindo melhor
gerenciamento.

* Particularidades de cada fazenda devem ser rigorosa-
mente consideradas, caso a caso.

* O preco de entressafra do boi gordo (no caso, 10%
superior) é um importante determinante do resultado
econdmico; este diferencial, no entanto, nem sempre
ocorre, e fatores nao controlaveis pelp produtor
podem levar o preco a niveis insatisfatérios.

* Ao extrapolar o modelo de 100 para 1.000 vacas,
manteve-se constante o desempenho zootécnico do
rebanho; vale salientar que, na préatica, alcangar tais
indices com um rebanho de 1.000 matrizes nao é
tarefa facil, requerendo um gerenciamento muito
eficiente.

* O sistema apresentado pode ser adotado na Integra,
mas o emprego de componentes isolados também é
possivel, cabendo ao produtor examinar essas
possibilidades.
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