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Apresentacao

Em 1985, durante a vigéncia da reserva do mercado de informatica, ndo se vislumbrava com
clareza o futuro da tecnologia no Brasil. Nesse contexto foi, entdo, criado o Nucleo Tecnolégico
para Informatica Agropecuaria - NTIA. Em 1993, em fun¢ao de sua importancia transformou-se
no atual Centro Nacional de Pesquisa Tecnoldgica em Informatica para a Agricultura - CNPTIA.
Em 1996, em decorréncia da implantacéo da politica de comunicagao da Empresa e com o
objetivo de fortalecer a marca Embrapa, foram criadas as assinaturas sinteses das Unidades e
0 CNPTIApassou a serdenominado Embrapa Informatica Agropecuaria.

Atualmente € um centro de referéncia no desenvolvimento de projetos em tecnologia de
informacéo aplicada ao agronegocio e atua nas areas de engenharia de sistemas, computagéo
cientifica e tecnologia de comunicagéo, bioinformatica e agroclimatologia, priorizando o uso de
padrdes abertos e o desenvolvimento de sistemas para a web. Para consolidar sua atuagao na
execucao de atividades de pesquisa e na difusdo do conhecimento gerado, estabeleceu
parcerias com centros de pesquisa nacionais e internacionais, universidades, agéncias de
desenvolvimento e organizagdes ndo-governamentais.

O 1ll Plano Diretor da Unidade (lll PDU), alinhado com o IV Plano Diretor da Embrapa,
estabelece as linhas de orientacéo para as atividades a serem desenvolvidas pela Embrapa
Informatica Agropecuaria no quadriénio 2004-2007. O documento é resultado da condensacao
das propostas dos empregados e especialistas externos, discutidas em todos os niveis
hierarquicos da Unidade, levando em consideragdo o desafio de viabilizar solucbes em
tecnologia da informagao para o agronegocio e exceléncia da sua contribuigdo técnico-
cientifica para manter e ampliar os resultados de sucesso obtidos pela pesquisa ao longo dos
anos de existéncia da Unidade.

O mérito da elaboracéo do Il PDU da Embrapa Informatica Agropecuaria é creditado aos seus
empregados e foi coordenado pelo Chefe-Geral José Gilberto Jardine e pela Chefe-Adjunto de
Pequisa e Desenvolvimento Sonia Ternes Frasseto, da gestdo 2001-2004.

Eduardo Delgado Assad
Chefe-Geral
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Introducao

A Embrapa, frente as mudangas de natureza social, econémica, politica, cultural, tecnolégica e
institucional, reavaliou o planejamento estratégico, consubstanciado no novo Plano Diretor da
Embrapa (PDE) para o periodo de 2004 a 2007. O PDE é o instrumento fundamental de gestao
estratégica da Empresa e estabelece as grandes linhas de orientagdo para suas agdes nos
préximos anos, considerando os desafios do futuro para o desenvolvimento sustentavel do
espaco rural e a competitividade do agronegdcio.

Em consonéncia com a revisao do planejamento estratégico da Empresa, as suas Unidades
Descentralizadas também realizaram o processo de novo ordenamento e adequagao de seus
planejamentos estratégicos para os préximos anos.

Cumprindo a sua fungao nesse processo de adequacao da Embrapa a esses novos desafios, a
Embrapa Informatica Agropecuaria revisou o seu planejamento estratégico, elaborando o Il
Plano Diretor da Unidade (Il PDU) para o quadriénio 2004-2007. Este documento sintetiza as
reflexdes e as decorrentes perspectivas do futuro proximo desta Unidade de Pesquisa no
exercicio de sua missao institucional, apoiado na competéncia do seu corpo técnico e gerencial
€ Nos parceiros.

Visao de Futuro para Pesquisa e Desenvolvimento em
Tecnologia da Informacgao

Os avangos em Tecnologia da Informagao (Tl) tem hoje e no futuro préximo um carater
estratégico e politico para a Embrapa. Em primeiro lugar, porque a partir de novas ferramentas
de Tl surgirao possibilidades de se organizar e disciplinar o uso do imenso volume de dados e
informagdes que a empresa possui, tanto em termos de cadeias produtivas como em termos de
recursos naturais e biodiversidade. Em segundo lugar, porque com essa organizagao espera-
se uma maior eficiéncia na transformagdo dos dados em informagéo, informagédo em
conhecimento e conhecimento apoiando previsdes, cenarios tecnoldgicos e novas diretrizes,
permitindo assim avaliar os impactos de tecnologias geradas, antes mesmo delas serem
finalizadas. Tal situacdo é uma realidade em estudos de impactos de mudancas globais na
agricultura e modelagem em riscos climaticos, e extremamente promissora em
desenvolvimento de modelos de simulacdo e crescimento de plantas, em diversos
ecossistemas brasileiros. Com a organizagao dos dados e informacgao, sistemas de suporte a
decisdo e reconhecimento de padrbes poderdao ser desenvolvidos e aplicados em varias
etapas de cadeias produtivas, como as de graos, frutas e carne.

Essavisdo do papel da Tl leva em conta um mapeamento dos desafios cientificos dos préximos
anos e considera as possibilidades de como a Embrapa Informatica Agropecuaria deve lidar
com eles. E uma visdo apoiada pelas consultas aos seus parceiros na pesquisa e no
agronegoécio, e fortemente amparada no fato de que Ciéncia, Tecnologia e
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Inovagao (CT&l) devera ser tratada pelos governos como politica estratégica e permanente de
Estado, fato esse ilustrado pela decisdo do Governo Federal de aplicar, para o quadriénio
2004-2007, 37,6 bilhdes de reais em CT&l, o que significa 54% a mais de investimento do que
no quadriénio anterior.

Buscar competéncia tecnoldgica no mercado dominado por grandes corporagées como € o da
TI, exige talento, criatividade, disponibilidade financeira e recursos humanos qualificados, e
principalmente uma eficiente rede de parceiros, dada a transdiciplinaridade do potencial de
usodaTl.

Nos ultimos anos tem surgido um numero crescente de colaboragdes em pesquisa, uma vez
que as organizagdes procuram trabalhar em parceria para desenvolver importantes temas
para o agronegocio. A pesquisa da Embrapa Informatica Agropecuaria deve ser realizada
através do trabalho, incluindo parcerias com outras Unidades da Embrapa, empresas de
pesquisa nacionais e internacionais, universidades, e com potenciais parceiros da iniciativa
privada, buscando oportunidades para transferir a tecnologia gerada pela pesquisa
desenvolvida.

Essas parcerias deverao ser facilitadas e apoiadas pela Embrapa Informatica Agropecuaria
através de encontros cientificos, interacdes bilaterais, e colaboragdo em projetos, participagcéo
em programas de treinamento formal nas universidades e desenvolvimento de projetos de
interesse publico e privado.

Os temas centrais onde se intensificaréo as parcerias e o conceito de inovagao tecnoldgica
serdo em Bioinformatica, Modelagem e Simulagdo em temas agricolas e ambientais e na
politica de Software Livre.

O fortalecimento da Bioinformatica sera o componente da pesquisa desenvolvida na Embrapa
Informatica Agropecuaria que permitira sua inclusdo nas pesquisas em biotecnologia e
avangos em engenharia genética, genémica e protedmica. Em diversos foruns cientificos esta
evidente que essa area deve ser fortalecida, objetivando principalmente o avango do
conhecimento basico e aindependénciatecnoldgica.

Em Modelagem e Simulagéo, serao necessarios esforcos em novos arranjos institucionais
para desenvolver solugdes tecnoldgicas para sistemas bioldgicos, agricultura de precisdo e
outros sistemas de suporte a tomada de deciséo de interesse do agronegocio.

As questodes relativas a Software Livre colocam-se como desafiadores para o pais e, por
consequéncia, para a Embrapa Informatica Agropecuaria, pois exigem uma mudanga do ponto
de vista da necessidade de desapropriagdo do conhecimento embutido nos produtos de
software desenvolvidos pela empresa, e do decorrente compartilhamento e distribuicdo do
conhecimento. O Governo Federal vem tratando do tema como questao de politica publica e a
Embrapa, como empresa governamental, esta consciente de que sua adesao a essa politica
contribui para o beneficio da sociedade.

A Unidade esta apta a atuar como agente coordenador e executor de politicas de
implementacdo de software livre na empresa. Além disso buscara alavancar o
desenvolvimento e a oferta de solugées livres para o setor agropecuario, por meio de parcerias
estratégicas com os setores publico e privado.

No ambito interno, a Embrapa Informatica Agropecuéria utilizara prioritariamente ferramentas
livres para o desenvolvimento de suas solugdes de Tl, o que contribuira para a economia de
recursos gastos com o pagamento de licengas de software e com a independéncia tecnolégica
de fabricantes e marcas, uma vez que toda tecnologia a ser usada, baseada em software livre,
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permitira o acesso ao seu cadigo fonte e a liberdade para mudancgas e adaptagbes de acordo
com as necessidades técnicas dos projetos da Unidade

Todas essas agdes descritas somente poderao ser efetivadas se uma forte parceria for feita
com instituicdes de ensino superior, se houver um incremento real nos intercambios cientificos
internacionais na forma de projetos de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagcéo (PD&l) e
finalmente, a luz da lei de inovacgéo tecnoldgica, fortalecer o relacionamento institucional com

empresas privadas, no sentido de buscar financiamento de pesquisas, compartilhar
conhecimentos e transferir tecnologia.

Missao, Visao, Valores e Foco de Atuagao
Misséao
Viabilizar solu¢ées em tecnologia da informacéo para o agronegacio.
Visao

A Embrapa Informatica Agropecudria deve serum centro de referéncia reconhecido pela:
» excelénciada sua contribuigido técnico-cientifica;

e capacidade de oferecer solugdes tecnoldgicas adequadas as necessidades de
diferentes segmentos do agronegécio;

» estrutura operacional leve e agil no cumprimento de sua missao;

e capacidade de viabilizar parcerias, necessarias a realizagcdo da sua missao, com
ganhos cientificos e tecnolégicos.

Valores

Valores essenciais, pertencentes a cultura da Embrapa, deverao ser observados e enfatizados
pela Embrapa Informatica Agropecuaria.

* Aprendizagem organizacional

A Unidade procura desenvolver métodos de trabalho que estimule a criatividade, a
inovagao e o compartilhamento de conhecimentos.

+ Eticaetransparéncia

A Unidade esta comprometida com a conduta ética, valorizando o ser humano e todos
0s grupos da sociedade.

* Perspectiva global e interdisciplinaridade

A Unidade encoraja e promove uma perspectiva interdisciplinar em relagédo aos
desafios do agronegocio e suas solugdes.

* Pluralidade e respeito a diversidade intelectual

AUnidade procura atuar dentro dos principios do respeito a diversidade de idéias.

9
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Responsabilidade social

A Unidade procura viabilizar solugbes em tecnologia da informagdo que possam
contribuir com a melhoria do padrao de vida de segmentos da sociedade.

Rigor cientifico
A Unidade pauta as suas agdes de Pesquisa e Desenvolvimento - P&D pelo método

cientifico, buscando qualidade, precisdo e imparcialidade nas etapas dos diversos
processos de P&D.

Valorizagao do conhecimento e auto-desenvolvimento

A Unidade investe na capacitagdo de seus profissionais e incentiva iniciativas para o
auto-crescimento e valorizagao de competéncias e talentos.

Focos de atuacao

O foco de atuacao da Embrapa Informatica Agropecuaria € Pesquisa e Desenvolvimento - P&D
em tecnologia da informacao para o agronegdcio.

Mercado

A Embrapa Informatica Agropecuaria atuara no mercado de tecnologia da informagao
que promova a sustentabilidade e a competitividade do agronegécio.

Produtos

A Embrapa Informatica Agropecuaria desenvolvera tecnologias da informacgao
capazes de viabilizar solugdes para o desenvolvimento sustentavel do agronegacio.

Publico

A Embrapa Informatica Agropecuaria considera como seu publico o individuo, grupo
ou entidade, publica ou privada, cujas atividades dependam dos produtos e servigos
oferecidos pela Unidade.

Parceiros

A Embrapa Informatica Agropecuaria considera como parceiro o individuo ou
instituicdo, publica ou privada, que assumir e mantiver, de forma temporaria ou
permanente, uma relagao de cooperacao com a Unidade, compartilhando riscos,
custos e beneficios, na geragao, promogéo, difusdo e aplicagdo de tecnologia da
informacéo.

Objetivos Estratégicos e Metas

Para cumprir a sua missdo de viabilizar solugbes em tecnologia da informacéo para o
agronegocio a Embrapa Informatica Agropecudria desenvolvera suas agdes em consonancia
com cinco objetivos estratégicos.
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Objetivo Estratégico 1

Ampliar e fortalecer os conhecimentos cientificos e tecnolégicos em computagao e promover a
inovacado e os arranjos institucionais adequados para desenvolver a competitividade e a
sustentabilidade do agronegdcio.

Para a consecugdo desse objetivo estdo definidos cinco objetivos especificos e suas
correspondentes metas para 2007, cotejadas com a situagao atual (2004):

1. Prover tecnologias que auxiliem a organizagéo, estruturacdo e difusdo da informagao de
interesse do agronegécio.

Situagdo atual: de acordo com analise do ambiente externo, foram identificadas
demandas para desenvolvimento de sistemas e para organizagédo de informacdes de
interesse da pesquisa agropecuaria e do agronegaocio.

Meta 1. Desenvolver cinco software para a organizagao, estruturagao e difusdo da
informagao de interesse do agronegécio.

Meta 2. Modelar e construir dez bases de dados de informagdo de interesse do
agronegocio e manter as atuais bases existentes que continuem relevantes.

Meta 3. Desenvolver dois software para consultas sofisticadas e integradas nas bases de
dados de informacéao do interesse do agronegocio.

2. Desenvolver e difundir métodos e tecnologias em bioinformatica e biologia computacional
para viabilizar ferramentas e processos em biologia avangada.

Situagcao atual: o grande volume de informacgdes produzidas pelo projeto Genoma
necessita de ferramentas para organizagdo e analise de dados brutos e geracdo de
conhecimento.

Meta 1. Desenvolver oito software para a organizagao, estruturagéo e difusdo das bases
de dados de estruturas de macromoléculas.

Meta 2. Modelar e construir duas bases de dados calculadas a partir da analise de
parametros/descritores fisico-quimicos, geométricos e estruturais em dados de
estruturas de macromoléculas e manter as seis bases existentes.

Meta 3. Desenvolver um software para consultas sofisticadas e integradas nas bases de
dados de parémetros/descritores fisico-quimicos, geométricos e estruturais de
macromoléculas.

3. Prover e difundir métodos e técnicas em gestdo do conhecimento para garantir a segurancga
biolégica, a superagéo de estresses bibticos, abidticos e nutricionais e o uso sustentavel de
recursos naturais.

Situacao atual: a situagao atual da agricultura exige que sistemas de monitoramento
para acompanhamento de sinistros climaticos sejam desenvolvidos, principalmente para
subsidiar a politica de seguro rural no pais. Paralelamente, funcionalidades como analise
de sustentabilidade de sistemas de producdo e otimizagdo de adubagao devem ser
incorporados nos sistemas.

11
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Meta 1. Desenvolver dois métodos para gestdo de conhecimento visando garantir a
seguranca biolégica, a superagéo de estresses bidticos, abidticos e nutricionais e o uso
sustentavel de recursos naturais.

Meta 2. Desenvolver um software para organizar, estruturar e difundir informacdes
referentes ao uso sustentavel de recursos naturais.

Meta 3. Modelar e construir uma base de dados de recursos naturais.

4. Prover e difundir solugdes tecnoldgicas em modelagem e simulagao de sistemas bioldgicos,
agricultura de precisao e outros sistemas de suporte a tomada de decisdo de interesse do
agronegocio.

Situagao atual: a situacdo atual da agricultura e a demanda pelo seu uso sustentavel
exigem a elaboragao de modelos de riscos climaticos, sistemas bioldgicos, crescimento
de cultura, impactos ambientais, entre outros, para proverem subsidios a elaboragao de
sistemas de informacao.

Meta 1. Desenvolver dois software para modelagem e simulagao de sistemas bioldgicos,
agricultura de precisao e outros sistemas de suporte a tomada de deciséo de interesse do
agronegocio.

5. Incentivar e difundir o uso de software livre no setor agropecuario.

Situacédo atual: baixo uso de software no setor agropecuario, tanto por falta de oferta,
como por falta de condigbes de acesso a sistemas e equipamentos.

Meta 1. Criar e manter um repositério para o desenvolvimento colaborativo e distribuido
de software livre para o setor agropecuario.

Meta 2. Atuar em parceria com o Departamento de Tecnologia de Informagao da Embrapa
(DTI) naimplantagéo de software livre na Sede e em todas as Unidades Descentralizadas
da Empresa.

Objetivo Estratégico 2

Ampliar e fortalecer os conhecimentos cientificos e tecnolégicos em computagéo e promover a
inovagao tecnoldgica e os arranjos institucionais adequados para o desenvolvimento das
capacidades produtivas dos pequenos produtores e empreendedores, com sustentabilidade e
competitividade.

Para a consecucao desse objetivo estratégico esta definido um objetivo especifico e sua
correspondente meta para 2007, cotejada com a situagao atual:

1. Prover tecnologia de informagéo que permita o acesso a conhecimentos de interesse dos
pequenos produtores e empreendedores.

Situacao atual: a dificuldade dos pequenos produtores e empreendedores em obter
acesso a informacgao e ofertar seus produtos no mercado, demandam o desenvolvimento
de sistemas de informagdo e comercializagdo, vinculadas a execugdo de politicas
publicas adequadas ao setor.

Meta 1. Desenvolver um software para organizar e tornar disponivel o acesso a
conhecimentos de interesse dos pequenos produtores e empreendedores.
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Objetivo Estratégico 3

Ampliar e fortalecer os conhecimentos cientificos e tecnolégicos em computacao e promover a
inovagéao tecnologica e os arranjos institucionais adequados que contribuam para a segurancga
alimentar, a nutrigdo e a saude da populagao.

Para a consecugédo desse objetivo estdo definidos dois objetivos especificos e suas
correspondentes metas para 2007, cotejadas com a situagao atual:

1. Prover solugdes de tecnologia de informagéao para viabilizar a certificagéo, a rastreabilidade
e a segurancga de produtos agropecuarios.

Situagao atual: a conquista do mercado externo e a expansao do mercado interno
exigem sistemas para viabilizar a certificacdo e a rastreabilidade de produtos
agropecuarios.

Meta 1. Desenvolver um modelo para viabilizar a certificagao e a seguranga de produtos
agropecuarios.

Meta 2. Desenvolver um software para viabilizar a certificacédo e a seguranca de produtos
agropecuarios.

Meta 3. Modelar e construir uma base de dados de informagdo para viabilizar a
certificacao e a seguranga de produtos agropecuarios.

2. Prover solugdes de tecnologia de informagao para investigar, na area de bioinformatica,
novos caracteres, genes e mecanismos bioldgicos de utilidade para a melhoria da qualidade
de matérias-primas e alimentos.

Situacao atual: as bases de dados de descritores de proteinas precisam ser
classificadas e mapeadas correlacionando-as com as bases de dados de ligantes para
identificacdo de alvos.

Meta 1. Criagao de trés bases de dados de familias de proteinas classificadas de acordo
com parametros/descritores definidos.

Meta 2. Criagdo de uma metodologia para identificagdo de ligantes dos sitios ativos das
proteinas.

Meta 3. Criacao de uma base de dados de identificadores de ligantes.

Objetivo Estratégico 4

Ampliar e fortalecer os conhecimentos cientificos e tecnolégicos em computagao e promover a
inovacgao tecnoldgica e os arranjos institucionais adequados que contribuam para o uso
sustentavel dos biomas.

Para a consecugao desse objetivo estratégico esta definido um objetivo especifico e suas
correspondentes metas para 2007, cotejadas com a situacao atual.

1. Desenvolver solugbes de tecnologia de informagdo que auxiliem os processos de
caracterizagao, zoneamento, analise ambiental e modelagem de recursos naturais.
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Situacgao atual: o Brasil possuiindicadores de zoneamento climaticos para dez produtos.
Para atender a solitagdo do mercado ha demanda para incluir mais 20 produtos.

Meta 1. Desenvolver 20 modelos para caracterizacdo, zoneamento, analise ambiental e
derecursos naturais.

Meta 2. Desenvolver um software para caracterizagéo, zoneamento, analise ambiental e
de recursos naturais.

Meta 3. Modelar e construir duas bases de dados de caracterizagédo, zoneamento, analise
ambiental e de recursos naturais.

Objetivo Estratégico 5

Promover o avango da fronteira do conhecimento cientifico e tecnolégico em temas
estratégicos para a Embrapa Informatica Agropecuaria.

Para a consecucao desse objetivo estratégico esta definido um objetivo especifico e sua
correspondente meta para 2007, cotejada com a situagéo atual:

1. Estabelecer descritores de mecanismos de funcionalidade e estabilidade de
macromoléculas por meio de métodos e técnicas de bioinformatica e biologia
computacional.

Situagdo atual: a descricdo do funcionamento das macromoléculas depende do
conhecimento de todos os seus aspectos fisico-quimicos, estruturais e biolégicos. Para
responder as perguntas pertinentes a relagao estrutura/funcao das proteinas, a Embrapa
Informatica Agropecuaria deve expandir o banco de dados ja existente, acrescentando
um numero maior de descritores e parametros.

Meta 1. Desenvolver trés projetos de pesquisa para o estabelecimento de mecanismos de
funcionalidade e estabilidade de macromoléculas por meio de métodos e técnicas de
bioinformatica e biologia computacional.

Diretrizes Estratégicas e Metas

Para viabilizar os seus objetivos estratégicos no periodo de 2004 a 2007 a Embrapa Informatica
Agropecuaria estabelecera diretrizes estratégicas associadas a  Processos Técnicos
(Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagao - PD&I; Transferéncia de Tecnologia e Socializagdo do
Conhecimento; Comunicagéo Empresarial) e a Processos Institucionais (Gestao de Pessoas;
Gestdao da Infra-Estrutura; Gestdo Financeira; Modelo Organizacional;, Gestéo
Organizacional).

Diretrizes para Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagao - PD&lI
1. Privilegiar o uso de ferramentas de software livre nos projetos de pesquisa da Unidade.

Situagao atual: a Unidade utiliza cerca de 25% de ferramentas de software livre nos
projetos.

Meta 1. Atingir 80% de ferramentas de software livre nos projetos de pesquisa.
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2. Tornar disponivel o codigo fonte das ferramentas desenvolvidas pela Unidade em
repositérios de software livre.
Situagao atual: nenhum software da Unidade possuilicenga de software livre.

Meta 1. 50% das ferramentas da Unidade com licenga de software livre.

3. Adotar as boas praticas de desenvolvimento de software nos projetos de pesquisa da
Unidade visando garantir a qualidade. Boas préaticas:

» usar sistema de geréncia de atividades do projeto;

* organizaruma pagina do projeto;

* manter documentagdo minima;

« utilizar controlador de versdes;

« utilizar um padrao de codificagao;

» organizarum documento de geréncia de configuragao;
» testesautomatizados;

» implementarintegragdo automatica.
Situagéo atual: a Unidade adota 40% das boas praticas em 80% de seus projetos.

Meta 1. Adotar 80% das boas praticas em 100% dos projetos.

4. Estimular o intercambio técnico-cientifico com instituigbes nacionais e internacionais de
exceléncia na area de atuacédo da Unidade.

Situagao atual: a Unidade tem realizado em média dois intercambios por ano.
Meta 1. Receber trés especialistas e realizar dois treinamentos de curta duragao por ano.

5. Fomentar parcerias interdisciplinares com Unidades da Embrapa e outras instituicdes para
desenvolvimento dos projetos de pesquisa da Unidade.

Situagao atual: aproximadamente 90% de projetos sdo desenvolvidos por meio de
parcerias.

Meta 1. Manter 90% dos projetos desenvolvidos por meio de parcerias.

6. Promover reunides tematicas associadas aos projetos de pesquisa da Unidade.
Situacgao atual: duas reunides anuais sao realizadas.
Meta 1. Realizar trés reunides tematicas por ano.

7. Pesquisar temas que propiciem o avango na organizagao e disseminagéo da informagéo no
agronegocio, tais como:

* modelagem computacional;
 inteligéncia artificial;
» geoinformagao;
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interoperabilidade de sistemas;
bancos de dados;

interface humano-computador;
processamento de alto desempenho;
seguranga e meios de acesso.

Situagao atual: a demanda do agronegdécio em gerar produtos de maior valor agregado e
mais competitivos requer o avango do conhecimento em tecnologia de informagao em
temas estratégicos como bioinformatica, simulagéo, modelagem, agricultura de preciséo
e inteligéncia artificial.

Meta 1. Desenvolver cinco planos de agdo em projetos de pesquisa, contemplando temas
como modelagem computacional, inteligéncia artificial, geoinformacao,
interoperabilidade de sistemas, banco de dados, interface humano-computador e
processamento de alto desempenho para permitir o avango na organizagdo e
disseminagéao da informagéo no agronegocio.

8. Desenvolver atividades de P&D em Gestao do Conhecimento e Tecnologia de Informagao,
tendo em vista o atendimento as demandas de longo prazo da Embrapa e do agronegécio do
Brasil.

Situagao atual: a necessidade de proporcionar agilidade as cadeias produtivas do
agronegocio para atender o mercado competitivo requer pesquisas nas areas de gestao
do conhecimento e tecnologia de informacgao.

Meta 1. Desenvolver dois planos de agdo em gestado do conhecimento e tecnologia de
informacdo para o atendimento as demandas de longo prazo da Embrapa e do
agronegocio do Brasil.

Diretrizes para Transferéncia de Tecnologiae
Socializagao do Conhecimento

1. Difundir o uso de software livre na Embrapa e seus parceiros no agronegécio e na agricultura
familiar.

Situacgao atual: o software livre é pouco difundido na Embrapa.
Meta 1. Realizar um workshop no tema por ano.

2. Transferir tecnologia, conhecimento e informagao para os agentes disseminadores de
tecnologia junto aos pequenos produtores e empreendedores rurais.

Situacao atual: pouca transferéncia para os agentes disseminadores.
Meta 1. Realizar quatro agdes de transferéncia por ano.
3. Incentivar as publicacbes da série Embrapa.
Situagao atual: numero de publica¢des por pesquisador, por ano, abaixo de um.
Meta 1. Manter, pelo menos, uma publicagao por pesquisador, por ano.
4. Incentivar as publicagcdes em veiculos de exceléncia.

Situagao atual: numero de publicagdes por pesquisador, a cada dois anos, abaixo de um.
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Meta 1. Uma publicagao por pesquisador a cada dois anos.
5. Transferir tecnologias associadas aos projetos de pesquisa da Unidade por meio de cursos.
Situagao atual: a média anual é de 150 horas/aula.

Meta 1. Aumentar em 50% o numero de horas/aula por ano.

Diretrizes para Comunicacao Empresarial

1. Fortalecer os veiculos de comunicagéao interna da Unidade adequando-os as necessidades
do publicointerno.

Situagao atual: 90% de satisfagédo do publico interno.
Meta 1. Manter a situagao atual.

2. Fortalecer as agbes de assessoria de imprensa e comunicagéo para veiculagdo das
atividades da Unidade.

Situacao atual: média na midia é de 40 insergdes.

Meta 1. Aumentar em 30% ao ano o numero de inser¢des na midia.
3. Estabelecer um fluxo de informagao e comunicagao com parlamentares.

Situagao atual: ndo ha contato formal e sistematico com parlamentares.

Meta 1. Realizar pelo menos um contato bimestral com parlamentares.

Meta 2. Manter atualizado um cadastro de parlamentares para efeito de mala direta.
4. Manter padrao de exceléncia de atendimento ao cliente.

Situacéo atual: 70% de satisfagao do cliente.

Meta 1. Atingir 85% de satisfacdo do cliente.

Diretrizes para Gestao de Pessoas

1. Capacitar em cursos de curta e longa duracgao os técnicos em tecnologias que promovam a
organizagéo, estruturacéo e difusdo da informacgao.

Situagao atual: 20% dos técnicos recebem algum tipo de capacitagéo por ano.
Meta 1. Capacitar 40% dos técnicos por ano.

2. Promover féruns de discusséo, workshops, seminarios e outras agdes para identificar a
forma de organizar, estruturar e difundir a informacgao.

Situagédo atual: um evento executado a cada dois anos.
Meta 1. Executar um evento por ano.

3. Capacitar em cursos de curta e longa duragao os técnicos em gestao do conhecimento.
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Situagao atual: 5% dos técnicos capacitados.
Meta 1. Capacitar 20% dos técnicos.

4. Promover féruns de discussdo, workshops, seminarios e outras agdes para identificar a
forma de garantir a seguranca biolégica, superagao de estresses biodticos e abidticos e uso
sustentavel de recursos naturais.

Situagédo atual: um evento executado a cada dois anos.
Meta 1. Manter um evento a cada dois anos.

5. Incentivar e apoiar iniciativas de implementagéo de comunidades de pratica com o objetivo
de trocar informagbes e melhorar as possibilidades de prover solugbes em modelagem e
simulagéo.

Situagao atual: ndo ha participacdo em comunidades de pratica.
Meta 1. Participar em no minimo duas comunidades de pratica.

6. Promover eventos de capacitacao para os usuarios no uso de software livre.
Situagao atual: um evento anual.

Meta 1. Executar dois eventos anuais.

7. Capacitagédo de técnicos em processos de certificagao, rastreabilidade e seguranga de
produtos agropecuarios.

Situagao atual: nenhuma capacitagao.
Meta 1. Realizar trés agdes de capacitagao.

8. Viabilizar a participacao dos técnicos da area de bioinformatica em eventos nacionais e
internacionais para prover solugdes de tecnologia de informagéo nesta area.

Situagao atual: duas participagdes por ano.
Meta 1. Quatro participagdes por ano.

9. Viabilizar a participacao dos técnicos em eventos nacionais visando promover a atualizacao
na area e o desenvolvimento de solugbes que sejam compativeis com as necessidades do
agronegocio brasileiro.

Situacgao atual: duas participagdes por ano.
Meta 1. Quatro participagdes por ano.
10. Viabilizar a participagao dos técnicos em eventos nacionais e internacionais para promover
0 avango do conhecimento e o intercambio de informagdes nas areas especificadas no
objetivo estratégico 5.

Situagao atual: dez participagdes por ano.

Meta 1. 20 participac¢des por ano.



1l Plano Diretor da Embrapa Informéatica Agropecuaria
2004-2007

11. Incentivar e apoiar iniciativas de implementagao de comunidades de pratica com o objetivo
de trocar informagdes e melhorar atividades de P&D em Gestdo do Conhecimento e
Tecnologia de Informacéo.

Situacgao atual: ndo ha participacdo em comunidades de pratica.

Meta 1. Participar em no minimo duas comunidades de pratica.
Diretrizes para Gestao daInfra-estrutura

1. Promover atualizagao do parque computacional (computadores, impressoras, melhoria da
rede computacional e outros) mantendo-o adequado as necessidades.

Situagao atual: atualizagdo anual de 5% do parque computacional.

Meta 1. Incrementar em 20% a atualizag&o anual do parque computacional.
2. Promover a manutencéo e conservagao da infra-estrutura fisica.

Situagao atual: infra-estrutura fisica mantida e conservada adequadamente.

Meta 1. Manter o padrao atual de manutengao e conservacgao da infra-estrutura fisica.

Diretrizes para Gestao Financeira

1. Viabilizar por meio de convénios e contratos a ampliagdo da captacdo de recursos
financeiros.

Situagao atual: cinco convénios e contratos em andamento.

Meta 1. Ampliar em 50% o numero de convénios e contratos de captacéo de recursos
financeiros em andamento.

2. Melhorar a eficiéncia do processo interno de identificagao de acoes de captagao de recursos.

Situagao atual: processo atual insuficiente para transformar oportunidades em captacao
derecursos.

Meta 1. Criar carteira de projetos e editais.

3. Viabilizar a celebragéo de convénios no ambito do programa de Parcerias Publico Privado
(PPP).

Situagao atual: ndo ha convénios no ambito PPP.

Meta 1. Implementar duas Parcerias Publico Privado.

Diretrizes para Modelo Organizacional

1. Implementar agbes estratégicas de coleta e tratamento de informagbes para assegurar a
qualidade, relevancia e efetividade da P&D, Transferéncia de Tecnologia e de Comunicagao
da Unidade.
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Situagao atual: uma reunido a cada dois anos.
Meta 1. Realizar quatro reunides ordinarias do Conselho Assessor da Unidade.

2. Desenvolver estudos de prospeccao de oportunidades visando ampliar a capacidade de
inovagao tecnolégica da Unidade.

Situagao atual: um estudo de prospecgéao de oportunidades.
Meta 1. Realizar dois estudos de prospecgao de oportunidades.

3. Promover estratégias de articulacdo politico-institucional com agilidade, flexibilidade e
transparéncia administrativa.

Situagao atual: estratégias de articulagao politico-institucional ndo-formalizadas.

Meta 1. Formalizar estratégias de articulacdo com dois 6rgéos publicos e/ou privados
ligados ao ambito de atuacao da Unidade.

4. Implementar novos arranjos institucionais internos mais compativeis para viabilizar as
solugdes de P&D, Transferéncia de Tecnologia e de Comunicagao da Unidade.

Situagao atual: um arranjo implantado baseado no estudo de prospecgéo.

Meta 1. Implantar dois arranjos institucionais que promovam efetivamente as solu¢des de
P&D, Transferéncia de Tecnologia e de Comunicagéo da Unidade.

Diretrizes para Gestao Organizacional

1. Desenvolver agdes internas e externas de gestao participativa para promover a interagao da
Unidade com toda a Embrapa, com as OEPASs e outras organizagdes governamentais, nao-
governamentais e privadas de P&D.

Situagao atual: uma agao a cada dois anos.

Meta 1. Executar, pelo menos, quatro agbes visando a gestao participativa e o
fortalecimento da Unidade junto ao publico interno e/ou externo.

2. Estabelecer parcerias com instituicdes de ensino e pesquisa para possibilitar a cooperagao
técnico-cientifica.

Situacgao atual: duas parcerias com estas instituicoes.
Meta 1. Ampliar para quatro convénios e/ou parcerias.

3. Consolidar o Sistema Embrapa de Gestéo - SEG como instrumento de gestéo participativa
para promover o desenvolvimento organizacional e das pessoas na Unidade.

Situagao atual: média de trés projetos liderados pela Unidade em andamento.

Meta 1. Ampliar em 70% a participagédo da Unidade na proposigao de projetos de pesquisa
em todos os seis macroprogramas do SEG.
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4. Promover e estreitar parceiras com instituicdes diretamente relacionadas a missao da
Unidade para viabilizar aimplementacao de politicas publicas.

Situacgao atual: uma acao de parceria.
Meta 1. Executar trés agdes de parcerias.

5. Contribuir para o crescimento da industria de desenvolvimento de soffware nacional por
meio da promogao de agdes de incubagado de empresas

Situagao atual: ndo existem empresas incubadas.

Meta 1. Desenvolver dois projetos de incubagdo de empresas nacionais de
desenvolvimento de software ligadas ao agronegécio.

Projetos Estruturantes da Unidade

A Embrapa Informatica Agropecuaria viabilizara medidas prioritarias, em projetos
estruturantes, para organizar as agdes e 0s recursos necessarios para a implementagéo dos
objetivos e diretrizes estratégicos definidos neste Plano Diretor.

Projeto Estruturante 1 - Gestdo de PD&I

A gestao de pesquisa na Unidade, no &mbito geral, é realizada seguindo as orientacdes de
gestado de P&D estabelecidas pela Empresa para todas as suas Unidades através do Sistema
Embrapa de Gestao (SEG). No entanto, agdes complementares, prioritarias para a Embrapa
Informatica Agropecuaria, serao também adotadas visando:

» estabelecer uma politica de atuagdo em parceria com a comunidade cientifica,
intensiva e continua, para potencializar aimplementagéo de projetos de P&D;

» estabelecer uma politica agressiva de captagédo de recursos, junto as agéncias de
fomento, de modo a ter maior flexibilidade e autonomia na execugéo de seus projetos;

e criar uma cultura de uso de software livre na Unidade, priorizando a inclusao de
ferramentas de software livre no desenvolvimento de projetos de P&D da Unidade e
em projetos em parceria com outras instituigoes.

Projeto Estruturante 2 - Transferéncia de Tecnologia

A transferéncia de tecnologia gerada pelas Unidades da Embrapa segue procedimentos e
normas determinados pela Empresa. Esse processo de transferéncia esta sendo reavaliado e
atualizado, pela Embrapa, de modo a permitir que os resultados dos projetos de P&D possam
ser disseminados rapidamente junto ao seu publico e aos seus parceiros. Para fortalecer esse
processo geral, atuando como uma Unidade que consegue transferir tecnologia de maneira
eficiente, a Embrapa Informatica Agropecuaria devera implementar agdes para:

» atuar fortemente nos processos efetivos de transferéncia de tecnologia oriunda dos
projetos da Unidade e dos seus parceiros, facilitando e participando de arranjos
institucionais que permitam a disseminagdo adequada, em tempo e qualidade, da
informacao gerada;
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» participar efetivamente nos processos da politica de difusao e utilizagdo de software
livre, em implementacédo na Empresa como uma meta do Governo Federal, junto as
Unidades da Embrapa e seus parceiros do agronegocio.

Projeto Estruturante 3 - Gestdo de Pessoas

Para exercer com competéncia a sua missao, a Unidade deve manter uma politica de gestao
que, sob a ética da qualidade de vida, mantenha o seu quadro de empregados motivado, e que,
na visao técnico-cientifica, mantenha o seu pessoal atualizado com o estado da arte em
P&D&I. Ainda que os procedimentos para o treinamento formal e a valorizacdo dos
empregados sejam estabelecidos pela Empresa, a Embrapa Informatica Agropecuaria devera
implementar agdes para:

* manter uma politica continua de treinamento de curta duragdo aproveitando as
facilidades inerentes a sua localizagdo no campus da Unicamp;

* manter uma politica de participagao dos seus empregados nos programas formais de
treinamento em pds-graduacéo coordenados pela Embrapa, orientando essa
participagao para os temas da area de atuagado da Unidade, mas ao mesmo tempo
considerando as vocagdes individuais dos seus técnicos;

e aprimorar 0os seus processos internos de acompanhamento e avaliagdo dos seus
empregados, em todos os niveis, procurando evitar distor¢des, gerando condi¢des
adequadas para o exercicio compartilhado das atividades da Unidade.

Projeto Estruturante 4 - Gestao da Infra-estrutura, Organizacional e Financeira

As atividades da Unidade dependem, além da qualificagdo do seu quadro de pessoal, da
qualidade da sua infra-estrutura, e especialmente em P&D dependem da qualidade e da
atualizacdo do seu parque computacional. Considerando as restricdes orgcamentarias
governamentais impostas, todos os anos, para as Unidades, a atualizagdo dessa infra-
estrutura depende, na Unidade, da sua capacidade e da sua agilidade organizacional em obter
recursos de outras fontes de financiamento. Assim, como os processos de gestao dessas trés
areas — infra-estrutura, modelo organizacional e financeira — que estao intimamente ligados,
para o sucesso da sua gestdo conjunta a Embrapa Informatica Agropecuaria devera
implementar agoes para:

* manter uma politica permanente de parceria com instituigdes de ensino, de pesquisa
e de fomento a pesquisa para possibilitar a cooperagédo técnico-cientifica e/ou
financeira nas areas de pesquisa da Unidade, ampliando de modo significativo a sua

capacidade técnica e financeira;

* manter uma politica de prospecgéo de oportunidades visando ampliar a capacidade
de inovacgao tecnoldgica da Unidade, suportada através de convénios e contratos com
entidades privadas interessadas nas novas tecnologias e responsaveis pelo aporte
dos recursos financeiros.
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