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A producéao de peles e couros no Brasil vem experimentando, nos ultimos anos,
consideravel pressdo pelo seu crescimento. No caso dos couros bovinos, o
Ministério do Desenvolvimento, Indistria e Comércio — MDIC realizou pesquisa
que afirma ser este um dos segmentos mais abertos ao mercado externo: cerca
de 74% do total das peles bovinas produzidas no Pais sdo, direta ou indireta-
mente, parte componente das vendas externas nacionais. Analogamente, a
producao e exportacao de peles de animais de pequeno porte vém se expandido,
bem como tém ganhado espaco as perspectivas de promover a exploracao
sustentada de populacdes naturais da vida silvestre. Assim sendo, a descoberta
de novos nichos de mercado para esses produtos incentiva esforcos no sentido
de melhor organizar a estrutura produtiva desses segmentos.

Com base na relevancia desses indicadores e nos valores igualmente expressivos
que envolvem as possibilidades de expansao dessas cifras, a partir da
implementacdo de programas que visem a melhoria da qualidade de peles e
couros, esse documento sumariza as contribuicoes da equipe envolvida na sua
elaboracéo.

Ademais, sabendo da importancia, no @ambito desta proposta, de abranger os
diferentes segmentos envolvidos, o publico-alvo contempla todos os atores da

T Administrador, CRA-MS 0425, Embrapa Gado de Corte, Rodovia BR 262 Km 4, Caixa Postal 154, CEP
79002-970 Campo Grande, MS. Correio eletronico: espindol@cnpgc.embrapa.br



104

Reunides Técnicas sobre Couros e Peles. Palestras e proposicées

cadeia produtiva de peles e couros — criadores em geral, setores de transporte,
abate e processamento, bem como a esfera governamental.

Quanto as espécies selecionadas, serdo envolvidos animais de grande, médio e
pequeno portes, produtores de proteina, em especial bovinos, caprinos, ovinos e
da fauna silvestre. E importante ressaltar que, mediante o uso da biotecnologia, é
possivel um aproveitamento diversificado dos componentes protéicos contidos
na pele de algumas espécies. Desta forma, as peles animais poderao ser a fonte
de matéria-prima para as areas biomédica, alimentar e cosmética e ndo apenas
para as finalidades tradicionais, hoje contempladas.

Para produzir este documento, reuniram-se na Embrapa Gado de Corte, em
Campo Grande, MS, sob a coordenacao do técnico Edson Espindola Cardoso, os
pesquisadores Geraldo Maria da Cruz (Embrapa Pecuéria Sudeste), Enéas Reis
Leite (Embrapa Caprinos), José Ferreira Teixeira Neto (Embrapa Amazoénia
Oriental), Marcos Coutinho (Embrapa Pantanal) e Alberto Gomes (Embrapa Gado
de Corte). Como consultores foram convidados a pesquisadora Maria de Lurdes
Molarinho Velly (Associacao OISCA - Brasil, ONG japonesa), a professora
Viviani Silva Lirio (Departamento de Economia Rural da Universidade Federal de
Vicosa) e o pesquisador Manuel Anténio Chagas Jacinto (Instituto de Pesquisas
Tecnolégicas do Estado de Sao Paulo).

As informacdes contidas no presente documento foram extraidas de um ciclo de
palestras com empresarios da area de couros, com representantes do Conselho
Gestor do Centro Tecnolégico do Couro em Mato Grosso do Sul; com pesquisa-
dores das unidades elencadas, que expuseram o atual momento da pesquisa em
couros em suas respectivas regides, e com os consultores, que acrescentaram
seus conhecimentos, quer do ponto de vista de pesquisas cientificas em peles e
couros, quer sob o prisma das cadeias produtivas agroindustriais.

Além disso, foram realizadas reunides técnicas, em dois grandes momentos. O
primeiro, no periodo de 25 a 27 de setembro, quando tratou-se de conhecer o
empreendimento peles e couros, e identificar as probleméaticas da area; e o
segundo, entre 29 de outubro e 1° de novembro, quando buscou-se construir
uma proposta com base nas informacdes conhecidas e debatidas, com vistas a
oferecer subsidios a Diretoria-Executiva da Embrapa para que a mesma possa
avaliar e formular procedimentos futuros.
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Introducéao

O Complexo Agroindustrial (CAIl) brasileiro tem-se destacado, historicamente,
junto & economia nacional. A medida que se ampliaram e aprofundaram as
relacdes envolvendo a agricultura com os setores a montante e a jusante dentro
das cadeias produtivas, expandiram-se, simultaneamente, suas conexdes com 0s
mais diversos segmentos da economia.

Assim sendo, quaisquer alteragcGes macroeconémicas e/ou setoriais, que afetem
um ou mais dos elos constitutivos do CAl repercutem, em variados graus, sobre
a estrutura econdmica nacional. De forma analoga, impactos sobre outros
setores, que nado o da producao agropecudria direta, podem engendrar efeitos
diversos sobre as Cadeias Produtivas Agroindustriais (CPA), dentre as quais a
das peles e couros.

Para ter-se uma idéia da representatividade do agronegécio junto a economia
brasileira, esse conjunto de atividades gera, aproximadamente, um terco do
Produto Interno Bruto (PIB) nacional, emprega grande nimero de trabalhadores e
responde por cerca de 34% do total das vendas domésticas externas.

Nesse contexto, vale destacar que, segundo o Centro das Inddstrias de
Curtumes do Brasil (CICB), apenas o setor de peles e couros bovinos gerou, no
ano de 2000, aproximadamente US$ 1,85 bilhdo em divisas. Com certeza, se
fosse considerada a participacao do valor agregado pelas exportacdes de peles
de animais de médio e pequeno portes e pelas espécies silvestres, estas Ultimas
ainda nao adequadamente contempladas pelas estatisticas oficiais, essas cifras
atingiriam patamares ainda mais elevados.

A constatacao desta relevancia, em conjunto com a presenca de distor¢cées nas
regras do comércio internacional, para produtos agroindustriais, deixa claro que
quaisquer modificacdes nas politicas econdmicas, ao afetarem instituicdes e
regras-chave da economia, fazem sentir a sua influéncia, direta e indiretamente,
sobre todo o agronegdcio brasileiro. Em virtude da grande interdependéncia
setorial, esses reflexos ganham vulto, e incidem sobre importantes variaveis
relacionadas ao nivel de bem-estar da sociedade, com destaque para a distribui-
cdo da renda e para a preservacao do meio ambiente.
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De fato, é preciso ter em mente que o Brasil esta vivenciando acelerado processo
de internacionalizacéo, e que a globalizacdo de sua economia repercute em todos
os aspectos econdmicos e politicos do Pais. Em verdade, é dificil isolar os
eventos econdmicos das suas implicacdes politicas e sociais, tornando necessa-
rio repensar a participacdo governamental em um cendrio ainda sem regulamenta-
cdo plenamente definida, e onde vigora a iniciativa privada. Nesse aspecto, é
importante salientar que, sob os critérios, ainda que parciais, de livre mercado,
no ambito regional ou multilateral, trés atributos sdo essenciais: organizacéao,
representatividade e poder de negociacdao. Sendo assim, tendo em vista a
necessidade da construcao de parcerias entre o governo e o setor privado, as
cadeias agroindustriais domésticas necessitam melhorar a eficiéncia de seus
segmentos, uma vez que somente serao competitivas se puderem contar com
uma maior organizacao dos produtores, com mais atencao na formulacédo dos
contratos relativos a agricultura e com maior énfase no agronegdcio internacional
e nas novas exigéncias mercadoldgicas.

O cenaério no qual se desenvolvem tais transformacdes é dindmico e incorpora
importantes modificacdes no conceito de competitividade e nos mecanismos de
atuacao governamental. As forcas motoras dessas transformacoes, quais sejam,
a revolucdo tecnoldgica e organizacional, propiciadas pela difusao quase irrestrita
do conhecimento de novas tecnologias e formas de gestao tém, na globalizacao
dos mercados, seus novos padroes de comércio, onde as empresas
transnacionais representam o principal canal de inversao externa direta.

Dessa forma, as vantagens comparativas tradicionais deixaram de ser os
determinantes fundamentais da producao e da exportacéo, cedendo lugar a um
contexto no qual os fatores decisivos podem ser internos ou externos a organi-
zacao empresarial. Os primeiros envolvem as condi¢cdes da eficiéncia para suprir
mercados com precos e qualidade, conhecendo, a priori, suas necessidades e
exigéncias. Os elementos externos, por sua vez, dizem respeito a infra-estrutura
existente no Pais, as tendéncias de comércio mundial, as politicas
macroecondmicas e comerciais, ao apoio a pesquisa e ao desenvolvimento, a
distribuicao espacial da producéo, as politicas regulatérias de protecdo a proprie-
dade industrial, de preservacdo ambiental e de qualificacdo da méo-de-obra.

No cenério internacional, a demanda por couros bovinos tem-se mostrado
estimulante, principalmente em virtude dos problemas de salide animal ocorridos
na Europa nestes Ultimos dois anos. Nesse contexto, apesar da qualidade do
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produto brasileiro encontrar-se aquém dos padrdes desejados, sua exportacao
vem experimentando sensivel incremento. Em verdade, se o produto brasileiro
possuisse melhor qualidade, seguramente o Pais poderia ampliar sua
competitividade no cenério internacional. Deve-se ressaltar, ainda, que cresce a
busca por produtos alternativos extraidos da pele animal, para serem aproveita-
dos nas areas alimentar, cosmética e biomédica. A exemplo, por meio de
processos biotecnolégicos, j& é possivel obter [aminas de queratina, queratina
em po, colageno (gel e pd), dentre outros.

Nesse particular, fica claro que o desenvolvimento agroindustrial se processa,
atualmente, em um contexto inteiramente diverso do existente h4 algumas
décadas. Antes, a preocupacao central com respeito a questao agricola era
relativa a producéao auto-suficiente de alimentos; hoje, é preciso dar énfase a
geracdo de fluxos de renda e a continuidade da capacidade competitiva. No
passado, as abordagens setoriais sob uma perspectiva nacional eram adequadas;
atualmente, o setor de alimentos e de agricultura da maioria dos paises s6 pode
ser compreendido sob um prisma sistémico e no contexto de uma economia mais
ampla, que atenda aos padrdes atuais de comercializacdo internacional.

A cadeia produtiva de peles e
couros no Brasil

A Cadeia Produtiva de Peles e Couros, em conjunto com o Sistema
Agroindustrial das Carnes, encontra-se entre os segmentos de grande potencial
competitivo e insergdo internacional. Essa afirmativa ganha ainda mais destaque
quando se considera que as pesquisas em peles e couros vém assumindo um
carater mais abrangente, extrapolando as acdes usuais de aplicacdo do produto
em manufaturados e artefatos em peles e couros, entre outros.

Com o suporte da biotecnologia, diversas acdes tém sido direcionadas a transfor-
macao da proteina animal em substancias essenciais ao desenvolvimento da
indUstria farmacéutica e cosmética, com amplo uso na medicina reparadora e na
indUstria alimentar. A titulo de exemplo, pesquisas recentes constataram que as
peles de algumas espécies animais contém oito dos nove aminoacidos essenciais
a sobrevivéncia humana. Tais inovacdes descortinam novas possibilidades para
o0 segmento de peles e couros e devem receber atencdo especial, principalmente
por permitirem, através da agregacao de valor, vantajosos retornos aos partici-
pantes desse mercado.
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A potencialidade do setor coureiro, hoje, pode ser diagnosticada por meio de
diferentes indicadores. Em termos quantitativos, os nimeros que envolvem a
producao no Brasil sdo bastante expressivos, chegando, no ano 2000, a 32,5
milhdes de couros bovinos (cerca de 11% do mercado mundial) e 7,3 milhdes
de peles de ovinos e caprinos (CICB, 2000; Para..., 2000).

Além disso, a relevancia do segmento se respalda na geracao significativa de
divisas para o Pais, bem como pela geracdo de emprego e renda. No ano 2000,
o valor das exportacGes de carnes rendeu para o Pais US$ 760 milhGes,
enguanto que o setor de couros e manufaturados atingiu US$ 2 bilhoes, e a
previsdo para 2002, nesta mesma area, é de US$ 3 bilhdes. Em relacéo ao
aproveitamento da mao-de-obra nacional, o CICB afirma que poderiam ser
gerados 300 mil empregos imediatos, ao custo de US$ 1 mil, caso se consiga
atingir um controle qualitativo e quantitativo das peles e couros produzidos no
Brasil. Enquanto isso, na indUstria automobilistica, o custo de geracdo de um
posto de trabalho gira em torno de US$ 1 milhdo, segundo as estatisticas
governamentais.

Mesmo diante de indicadores que atestam a importancia do setor de peles,
couros e derivados, é de razodvel consenso que existem entraves relevantes a
ampliacdo da sua eficiéncia e competitividade no Pais. No caso do couro bovino,
pesquisas atestam que o Brasil deixa de ganhar cerca de US$ 900 milhdes
anuais, em virtude da baixa qualidade do couro produzido no Pais e dos
descompassos entre a oferta nacional e a demanda pelo produto (CICB, 2000). E
importante salientar que 85% dos couros produzidos no Brasil apresentam
defeitos, e que 60% deste montante ocorrem dentro das propriedades rurais. Os
40% restantes devem-se a danos que ocorrem na trajetoria propriedade/curtume.

Em verdade, o que se percebe é que a caréncia de informagGes seguras sobre o
“produto couro”, ainda nas propriedades rurais, constitui entrave fundamental a
ser superado. A exemplo pode-se citar o fato de que, no Rio Grande do Sul, na
época de paricao, os cordeiros que morrem sao descartados, sem a utilizacédo
dos couros. Ao mesmo tempo, a indUstria calcadista dessa mesma regido utiliza,
em sua producao, material sintético para forro de botas, com prejuizos para
ambos os lados.

Adicionalmente, é importante considerar trés questdes de extrema relevancia: i) a
localizacdo geoclimatica do Brasil, com zonas favoraveis a proliferacdo de
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microorganismos, bem como ao desenvolvimento de miiases cutaneas, exige
esforcos adicionais nos processos de beneficiamento primério e no
processamento das peles e couros; ii) as praticas atualmente utilizadas nos
frigorificos requerem acdes corretivas no sentido de melhorar o produto a ser
utilizado pelo curtume, evitando-se residuos indesejaveis, normalmente mantidos
em virtude dos critérios de venda (por quilo) e; iii) o tratamento adequado dos
residuos do processamento (primario e curtimento) demanda o desenvolvimento
de processos e produtos visando minimizar os impactos ambientais.

Em sintese, nesse primeiro esforco, fica evidente a necessidade de aperfeicoa-
mento dos produtos e processos de producao e a certeza de que esforgcos nesse
sentido propiciariam ganhos sensiveis para todos os envolvidos.

Objetivos

Objetivo geral

Desenvolver agdes visando ao incremento da producdo de peles e couros de
qualidade, para utilizacdo industrial, alimentar e biomédica, com vistas a atender
a demanda em ambito nacional e internacional.

Objetivos especificos

® Desenvolver acbes ecologicamente sustentaveis para a cadeia produtiva de
peles e couros.

® Fomentar o controle qualitativo e quantitativo da producao de peles e
couros no Brasil.

® Desenvolver pesquisas com espécies da fauna silvestre e doméstica,
visando estimular a producéo e a criacao de novos mercados, tanto para
os usos tradicionais desses animais, quanto para emprego nas areas da
medicina e nutricdo humana.

® Fomentar a difusdo de informacdes, tecnologia, resultados de pesquisas e
estudos, visando o desenvolvimento produtivo da cadeia analisada.

® Desenvolver pesquisas de mercado a fim de que possam ser
dimensionadas as demandas atuais e potenciais para cada produto.

® Promover estudos visando ao aprimoramento dos mecanismos de regula-
mentacdo e controle das peles e couros de animais silvestres.
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Com base nessas consideracdes e no desejo de contribuir para a consolidacao de
um projeto de apoio ao desenvolvimento do setor, foi criado um protocolo de
intencdes, a seguir delineado.

Protocolo de intencdes

Considerando que o Brasil € um grande produtor de peles e couros de animais de
pequeno, médio e grande portes, domésticos e silvestres;

Considerando que a qualidade das peles e couros, atualmente produzidos no
Brasil, ndo é totalmente adequada as exigéncias da demanda;

Considerando que a area coureira e calcadista, principal demandante desta
matéria-prima, gera divisas significativas para nosso Pais;

Considerando que a baixa qualidade das peles e couros é fato conjuntural, sendo
perfeitamente reversivel, desde que receba a devida atencéo;

Considerando que o estédgio atual da biotecnologia descortina novas fronteiras de
uso das peles e couros, com amplos beneficios socioecondmicos e ambientais
para o Pais;

Considerando que as peles, em virtude de sua composicdo quimica, podem ter
aplicacdo ampla nas inddstrias alimentar e biomédica;

Considerando que o segmento peles e couros absorve grande contingente de
mao-de-obra e que é necessario maximizar esse potencial;

Considerando que a preocupacdo da Embrapa em melhorar a qualidade das peles
e couros produzidos no Brasil é fator de extrema relevancia e de repercussao
positiva de grande abrangéncia;

Considerando que a pesquisa constitui elemento fundamental para o desenvolvi-
mento tecnolégico do Pais;

Considerando que os Centros de Pesquisas precisam estar interligados ao
segmento agroindustrial;
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Considerando o interesse dos empresarios ligados ao setor coureiro e calcadista
em auxiliar na busca de solucdes para os problemas da area;

Considerando que os recentes problemas sanitérios ocorridos na Europa aumen-
taram a caréncia do mercado internacional por peles, couros e derivados, propde-

se:

10.

11.

. Realizar, junto ao produtor rural, seminarios, palestras técnicas, producao

de folderes, cartazes etc., sobre a importancia econémica das peles e
couros.

. Desenvolver cursos, seminarios e producao de material didético, voltados

para transportadores, abatedouros e frigorificos, visando minimizar os
danos oriundos do transporte e da esfola inadequados, do destino das
aparas e do armazenamento das peles.

. Estimular a criacao de cursos e producao de material bibliogréafico,

objetivando a qualificagcdao da mao-de-obra e a reducao do uso de produtos
quimicos no processo de curtimento.

. Estudar e desenvolver técnicas ambientais sobre reciclagem de banhos e

tratamento de subprodutos e efluentes.

. Fomentar o desenvolvimento de um padréo de classificacdo de couros e

peles, a partir do qual se possa estabelecer critérios de remuneracdo com
base na qualidade da matéria-prima.

. Desenvolver e implementar pesquisas em peles e couros, buscando com

isso elevar o padrao de qualidade para consumo interno e ampliar a
competitividade do produto no mercado externo.

. Fomentar estudos na area de biotecnologia para aproveitamento de peles

de animais silvestres visando a producédo de novas matérias-primas para as
areas biomédica, de cosméticos e alimentar.

. Fomentar a implantagcao de modelos-piloto integrando produtores, frigorifi-

cos e curtumes, visando maior eficiéncia no processo produtivo.

. Estimular a criacdo de camaras setoriais de pecudria de corte nos Estados,

nos quais serao discutidos todos os problemas da cadeia produtiva das
peles e couros.

Viabilizar a implantacdo de um modelo integrado de exploracao racional da
fauna silvestre, com aproveitamento integral.

Elaborar e implementar programas especificos de capacitacdo de mao-de-
obra para exploracdo de animais da fauna silvestre, incluindo a manipula-
cao de peles.
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12. Desenvolver sistemas de verticalizacao da producao agropecuéria, com
énfase em pequenos ruminantes.

13. Estudar e propor metodologias com vistas a emissao de certificados de
qualidade para peles e couros.

14. Desenvolver e implementar pesquisas sobre controle de ectoparasitas, com
manejo adequado, visando melhorar a qualidade das peles e couros de
animais domésticos e silvestres.

Consideracdes finais

No decorrer deste trabalho foram detectados os gargalos tecnolégicos da cadeia
produtiva de peles e couros no Brasil e, simultaneamente, as oportunidades e
ameacas do envolvimento da Embrapa em uma proposta de melhoria da qualida-
de das peles e couros nacionais.

Nesse contexto, foram percebidos alguns fatores limitantes, tais como, caréncia
na Embrapa de profissionais especialistas na area de peles e couros, bem como a
limitacao de recursos financeiros destinados a pesquisa nessa area.

Ao mesmo tempo, foi diagnosticada a necessidade de envidar esforcos no
sentido de organizar o sistema de producdo de ovinos e caprinos, essencial a
manutencao do fluxo de oferta das peles no Nordeste brasileiro, e também, a
importéancia de realizar-se um levantamento completo das cadeias produtivas das
peles e couros da fauna silvestre.

Por fim, cabe destacar que os processos de parceria seriam fundamentais para

viabilizar o desenvolvimento das acdes programadas em cada segmento de uma
forma mais dindmica e funcional.
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