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- PREFACIO

Este trabalho foi elaborado de acordo com a filosofia de sistemas ado-
tada pela EMBRAPA e aplicada no Centro Nacional de Pesquisa de Gado de Corte,
em Campo Grande.

0 primeiro estudo, nesta série, foi elaborado por Torres, Boelcke e Ce-
zar em 1977.

Um sequndo estudo, apresentou resultados de um modelo mais dinamico,
construido por Monteiro, Gardner e Chudleigh em 1978/1979.

Este trabalho, o-terceiro da série, apresenta os resultados de experi-
mentagao adicional com o modelo construido no Centro. Este estudo adicional foi
parcialmente conduzido no Lincoln College, Nova Zelandia, durante visita de
trées meses de um dos autores, Luiz A. Monteiro.

Escrito or}ginalmente em inglés, este trabalho foi traduzido para o por
tugués por lvo Martins Cezar, a quem os autores agradecem a tradugao e a elabo

racao dos fluxogramas que aparecem na Figura | e no Apendice 5.
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tNTRODUGAO

Na regiao de Cerrados do Brasil, a terra tem sido usada tradicionalmen-
te para a produgac de bezerros desmamados ou novilhos magros, para serem engor
dados em areas mais férteis e proximas dos grandes centros de consumo. Esta si
tuacao tem mudado, e ainda estd mudando, com o melhoramento do sistema de trans
porte, o estabelecimento de areas de pastagens melhoradas e a instalagao de a-
batedouros.

0 aumento da produgao de carne, no Brasil, € um importante objetivo na-
cronal Para alcangar um aumento substancial na produgao de carne, a partir do
s.stema criatorio tradicional da regiao de cerrados, a vegetagao existente de-
ve ser melhorada ou substituida por espécies superiores. Este conceito € geral
mente aceito por produtores, extensionistas e pesquisadores. Isto porque, o au
mento de produgao, que pode ser esperado exclusivamente do melhoramento do ma-
nejo da pastagem nativa € |imitado. Outro caminho para aumentar a produgao de
carne, é o melhoramento da sanidade do rebanho (exemplo: suplementagao mineral
e cuidados na parigao).

Nos ultimos anos, tem aumentado a tendéncia de substituir a vegetagao
do cerrado por pastagens melhoradas*, o que tem sido feito diretamente ou por
mei1o de uma sequéncia de culturas anuais, principalmente arroz. As institui-
¢oes de pesquisa e extensao tem, portanto, a obrigacao de proporcionar informa
¢oes para o desenvolvimento economico da regiao e, ao mesmo tempo, identificar
areas onde deveriam ser concentradas futuras pesquisas.

Neste trabalho, foi usado um modelo de simulagac como primeira. tentati-
va de  estabelecer diretrizes para pesquisa e para o desenvolvimento do extrema
merte complexo sistema bio-economico; seria virtualmente impossivel estudar es
se sistema, como um todo, usando a experimentagao convencional de campo.

0 principal objetivo do modelo € estimar a lucratividade da introdugao
de nova tecnologia no sistema tradicional de criagao de bovinos de corte, na
reqiao de cerrados 0 modelo procura avaliar o impacto da introdugéo de pasta-
gem me'horada na eficiéncia bio-economica do sistema tradicional e mostra como
v mane jo do rebanho pode afetar os sistemas em que a pastagem melhorada desem=

penha o papel! principal.

No .aso, pastagem melhorada = pastagem cultivada.



Um objetivo secundario é med:r a sens:'bi ! dade de cr tér.os de anal:se
do cesempenho do sistema, atraves de mudangas em varios outros fatores. Desta
maneira, o modelo pode colaborar no direcionamento da tecnologia a ser desen-

volvida para a regiao de cerrados. no Centro Nacional de Pesquisa de Gado de

Corte.

2. DESCRIGAO DO MODELO

2.1. Suposicoes referentes ao sistema tradicional

0 modelo matematico foi baseado em uma fazenda de 4000 ha, tipica da
regiao de cerrados do Estado de Mato Grosso do Sul. Admitiu-se due toda a area
da fazenda era pastejave: e subdividida em quatro potre.ros de mesma area. Ad-
mitiu-se também que a fazenda estava situada a 250 xm da cidade onde o proprie
tario residia e que ele visitava a fazenda duas vezes por mes A fazenda era
equipada com casa sede, casas para trabalhadores e um curral.

A venda de animais consistia de bezerros desmamados e do descarte de
novilhas, vacas e touros. Suposigoes relativas ao sistema tradicional de produ

¢ao sao dadas no Apéndice 1.

2.2. Estrutura do modelo

(i) Sistema tradicional. Basicamente, € um modelo de populagEo. de-
terministico e dinamico, baseado nos parametros populacionais dados no Apéndi-
ce 1. Custos e pregos foram aplicados aos insumos e as vendas, para avaliar o
desempenho financeiro da fazenda, em termos de receita 'iquida, num periodo de
dez anos. As atividades da fazenda, tais como, paricao, desmama, vacinagSo,dqg
carte, venda, etc., ocorrem em meses pré-determinados. Portanto, o modelo roda
com espago de tempo mensal.

A carga animal da pastagem nativa € determinada com base numa ca-
pacidade de suporte mensal em termos de unidades animais A estacao seca € o
periodo do ano de menor capacidade de suporte e determina, efet:vamente., o nu-
mero de animais de um ano para outro.

Um exemplo de resultados do modelo, referentes ao sistema tradi-
cional, € dado na Tabela 1.

(ii) Sistema melhorado. 0 principal objetivo do modelo e fornecer sub

sidios para avaliar os retornos economicos da 'ntrodugac de partes da tecnolo-
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TABELA 1. Exemplo do sumario de salda do modelo referente ao sistema tradicio

nal
N° de Ne de
NT de machos N?.de vacas de N7 de 1ucro
Ano vacas de d novilhas . touros liquido
2 esmamados ¢ cria ;
cria vendidos vendidas vendidas vendidos (crs 1,00)
1 522 110 5 85 4 208 o
2 624 112 5 87 5 238 075
3 525 113 5 86 5 240 816
L 524 113 5 87 5 240 816
5 523 112 5 87 5 240 217
6 523 112 5 87 5 240 790
7 524 112 5 87 5 239 941
8 523 112 5 87 5 240 ob2
9 523 112 5 86 5 239 936
10 523 12 5 86 g 239 9l
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gia atual, ou a ser desenvolvida, no sistema tradicional de produgao, a nivel
de fazenda.

0 sistema melhorado, hipotético, € avaliado em termos de uma ana-
lise de custos e beneficios. A época e os custos de execugao dos melhoramentos,
bem como o dimensionamento e a época dos beneficios decorrentes do melhoramen-
to, estao incorporados no modelo. Os beneficios provenientes de um melhoramen-
to, sao usualmente mais dificeis de quantificar do que os custos nele envolvi-
dos.

Ap6s a quantificagao de custos e beneficios, a posigao liquida de
caixa da fazenda, com o melhoramento, pode ser comparada com a situagao sem o
me lhoramento. Valores residuais de investimentos, sob o sistema melhorado, tais
como cercas adicionais e aumento do rebanho, foram calculados no fim do 109 a-
no ¢ somados ao fluxo de caixa daquele ano. A taxa interna de retorno (TIR) e
o valor presente liquido (VPL) de cada investimento, sao os parametros finais,
calculados com base nesta série de fluxos de caixa liquidos.

Basicamente, o modelo € o mesmo usado para simular o sistema tra-
dicional, com a incorporagao de suposigoes adicionais apresentados no Apendice
2,

A esséncia do modelo pressupoe que o estabelecimento de pastagem
melhorada permite o apascentamento de maior ndmero de animais, a melhoria da
produtividade e a possibilidade de engordar novilhos, em vez da venda de ma-
chos desmamados. 0 modelo apresenta tambem as seguintes opgaes: quantidades ql
ferentes de pastagens melhoradas podem ser estabelecidas sob diferentes taxas;
- a pastagem melhorada pode ser utilizada por diferentes classes de animais; es-
tes podem ser vendidos em diferentes idades, proporcionando assim aumentos di-
ferentes na produtividade. 0 modelo permite ainda usar varios métodos para au-
mentar o numero de animais, visando acompanhar os aumentos da capacidade de su
porte. _

Portanto, a idéeia do modelo nao € somente proporcionar meios para
aplicagao dos critérios de analise de investimento (TIR, VPL), sobre a introdu
gao de pastagem melhorada, mas também avaliar a influéncia de varias estraté-
gias de manejo sobre as resultados dessa analise.

A Figura 1 representa um amplo diagrama do modelo, e o Apéendice 5
mostra o seu fluxograma. A Figura 2 mostra a dinamica do rebanho, adotada no
modelo.
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FIGURA 1: Diagrama representativo do modelo
Fonte: 1.M.CEZAR, 1880
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Figura 2 Dinomica do rebanho no modelo
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2.3. Dados

As suposigoes, e os dados usados para construir o modelo, foram deriva
dos de varias fontes, incluindo:
- resultados de experimentos conduzidos no Centro Nacional de Pesquisa
de Gado de Corte;
- experiéncia de fazendeiros, extensionistas e pesquisadores;
- dados coletados pelo CONDEPE, organizagao formalmente criada para ad

ministrar um empréstimo do Banco Mundial.

2.4, Validagso

As suposigGes basicas usadas no modelo, bem como o tipo de resultados
obtidos, foram validados, em sua maioria, através de discussoes com um fazen=
deiro e um grupo de extensionistas, que nao haviam participado do estabeleci-

mento das suposigoes originais.

2.5. Programa de computador

0 modelo foi programado em FORTRAN e tem sido rodado em computadores

|.B.M. e BURROUGHS. Uma copia bem documentada do programa consta do Apéndice 6.

3. EXPERIMENTAGAO

0 delineamento do trabalho experimental, conduzido inicialmente com o
modelo, foi influenciado pela preocupagao de investigar os efeitos dos seguin
tes fatores sobre os critérios de analise de investimentos:

(a) proporgao final de pastagem melhorada, na fazenda;

(b) idade de venda de novilhos;

(c) taxa anual de introdugao da pastagem melhorada, para atingir a pro

porgao desejada;

(d) criar somente, ou criar e comprar vacas, para aumentar o tamanho do

rebanho;

(e) criar e comprar vacas, ou criar e comprar novilhos, para aumentar

o tamanho do rebanho;
(f) compra, engorda e venda de vacas velhas, para aproveitar a pasta-

gem melhorada, durante a estagao chuvosa;
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(g) ordem de prioridade no uso da pastagem melhorada pelas diferentes

classes de animais.:

Devido a suspeita de que poderiam ocorrer interagoes significativas en
tre os varios fatores, um delineamento experimental em fatorial pareceu mais
apropriado para o caso. Entretanto, o nimero de fatores de interesse, combina-
do com o nimero de niveis de cada fator, proporcionariam um namero muito eleva
do de rodadas do modelo. Por isso, decidiu-se conduzir sete experimentos, enfg
cando cada fator de interesse, separadamente.

Considerando a possivel interagao de fatores secundarios com o fator
de interesse, foram estabelecidas hipoteses, de forma que os experimentos pu-
dessem envolver um ou varios fatores secundarios. Deste modo, foram necessa-
rias apenas 197 rodadas do programa. Destas rodadas, algumas foram comuns &
mais de um experimento e poucas foram comuns a todos os experimentos.

0s experimentos foram conduzidos, considerando as seguintes alternati-
vas no uso dos fatores:

(a) proporgao final de pastagem melhorada na fazenda - as' alternativas

foram: 2.5; 5; 7.5; 10; 20 e 50% da area total da fazenda.

(b) idade da venda de machos - alternativas: 9, 22, 34 ou 46 meses.

(c) taxa anual de introdugao da pastagem melhorada - alternativas: es-
tabelecimento total no primeiro ano, ou por etapas, distribuidas
igualmente nos primeiros dois, trés ou quatro anos.

(d) metodo para aumentar o numero de vacas de cria quando aumenta a ca
pacidade de suporte - alternativas: criar ou criar e comprar vacas.

(e) método para aumentar o tamanho do rebanho, quando a capacidade de
suporte aumenta - alternativas: compra de machos desmamados de 9
meses, ou de vacas para criar. '

(f) compra de vacas velhas para engordar durante a estagao chuvosa -al

" ternativas: compra, ou nao, de vacas velhas para engorda na esta-
¢ao chuvosa.

(g) prioridade no uso da pastagem melhorada - foram consideradas qua-

tro alternativas:

prioridade 1 - ABCDEF
prioridade 2 - ACBDEF
prioridade 3 - ABCEDF
prioridade 4 - ACBEDF




19

onde:

- sao novilhos de 33-46 meses
- sao novilhos de 22-33 meses
sao novilhos de 9-22 meses
- sao vacas de primeira cria

- sao novilhas de 1 a 2 anos

Mm99 O @O >
)

- outras vacas de cria

As informagoes que seguem, foram obtidas de cada rodada do modelo.

Saida para cada meés

- numero de animais por idade, sexo e classe
- unidades animais requeridas
- animais vendidos, descartados, etc., por idade, sexo e classe

- custos e retornos

Saida para cada ano

- taxa de nascimento e idade das vacas no primeiro parto

- produgao em ganho de peso (kg/ha)

- nimero de animais vendidos e/ou comprados por idade, sexo e classe
- custos totais

- lucro liquido da fazenda (incluindo depreciagao)

- fluxo de caixa liquido, como resultado de qualquer investimento

- capital total, investido na fazenda e em animais

- area de pastagem melhorada

Saida para o periodo de dez anos

- fluxo de caixa anual
- médias dos resultados anuais
- valor presente liquido (VPL) do investimento (taxa de desconto de 10%)

- taxa interna de retorno (TIR) do investimento

4. RESULTADOS E DISCUSSAOQ

4.1. Proporcao de pastagem melhorada na fazenda e idade de venda de machos

Dentro das prdporgaes estudadas, houve um declinio da taxa interna de

retorno e do valor presente liquido quando a proporgac de pastagem melhorada
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aumentou (Tabela 2). Esta relagdo geral manteve-se, independente da idade de
venda de machos (Tabela 2), da ordem de prioridade no uso da pastagem melhora-
da (Tabela 7), da taxa de estabelecimento da pastagem (Tabela 3) e do método
adotado para aumentar o tamanho do rebanho (Tabelas 4 e 5).

Entretanto, a idade de venda de machos tendeu a interargir com a por=
porgao de pastagem cultivada na fazenda. Quando a idade de venda aumentou, a
rea de pastagem cultivada, que resultou de um investimento, também aumentou.
Vendendo os machos aos 46 meses, a pastagem cultivada poderia ser expandida,
economicamenfe, para 20% da fazenda, enguanto que vendendo aos 9 meses, o oti-
mo economico cai abaixo de 10% em pastagem cultivada.

A estratégia mais desfavoravel foi a venda de novilhos magros aos 34
meses, porque o preco obtido nao compensou o tempo extra em que o capital fi-
cou empatado. Somente foi viavel quando foram introduzidas pequenas quantida-
des de pastagem cultivada (2,5 e 5%).

Para uma fazenda que adota o sistema tradicional de vender bezerros
desmamados, o investimento em uma pequena area de pastagem melhorada proporcio
nou uma taxa interna de retorno de 16.8%. Neste sistema, somente as vacas de

primeira cria tiveram acesso a pastagem melhorada (Brachiaria decumbens). Isto

resultou em um aumento na taxa de nascimento, de 20 para 50%, para as femeas
que tiveram acesso a pastagem melhorada.

Aumentos adicionais na area de pastagem melhorada, sob este sistema de
manejo, proporcionaram decréscimos na TIR e no VPL. Deixando & parte a alterna
tiva de vender novilhos gordos aos 46 meses, a venda de bezerros desmamados,
combinado com uma pequena area de braquiaria, proporcionou o melhor retorno fi
nanceiro e um desembolso consideravelmente menor.

Nas condigces economicas que prevaleciam em 1978, qualquer sistema que
ultrapasse 10% de pastagem cultivada, deve adotar a alternativa de engordar no
vilhos para justificar o investimento. Mesmo sob este sistema, o investimento
maximo nao poderia ser maior do que 20% da area total.

Os resultados destes dois experimentos sao mostrados na Tabela 2 e A-

péndice 3.

L.2. Taxa de estabelecimento da pastagem cultivada

Nao houve nenhuma tendéncia definida da influencia da taxa de estabele
cimento da pastagem sobre os critérios de analise (TIR e VPL) conforme mostram
a Tabela 3 e o Apéndice 4.
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TABELA 2. Analise de investimento de diferentes proporgoes de pastagem melho-

rada
Idade de Pastagem Taxa interna Valor presente
venda de mel horada de retorno liquido
machos (2) (%) (CR$ 1.000)
9 meses 2,5 16,8 173
5 10,1 4
7.5 9,7 -25
10,0 93 N
20,0 7,1 -604
50,0 4,6 -2682
22 meses 2,5 13,4 84
5 10,8 43
745 10,1 4
10,0 8,9 =110
20,0 Tal =611
50,0 5,0 -2551
34 meses 2,5 14,5 128
5 10,2 1h
1:8 7.9 -166
10,0 7,2 -288
20,0 5,4 ~947
50,0 4,3 =2891
L6 meses 2,5 19,9 286
5 16,4 383
1,5 15,9 548
10,0 14,4 536
20,0 10,8 195
50,0 8,1 =104k

Nota: Estes resultados assumem: ordem de prioridade 1 no uso da pastagem melqg
da; estabelecimento da pastagem em 2 anos, e compra de vacas de cria quan

do a capacidade de suporte aumentou. Nao foram compradas vacas velhas pa
ra engordar.
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Embora suspeitado ''a priori', que o estabelecimento mais rapido da pas
tagem melhorada proporcionaria uma taxa interna de retorno mais alta, isto nao
foi comprovado pelos resultados.

No sistema de cria, a melhor estratégia foi a proporgac de 5% de pasta
gem melhorada. Com 20 e 50% de pastagem melhorada, a venda de novilhos aos 46
meses, os resultados da anidlise melhoraram ligeiramente com taxas de estabele-
cimento mais lentas.

Situagao semelhante foi encontrada na alternativa de compra de vacas
de cria, para aproveitar os aumentos da capacidade de suporte (Tabela 3 e Apén
dice 4). Entretanto, vendendo bezerros desmamados aos 9 meses, o estabelecimen
to mais rapido da pastagem proporcionou taxa de retorno mais alta, nao ocorren
do o mesmo quanto ao valor presente liquido.

Na verdade, em quase todos os casos, os valores presente liquido aumen
taram com taxas de estabelecimento mais lentas, Taxas de desconto mais altas
(10% por exemplo, comparada a taxa derhi) afetam relativamente mais os ultimos
anos de fluxo de caixa do que os anos iniciais. Portanto, os aumentos de cus-
tos, que ocorrem nos anos iniciais, associados a uma alta taxa de estabeleci-
mento, recebem pesos mais altos com taxas de desconto tambem mais altas, favo-
recendo assim, em termos de valor presente liquido, as taxas mais lentas de es

tabelecimento da pastagem.

4.3. Métodos para aumentar o numero de vacas de cria

A Tabela 4, mostra que a compra de vacas de cria foi uma estratégia su
_perior ao crescimento natural do rebanho. Isto porque, o aumento mais rapido
do numero de animais permitiu o uso imediato do investimento em pastagem culti
vada. As diferengas foram menos acentuadas, quando a proporgao de pastagem me=-
lhorada foi de somente 5%. As diferencas também foram menores entre as alterna
tivas de crescimento natural e compra de vacas, quando a idade de venda de ma-
chos foi de 46 meses. Um resumo mais completo dos resultados € apresentado no
Apéendice 4.

L.4., Método para aumentar o tamanho do rebanho

A Tabela 5 mostra que, em geral, € mais lucrativo comprar vacas decria
do que novilhos desmamados. Isto parece depender, de alguma maneira, da area

de pastagem melhorada e da idade de venda dos novilhos. Comprar novilhos novos
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TABELA 4. Analise de investimento das alternativas: criar ou comprar vacas de

cria

- Idade de venda de machos
Proporgao da

fazenda em i
i Cratgr!o de 9 meses 46 meses
me | horada analise
(%) Comprando Comprando
Criando vacas de Criando vacas de
cria cria
5 TIR (%) 9,7 10,9 157 ) 16,5
VPL
(Cr$ 1.000) -16 48 37 b2y
20 TIR (%) L,4 7,2 9,9 10,3
20 VPL
(Cr$ 1.000) -1104 -629 =29 77
50 TIR (%) - 4,8 h,o ° 7,9
50 VPL
(Crs 1.000) -5509 -2815 -3079 -1263

Nota: Estes resultados se referem a prioridade n? 1 no uso da pastagem melhora

da e assumem que a pastagem foi introduzida em 1 ano.
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(1 ano) e vendé-los aos 46 meses, parece ser uma boa alternativa para tirar
vantagem do aumento da capacidade de suporte, quando se estabelece até 20% de

pastagem cul tivada.

4.5. Compra de vacas velhas para engordar durante a estagao chuvosa

A Tabela 6 mostra que a compra e engorda de vacas velhas, durante a es
tacao chuvosa, aumenta significantemente a magnitude dos critérios de analise
de investimentos.

Entretanto, esta estratégia nao pode ser aplicada em uma grande regiao,
porque a escassez de animais logo se tornaria um fator limitante. Este resulta
do mostra porém uma vantagem consideravel que o invernista tem sobre o criador
e recriador, indicando a necessidade de uma melhor utilizagao da forragem pro-
duzida durante a estagao chuvosa, por alguma forma de conservagao ou suplemen-
tagao, para permitir o aumento e melhor distribuigao da capacidade anual de su

porte.

L.6. Prioridade para o uso da pastagem melhorada

Com 50% da fazenda em pastagem melhorada, nao houve diferenga nos re-
sultados da analise (TIR e VPL) para as diferentes ordens de prioridade no uso
da pastagem melhorada (Tabela 7), porque, com pasto abundante, todas as clas-
ses de animais podem ter acesso a pastagem melhorada.

Mesmo com 20% ou menos, de pastagem cultivada, quando foi preciso colo
car restrigoes no seu uso, os resultados indicam que nao houve diferenga sensi

vel entre as prioridades testadas.

5. CONCLUSOES

Aos precos da carne e aos custos de insumos de 1978, e considerando uma
taxa de desconto de 10% como apropriada, o investimento em pastagem cultivada,
como meio de aumentar a produtividade de fazenda, pode ser muito compensador.
As decioes de manejo, que requerem consideragao para garantir viabilidade eco-
nomica ao investimento, sao: (a) porcentagem da fazenda a ser formada com pas-
tagem cultivada; (b) idade de venda de machos; e (c) onde as condigdes permiti
rem, a compra de vacas velhas ou de novilhos para engordar durante a época chu

vosa. *
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TABELA 6. Analise de investimento no melhoramento de pastagem, comprando vacas

velhas para engordar na estagao chuvosa

Proporgao da

R ards Eo Idade de Taxa interna de retorno Valor presente |fquido
venda de (%)
pastagem e e 3 -

me | horada ( ) Nao c d Nao C d
(%) meses Compranto omprando CoipFands omprando

5 g 10,1 26,0 b 1583

22 10,8 21,8 43 1044

34 10,2 19,9 14 813

Le 16,4 23,9 383 1196

20 9 7,1 22,0 -604 L325

22 7.1 21,7 -611 4255

L6 10,8 23,2 195 5068

Nota: Estes resultados assumem a prioridade n® 1 no uso da pastagem melhorada e

a implantagao desta pastagem em 2 anos.
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Para os produtores que, por forca de circunstancia, ou por preferencia,
desejam continuar com o sistema tradicional de cria e venda de machos desmama-

dos, mais de 5% de pastagem cultivada nao sera o melhor investimento.
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APENDI CES
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APENDICE 1.

Niveis de produtividade

Idade a primeira cria

Taxa de nascimento de vacas de segunda
cria (20% do rebanho)

Taxa de nascimento de outras vacas
(80% do rebanho)

Taxa média de nascimento de todas as
vacas

Taxas de descarte

Novilhas de 1 ano
Touros
Vacas de 12 anos

Outras vacas

Taxas de mortal idade

Do nascimento a desmama
Da desmama a 1 ano
Femeas de 1 a 2 anos
Femeas de 2 a 3 anos
Femeas acima de 3 anos
Machos de 1 a 2 anos
Machos de 2 a 3 anos
Machos acima de 3 anos

Relagao touro/vaca

Suposigoes referentes ao sistema tradicional

4 anos
20%

58%

50%

5% a.a.
20% a.a.
100% a.a.

Variavel com a capacidade de suporte da
fazenda e o numero de animais.

15%

1%

5% a.a.
3% a.a.
2% a.a.
2,5% a.a.
1,5% a.a.
2,0 a.a.

1:25
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Peso vivo e precos de venda de animais

Peso (kg) Preco (Cr$)
Macho desmamado 140 2.100
Vacas descartadas 300 2.750
Vacas de 12 anos 300 2.750
Novilhas descartadas (21 meses) 250 2.750
Touro 600 7.200

* Todos os precos se referem a julho de 1978

Capacidade de suporte da pastagem nativa

Janeiro 0,40
Fevereiro 0,40
Margo 0,40
Abril 0,35
Maio 0,30
Junho 0,25
Julho 0,25
Agosto 0,20
Setembro 0,20
Outubro 0,25
Novembro 0,30
Dezembro 0,35

Necessidades animais

Categoria: U.A.
Vacas acima de 3 anos 1,0
Touros 1,2
Bezerros/as (nascimento-desmama) 0,2
B. desmamado a 1 ano 0,4
Novilhas de 1 a 2 anos 0,6

Novilhas de 2 a 3 anos 0,9
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Custos*®
Vacina contra aftosa Cr$ 4,50/dose
Carbdnculo sintomatico Cr$ 0,60/dose
Sal comum Cr$ 0,90/animal/més
Gastos de camionete Cr$ 1,60/km
Reparos e manutengao
(construgoes e benfeitorias) 2,5% do custo
Fundo Rural ' 2,5% do valor das vendas
Imposto (INCRA) Cr$ 2 ha/ano
Mao-de-obra Cr$ 2.000/mes/homem
Prego de compra de touros Cr$ 9.000/cabega

* Todos os custos se referem a julho de 1978

Valores

Terra ' Cr$ 2.500/ha
Cavalo Cr$ 8.000/cavalo
Curral Cr$ 180.000
Camionete cr$ 142.000
Cerca Cr$ 15/metro
Casa sede Cr$ 150.000

Casa de trabalhadores Cr$ 80.000

Casa de despejo Cr$ 50.000

Taxas de depreciacao

Construgoes 3%/ano
Camionete 25%/ano
Curral 2,5/ano
Cavalo 10%/ano

Mao-de-obra necessaria

A mao-de-obra necessaria na fazenda, é fungao do nimero de animais acima de 8
meses. Dois € o numero minimo de homens necessario, independente do numero de
gnimais.
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APENDICE 2

Suposigoes relativas ao sistema melhorado

Niveis de produtividade. 0 mesmo do sistema tradicional, exceto:

(i) Se as novilhas de 1 e 2 anos tiverem acesso a pastagem melhorada, a ida

de da primeira parigao ocorre aos 3 anos ao invés de 4.

(ii) Se as vacas de primeira cria tem acesso a pastagem melhorada durante a

estacao seca, a proxima pari¢ao desses animais aumenta de 20 para 50%.

(iii) Se outras vacas adultas e as de primeira cria tém acesso a pastagem me-

lhorada, a proxima parigao dessas vacas aumenta de 58 para 70%.

(iv) 0s ganhos de peso dos novilhos que tiverem acesso a pastagem melhorada
sao, aproximadamente, os sequintes:
0,5 kg/cabega/dia - (novembro-maio) estagao chuvosa

0,25 kg/cabega/dia - (junho-outubro) estagao seca

Taxas de descarte, taxas de mortalidade e relacao touro/vaca.

A mesma do sistema tradicional

Pesos vivos e precos* de venda de animais

Peso (kg) Preco (Cr$)
Macho desmamado 140 2.100
Vaca descartada 300 2.750
Vaca magra de 12 anos joo 2.750
Vaca gorda de 12 anos 360 4,320
Novilha descartada (22 meses) 250 2.750
Touro 600 7.200
Novilho (22 meses) 280 3.000
Novilho de 34 meses (magro) 390 3.600
Novilho de 34 meses (gordo) 420 5.180
Novilho de 46 meses ‘(gordo) 510 6.290

Vacas gordas 360 - 4,320

a g0 &5

””*préééé“feféréﬁte%‘a’julho de 1978



37

Capacidade de suporte das pastagens nativa e melhorada

Mas Natural Mel horada
— UA/ ha UA/ha
Janeiro 0,40 2,00
Fevereiro 0,40 2,00
Margo 0,40 2,00
Abril 0,35 2,00
Maio 0,30 2,00
Junho 0,25 1,00
Julho 0,25 1,00
Agosto 0,20 1,00
Setembro 0,20 1,00
Qutubro 0,25 1,00
Novembro 0,30 2,00
Dezembro 0,35 2,00

Longevidade da pastagem melhorada

Produgao constante durante 10 anos

Requerimentos animais

0s mesmos do sistema tradicional, acrescidos de:

Categoria U.A.
Novilhos de 1-2 anos 0,6
Novilhos de 2-3 anos 0,9
Novilhos acima de 3 anos 1,0
Custos

0Os mesmos do sistema tradicional, acrescidos de:

Compra de vacas velhas para engorda Cr$ 2.750/cab
Compra de novilhos jovens p/engorda Cr$ 2.100/cab
Custo do desmatamento Cr$ 2.500/ha
Preparagao de solo Cr$ 600/ha
Custo da semente Cr$ 100/ha
Custo da semeadura Cr$ 150/ha

Cercas adicionais

A necessidade de construgao de cercas adicionais, apos a formagao de pastagem,

e fungao das cercas ex:stentes, da porcentagem em pastagem melhorada e da  area
total da fazenda



APENDICE 3. Taxa Interna de retorno (TIR) e valor presente Ilquido (VPL) de diferentes proporgoes de pastagem melhora-

ds, combinsdas com Idade de venda de machos, taxa anual de implantagdo e prioridade no uso da pastagem

Proporgao de pastagem melhorada na fazenda

50%
Idade de
de Taxa de Implantagdo (anos) Taxa de implantagao (anos) Taxa de Implantacao (anos)
venda 3 2 2
de
machos Priorldade Prloridade Prioridade Prioridade Prioridade Prioridade
1 3 1 3 [ 3 1 3 ! 3 1 3
g TIR (2) 10.9 10.9 10.9 10.9 7.1 7.1 6.8 6.8 4.6 u.6 3.7 3.7
vPL (Cr$ 1000) uB 48 Lo Lo -604 -604 =591 -692 -2682 -2682 -2568 -2588
22 TIR 11.0 1.1 10.6 10.7 71 7.1 6.6 6.6 5.0 5.0 4.3 [ |
VPL 61 62 30 32 -611 =611 -659 -659 -2551 =2551 -2408 -2408
34 TIR 10.5 11.3 8.5 9.8 5.7 5.4 5.0 5.0 4.3 4.3 3.8 3.8
vPL 33 78 -7 -8 -947  -947 =952 -952  -2891 -289) -2647 -2647
46 TIR 16.4 17.0 17.8 18.0 10.8 10.8 10.8 10.8 8.1 8.1 8.3 8.3
VPL b2y 486 b L6o 195 195 177 177 -10LLk 1044 -829 -829

8¢



APENDICE &

Analise de Investimento da Introdugac de pastagem cultivada sob diferentes alternativas de manejo

Proporgao da fazenda em pastagem melhorada

Estratéglias « = h““u“ u“ Critérios de 5% 20 304

-Jnmm“mguo machos _u”om”whh””o Anos para atingir Anos para atingir Anos para atingir
(meses) . esta proporgao esta proporgao esta proporgao

| 2 3 4 | 2 3 [ 1 2 3 b

9 TIR (3) 9,7 10,1 10,V 10,0 4,k L5 4,4 4,0 " % . z

vPL (cr$ 1000) -16 4 5 1 -1104 -1004 -34) -926 -5509 -5164 -LB20 -4578

NN TIR ua-m —O-N W.W Wc@ W-O m-@ m.@ “vm = = = =

Crlando VPL 27 12 -8 -b =914 -82)  -765 -749 -5002 -4658 -4359 -4105

w-— .—.—’ w-m w-m N;W @-U -om E.N —‘om r-n— - = - -

vPL -9 -29 -104 -34  -1156 -104) -1017 -963 -L6LB -430B -40OIB -379

L6 TIR 15,7 15,9 17,2 16,4 9,9 10,4 10,7 1.3 4,0 4,3 4,5 L6

VPL 3 352 Wb 321 -29 101 145 255 -3079 -2735 ~-2429 -2200

9 . TIR 10,9 10,v 10,9 10,8 7,2 7.1 6,8 6,2 4,8 u,6 4,2 3.7

VPL L8 b Lo 33 -629 -604 -591 -641 -2804 -2682 -2627 -2588

Comprando 22 YIR 1,0 10,8 10,6 10,6 7,2 7,1 6,6 6,4 5,0 5,0 4,7 43

<..Mn_..% VPL 61 43 30 25  -631  -611  -659 -620 -270) -2551 =-2u61 -2L0B

34 TIR 10,5 10,2 8,5 9,9 5.6 5.4 5,0 4,8 4,3 4,3 4,0 3.8

VPL 33 W -7 -7 -992 -947 -952 -890 -3118 -2891 -2791 -2647

46 TIR 16,4 16,4 17,8 17,1 10,3 10,8 10,8 11,3 7.9 ) 8,2 8,3

VPL L2k 383 L1 354 77 195 177 265 -1263 -1044 -909 -829

Nota: Estes resultados assumem ordem de prioridade n? 1 no

uso da pastagem melhorada

6¢
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APENDICE 5: Fluxograma do Modelo

Fonte: 1.M.CEZAR, 1980

o
(o)

LER CONTROLE PRINCIPAL

NAO

SIK

LER ESTRATEGIAS DE MANEJO /

Y

LER SE E SISTEMA
TRADICIONAL QU MELHORADO

Y

LER CARACTERISITCAS DA FAZENDA
E DESEJADA 2 DE TIPOS DE
PASTACENS MELHORADAS

y

TRADIC 1 ONADN_NAQ

DETERMINAR AREA Ei;?:géiccz
PASTEJAVEL DE CALCULAR AREAS
PASTAGEM
il PASTAGENS
v MELHORADAS

Y

CALCULAR CAPACIDADE
DE SUPORTE MENSAL

Y

LER CUSTOS DE INVESTIMENTOS
EM PASTAGENS '

Y

CALCULAR INVESTIMENTOS
EM PASTAGENS

v

/[LER DISTANCIA DA FAZENDA A CIDADE

E VIAGENS MENSAIS

LER CAPACIDADE DE SUPORTE MENSAL

PASTAGENS CONSIDERADAS

//LER PESO ANIMAL E GANHO DE PESO

[

LER CARGA ANIMAL

S

Y

LER PARAMETROS DE
POPULACAO DO REBANHO

LER PRECOS DAS CLASSES AHIHAI;_}Z

// LER ESTRUTURA INICIAL DO REBANH%]

E RELAGAD TOURD : VACA

v

LER CONVERSOES DE UNIDADES /]

ANIMAIS

v
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Y

Y

CALCULAR CUSTOS DE INVESTIMENTOS

LER TAXAS DE NASCIMENTO,
MORTE E DESCARTE
T

Y

LER UNIDADES DE CUSTOS CALCULAR VALOR DE INVESTIMENTO €
DE TODOS 0S GASTOS CUSTOS DE DEPRECIAGAD

Y

y

_ LER TAXAS DE DEPRECIAGAO /,

Y

CALCULAR CUSTOS DE REPARD
€ MANUTENGAD

Y

USAR PASTAGEM MELHORADA

CALCULAR BENS DO FAZENDEIRO

Y

SUMARIO OU TOTAL

/ LER ORDEM DE PRIORIDADES PARA

LER CHAVE CONTROLE DE SAIDA: ,

DEFINIR MES DE MENOR
CAPACIDADE DE SUPORTE

DETERMINAR IDADE DE VENDA DE MACHOS

;i

ENTRAR "'DO LOOP"
MESES

v

ESCREVER SUPOSICOES E

ARACTERISTICAS DA FAZENDA

ENTRAR *'DO LOOP"
ANODS

S

CALCULAR MAQ-DE-0BRA,
CUSTOS DE IMPOSTO (TERRA)
€ DESPESAS DE VEICULO

!

EXECUTE MUDANGA DE
CLASSE ANIMAL

FIXAR PREGOS DE VACAS VELHAS

Y

v

FIXAR IDADE DE 12 cRIA

CALCULAR CUSTOS PARA
VACINAGAO CONTRA AFTOSA
E CARBONCULO SINTOMATICO

Y

Y

ESCREVER CABECALHO DA PAGINA
PARA SAIDA ANUAL

CALCULAR CUSTOS DE MINERAIS

PARA 0 REBANHO

CALCULAR NOMERO DE VAQUEIROS,
CURRAIS, CAVALDS £ CASAS

!




b2

GO TO 9

VERIFICAR ORDEM DE PRIORIDADE
PARA USO PASTAGEM CULTIVADA

CALCULAR UNIDADES ANIMAIS DE
MACHOS DESMAMADOS

PAST. CULT.
SUPORTA TODOS
M.DESM.
?

SIM

CALCULAR CALCULAR
DI FERENGAS PAST. CUL}’ IVADA
CALCULAR
M.DESM. PARA

VENDER

CALCULAR SUPORTE PARA
TODAS AS CLASSES
DE MACHOS

CALCULAR
ASTAGEM CULTIVAD
DISPGNIVEL
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3

PAST.CULT.

NAO DISPONIVEL
+

?

GO TO 3

CALCULAR SUPORTE PARA
NOVILHOS DE 22 MESES

CALCULAR EXCESSO DE SUPORTE NO MES
DE MENOR CAPACIDADE

E
0 EXCESSO DE
SUPORTE
NEGATIVO
?

SIM NAO

PASTAGEM CULTIVADA
DISPONIVEL =
EXCESSO

E
A PAST.CULT.
DISPONTVEL
ol

PASTAGEM CULTIVADA
DISPONIVEL = 0

o

""'CIEIUIIF'E"EE"!LT

NOVILHOS DE 1 ANO

PAST.CULTIVADA
SUPORTA TODOS
H. 22 MESES
1

NAO SIM

CALCULAR RETER
VENDA DE TODOS MACHOS
M. 22 MESES 22 MESES
PASTAGEM CULT. CALCULAR
DISPONTVEL = 0 PAST.CULT.
DISPONTVEL

PARA COMPRAR

GO TO 3

1 ;
( GO TO 3) (GOTO 3 j




CALCULAR SUPORTE PARA NOVILHOS
33 MESES

CALCULAR SUPORTE PARA NOVILHAS
DE 1 E 2 ANOS

PASTAGEM CULT.
SUPORTA TODOS

M. 33 MESES
?

NAOD SIM

PASTAGEM CULT.
SUPORTA TODAS
NOV. DE 1 E 2
ANOS 7

NAO

Y Y
Cuoro 3) Ccow 3 )

CALCULAR SU%PRTE DE VACAS
DE 1. CRIA

CALCULAR RETER TODOS MANTER A [|DADE DECRESCER A

VENDA DE 0S5 MACHOS DE 12 CRIA I1DADE 12 CRIA
M. 33 MESES 33 MESES DO SIST. TRAD. DE 1 ANO
PAST. CULT. CALCULAR PAST. C GO TO 3 ) Pigcgtﬁ
= L P N - -
DISPONIVEL = 0 CULT. DISPONIVEL BPCBANTVEL

XD

CALCULAR COMPRA DE VACAS DE CRIA
DE ACORDO COM A ESTRATEGIA
E PAST., DISPONIVEL

PAST. CULT.
SUPORTAaTODAS
VACAS 1.

CRIA

CALCULAR V. 12
CRIA SOBRE
PAST.CULT. E

AUMENTAR SUAS

T. NASCIMENTO

AUMENTAR
T.NASCIMENTO
DE TODAS V.

12 CRIA DE 63

CALCULAR SUPORTE DE VACAS
ACIMA DE 3 ANOS DE I1DADE

PASTAGEM CULTIVADA
SUPORTA TODAS AS
VACAS 1

DE 6%
t CALCULAR AUMENTAR A
VACAS SOBRE T.NASCIMENTO
i CALCULAR PAST. CULT. DE 6%
PAST. CULT. ;?:;65?\5; E :3:?‘1'“ ki ‘
DISPONIVEL =10 ‘ JASC | MENTO DE 107 CALCULAR
(] 7 ' PAST.CULT.
DISPONTVEL
(:j G0 TO 3 ) (: GO TO 3 ) ( GO T0 3 )

Y
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FIXAR TAXA DE NASCIMENTO
PARA O PROXIMO ANO

k]

FIXAR VENDA DE NOVILHOS

£S DE PARICAD

CALCULAR NOMERO DE TOUROS
VELHOS PARA VENDER

v

CALCULAR BEZERROS/AS NASCIDOS

E

SISTEMA S5iM

CALCULAR NOMERO DE TOURGS
PARA COMPRAR

TRADI CIONAL

EXISTE
PAST.CULT.
DISPONIVEL
1

MES DE
DESHAMA
?

NAO

CALCULAR BEZERROS/AS DESMAMADOS

CALCULAR A COMPRA DE V. VELHAS

E
MES DE

VENDA DE M.
DESMAMADOS

E
MES DE VENDER
VACAS
GORDAS?

Y

CALCULAR VENDA DE
MACHOS DESMAMADOS

CALCULAR NOMERO DE VACAS
GORDAS_PARA_VENDER
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¥

CALCULAR NECESSIDADE ALIMENTAR
DO REBANHO

E

MES DE NAO

;

SIM

DESCARTE DE
VACAS VELHAS
?

CALCULAR RECEITA ANUAL DE CADA
CLASSE ANIMAL

Y

CALCULAR VENDA DE VACAS VELHAS

_CALCULAR RECEITA TOTAL MENSAL

Y

CALCULAR CUSTO TOTAL MENSAL

3
MES DE

DESCARTE DE VACAS
JOVENS
1

NAO

CALCULAR VENDA DE VACAS JOVENS

ESCREVER
RESULTADOS
MENSAIS
1

0 SUPORTE MENOR
DO QUE NECESSIDADE
DO REBANHO
2

CALCULAR VENDA DE VACAS

]

CALCULAR REMANESCENTE
EM CADA CLASSE DE FEMEA

r

CALCULAR MORTES EM TODAS
AS CLASSES

ESCREVER RESULTADOS
MENSAIS

Cco To 2 }m DE MESES

CALCULAR RECEITA BRUTA POR AND

Y

CALCULAR IMPOSTO SOBRE AS VENDAS
(FUNRURAL)

!

SUBTRAIR DEPRECIAGCAO DOS CUSTOS

'

CALCULAR RECEITA LIQUIDA MENSAL

Y

CALCULAR RECEITA LIQUIDA E CUSTO
TOTAL POR AND

v

]
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ESCREVER NAO

RESULTADO
MENSAL 1

ESCREVER CAPACIDADE
SUPORTE MENSAL

CALCULAR TOTAL DE VACAS DE CRIA

ESCREVE

RESULTADO NAO

SIM

MENSAL
?

ESCREVER NOMERO DE ANIMAIS
POR CLASSE

CALCULAR NOMERO DE VACAS
NO MES DE PARIGAO

¢

CALCULAR TAXA MEDIA DE DESCARTE
DE TODOS 0S ANOS

'

CALCULAR TAXA MEDIA DE NASCIMENTO
DE TODOS 0S ANOS

!

ACUMULAR RECEITA MENSAL
DE CADA CLASSE AN|MAL

SCREVER
RESULTADO
MENSAL
?

SIM NAO

ESCREVER: RECEITA DE TODAS AS
CLASSES, RECEITA
TOTAL; TAXA DE
NASCIMENTO E |DADE DA
12 PARIGAO

CALCULAR PROPORGAOD MEDIA
DE CADA FONTE DE RECEITA

SCREVER
RESULTADO
MENSAL
1

ESCREVER A PROPORCAO DE CADA
FONTE DE RECEITA

ACUMULAR CADA CUSTO
MENSALMENTE

ESCREVER
RESULTADO
MENSA

NAO

ESCREVER CADA CUSTO E
LUCRO LIQuiDO
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K

CALCULAR RECEITA MEDIA
MEDIA DE CUSTO
MEDIA DE LUCRO LIQUIDO
MEDIA DE CAPITAL APLICADO POR ANO

ESCREVER
RESULTADO
MENSAL

ESCREVER
RESULTADO
MENSAL
7

ESCREVER CADA CUSTO, NAO
CUSTO TOTAL E LUCRO

LfQuioo

ESCREVER MEDIAS ANUAIS DE:
RECEITA BRUTA
CUSTOS

RECEITA LIQUIDA
CAPITAL INVESTIDO

CALCULAR A PROPORGCAO DE
CADA CUSTO NO CUSTO TOTAL

Y

CALCULAR A MEDIA DA
PROPORCAQO DE CADA CUSTO
PARA TODOS 0S ANOS

¥

CALCULAR CUSTO TOTAL ANUAL
DE INVESTIMENTO

3
SISTEMA

TRADICIONAL
)

ESCREVER

RESULTADO NAO .
MENSAL
; SN 0 OLTIMO ANO NAO
?
ESCREVER:
PROPORCAO DE CADA CUSTO CALCULAR DIFERENGAS
MEDIA DE CADA CUSTO SOBRE O CAPITAL DEVIDO A
CUSTO TOTAL DE INVESTIMENTO INVEST I HENTO
VALOR DO REBANHO
RENDA BRUTA l
CUSTOS TOTAIS :
LYCRO LTQUIDO CALCULAR CUSTO €
RECEITA ADICIONAIS E
ADICIONAR A DIFERENGA
NO FLUXO DE RECEITA
ESTOCAR RECEITA ANUAL E Y
STOS PARA CADA $ISTEMA
FuSTA § CHAMAR A SUBROUTINA B
} PARA CALCULAR 0S
FINAL DE CRITERIOS DE ANALISE
o (:_ T 1 ) DL INVESTIMENTO

Y



ESCREVER
RESULTADO
MENSAL

NAO

ESCREVER: TAXA DE DESCONTO,
VALOR PRESENTE LIQUID
E TAXA INTERNA DE

RETORNO

CALCULAR PRODUCAD DE CARNE
POR HECTARE

k9

SUBROUTINA A

(:_ lNICIAR‘ﬁt)

TRANSFERIR NUMERO DE ANIMAIS
DE TODAS AS CLASSES

K

CALCULAR NOMERO DE VACAS
ACIMA DE VACAS 19 CRIA

=

CALCULAR NOMERO DE FEMEAS
ACIMA DE 1| ANO DE |DADE

;

;

ESCREVER SUMARIO PARA CADA ANO E
PARA TODOS 0S ANOS:

ANIMAIS COMPRADOS
ANIMAIS VENDIDOS
CONTRIBUICAD DE CADA
CLASSE ANTMAL NA RENDA BRUTA
RENDA BRUTA

CUSTOS TOTAIS

RENDA LTQUIDA

CAPITAL

NOMERO DE VACAS DE CRIA

TAXA DE NASCIMENTO

IDADE DE NASCIMENTO

IDADE NA 1? PARIGAO

T DE DESCARTE

kg DE CARNE/ha

CUSTOS

RECEITA

CUSTOS ADICIONAIS

RECEITAS ADICIONAIS

FLUXO DE CAIXA

MEDIA DE CUSTOS DE TODOS ANOS
MEDIA DE RECEITAS

VALOR PRESENTE LIQUIDO
TAXA INTERNA DE RETORNO

C G0 TO 100 )

CALCULAR TOTAL DE ANIMAIS
APOS DESMAMA

¥

CALCULAR TOTAL DE AMIMAIS

T

Y

CALCULAR TOTAL LE ANIMAIS
ATE 2 ANOS
T

Y

CALCULAR TOTAL Dt UNIDADES ANIMAIS

Y
LRETORNAR j

SUBROUTINA B

Coem O

Y

TRANSFERIR FLUXO DE CAIXA

¥

CALCULAR VALOR PRESENTE LIQUIDD
E TAXA INTERNA DE RETORNO

—y
C RETORNAR )

GO
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