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Apresentacao

Este documento apresenta subsidios para diagndstico e definicdo de estratégias para
produtores rurais das cadeias da apicultura, ovinocultura e bovinocultura leiteira. E fruto do
estudo realizado no ambito da Rede de Inovacao e Prospeccao Tecnoldgica para o
Agronegécio (RIPA) em parceria com o Sindicato Rural de Sao Carlos sobre o perfil dos
produtores rurais na regiao de Sao Carlos. Seu resultado tem carater estratégico para os
organizadores das cadeias produtivas e pode ser visto como uma contribuicdo ao produtor
rural, buscando subsidia-lo na organizacao e priorizacao de acoes que possam promover
melhorias de renda e sustentabilidade, bem como trazendo elementos que indicam o arranjo
baseado no modelo cooperativo para ganhos em competitividade.

Alvaro Macedo de Silva
Chefe Geral
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1. Introducéao

O Sindicato Rural de Sao Carlos e a Rede de Inovacao e Prospeccado Tecnoldgica para o
Agronegécio (RIPA) trabalharam o perfil profissional no meio rural do municipio e regiao de
Sao Carlos, o qual retine subsidios para a construcao de um projeto piloto para o meio rural
brasileiro.

Ovinocultores, apicultores e produtores de leite constituem os grupos organizados pelo
Sindicato Rural de Sao Carlos que participaram do trabalho realizado com a participacao de
forcas-tarefas organizadas com produtores das cadeias mencionadas.

Os objetivos do trabalho envolveram predominantemente a identificacdo de fraquezas e
forcas, ameacas e oportunidades no ambiente da cadeia produtiva e do produtor, a
identificacao de oportunidades para a incorporacao das boas praticas agropecuarias na
atividade e a preparacao de informacodes para suporte a inducao de politicas publicas
especificas para as cadeias produtivas.

A RIPA subsidia o Comité Gestor o Fundo Setorial do Agronegécio, agéncias de fomento,
Ministérios afins, instituicGes de pesquisa, setor produtivo, terceiro setor e tomadores de
decisdo, no estabelecimento de prioridades e na promocao de estudos, projetos e iniciativas
que pressuponham decisdes de natureza estratégica e competitiva baseadas na inovacao
tecnoldgica. O projeto RIPA, em sua segunda fase em estagio de conclusdo, vem sendo
financiado com recursos do CT-Agro via FINEP CNPq.

2. Ambiente Institucional

Em aproximadamente quatro décadas o Brasil construiu um sistema produtivo altamente
eficiente e competitivo no que se refere ao agronegécio (BATALHA & SCARPELLI, 2005).
Este fato foi estimulado, em grande parte, pela geracao de conhecimento e acbes advindas
do Sistema Nacional de Pesquisa Agropecuaria (SNPA), cuja coordenacao coube a Empresa
Brasileira de Pesquisa Agropecudria (Embrapa), criada em 1973. Tal arranjo, envolvendo as
Organizacoes Estaduais de Pesquisa Agropecuaria (OEPAS) e Universidades, possibilitou o
provimento de alimentos e insumos para a crescente populacdo urbana e o setor industrial,
constituindo-se em um fator relevante para o saldo positivo da balanca comercial brasileira.
O agronegdcio passou a ocupar posicao de destaque no processo de desenvolvimento
econdmico brasileiro a partir da década de 70.

O dominio tecnolégico da agricultura em ambiente tropical permitiu ao Brasil fazer uso de
suas vantagens comparativas no segmento abundancia de solo, luminosidade, temperatura
e oferta de dgua , possibilitando ao agronegécio brasileiro desempenhar hoje um importante
papel nos mercados internacionais. Assim, o Brasil é dotado de um setor agricola
competitivo, sendo o produtor de uma ampla cesta de produtos agricolas.

A anélise recente da trajetéria desenvolvida pelo agronegdcio brasileiro indica que o uso
intensivo de tecnologia e inovacao proporcionada pela evolucao tecnoldgica dos ultimos 35
anos ainda gera resultados visiveis para a competitividade e o dinamismo registrados no
setor.
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Entre 2000 e 2006, o setor agropecudrio brasileiro registrou expansao de 15%, sendo
responsavel, neste ultimo ano, por 26,7% do PIB, 36% dos empregos e 39,7% das
exportacoes. O bom desempenho do setor ainda pode ser visto através do crescimento da
producao nacional de graos, que se expandiu em 106,7% nos ultimos 15 anos, e pelo
aumento de produtividade no campo, medido em uma evolucao de 1,5 para 2,5 toneladas
de graos por hectare no mesmo periodo.

Contudo, a evolucao recente da PD&l e de seu macro ambiente de atuagao também sinaliza
que o Brasil ainda tem um caminho a percorrer até alcancar o patamar desejado, onde o
perfil profissional no meio rural tem papel decisivo e deve ser considerado na pauta de
prioridades, o que também ocorre em outros paises emergentes como China, India e Coréia
do Sul.

Neste contexto, as instituicdes formais e informais surgem como uma resposta
estruturadora dos agentes que tomam decisdes, mesmo frente a complexidade dos
problemas das interacdes humanas. Assim, o futuro do ambiente institucional sustentavel
(NORTH, 1990) ¢é aperfeicoado pelos valores culturais que sdao desenvolvidos para
compreender essa complexidade, bem como pelos incentivos e restricoes de uma sociedade
que condiciona os estilos de conhecimento, habilidades e aprendizado que individuos vao
adquirindo pressionados pelo aumento de oportunidades e ganhos trazidos pelo avanco dos
conhecimentos nas formas de avancos tecnolégicos (ROMEIRO, 1999). Logo, o ambiente
institucional é influenciado por um conjunto de fatores externos e internos que tém impacto
relevante sobre a trajetéria futura da realidade.

A explicitacdo de hipéteses quanto as tendéncias consolidadas em uma sociedade é um
recurso metodolégico particularmente relevante que auxilia na geracao de cenarios Uteis
para planejamento na medida em que delimita, em aproximacdes sucessivas, o espaco de
restricoes e possibilidades dentro dos quais sdo construidos, estreitando assim a opcao de
futuros a serem explorados. Assim, as tendéncias consolidadas do macro-ambiente
envolvem:

1.Expansao e mudancga do perfil da demanda mundial por alimentos, implicando maiores
exigéncias do mercado consumidor e a ampliagcdo do mercado de produtos alimenticios
certificados segundo critérios de rastreabilidade e seguranca;

2.Expansao da demanda mundial por energia renovavel, impulsionando o crescimento do
mercado de agroenergia no Brasil;

3.Maior consciéncia dos temas ligados ao meio ambiente e ao desenvolvimento social,
incluindo a crescente preocupacao com os efeitos negativos dos impactos ambientais e o
adensamento dos mecanismos de regulacédo e gestdao dos recursos hidricos;

4.Aumento da demanda por fontes alternativas de insumos agroindustriais, implicando o
crescente aproveitamento de residuos sélidos, agroindustriais e urbanos, a utilizacdo de
plantas mais eficientes e o aproveitamento de co-produtos;

5.Continuada importancia do agronegécio para o desenvolvimento econémico do Pais;
6.Elevacédo do nivel educacional da populacao;

7.Disseminacao de sistemas integrados e rotacionados (integracao -lavoura-pecuaria-
floresta - agroenergia). Em funcao da regiao ou area de interesse, tem se utilizado a ordem
ILPF de forma a avaliar sua relevancia.

As tendéncias consolidadas no ambito das atividades de pesquisa e desenvolvimento, como
também da inovacéao envolvem:

1.Avancos na fronteira de geracao de conhecimento cientifico-tecnolégico, incluindo o
surgimento de novas tendéncias e a progressiva ampliacdo do uso de produtos ligados a
biotecnologia, nanotecnologia, agricultura de precisdo e bioenergia;

2.Aumento da complexidade no mercado de CT&l no Brasil;
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3.Crescente importancia da PD&I no esforco para aumentar a competitividade dos produtos
do agronegécio;

4 .Crescente incorporacao de informacao, conhecimento e tecnologia ao agronegécio;

5.Avanco na participacao do setor privado em segmentos especificos da PD&l, com
destacada participacao do setor publico em segmentos estratégicos;

6.Disseminacao de arranjos multi-institucionais e multidisciplinares envolvendo empresas e
instituicoes publicas e privadas de PD&l, incluindo novas modalidades de gestao financeira
de projetos e maior preocupacao com propriedade intelectual.

Adicionalmente, o foco da construcado de cendrios pode ser definido considerando onde os
mesmos deverao responder e neste contexto, sdo as incertezas criticas no horizonte em
estudo que condicionardao o conteddo dos cenarios alternativos.

As incertezas criticas consistem em condicionantes do futuro com alto grau de incerteza e
elevado impacto em relacdo ao futuro, as quais podem ser especificas ou estarem
agrupadas em uma ou mais incerteza-sintese.

As incertezas criticas que balizardo o futuro do ambiente de atuacao das instituicdes
publicas e privadas de PD&I para o agronegécio e o desenvolvimento rural sustentavel
brasileiro podem ser divididas em duas categorias: os fatores do contexto internacional e os
fatores relacionados ao ambiente nacional de atuacao que envolve a articulacao das
instituicoes do segmento, principalmente aquelas do d&mbito do Sistema Nacional de
Pesquisa Agropecuéria (SNPA) e afim.

A grande incerteza referente ao contexto internacional diz respeito a seguinte questao: qual
serd a légica predominante no contexto internacional, da evolucdo do agronegécio e do
desenvolvimento rural sustentavel? Neste contexto existe um conjunto de outras incertezas
que podem ser consideradas as quais podem levar a duas hipéteses-sintese, ou seja,
Integracdo Mundial e Fragmentacao Regional e/ou Nacional (RIPA, 2008):

¢ [ntensidade e forma de regulacao do comércio internacional;

® Evolucao da curva de precos das commodities agricolas;

® Crescimento da economia global;

* Demanda mundial por produtos agropecuarios;

* Demanda mundial por tecnologias voltadas ao agronegdcio e ao desenvolvimento rural
sustentavel;

e Sustentabilidade no uso dos recursos naturais;

* Impactos trazidos pelas mudancas climaticas sobre a producao agricola mundial;

® |[nsercao externa da economia brasileira.

A incerteza-sintese referente ao ambiente interno diz respeito a seguinte questao: como
evoluird o ambiente brasileiro de atuacdo das entidades integrantes do SNPA e afins? Neste
contexto, existe um conjunto de outras incertezas que sao listadas a seguir e cujas
hipéteses alternativas se agrupam em duas hipdteses-sintese, ou seja, Favoravel e
Desfavoravel a PD&I para o Agronegécio e o Desenvolvimento Rural Sustentavel:

* Impactos trazidos pelas mudancas climaticas sobre os biomas brasileiros;

® Disponibilidade e gestdao dos recursos hidricos nos biomas brasileiros;

e Sustentabilidade no uso da biodiversidade;

¢ Crescimento da economia nacional e qualidade da infra-estrutura logistica e energética;
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¢ Politicas nacionais para o setor;

¢ Crescimento do setor agropecuario;

* Demanda por pesquisa agropecuaria, agroindustrial e agroflorestal;

¢ Aparato legal e institucional para a execucao da PD&l;

* Marco regulatério, gestao do conhecimento e propriedade intelectual;

® Gestao dos investimentos em PD&l e da pesquisa agropecudria (foco, dindmica, gestao
do resultado da pesquisa);

® VVolume e composicao de investimentos em PD&I para o setor;

® Protagonismo brasileiro em agroenergia;

® Desempenho do SNPA;

¢ Conectividade do SNPA com outras redes de PD&I e de negécios;
* Competitividade das empresas do agronegdécio.

Fruto da combinacao das hipdteses subseqilientes as incertezas-sintese internacional e do
ambiente brasileiro de atuacao do SNPA e afins, surgem quatro alternativas que se
constituem nos cenarios do ambiente de atuacao das instituicdes publicas e privadas de
PD&I para o agronegécio e o desenvolvimento rural sustentavel, refletidas para o horizonte
2023, os quais caracterizam possibilidades de expansao integrada com insercao global, ou
expansao integrada com insercao global, ou expansao setorizada com insercao em nichos,
ou ainda possivel desarticulacao e retrocesso.

3. A Metodologia para Diagnéstico

O levantamento do Perfil de certa cadeia de agronegécio visa um entendimento
aprofundado acerca desta com o objetivo de caracteriza-lo e de oferecer uma melhoria no
seu desempenho/atuacdo. A elaboracdo de um perfil se da através da coleta de
informacdes acerca deste utilizando-se de vérias fontes: dados estatisticos; documentos,
bem como de entrevistas e discussdo em grupo de modo a ser participativo e
representativo.

Uma vez levantado e documentado, a analise do perfil serve para identificar oportunidades
e ameacas existentes por meio das quais se podem articular estratégias institucionais. Um
perfil pode traduzir-se em estudo de caso, a analise do qual aqui pretende gerar
planejamento estratégico (um planejamento do futuro da atividade).

Os seguintes aspectos foram caracterizados para o Perfil:

¢ | evantamento de informacdes para construcao de estratégias para os produtores das
cadeias produtivas selecionadas;

® A construcao de um piloto para a regido de Sao Carlos e partindo de problemas reais e
considerando os cenarios prospectivos;

¢ \isdo de negdcios e geracao de riqueza;
* Treinamento e Capacitacao;
¢ Elementos para a inducao de politicas publicas.

A técnica SWOT possibilita abordar aspectos do ambiente interno e do ambiente externo do
objeto em estudo, neste caso considerando Forcas, Franquezas, Ameacas e Oportunidades
para as cadeias produtivas priorizadas para o piloto considerado. As informacdes foram
coletadas com base em entrevistas com produtores das cadeias produtivas da Apicultura
(Mel), da Bovinocultura leiteira (leite) e da Ovinocultura (carne ovina). A implementacao da
matriz SWOT foi realizada considerando a organizacdo em formacao matricial de forma a
analisar forcas, fraguezas, ameacas e oportunidades.
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Os fatores positivos e negativos dos ambientes interno e externo as cadeias produtivas
selecionadas foram avaliados de forma que:

¢ Forca foi considerada como uma situacao ou fato positivo, ndo aproveitado ou pouco
explorado no ambito da (cadeia produtiva), ou da propriedade rural;

® Fraqueza foi considerada como uma situacao ou fato negativo, real e de possivel solucéo
no ambito da (cadeia produtiva) ou da propriedade rural;

¢ Ameaca foi considerada como uma situacao ou fato negativo, real e com probabilidade de
acontecer, estando fora do campo de acado na cadeia produtiva;

¢ Oportunidade foi considerada como uma situacao ou fato positivo, real com probabilidade
de acontecer e que esta fora do campo de acdo na cadeia produtiva.

4. Cadeira Produtiva da Apicultura (Mel)

Para a cadeia produtiva da Apicultura (mel) a forca-tarefa contou com os seguintes
produtores entrevistados: Alessandro Garbin, Carlos Ferreira da Rocha, Marcelo Faccin,
Ricardo Luis Martins, Rogério Broggio.

Caracterizacao da atividade de producao de mel estudada envolveu 5 entrevistas com
apicultores da cidade de Sao Carlos. Quatro destas foram realizadas nos domicilios onde
ocorre a extracdo e a decantacao do mel e uma na sede do Sindicato Rural.

No Municipio de Sao Carlos, a atividade nesta cadeia constitui-se, predominantemente,
como familiar, cujos conhecimentos e praticas sao transmitidos de pai para filho.

Os apicultores adotam duas modalidades ou formas de criacdo de abelhas: criacdo em
apidrios migratérios e apidrios fixos. O tempo em que se encontra na atividade varia entre 2
e 30 anos. Os produtores entrevistados sdo jovens, com idade entre 30 e 38 anos. Nesta
cadeia produtiva os produtores entrevistados apresentam escolaridade com ensino
fundamental incompleto (62 série), ensino médio, técnico e superior em agronomia.

A atividade é considerada atraente pela auséncia de cobrancas (de um patrao, mas pode
igualmente ser de fiscalizacado), pela boa produtividade e retorno dos investimentos. As
seguintes informacdes foram mapeadas:

* NUimero de apiarios: 2, 4, 6 (2 deles) e 10;
* O nimero de colméias por apicultor é de 30/150/180/450 e 700;
® A producao anual de mel por produtor é de 1-10 toneladas;

e A apicultura migratéria chega a atingir distancias de 680 km (MG), Itirapina- 40 km, Sao
Simao 120 km;

¢ Os valores que pagam para os proprietarios (das terras onde vao instalar o apiario variam
entre R$ 250,00 a R$ 2.000,00 por florada (de 3-4 meses));

No grupo entrevistado, a apicultura ndo constitui a principal renda das familias exceto para
dois produtores. Complementam suas rendas com atividades de serralheiro, funciondario
publico e produtor de leite.

4.1 Forcas

a) Uma longa tradicdo e existéncia na regido e conhecimento acumulado na criacao de
abelha (desde quando se criava a abelha italiana - apis mellifera lingustica).

“Atualmente utiliza-se da abelha africanizada — e um hibrido das abelhas européias (Apis
mellifera lingustica, caucasica, carnica) com a africana Apis mellifera scutellata”.

14 ST . o
As frases em itélico retratam trechos de entrevistas realizadas com os produtores.
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b) A persisténcia por parte do apicultor em continuar na atividade (apesar de muitas
condicoes adversas).

c) Uma atividade de producao familiar. Nao necessita de mao-de-obra constante e
contratada, possibilitando a existéncia de outra atividade produtiva, agricola ou nao.

“Uma pessoa consegue tratar de 200 colméias. A necessidade de méo de obra aumenta
apos 200 colméias.”

d) Atividade que envolve mulheres e homens com divisdao de trabalho diferenciado
(homens principalmente no manejo dos apiarios e busca dos enxames e as mulheres na
decantacao, comercializacdo (em feiras, em pequena escala para conhecidos e no caso de
producao maior comercializacao para estabelecimentos fora da cidade). Assim, contar com
a mulher dobra a forca de trabalho disponivel na familia.

e) A criacao de abelhas se aprende lendo livros e fazendo cursos.

(“Deve-se seguir os conselhos dos mais velhos que tém experiéncia, a abelha ndo tem
segredo nenhum...ela é rustica”).

f) O inicio da atividade na apicultura é de facil acesso. Para continua-la é necessério a
incorporacao de tecnologia.

g) Ha grande motivacao pessoal para o desenvolvimento da atividade.

h) Os produtores com colméias migratérias, tém acesso em media a trés floradas: laranja,
eucalipto e silvestre (mata). Isso significa maior produgcao e produtividade anual.

i) H4 motivacao dos produtores para buscar informacdées e treinamento.

Eles se empenham para fazer varios cursos técnicos - SENAI, SEBRAE dentre outros,
inclusive cursos em outras localidades. Dedicacdo e abertura para capacitacdo e
profissionalizacdo da atividade, motivacdo. Visdo da necessidade de treinamento
estruturado.

j) Utiliza-se de meios de comunicacgao tais como internet, (www.apisguia.com.br) um site
que tem vendas, anuncios. Revistas especializadas (nao é facil achar nas bancas).
Comunicacao entre os produtores é considerada importante e ocorre, porém é restringida a
amigos confiaveis.

4.2 Fraquezas

a) Dependéncia dos proprietarios de terra para arrendar e colocar os apiarios. Nem sempre
tem acesso a propriedades porque o dono nao quer.

A fraqueza é a dificuldade de acesso ou a dificuldade de arrendar, visto que os proprietarios
nédo tém consciéncia dos beneficios das abelhas para a flora de sua propriedade (servicos
ambientais prestados pelas abelhas) Se resumindo na comunicacdo com os proprietarios-
“tem uns que ndo sabem que abelha faz bem pra florada, acha que faz mal”. O receio de
proprietdrios estaria também ligado ao medo das abelhas africanizadas- pela sua
agressividade- o que precisa ser desmistificado.

b) Quando o proprietario aceita o local destinado/imposto ao produtor, nem sempre o
mesmo é adequado, o que dificulta o acesso aos apiarios.

c) Atividade caracterizada por apiarios migratérios o que acarreta custos de transporte e
deslocamento.

A alta de precos de combustivel - diesel é um fator de desmotivacdo no cumprimento de
um manejo adequado para manter os apiarios. Mas, ao mesmo tempo, proporcionam
acesso a mais floradas. Talvez a questdo seja equacionar o custo, pois se eles continuam
levando as colméias e afirmando que “da retorno”. Também podem ser buscadas solucées
mais proximas, por meio de mapeamento de pastos apicolas.
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d) Nutricao das abelhas durante os periodos entressafra torna a abelha mais vulneravel
(dentro do modo de apicultura migratéria).

e) Falta de uma infra-estrutura que facilite o beneficiamento e comercializacdo do mel na
cidade - casa de mel, influenciando assim a implementacao de boas praticas para a
producao de mel.

f) Comercializacao representa um gargalo e representa um fator desmotivador para os
apicultores que sado obrigados a vender a precos muito baixos para intermediarios da cidade
e fora desta.

g) A comercializacédo é decorrente da desuniao, pois os produtores ficam incapacitados de
agirem de forma coesa frente aos compradores, ndao havendo fidelidade por parte do
comprador e por parte do produtor.

h) Acreditam os produtores que o custo da implementacdo da tecnologia na sua atividade
representa um custo muito elevado para implementacao.

i) Resisténcia dos mais velhos (pais e parentes e que vém trabalhando por varias décadas
na apicultura) as mudancas e novas praticas.

j) Falta de propriedade/terra significa que os apicultores nao conseguem obter o guia de
produtor rural, o que conseqlientemente dificulta acesso a uma série de processos que
poderiam tornar a atividade mais ‘formalizada’ como, por exemplo, uma nota fiscal e linhas
de financiamento.

O arrendamento da propriedade ndo é formalizado, ele constitui um arrendamento ‘de boca’

e, portanto ndo tem validade juridica.

k) Baixa confianca entre os produtores principalmente em funcao da disputa pelas areas
com floradas “tem muito ladrao e tem medo de ser explorado pelos outros” - sdo
informacodes que preferem guardar para si. Isto dificulta a questao de unidade e formacao
de associacao.

“Isto resulta na falta de comunicacdo entre os elos da cadeia. Esta sendo requerido o
registro da procedéncia do mel - assim identificando a latitude e longitude de onde estao
localizados os apiarios. Isto é dificil de fazer porque ai qualquer um pode pegar seus dados
e usando um GPS facilmente se pode localizar os apiarios” .

I) Falta de arcabouco de boas praticas (inexisténcia)

m) Relutancia de se envolver em outras partes da cadeia tais como a comercializacao,
alguns acham que: “a gente nao gosta; ndo é nosso negdécio”.

n) Nao utilizacado de boas praticas de producao.
o) Falta de padronizacao.

‘Cada um faz do seu jeito’ e isto pode dificultar a padronizacdo das praticas e a
organizacdo dos produtores. A mecanizacdo dos equipamentos - centrifugador-.

p) Apelo emocional. (ambiente intangivel)

“Da do de matar um enxame que é fraco - no caso teria que espremer matar a rainha para
qgue o enxame crie outra mais forte - melhoramento genético natural - a gente prefere nao
fazer isto” .

q) Logistica deficiente. Uso de conducao nao apropriada para chegar a regides distantes
caracterizadas por estradas de terra e mato.

Ha busca constante para o melhor comprador - quem paga melhor preco, melhores
condicées de pagamento. Isto significa que ndo é facil manter uma clientela fixa. Falta de
fidelizacdo com os outros membros da cadeia produtiva.
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s) Falta de fluxo de dinheiro para desenvolver e melhorar a producao em quantidade e
qualidade. Falta de controle do custo de producao e remuneracao da mao de obra.

t) Os predadores assumem nao ter um controle das suas financas.

“Sabemos do lucro e do andamento do negdcio somente no final do ano. Isto leva ao
‘enxugamento’ da producdo”. (Gestdo econémico-financeira).

u) Infra-estrutura inadequada.

“Néao tem como implementar boas praticas relacionadas aos apiarios - assim, por exemplo,
acabamos colocando muitas caixas muito proximas porque estamos limitados na drea que é
permitida a nés pelos donos da terra que arrendamos: 3 km a cada 30 enxames”. Também
na questdo da proximidade de agua, os produtores ndo tém controle do lugar apropriado a
colocar os enxames. Outro exemplo é a material do decantador deveria ser de inox o que
encarece para os produtores e ndo é acessivel a seu ver.

v) Nao se conhece muito sobre linhas de financiamento existentes.

“0O unico que a gente vai atrgs para emprestar dinheiro é o comprador do nosso mel e eles
emprestam”. Acrescenta que: “A gente ndo gosta de dever para ninguém e muito menos
para um banco. Ai ndo durmo de noite” Conhecimento existe, o que falta sGo meios para
consegui-los, porque a atividade é muito informatizada.

w) A criacdo de abelha nao é considerada uma atividade econémica garantida nem estavel,
portanto ha receio dos produtores em se envolverem em divida e nao poder cumpri-las.

Acham que ha risco nas linhas de financiamento. Acrescenta que a producdo depende de
fatores fora do seu controle- condicbes climaticas e outros.

x) Os produtores nao acreditam muito numa associacao, na uniao.

y) Nos periodos em que a situacao aperta financeiramente, ha a tendéncia de nao olhar
mais as abelhas de modo adequado e de visita-las com a freqliéncia requerida.

As condicées de trabalho, tipo a falta de conducédo apropriado para chegar as lugares
distantes e caminhos de terra complicam.

z) As condicdes de trabalho podem trazer perigos do ambiente, cobras por exemplo,
quando esta tratando dos apiarios.

aa) Falta de confiabilidade os produtores entre si.
ab) Falta de uma acao da prépria cadeia nas acbes voltadas para o consumidor.
4.3 Ameacas
a) O impacto de tendéncias novas de cultivo na atividade.

“Antigamente podia voltar a mesma propriedade para usar mas ndo mais. A gente volta e
acha so6 tem cana”. Também a reducdo de areas floradas disponiveis para criacdo de
abelhas esta relacionada, sequndo os entrevistados, a crescente demanda para cultivo de
cana de acucar.

b) Questao de costumes e habitos do brasileiro.

“O mel é considerado remédio e ndo alimento”.

c) Para a exportacao precisa tirar o SIF e isso exige custos.

Construcdo de 4 reparticées,; 2 banheiros; um escritério para a pessoa que inspeciona, e
isto e invigvel por enquanto.
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d) O alto custo de deslocamento para chegar aos apiarios migratdrios- em torno de R$
500,00 por més para manejar e tratar de apidarios localizados em éareas distantes.

e) O preco de mel ndo acompanha o aumento no custo de vida.

“Ele continua o mesmo de varios anos atrds. Hoje com 600-700 enxames ndo da para
sustentar uma familia como podia antes.”

f) Nao existe mais a mesma densidade de florada e o custo de transporte subiu.

g) Densidade da florada e as mudancas nos modos de produgdo e no meio ambiente.
“Antigamente cortava o eucalipto com 8-9 anos hoje com 4 ou menos e isto influencia o
periodo de beneficiar da florada. Quando praticava a queima de cana antigamente dava
para a abelha aproveitar do mel da cana hoje com a mecanizacdo ndo da mais. Ai quando
chega a época da florada de laranja ela esta fraca e ndo consegue aproveitar de um jeito
bom”.

h) Dificuldade de contornar uma situacdao em que nao ha florada suficiente.

“...dificil complementar a alimentacdo da abelha quando ndo tem uma boa florada- usando
0 acucar- mas isto significa tratar as abelhas a cada 2-3 dias e isto e invidvel entdo acabam
morrendo de fome algumas vezes pois ndo podemos chagar até elas”.

i) Perda devido a tatu que cava e chega até os ninhos e as formigas que podem contaminar
a producao.

j) Os produtores de mel se sentem em posicao de desvantagem quando estdo a procura de
uma propriedade para colocar os apidrios.

k) Falta de seguranca na atividade.

“Existe muito roubo- ‘os domingueiros’ (trabalham no final de semana e sabem que vocé
néo vai estar la ai vai e rouba)- que corta favo, rouba melgueira. S&o pessoas
profissionais”.

I) Inadequacao da atividade em areas urbanas.

“E complicado mexer com o mel na cidade- &s vezes volta abelha/enxame e causa
problemas com os vizinhos mesmo quando né&o pica. A solucdo seria uma casa de mel”

m) Falta de maior incentivo do governo para apoiar e diminuir as dificuldades para cumprir
as exigéncias para exportacao.

incentivo existe, mas falta unidade na hora de solicitar seus direitos de cidaddo, ndo é
possivel conseguir muitos beneficios sendo apenas um produtor, mas representando um
grupo de produtores é possivel até adquirir todo o material para a construcdo de uma
estrutura com inspecédo sanitaria por meio de fundos em que o produtor ndo tem que pagar,
ministério de desenvolvimento agrario, MCT, MDA, Finep, entre outros, hoje o governo tem
muitos incentivos para atividades que pregam a sustentabilidade e o desenvolvimento local.

n) Defensivo quimico, principalmente na laranja tem aumentado muito devido ao Greening
(doenca que afeta os laranjais).

“0 veneno utilizado nas plantacées esta acabando com as abelhas”.
o) Ha competicao entre os produtores que pagam mais para poder ficar numa propriedade.
p) Ha& concorréncia entre os produtores.

Tem gente que nem se conversa’. Falta visdo de cadeia
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q) Falta de uma politica especifica para o setor.

A precariedade e ambigiidade da situacdo profissional dos produtores: “Ndo somos
reconhecidos como produtor rural, ndo temos nota fiscal, ndo temos acesso ao PRONAF
por exemplo, ndo temos contrato de arrendamento e etc. No custo da nossa producdo néo
entra custo porque noés mesmo somos a mao-de-obra. Acabamos perdendo venda por
causa da falta de uma nota fiscal”. Falta informacédo pois boa parte destas situacées possa
se contornadas.

r) A producado de cana provocando aglomeracao.

s) A pratica de falsificacdao do mel em grande escala na cidade acaba influenciando de um
modo negativo o consumo de mel.

“Isto influencia a decisdo das pessoas que tendo tido uma ma experiéncia do mel batizado
recusa-se a comprar mel em geral”. Pode ser uma grande oportunidade de certificacdo e
qualificacdo com preco diferenciado.

4.4 Oportunidades

a) Conhecer o mercado local, regional, e de compradores.

b) Buscar abertura dos grandes produtores- Wenzel, (hoje sdo fechados e eles tém tanto
potencial- acabamos vendendo para fora da cidade).

c) Ha possibilidade de vender em potes através de conhecidos a pequena escala.

d) Comercializacdo da Prépolis.

e) Organizacao em associacao para planejamento e alinhamento de estratégias.

f) Melhorar a articulacao da Politica publica nacional com a regional.

g) Exploracao de outras regioes e estados do pais (ndo necessariamente sé pensar em
exportar). Aproveitar mercado externo. “Exportacdo é uma saida e se ndo exportar pode
parar (produzindo mel)... ficar como estamos na mao de poucos e nao dad”. Escala de
producao, padronizacao, unido de produtores, marca em comum, etc.

h) Agregar valor e desenvolver novos produtos (comestiveis, medicinais e artesanato).
i) O pdlen seria um bom negécio- embora mais complicado de coletar-o mercado esta a
procura de pélen seria no uso de alimento-farmacéutico. Esta sempre disponivel na
colméia.

j) Comercializar a Geléia real, a qual ja foi conquistada pela producao da China.

k) Buscar viabilizar a exportacao (adequar exigéncias de governo/ministério, produtores tém
duvidas se vao ser capazes de cumpri-las).

I) Perspectiva de aumento da area florestal em decorréncia da pressao que a legislacao
ambiental tem exercido para recomposicao de reservas legais e areas de preservacao
permanente. Aumento do pasto apicola.

m) Aumentar o consumo de mel entre os brasileiros por meio de campanhas e propaganda.
n) Vender o produto diretamente ao consumidor ao invés de depender de intermediarios.

o) A cera é uma potencial oportunidade de melhoria de lucro. Ela é vendida para uso na
depilacdo (o quilo chega a R$ 15,00) e entre carpinteiros que a usam para tratamento de
madeira por exemplo.

p) Ser capacitado de poder adquirir um SIM (Sistema de Inspecdo Municipal).
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4.5 Estratégias Relacionadas

* Promover a certificacado de origem (terras altas). Colocar no rétulo ‘mel de Sao Carlos’;
¢ Publicar revista prépria para divulgar e fortalecer a comunicacdao com o consumidor;

¢ Organizar os produtores em associacao ou cooperativa, dentre outras formas;

¢ Organizar um programa para desmistificar o perigo oriundo das abelhas africanizadas (que
nem estao em uso atualmente) ajudaria na questao de arrendamento de terras para
instalacdo de pastos apicolas;

¢ Estudar e verificar junto aos produtores o quanto a tecnologia é benéfica para sua
atividade;

® Mapear pastos apicolas regionais;

® Buscar conscientizacdo dos outros produtores por meio de parceria com o Sindicato rural
de Sao Carlos;

® Abrir o espaco para as mulheres que ja atuam na cadeia de apicultura dentro da producao
familiar.

¢ Estruturar espaco para capacitacdo em cursos do SENAR e SEBRAE entre outros.

¢ Estabelecer politica publica para sigilo sobre dados coletados por GPS. A questao é
definir guem fica com a base de dados e quem gerencia;

® Agregar valor para ocupar capacidade ociosa: Novos produtos.

- Produtos de beleza/higiene, sabonete, xampu.

- Produtos medicinais — geléia real, prépolis, pélen.

- Decoracao- vela de cera. Ocupacado de mao de obra familiar mulheres, filhos
- Alimentos- balas; pao de mel dentre outros.

- Mel de qualidade reconhecida: selo de pureza.

5. Cadeia Produtiva da Bovinocultura Leiteira (Leite)

Para a cadeia produtiva do Leite a forca-tarefa contou com os seguintes produtores
entrevistados: Antonio Renato Segatto, Fabio Bianco Generoso, Gaspar Bonura, Jose
Lotimulo Junior, Marcelo Faccin, Nilson Saldanha, Roberto Jank Jr.

A caracterizacdo da atividade de producao de leite envolveu cinco entrevistas que foram
realizadas diretamente nas propriedades. Deste conjunto quatro propriedades se encontram
no municipio de Sao Carlos (todas em Agua Vermelha) e uma em Descalvado. As demais
entrevistas foram realizadas no Sindicato Rural.

As matrizes em lactacao do grupo entrevistado, variam entre 40 e 1400 cabecas.

O periodo do envolvimento na producao de leite varia entre dois anos a 20 anos enquanto
produtor individual. Porém, a producao de leite em si tem sido uma atividade econémica da
familia e passou a ser a atividade principal dos produtores entrevistados. Estes foram
introduzindo novas técnicas/planos de negécio com o intuito de ‘salvar’ ou de ‘ alavancar’
0 negdcio familiar.

5.1 Forcas

a) A confianca dos produtores no potencial do leite como atividade economicamente
rentavel.

“0 leite da um retorno de 15-20% de lucro - e promissor. Hoje ndo tem nada que déa este
lucro. E so abaixar seu custo e o lucro melhora”. “Acredito que é uma das atividades mais
rentgveis na agropecudria” Um indicador desta confianca esta refletido, por exemplo, pelo
fato de, segundo os entrevistados, “Pouca gente saiu. De trés anos pra ca o leite melhorou;
é dificil sair”.
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b) Preparo dos produtores para enfrentamento de crises de carater econémico quanto ao
preco do produto.

c) O modelo produtivo é centrado fundamentalmente na concentracdo de pequenas
propriedades familiares. A maioria dos produtores na regidao sao pequenos produtores

“Produtores com 100 Litros/dia pra baixo tem muitos. A maioria, porém é de 250 litros ao
dia e abaixo”.

d) Na regido, a atividade acumula tradi¢cdo familiar, bem como conhecimento tecnoldgico e
praticas tradicionais; isso explica a continuacao e a permanéncia na atividade.

Entre os entrevistados, cinco dos sete sdo filhos e netos de produtores de leite.
“A tradicdo as vezes ajuda e outra atrapalha” Assim, a tradicdo consta como Fraqueza
também.

e) A atividade conta com a presenca na regidao de centros tecnoldégicos que fornecem apoio
técnico aos produtores.

(Embrapa Pecuaria Sudeste localizada na fazenda Canchim, foi a instituicdo mais citada. Os
produtores ndo se sentem desamparados no que concerne informacées técnicas (inclusive
veterinarias) nem ‘deixados a sorte’).

Aporte tecnologico a atividade dada pela formacdo dos seus integrantes em areas de
ciéncias agrarias.

f) Introducado de novas tecnologias e processos.

(preparar toda uma infra-estrutura para a producéo de leite tipo A); de gestéao e
administracdo (o sistema de acompanhamento do rebanho foi informatizado); houve
incorporacdo de novas tecnologias na atividade (a formacdo do pasto em piquete, irrigacéo,
e inseminacéo artificial com sincronizacdo de cio).

g) O produtor percebe confidéncia de seus pares na realizacado da atividade.

Néo entendem como competitiva a relacdo entre eles e sim atribuem esta questao aos
laticinios. E comum os produtores trocarem informacées entre si. Um exemplo é o uso de
um software de gestdo de informacéo para gerenciar a atividade de producéao de leite
(vacina, prenhez etc.) foi compartilhado entre os produtores.

h) A origem da receita para a grande porgao € a atividade de leite; - o que implica na
dedicacao exclusiva dos produtores na atividade, refletindo no investimento em tempo e
recursos para o desenvolvimento da atividade.

Dimenséo logistica para o negdcio. Localizacdo fisica das fazendas/sitios dos produtores se
encontra proxima uma a outra e dentro da regido rural do municipio de Sdo Carlos. A
localizacédo facilita o frete e a coleta do leite pelas usinas de laticinios com visitacdo a cada
dois dias.

i) Ha iniciativa na procura de informacdes e de cursos de capacitacao.

j) Existéncia de associativismo informal como forma de melhoria da competitividade.

k) O leite ocupa o quinto lugar na geracao de renda da agropecuaria do estado.

M) Existe solidariedade entre os produtores entrevistados.

I) Existe solidariedade entre os produtores entrevistados.

5.2 Fraquezas

a) O custo da producéao para o pequeno produtor é ainda considerado caro, isto em funcao
de se adotar o sistema semi-confinado que aumenta os gastos com racgao.

Os produtores entrevistados, em sua maioria, utilizam o sistema semi-confinado. Tém
como base de suas programacdes utilizarem o sistema a pasto com irrigacao de piquetes.
(Isto foi realizado dentro de um programa apresentado pela Embrapa e ministrado por um
consultor oriundo daquele 6rgao e através do curso de um ano no qual foram inscritos
quatro dos produtores entrevistados)
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b) A cultura de cana tem trazido impactos adversos a produgéo de leite inclusive no uso da
terra e na reducao das areas disponiveis para pastagem.

c) O aumento dos precos de insumos (inclusive sal mineral, um dos componentes vitais no
caso das vacas leiteiras).

d) Dificuldade de formalizar a unido dos produtores na forma de uma associagéo ou
cooperativa.

e) Relutdncia em tomar crédito disponivel para os produtores da cadeia para acGes de
interesse da cadeia produtiva.

“A gente sabe o recurso que tem e trabalha dentro dele. Se dé para fazer faz se ndo da,
néo faz”.

f) Falta de uma politica publica que associe venda de leite a arrecadagédo de impostos com
percentual destinado a re-investimentos no setor.

g) Falta de um trabalho organizado para exploracao de oportunidades de mercado.

h) Falta de um programa integrando agentes do setor produtivo de leite com a area
industrial brasileira para fins de competitividade.

i) Falta de um programa sistémico para competitividade das fazendas ou areas produtivas.

j) Falta de uma acdo estruturante para a organizacdo de arranjos produtivos ou de
cooperativas.

k) Vulnerabilidade dos pequenos produtores, quando do baixo preco do leite.

I) Dificuldade em atender as exigéncias sanitarias que viabilizam a venda direta da produgéo
as instituicdes publicas. H4 um programa do Governo Federal que viabiliza a compra direta
de produto de agricultura familiar sem licitacao.

m) Falta de um programa sistémico de manejo para formacgéo de sistema agro florestal
pastoril sustentavel. (sistema solo, 4gua, planta e atmosfera).

n) Falta de mao-de-obra qualificada para ordenha.

“Sete oito anos atras (na época da crise do leite) a mdo-de-obra migrou para outras
atividades”.

o) Falta de interatividade sistémica com as entidades de pesquisa e desenvolvimento na
area de producao de leite (como Embrapa, por exemplo), pois o produtor € quem vai a
procura de tais conhecimentos e o inverso ndo acontece.

p) Saida da atividade e arrendamento da terra para o cultivo de cana tem ocorrido.
“A cana valorizou o preco da terra”
5.3 Ameacas

a) A manutencao do padrao de baixo consumo de produtos lacteos por parte dos
brasileiros.

b) Falta de um programa de qualidade e certificacdo de produtos lacteos.

Os ‘aventureiros’ (competidores negativos em contraste com os competidores positivos que
sdo os demais produtores tradicionais) que estdo entrando no mercado de producéo de
leite, mas ndo se importam com a qualidade de leite que produzem e que: “... acabam
recebendo o mesmo preco que eu recebo com todos os cuidados que tenho”.

c) Os precos pagos pelos laticinios fazem com que parte dos produtores se sintam
obrigados a dedicar tempo com negociacdes adicionais.

Um produtor ficou com um laticinio por 7-8 meses (cooperativa de Mococa) e teve que
mudar em funcdo de melhores precos- agora vende para Calote- um laticinio da regido.
“Precisa ficar atras para ver quem (laticinio/compradores) déd melhores precos o que néo é
natural - o custo de producéo de leite tem aumentado e o preco de venda ndo tem
acompanhado”.
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d) No caso do pequeno produtor que tipicamente emprega pouca ou nada de mao-de-obra,
a flutuacao do preco de leite ndo o afeta no sentido de ‘acabar com sua atividade’, porém,
tal condicao ameaca sua capacidade de realmente garantir um negdcio rentavel e
duradouro.

e) Para o pequeno produtor e dentro de tal cenario, a producao de leite pode tornar-se uma
atividade de ‘ sobrevivéncia’'.

f) A flutuacao do preco do leite representa um ponto vulneravel para o produtor,
precisamente porque se trata de um produto perecivel e que nao se pode ‘ estocar.

g) Ha relutancia para a expansao e modernizacao da atividade decorre dos fatores
mencionados. O ‘ risco’ a ser tomado faz parte da decisao final do produtor.

h) A questao climatica e seu efeito na saide dos animais (em funcao do clima local ha
possibilidade de maior desenvolvimento de endemias devido ao carrapato).

i) A entrada de leite de fora da regido enfraquece a producao local. A fiscalizacado do leite e
a sua padronizacao poderdao minimizar tal ameaca.

5.4 Oportunidades

a) Adequacao de sistema a pasto com irrigacao e piquetes como alternativa para aumentar
a producao de leite dentro de dreas menores.

O investimento num tal sistema custa em torno de R$ 18.000,00 por seis ha., mas
acredita-se que dara retorno em alguns anos. “Isto significa a intensificacdo (a pastagem,
irrigacdo e adubacéao) e tirar o dobro do leite, ao invés de usar o pasto grande sem
qualidade”.

b) Ha sinais do ambiente macro-econémico sobre interesse de investimento na cadeia do
leite.

As pessoas estdo investindo no leite — embora a producédo geral tenha diminuido em funcéao
da cana, a producéo individual aumentou no sentido de investimentos.

c) Ha possibilidade de aumentar a exportacao dos produtos lacteos.

“A tendéncia e de o Brasil produzir mais leite; o mundo esta crescendo esta precisando de
alimentos e o Brasil pode produzir”.

d) Capacitacao de unidades produtivas para ganho em escala e competitividade.

e) Aumento de consumo de produtos lacteos com base em campanhas em nivel nacional de
marketing e propaganda, fundamentadas na conscientizacao do valor nutricional do leite.

f) Estruturacao de nicho de mercado de produtos lacteos organico.

g) Existéncia de linha de credito para produtores, as quais podem ser utilizadas para
expansao de negdécios ou aprimoramento de infra-estrutura e aporte tecnolégico.

h) Acdes voltadas ao fortalecimento do associativismo na cadeia produtiva de leite.

“Como se fazia na época da minha mée, se juntavam e negociavam precos. Isto, no
entanto parou quando aconteceu a crise de leite em 2000”.

i) Maior interacao com as instituicoes cientificas tipo Embrapa com programas de
aproximacao entre a tecnologia e a difusdao de conhecimentos para os produtores.

i) O leite ocupa o quinto lugar na geracado de renda do agropecuério do estado, o que
representa uma oportunidade e abre um nicho para a atuacdo dos produtores.

k) Os fundos setoriais poderao servir como impulso para a expansao e a modernizacao da
atividade.

“A montagem de uma fabrica de leite em po poderia ser uma saida”
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[) Focar o fato da cidade de Sao Carlos ser um pélo de alta tecnologia e investigar como
isto poderia prover solugbes de interfaces junto a atividade de leite.

m) A criacdao de uma campanha de incentivo ao consumo de leite e seus derivados em nivel
nacional e local.

n) A origem do leite como reforco para a comercializacao do leite.
o) Garantir um produto (leite) de qualidade através do SIF e da padronizacao do leite.
5.5 Estratégias Relacionadas

¢ Adequacao de sistema a pasto com ou sem irrigacao e piquetes como alternativa para
aumentar a producao de leite dentro de areas menores;

e Sistematizar um programa de médio e longo prazo para investimentos na cadeia do leite;

¢ Estruturar ganho de escala e agregar qualidade para atendimento 4 demanda e ampliacao
de mercado;

¢ Estruturar campanha de marketing e propaganda sobre valor nutricional do leite, tanto em
nivel municipal, como regional e nacional;

¢ Estruturar a producao organica de produtos lacteos;

® Integrar acdes do escritério da Coordenadoria de Assiténcia Técnica Integral (CATI) e da
Secretaria Municipal de Agricultura (formalizar e sistematizar DAP, isto é Declaracao de
Aptidao ao PRONAF e outros);

e Sistematizar o arranjo para a organizacao dos produtos da cadeia produtiva do leite;

e Ampliar interacdo com instituicdes cientificas, tecnolégicas e de ensino presentes no
territério;

¢ Divulgar informacéao estruturada sobre a importancia da cadeia do leite no territério e no
Estado de Sao Paulo;

¢ Buscar orientar mecanismos que viabilizem a inducao de editais ou encomendas de
projetos para a cadeia do leite junto ao Fundo Setorial de agronegécios do Ministério da
Ciéncia e Tecnologia.

6. Cadeira Produtiva da Ovinocultura (Carne Ovina)

Para a cadeia produtiva da Ovinocultura carne ovina a forca-tarefa contou com os seguintes
produtores entrevistados: Frederico Falland, Jodo Cerri Reiche, Luis Carlos Varella, Mario
Ruggiero, Patricia Nazzari, Pedro Fernando Pontal, Roberto Cerri, Roberto Rossito.

As caracteristicas dos produtores de Ovinos foram levantadas com base em entrevistas
realizadas com oito produtores na regido sendo cinco nas propriedades. Duas propriedades
localizadas nos arredores da cidade de Sao Carlos, um em Agua Vermelha e as Ultimas
duas na cidade de Ribeirao Bonito. Os demais foram realizadas no Sindicato Rural e no IEA-
USP. Os rebanhos do grupo entrevistado variam entre 50 e 500 cabecas, sendo que o foco
da producao se divide entre carne/corte e criacao de elite e carne. Nenhum produtor se
limita a criacdo de elite. O grupo atua em duas areas: criacao de animais de elite e animais
para abate. Na primeira, participam em exposicoes, utilizam tecnologias e manejo para
melhoramento; pratica-se também venda e comercializagdo de sémen. A outra vertente
representa a criacdo de ovinos para carne. O periodo de iniciacado da atividade em
ovinocultura se estendeu entre quatro anos e dois anos. A idade dos produtores se
encontra entre 29 e 76 anos; trés deles sao aposentados.

O NUCEP - Nucleo de Criadores de Ovinos em Sao Carlos - foi criado ha quatro anos.
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6.7 Forcas

a) Adaptabilidade. A atividade se adequa a areas de pequeno e médio porte. A reducao do
tamanho da propriedade ou area disponivel para pastagem contribuiu para que os
produtores decidissem migrar para a atividade. A reducao da area disponivel na propriedade
para criacao de animais esta relacionada, segundo os entrevistados, a crescente demanda
para o cultivo de cana-de-acucar. Outra justificativa esta relacionada a partilha da
propriedade entre os membros das familias, levando a reducdo da area das propriedades.

b) A atividade nao exige grande nimero de funcionarios.

c) O ovino é considerado um animal de temperamento linfatico (décil) e hd um apelo
pessoal para produzi-los.

d) Os mesticos Santa Inés sdo os principais na regido, sendo considerados robustos e
resistentes as variacoes climaticas (especialmente no caso do Nordeste onde foi
geneticamente melhorada).

e) As fémeas Santa Inés entram no cio com maior freqliéncia, sendo este um fator
incentivador a sua criacao, ou seja, a alta fertilidade.

6.2 Fraquezas

a) Falta de especializacao da mao-de-obra para o manejo e trato de ovinos. A mao de obra
para o manejo de ovinos é diferente dos bovinos onde normalmente os trabalhadores tém
bons conhecimentos e tradicao.

b) Competicao do posto de trabalho agravada pela migracéao rural para a cidade.

c) Falta de lastro financeiro decorrente da atividade para absorcdao de mao-de-obra
enguadrada legalmente com os direitos trabalhistas.

A disponibilidade, a continuidade ou a permanéncia de mao-de-obra para ovinos foram
citadas por varios produtores como uma dificuldade que enfrentam: “Treino o funcionario,
até mando a cursos e ele larga depois de um ano”

d) O consumo da carne de ovinos no Brasil ndo é comum (é regional do Nordeste), o que
influencia sua comercializacao.

e) Falta de uma infra-estrutura que facilite a comercializacdo da carne de ovinos.
f) Falta de abatedouro na cidade de Sao Carlos ou regido.
g) Custo alto na utilizacdo de abatedouro localizado em Pirassununga.

h) Existéncia de abate clandestino (fonte ndo identificada) comprometendo o negécio da
cadeia e trazendo impacto negativo na higiene e sanidade do produto.

i) Auséncia do uso de boas praticas agropecudrias na atividade.

j) Falta de um programa municipal ou regional de incentivo ao processo de producao e
abate para a cadeia da ovinocultura.

k) Comercializacao de ovinos em pé, sendo um fator desmotivador para os criadores.

Os produtores sdo obrigados a vender os ovinos ‘em pé’ para intermediarios a precos muito
baixos. Os intermediarios, na sua maioria, sdo de fora de Sdo Carlos.

I) Competicao entre os elos da cadeia.
O maior produtor e comerciante de ovinos da regido, inclusive residente na cidade de Sdo

Carlos, salvo melhor juizo, ndo oferece os melhores precos de mercado, muito embora sua
logistica seja mais adequada.
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m) Falta de uma estratégia sanitaria favorecendo uma maior susceptibilidade a doencas
(foco em verminoses em particular).

Na fala de um dos produtores “Acha-se que e facil criar ovinos mas néo é; ele é um animal
que morre facil”.

n) Falta de uma assisténcia técnica e veterinaria voltada para ovinocultura.

Os produtores entrevistados mencionaram sobre a falta de veterindrios especializados em
ovinos. Excecédo a Fazenda Santa Barbara, que devido ao grande porte do rebanho de
bovinos e ovinos, conta com um veterinario especialista que permanece no local. Desta
forma, os préprios produtores tém sido obrigados a procurar informacdes relevantes em
compéndios especializados (veterinarios), internet e comunicacdo intra-pessoal na propria
comunidade ou em outras regides, notadamente no Nordeste.

0) Pouco conhecimento consolidado sobre o manejo de ovinos na regiao.
p) Falta de um programa estruturante para treinamento dos produtores na atividade.

Os produtores tém procurado por iniciativa propria opcées de cursos técnicos. Tais cursos
tém sido desenvolvidos em um dia ou mais, em Faculdades de Medicina Veterinaria nas
proximidades de Sédo Carlos, como por exemplo, no Instituto de Zootecnia de Nova Odessa,
UNESP, dentre outros;

q) Falta de politica publica voltada para a cadeia da ovinocultura.

Os produtores refletem a opinido de que eles se acham ‘largados a sua sorte’ sendo
obrigados a se virarem para encontrar meios de abordar tais ‘fraguezas ou lacunas’ no que
diz respeito a servigos veterinarios especializados.

r) Fator emocional predominando sobre a atividade comercial.

Em alguns casos, os criadores nem consomem a carne dizendo: ‘a gente os cria e fica
esquisito consumi-los’.

s) Insipiéncia na estruturacao de um programa de apoio a adaptabilidade da raca Santa Inés
na regiao com énfase em manejo sanitario.

Morte de uma remessa inteira quando na sua chegada do Nordeste em Sédo Carlos.

t) Falta de um programa de melhoramento dos rebanhos envolvendo rendimento e
qualidade de carcaca e rusticidade ao ambiente.

Os produtores entrevistados utilizam praticas de cruzamento dos animais envolvendo as
racas: Santa Inés, Dorper e Suffolk visando maior rendimento de carne na carcaca para
abate. Paralelamente também ocorre o cruzamento para a obtencdo de matrizes de Elite. A
raca Santa Inés vem sendo melhorada ao longo dos ultimos 35 anos inicialmente na regido
Nordeste do Brasil. Alguns entrevistados apontaram que seria preciso maior tempo para
aprimoramento da raca, conforme ocorreu com o gado Nelore (Bos indicus) (Programa de
melhoramento estruturado).

u) Falta de gestdo organizacional no ambito da cadeia (planejamento) para o fornecimento a
uma demanda caracterizada.

O Nucleo de produtores ndo se encontra organizado o suficiente para garantir o
fornecimento de animais para corte com qualidade e em numeros suficientes de modo
regular (exemplos desta situacdo foram identificados com base em:

- contrato de um ano para exportacdo a Arabia Saudita, o qual ndo foi atendido
devido as questbées mencionadas.

- Impossibilidade de atendimento a demanda identificada junto a restaurantes da
cidade de Sé&o Paulo.

25



26

Perfil Profissional no Meio Rural: Subsidios Para Diagndstico e Definicdo de
Estratégias: Cadeias Produtivas da Apicultura, Bovinocultura leiteira e Ovinocultura

6.3 Ameacas
a) Competicao com carne ovina importada.

A carne é importada do Uruguai, sendo competitiva em preco. Em outras épocas, a carne
era importada da Nova Zeldndia.

b) A distorcdo da percepcao sensorial (paladar e outros) da carne de ovinos gerada pelo
consumo da carne importada, considerada inferior pelos produtores.

O processo de educar o paladar do consumidor é comprometido pela presenca de carnes de
baixa qualidade.

c) Ocorréncia de abate clandestino, comprometendo a seguranca do alimento.

d) A crescente falta de mao-de-obra para o manejo e trato de animais;

e) Falta de especializacao de mao-de-obra para manejo e trato de animais;

f) Fragilidade inerente do ovino e a sua susceptibilidade a infestacdao por vermes.

A prética recorrente de aplicar o medicamento com alta freqliéncia (a cada 20-30 dias em
alguns casos), sem realizacdo dos exames necessarios, leva ao uso excessivo de
vermifugos, impactando custos da atividade e da qualidade da carne. Observa-se que ha
produtores que utilizam com sucesso medicamentos homeopéaticos para controlar a
verminose.

6.4 Oportunidades

a) A integracao animal/planta se constitui como estratégia para intensificar e racionalizar o
uso da terra (diminuindo a ociosidade dos espacos entre arvores), com os propdsitos de
agregar valor e de gerar renda adicional ao produtor.

b) A integracado da ovinocultura, com culturas como fruticultura e o reflorestamento
(segmentos que contam com elevadas somas de recursos nos préximos anos), se qualifica
como vantajosa para os produtores.

c) A ovinocultura é uma atividade promissora da agropecudria local. E um dos poucos
negécios que conseguem aliar rentabilidade em curto prazo.

d) A ovinocultura € uma das mais tradicionais riquezas da pecuaria, tem importante funcao
socioeconOmica (na regido: couro, carne; dando oportunidade na geracdao de emprego e
renda, e no fornecimento de alimento basico para pequenas e grandes propriedades).

e) A ovinocultura pode ser desenvolvida com manejo intensivo, o que contribui para a
preservacao do solo e da agua (melhor integracado dentro da propriedade, incluindo reducao
de insumos e melhoria das condicGes sanitarias e, conseqlientemente, a sanidade).

f) A perspectiva do couro dos ovinos deslanados terem grande valor comercial e facilidade
como produto para calcados, bolsas, paletds, etc. (incluindo exportacao). g) A perspectiva
de caracterizar e promover acdes para valorizar a qualidade da carne ovina, incluindo e
sistematizando o seu direcionamento ao mercado via acougues, grandes restaurantes e
churrascarias como produto diferenciado.h) A perspectiva do Desenvolvimento de Boas
Praticas Agropecudrias para ganho em competitividade na producao de ovinos.

i) Adequacao as exigéncias regionais de mercado utilizando-se de melhoramento genético e
caracteristicas sensoriais (textura, cor, odor, sabor, etc.) para a carne de ovinos.

j) Proximidade de grandes centros consumidores como Sao Paulo, Campinas, Sdo José do
Rio Preto, Limeira, Rio Claro, Barretos e Ribeirdo Preto.

k) Existéncia de legislacao sanitaria contribui para o acesso a mercados mais exigentes,
especialmente, o externo.
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[) Articulacao externa com os agentes da producdo (foco na questdo do abate e na
agregacao de valor ao produto e aos subprodutos), tendo em vista as grandes
transformacdes nos diversos segmentos da agropecuaria do estado.

m) Articulacao interinstitucional como uma forma de melhorar a capacidade de insercao da
cadeia na realizacao de trabalhos e negécios.

n) Existéncia de politicas nacionais da agricultura familiar.

o) Aumento no nimero de parcerias com 6rgaos publicos (CPPSE, CNPDIA, Prefeitura
Municipal, CATI, UFSCar (Agronomia), Instituto de Zootecnia de Nova Odessa, bem como
com o setor privado (SEBRAE, Sindicato Rural de Sao Carlos e outros)).

p) Caracteristicas regionais peculiares (elevacdo da chapada Guarani, conferindo a
possibilidade de certificacao e indicacao de origem de produtos).

q) Possibilidade de um arranjo/rede de relacionamento (produtores, érgaos publicos,
instituicoes de ensino e pesquisa, supermercados, frigorificos etc.) para a construcao de
acordo para comércio.

r) Disponibilizar no Portal RIPA um espaco virtual para a criacdo de comunidades de
aprendizado (comunidades de pratica).

s) Existéncia de editais para projetos (preparacao de projetos em conjunto com a academia
ou institutos de pesquisa).

t) Existéncia de mercado consumidor de couro (pdélo produtor de calcados — Jau e Franca).

u) Existéncia de plantel de animais adaptados as condicdes edafo-climaticas regionais
(Santa Inés).

v) Existéncia de um Nucleo organizado de produtores de ovinos com potencial para
dinamizar acdes de gestao de producao conjunta.

w) Existéncia e proximidade de mercado consumidor de cortes especiais de ovinos.

aa) Pequeno porte e docilidade dos ovinos, o que facilita o manejo dos animais entre
arvores.

A ovinocultura é uma alternativa para integracdo com cultivos vegetais, em regime de
consorciacéo silvopastoril, com o propdsito de tornar os sistemas de producdo mais
diversificados, dindmicos e com maiores possibilidades de se tornarem sustentaveis ao
longo do tempo.

ab) Possibilidade de arranjo/rede de relacionamento envolvendo produtores, 6rgaos
publicos, instituicoes de ensino e pesquisa, supermercados, frigorificos e outros para a
construcao de um acordo de comércio.

ac) Proximidade de centros de pesquisa e tecnologia agropecuaria, existéncia de entidade
representativa (Sindicato Rural) e de apoio a produtores (SEBRAE, SENAR) atuante.

6.5 Estratégias Associadas

¢ Especializar, por meio de capacitacao e treinamento, mao-de-obra para trabalhar com
ovinos incluindo agricultura familiar:

® - cursos de manejo sanitario,
® - sobre pastagens e arracoamento de ovinos;

e Oferecer atrativos para os trabalhadores rurais (profissionalizar a gestdo da exploracao de
ovinos);

¢ Utilizar a raca Santa Inés como base para as diversas estratégias de selecao e
cruzamento;
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e Agregar valor aos produtos comercializados:
- Comercializar carcacas (animais abatidos),
- Comercializar cortes especiais,
- Comercializar couro beneficiado ou pré beneficiado,
- Comercializar animais melhorados e de elite,
- Desenvolvimento de novos produtos,
- Utilizar a certificacao e indicacdo de origem para os produtos da regiao;

. Utilizar a competéncia técnica e infra estrutura instaladas nas organizacao de
pesquisa locais e regionais e do Sindicato Rural (SENAR) e Sebrae para o desenvolvimento
tecnoldgico da ovinocultura na regiao;

° Convergir as acoes de organizacao para o Nucleo de produtores de ovinos de forma
a fortalecé-lo.

Conclusoes

O perfil profissional no meio rural permitiu a construcdo de uma visao generalizada dos
aspectos envolvidos nas cadeias produtivas selecionadas, caracterizando-se pela
necessidade de conhecimento, habilidade e atitude do produtor como elementos essenciais
para a competitividade.A atitude é a dimensao mais valorizada e que fara a diferenca no
contexto profissional.

O sucesso dos produtores envolvidos nas cadeias estudadas obviamente dependeu da
habilidade e dos conhecimentos explorados com a atitude de se manterem frente as suas
propriedades e em atendimento as necessidades de suas familias e relativos.

Ressalta-se que as tais aptidoes podem ser aprimoradas por meio de treinamento e um
plano de desenvolvimento, associado a inducao de politicas publicas para o setor, com
especificidades de interesse para a competitividade das cadeias produtivas, para o processo
de geracao de riqueza e agregacao de renda ao profissional rural.

Por outro lado, a busca é por profissionais que sejam criativos, empreendedores, flexiveis,
focados no consumidor e no resultado; e que tenham iniciativa (atitude), espirito de
lideranca e habilidade de se relacionar e de trabalhar em grupo e de forma colaborativa.
Neste contexto, os arranjos institucionais baseados no cooperativismo tém papel
diferencial, sendo recomendado que arranjos produtivos se desenvolvam com base neste
modelo de gestao.
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