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Apresentacao

A tecnologia da informacéao tornou-se a base da sociedade moderna.
N&o é mais possivel viver sem Internet, e sistemas de apoio a decisao
rapidos e eficientes. Qualquer problema de rede Web, hoje, é sentido
imediatamente, pois gera consequéncias instantaneas nos mercados
financeiros, bancos, hospitais, universidades, entre outros. O
agronegocio ndo poderia ficar alheio a esse importante avanco
tecnoldgico e javao longe os tempos de sistemas “Desktop” ou troca de
informacgdesviaCD.

A Embrapa Informatica Agropecuaria, consciente dessa
transformac&o procurou nos ultimos anos se alinhar com o rapido
desenvolvimento tecnoldgico na WEB e desenvolveu sistemas de
consultas remotas que dizem respeito a agroclimatologia, aos
zoneamentos, a modelagem de crescimento de plantas, ao
diagnostico e prognoéstico de doencas, ao monitoramento e
licenciamento ambiental, a bioinformatica e a geomatica, procurando,
com isso, melhor atender esse importante setor econémico do pais
que é o0 segmento agropecuario.

Tais iniciativas ndo poderiam deixar de ser a base da formulacdo do
PDU (Plano Diretor da Unidade) para o periodo 2008-2011. Novos
desafios e tecnologias sdo propostos no sentido de aprimorar a
comunicagdo e a troca de informagdes cientificas, baseadas em:
agéncias de informacao; técnicas de inteligéncia computacional;
desenvolvimento de banco de dados de recursos naturais;
aperfeicoamento de banco de dados de proteinas; aplicacdo de
técnicas de mineracao de dados e textos; modelagem tridimensional
de crescimento de plantas; modelagem e simulacdo de cenarios
agricolas futuros frente as mudancas climéticas; desenvolvimento de
sistemas computacionais de alto desempenho; modelagem em
gendmica, protedmica e bioinformatica estrutural; modelagem
ambiental e geoprocessamento.

Os desafios sdo enormes, porém a confian¢a que nos foi depositada
nos ultimos anos nos anima e, por isso, nao nos limitamos a planejar
propostas de pesquisa, feitas para atender diversas demandas de
médio e longo prazo. O pais tem pressa, e o dominio tecnolégico em
agricultura tropical €, hoje, o maior patriménio brasileiro. Dessa
maneira, apresentamos neste documento nossas propostas de
pesquisa, desenvolvimento e inovagdo tecnoldgica, certos de que
também estaremos contribuindo para enriquecer esse importante
patrimonio cientifico nos préximos 4 anos.

Eduardo Delgado Assad
Chefe-Geral da Embrapa Informatica Agropecuaria






Sumario

Introducéo
Andlise Estratégica
Anélise do Ambiente Externo
Tendéncias para o ambiente de atuacéo
Principais Oportunidades e Ameacas

Definigéo preliminar de Oportunidade
de Cooperacédo Tecnologica

Formulacao Estratégica
Misséao
Viséo de futuro
Valores
Desafios Cientificos e Tecnoldgicos
Objetivos Estratégicos

Desafios Institucionais e Organizacionais

13

17

19

21

25

27

28

29

29

30

31

43






Introducéao

O enorme avanco da agricultura brasileira nos ultimos 35 anos
confirmou a conviccao existente nos anos 70 de que era necessaria a
criacdo de tecnologias adaptadas ao ambiente tropical (PAC
Embrapa), fundamentadas em pesquisa cientifica continua e bem
planejada. Aproducéo saltou de cerca de 38 milhdes de toneladas em
1975 para uma estimativa em 2008 (IBGE) de 143,6 milhdes de
toneladas de grdos, com aumento de 28,4 para 47,1 milhdes de
hectares de &rea plantada. Portanto, para uma producao que cresceu
por um fator de 3,78, teve-se um aumento bem menos significativo
(1,66) na area plantada, devido a crescente produtividade daterra.

O avanco tecnoldgico evidenciado por essa crescente produtividade
foi alcancado gracas ao fortalecimento, nos ultimos 35 anos, do
Sistema Nacional de Pesquisa Agropecudria, que inclui a Embrapa, as
Organizagbes Estaduais de Pesquisa Agropecuéaria (OEPAS), e as
universidades. Hoje, o Brasil € o maior produtor mundial de etanol,
café, cana-de-acucar, laranja e carne bovina, e 0o segundo maior
exportador de soja.

Entretanto, para manter sua competitividade no cenario internacional e
conquistar novos mercados, um estudo realizado pela Rede de
Inovacdo e Prospeccdo Tecnoldgica (RIPA), pelos Cenérios do
Ambiente de Atuacdo das Instituicbes Publicas e Privadas de PD&l
para o Agronegécio e pelo Desenvolvimento Rural Sustentavel no
Horizonte de 2023 mostrou que o pais devera aumentar ainda mais a
eficiéncia de seus sistemas produtivos em termos de uso de insumos
agricolas, incluindo o provimento de alternativas orgéanicas, bioldgicas
ou naturais, além do uso otimizado de agua e energia. A essas
restricbes ainda se somam: preservacao dos biomas; mecanismos de
sequestro de carbono; a questdo da rastreabilidade dos alimentos;
garantia de bem-estar animal; certificacdo de qualidade dos produtos;
equilibrio social; mudangas climaticas e intensificagdo da agricultura
na matriz energética mundial por meio dos biocombustiveis.

Contemplando esses novos desafios da agricultura brasileira, neste
PDU estao previstos projetos na area de organizagao e estruturacao
da informagéo agropecuaria; monitoramento de fronteira agricola e
dos biomas; uso de ferramentas inteligentes na gestao de recursos
hidricos, no diagndstico de doengas e no licenciamento ambiental;



sistemas de suporte a deciséo para andlise de impactos ambientais;
sistemas de modelagem e simulacdo de cenarios agricolas futuros
frente as mudancgas climéticas; modelagem e simulagéo de sistemas
de producado agricola; e sistemas de rastreabilidade animal, entre
outros.

Por ser uma area transversal, a Tecnologia da Informacao (TI) tem o
potencial de aplicagdo em todas essas questdes. Este plano norteara
as principais acdes deste Centro de Pesquisa em TI para 0s proximos
guatro anos (2008 a 2011). Essas ac¢les estdo alinhadas com o V
Plano Diretor da Embrapa (PDE) a médio prazo (2011) e a longo prazo
(2023), ano de seu cinquentenario.




Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagao em
Tecnologia da Informacéao

Os avancos em Tecnologia da Informacdo (TI) tém um caréater
estratégico e politico para a Embrapa e para a agricultura brasileira.
Em um relatério elaborado pela National Science Foundation dos
Estados Unidos da América, Converging Technologies for Improving
Human Performance Nanotechnology, Biotechnology, Information
Technology and Cognitive Science (NBIC), os mais de 100 cientistas
gue colaboraram em sua criagdo apontaram a sinergia entre
nanotecnologia, tecnologia da informacgé&o, biotecnologia e ciéncia
cognitiva como o maior potencial de futuro para a humanidade nos
proximos 20 anos. Como apresentado naquele relatorio.

“Se 0s cientistas cognitivos podem pensar algo,
os de nanotecnologia podem construir,
os de biotecnologia podem implementar, e
os de Tl podem monitorar e controlar.”

A Embrapa estd em uma posicao privilegiada nesse cenario, pois ja
desenvolve pesquisa em trés dessas areas, com atuacao marginal em
ciéncia cognitiva via inteligéncia computacional. Em um exemplo mais
direto, apontado pelo relatério NBIC, a agricultura poderia aumentar
grandemente sua produtividade e reduzir o desperdicio com o uso de
redes de sensores baratos que monitorariam constantemente as
condi¢cdes e necessidades das plantas, animais e insumos de uma
fazenda. O relatorio vai além, mostrando que os desenvolvimentos
recentes em abordagens sistémicas, matematica e computacéo
permitirdo, pela primeira vez, entender o mundo natural, a sociedade
humana e a pesquisa cientifica como sistemas complexos,
hierarquicos e fortemente acoplados. Os mais otimistas afirmam que
em 2055 o computador tera o poder de processamento de todos 0s
cérebros humanos juntos.

Também na Europa e no Japao ha um crescente interesse na utilizacéo
da computacdo em modelagem e simulacdo. Dentro do Programa
Quadro 7 (FP7), no ambito do tema Tecnologias da Informacéo e
Comunicacao, existem projetos destinados ao progresso conjunto da
TIC (Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo), das ciéncias
biolégicas e de estudos do funcionamento do cérebro. No projeto
Sistemas Computacionais Autoconstruidos (Self-constructed
Computing Systems SECO Project), a partir de partes mais simples,
cujo comportamento se pode determinar, busca-se explicar o



surgimento de funcées mais complexas; por exemplo, como a mente
surge a partir de alguns poucos tipos de neurbnios inibidores e
excitadores interconectados, existentes no neocortex. A Ultima
fronteira - construgdo de um robé humandide pensante - esta ainda
distante, entretanto, importantes passos ja foram dados: os robés
humandides japoneses ja apresentam um grau de avanco dificil de
alcancar, mas ainda ndo apresentam consciéncia.

Em outro relatério elaborado pelo governo norte-americano em 2005
(Computational Science: Ensuring America's Competitiveness), o
Comité Assessor de Tl para o Presidente (PITAC) apontou que a
Ciéncia da Computacdo constitui o terceiro pilar da investigacao
cientifica, juntamente com a teoria e a experimentagao, permitindo aos
cientistas construir e testar modelos de fendmenos complexos, tais
como mudancas climaticas, testes de estresse estrutural em aviénica e
explosdes estelares — que ndo poderiam ser replicados em laboratério.
Na Embrapa Informatica Agropecuaria temos comprovado a
complementaridade da Tl em estudos de cenérios do impacto de
mudancas climaticas na agricultura, na modelagem de interacéo
presa-predador, na busca de genes de interesse relacionados com
determinado fator (estresse bidtico, estresse abibtico etc.) e na
predi¢do e andlise de estruturas de proteinas.

Mais especificamente, na area de bioinforméatica, a Embrapa ainda tem
um longo caminho a percorrer. Neste PDU estao previstos projetos na
area de prospeccao de novas tecnologias para obtencdo de dados
genbmicos; bases de conhecimento em nivel molecular para
desvendar as principais for¢as que regem a comunicacao e a interacao
entre macromoléculas bioldgicas; caracterizacao estrutural e funcional
das proteinas identificadas através dos proteomas brasileiros com
impacto no agronegoécio; e pipeline de utilizacdo de softwares de
bioinformatica na Embrapa, visando & sua interoperabilidade; entre
outros.

Financiado pela Comunidade Européia, o Programa Quadro 7
estabeleceu, também como desafio, a constru¢cdo de bibliotecas
digitais, e de sistemas gestores de conhecimento que incorporem
algum grau de inteligéncia e tratamento semantico. AWeb Seméantica
tem sido usada com sucesso nas areas medicas e farmacéuticas: a
industria Eli Lilly a tem usado para organizar dados heterogéneos de
diferentes fontes, tais como registros de pacientes, estruturas
guimicas, sequéncias de DNA, imagens, processos biol6gicos e
artigos cientificos, com o objetivo de priorizar alvos bioldgicos para a
descoberta de novas drogas. A Agéncia de Informacdo Embrapa
segue a linha de organizacao através de gestor de contetdo. Aforma



hierarquica de organizacao da informacéo da pistas importantes sobre
o relacionamento das informac6des dentro de cada tema/produto. Um
projeto, proposto neste PDU, prevé a evolucdo da metodologia de
construcao das agéncias por meio de geracdo semiautomatica de
ontologias baseadas em mineracdo de textos e processamento de
linguagem natural. Um outro projeto aplica conceitos da Web
Semantica no tratamento e organizacdo de dados gendémicos. A
execucdo desses novos projetos dara uma importante contribui¢cao
para a inser¢cdo da Embrapa no panorama global de integracédo de
informacdes, o0 que € previsto pela Web Semantica, inclusive
vinculando trés das quatro areas do relatérios NBIC: Tl, biotecnologia e
ciéncia cognitiva.

Tendo agora como pano de fundo, por um lado, os cenarios para o
agronegécio e desenvolvimento rural sustentado e, por outro, 0s
cenarios especificos para a area de TI, pbde-se estabelecer o foco de
atuacdo da Unidade para o periodo de 2008-2023. Esse foco
considerou ainda os dados coletados em varios painéis de
especialistas conduzidos no ambito do projeto Estudo do Mercado
Brasileiro de Software para o Agronegécio, que a Unidade executa em
parceria com a Softex, permitindo conhecer os softwares existentes no
mercado para as diversas areas do agronegocio.

Esse projeto catalogou, até o momento, 425 softwares aplicados
desde gerenciamento e controle de rebanhos, administracdo de
propriedades e prescricdo de alimentac@o e receituarios, passando
por controle financeiro, célculo de calagem, dimensionamento de
sistemas de irrigagdo e geoprocessamento, até sistemas de
planejamento agricola, manejo ambiental e de zoneamento climatico e
econdmico.

A grande variedade e aplicabilidade dos softwares identificados, em
sua maioria produzidos por pequenas empresas, associado ao fato de
gue muitas dessas empresas viam a Embrapa como concorrente e ndo
com parceira, reforcou que a atuacdo da Embrapa Informatica
Agropecudria deveria se concentrar na pesquisa e desenvolvimento
de métodos, técnicas e ferramentas de Tl diretamente aplicados as
atividades de P&D da empresa ou a transferéncia de tecnologia.

Exemplos de tais produtos sdo: Agritempo, cujo banco de dados
atende tanto a pesquisa na elaboragédo de zoneamentos e modelagem
de cenéarios de mudancas climaticas quanto ao produtor rural, ao
disponibilizar mapas de monitoramento (estiagem agricola, agua
disponivel no solo etc.) e de previsdo (condi¢cbes para tratamento
fitossanitario, necessidade de irrigacdo etc.); Agéncia de Informacéo



Embrapa, que disponibiliza ao produtor informac¢des atualizadas sobre
temas e produtos pesquisados pela Embrapa; Sistema de Solos, que
fornece dados dos solos brasileiros como subsidio tanto para a
pesquisa quanto para a extensdo rural; bancos de dados de
germoplasma, sequéncias genbmicas e de estruturas de proteinas;
sistemas de reconhecimento de padrbes para identificacdo de area
plantada; sistemas de diagnose virtual de doencgas ou de deficiéncia
nutricional de plantas; e sistemas de monitoramento da cobertura
vegetal e da biodiversidade, que tanto podem apoiar a pesquisa
guanto a elaboracao de politicas publicas.

Estabelecida a estratégia de atuacao, é importante que também se
considere a estrutura organizacional sobre a qual essa estratégia sera
implementada. A estrutura representa algo visivel, com que todos se
confrontam no dia-a-dia, diferentemente do planejamento estratégico,
gue ¢é constantemente observado pelos dirigentes, mas
esporadicamente pelos demais empregados. A estrutura
organizacional em laboratérios, implantada em 2007, contempla todas
as grandes areas as quais os projetos propostos neste PDU estdo
vinculados. Os laboratérios atuais sao: Bioinformética Aplicada,
Geotecnologias, Inteligéncia Computacional, Modelagem
Agroambiental, Novas Tecnologias, Organizacdo e Tratamento da
Informagéo Eletronica, Redes e Alto Desempenho, Software Livre e
Biologia Computacional.

Ainda no ambito interno, a Unidade tem usado, prioritariamente,
ferramentas de software livre, e nelas incluido os gerenciadores de
bancos de dados para o desenvolvimento de novos métodos, técnicas
e ferramentas. Essa diretriz contribui para a economia de recursos e
independéncia tecnolégica dos produtos construidos, por desvincula-
los de fabricantes e marcas. Esses produtos podem, inclusive, ser
repassados mais facilmente para outras instituicbes sem a
necessidade de aquisicdo de licencas, o que facilita o processo de
inovacao.

Transversalmente a atuagdo no dmbito estritamente técnico, outras
acbes fundamentais para a consecucédo dos objetivos contidos estédo
previstas neste Plano Diretor, tais como ac¢des de valorizagdo de
pessoal e retencdo de talentos, ampliacdo da pesquisa em rede
favorecendo a inovacdo, mecanismos de gestdo e protecdo do
conhecimento, expansao da atuacao internacional com a construcao
de novas parcerias, ampliacdo e diversificacdo das fontes de
financiamento, renovacao constante dainfraestrutura computacional e
melhoria dos canais de comunicacédo entre a Unidade e seu publico.



Analise Estratégica

Para assegurar o alinhamento do IV PDU com o V PDE, foi
realizada uma analise integrada do ambiente externo a
Unidade e do seu ambiente interno, com o objetivo de
mapear e interpretar seu universo de atuagao, considerando
as interacdes entre oportunidades e ameacas do ambiente
externo frente as forgas e fragilidades da Unidade. Nessa
analise foram avaliados os resultados das ac¢des do Ill PDU e
as perspectivas de atuacao identificadas no V PDE, buscando
um alinhamento das estratégias da Unidade aos grandes
objetivos institucionais da Embrapa e aos desafios
tecnoldgicos da sua area de atuacao.



Analise Estratégica

Reunido
de
Partida

Para a elaboracéo do IV PDU da Embrapa Informética Agropecuéria
utilizou-se da metodologia implementada pela Embrapa, a qual foi
coordenada pela Comissao de Planejamento Estratégico (CPE) da
Unidade, constituida das seguintes etapas:

Anélise
Ambiente Interno

Al e Externo
Anélise do

V PDE ->
2008 - 11

Formulagéo - Anédlise de Validacéo e - Agenda de
Estratégica Consisténcia Pactuacéo Comunicacéo

Avaliagéo do Il 1

Interagéo das
Unidades

Processo de elaboracéo do PDU

Reunido de partida: teve como objetivo mobilizar os empregados
da Unidade para o processo de elaboracéo do IV PDU.

" Analise do V PDE da Embrapa: teve como objetivo conhecer e
analisar o documento para identificar os principais
direcionamentos inerentes a Embrapa Informética Agropecuaria.

" Analise do Ill PDU: realizada pela CPE e pelas chefias da
Unidade, teve como objetivo identificar os principais fatores que
potencializaram ou restringiram a implementacédo do Il PDU, bem
como indicagBes de recomendagfes para o proximo ciclo de
planejamento.

" Andlise Integrada dos ambientes externo e interno: objetivou
identificar, pela consulta aos principais fatores do ambiente
externo da Embrapa Informética Agropecudria, suas principais
tendéncias, oportunidades e ameacas; mapear 0s principais
espacos de inovacéo e identificar as principais forcas e
fragilidades do ambiente interno visando a avaliagdo estratégica
da Unidade.

Formulacéo Estratégica: a partir da andlise integrada dos produtos
gerados nas etapas anteriores, a missao da Embrapa Informatica
Agropecuéria foi atualizada, bem como as estratégias da Unidade
e suas principais contribuicdes que ocorreram em um workshop de
planejamento estratégico, envolvendo todos o empregados da
Unidade.

" Andlise de Consisténcia, realizada pela CPE, que visou a andlise
de coeréncia do IV PDU com o V PDE, coeréncia interna da
Unidade e conformidade metodolégica adotada.

s
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Validacao e pactuacao, que ocorreram em reunido presencial
entre a Diretoria Executiva da Embrapa e a Chefia da Embrapa
Informatica Agropecudria, visando alinhar as percepgdes e
assegurar a compatibilizacdo e coeréncia entre as estratégias da
Unidade e as prioridades do V PDE.

Aetapa de analise estratégica é constituida pela analise dos resultados
gerados nas etapas de Andlise do V PDE, Analise do Il PDU e Anélise
integrada dos ambientes externo e interno. A seguir, sdo apresentados
0s principais produtos gerados na etapa de analise estratégica que
constituem os insumos para a formulacao estratégica da Unidade

==
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Analise do Ambiente

Externo

A analise do ambiente externo a Unidade objetiva
compreender as evolucdes provaveis desse ambiente, a
médio e a longo prazo, para detectar as principais tendéncias
para o ambiente de atuagcédo da Unidade e as oportunidades e
ameacas mais relevantes ao desempenho da Embrapa
Informética Agropecuéria no cumprimento da sua misséo e
dos seus objetivos.

Um outro objetivo dessa analise foi a definicao preliminar de
oportunidades de cooperacéo tecnolégica, com parceiros
atuais e potenciais, em projetos de pesquisa, nas principais
tecnologias e tendéncias cientificas e tecnoldgicas,
necessarias para o avango do conhecimento da Unidade.



Ambiente Externo

Para consulta ao Ambiente Externo foram realizadas entrevistas
presenciais e também enviados questionérios via e-mail. Nas figuras
abaixo esta descrita a distribuicao da lista de consulta externa por tipo
deinstituicdo e por area de aplicacéo, respectivamente.

Instituicdes - Analise do Ambiente Externo

60

50

40

Ecoluna B

30

20

Governo Universidade  Inic Privada  Inst Pesquisa ONG Embrapa

Lista de Consulta do Ambiente Externo por tipo de Instituicdo

Areas - Analise do Ambiente Externo

Consulta do Ambiente Externo - area de aplicacao

BT

M Agricultura
M Pecuéria
W C&T

Lista de Consulta do Ambiente Externo por Area de Aplicacdo

A consolidacdo dos questionarios do Ambiente Externo para
identificacdo de tendéncias, oportunidades, ameacas e principais
espacos de inovacdo e cooperacdo em Tl para o Agronegocio é
apresentada a seguir. T .
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Tendéncias para o

ambiente de atuacao

As principais tendéncias para o ambiente de atuacdo da Embrapa
Informatica Agropecuaria sdo aquelas cujas dire¢des sao bastante
viaveis e suficientemente consolidadas no ambiente externo a
Unidade.



Principais tendéncias

" Adocéo de novas tecnologias de comunicacdo de dados e mecanismos de
disseminacao da informacéo;

" Ampliacdo de demandas por métodos, técnicas e ferramentas de
tecnologias de informacéo, particularmente aquelas aplicadas em gestéo,
difusdo do conhecimento e integracéo de sistemas;

" Aumento da demanda por rastreabilidade animal e vegetal;

" Aumento da demanda por sistemas computacionais na Agricultura de
Precisao;

" Aumento da oferta de arquiteturas para o desenvolvimento de sistemas de
armazenamento de dados distribuidos;

" Aumento de demandas por técnicas de analise de imagens e
reconhecimento de padrdes;

" Aumento de ofertas de imagens publicas resultantes do lancamento de
novos satélites;

Consolidagéo de cenérios de mudancas climéticas globais, com a
necessidade de desenvolver/aprimorar modelos regionais de previsao;

Consolidacéo de uso de software livre e padrdes abertos no setor
agropecuario;

Crescente insercao de tecnologias que utilizam ferramentas de
bioinformatica no sistema produtivo da agropecuaria;

Crescente pressao por producao agropecuaria ambientalmente correta,
com a necessidade de desenvolvimento/aprimoramento de sistemas ageis
e eficazes que possibilitem efetuar o monitoramento remoto;

Crescente utilizacdo de modelos de simulacéo de processos agropecuarios,
especialmente em sistemas de producgédo sustentaveis;

Crescimento da utilizacdo de arquiteturas paralelas;

Fortalecimento do zoneamento como ferramenta para ordenamento
territorial e planejamento ambiental;

Incremento na utilizag&o de inteligéncia computacional em aplicacfes do
dominio agropecuario;

" Aumento da demanda por sistemas computacionais para area de %
nanotecnologia. —
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Principais

oportunidades e
ameacas

As oportunidades séo situagdes externas a Unidade, atuais ou
potenciais, derivadas de cenarios ou tendéncias. Essas
oportunidades, se adequadamente aproveitadas, podem contribuir,
em grau relevante, para o desempenho da Embrapa Informatica
Agropecudria na realizacdo da sua misséo e cumprimento dos seus
objetivos. Da mesma forma, as ameacas, se nao forem
neutralizadas ou minimizadas, podem restringir, também em grau
relevante, a atuacédo da Unidade.



Principais Oportunidades
Demanda crescente por sistemas computacionais para Agricultura de
Preciséao;

Demanda por sistemas de controle e monitoramento remoto de dados de
solo, agua, planta e ambiente para subsidiar politicas publicas;

Demanda por produtos e processos que integrem varias areas do
conhecimento com base em inteligéncia computacional;

Demanda por desenvolvimento de novas tecnologias em Agroenergia;

Necessidade de avaliar impactos de mudancas climaticas globais na
agricultura;

Implementacéo de uma base de dados para armazenamento de
informac0es referentes aos programas de melhoramento genético;

Demanda por tecnologias que contribuam para a insercéo social e
econbmica da agricultura familiar, das comunidades tradicionais e
pequenos empreendimentos;

Exigéncias crescentes com relacdo a certificacdo de qualidade e de origem
dos produtos agricolas;

" Aumento da demanda em modelagem e simula¢ao para quantificacao de
impactos ambientais, gestao de recursos hidricos, crescimento de plantas
e estudo de cenarios de cadeias produtivas do agronegécio;

" Aumento da demanda por geracdo de conhecimento a partir de grande
volume de dados multimidia distribuidos;

" Aumento da demanda por técnicas, métodos e ferramentas de
biotecnologia associados a producéo agropecuaria;

" Aumento da demanda por sistemas informatizados para subsidio a tomada
de decisédo no ambito da agricultura sustentavel,

Demanda por solucdes de software livre e padrdes abertos no setor
agropecuario.
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Principais Ameacas

N&o conseguir acompanhar a rapida evolucdo das ferramentas
computacionais usadas em tecnologia da informac&o;

Falta de definicdo de politicas para acesso a informacgéo, ha Empresa,
pelos usuarios externos;

Dificuldade de execucéo de projetos colaborativos em rede com parceiros
externos devido a restricbes normativas.
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Definicao preliminar de
Oportunidades de

Cooperacao Tecnologica

As oportunidades de cooperacao tecnoldgica sdo necessérias para
o avanco do conhecimento da Unidade. Essa cooperacéo é
realizada com parceiros atuais e potenciais, em projetos, de acordo
com as principais tecnologias e tendéncias cientificas e
tecnoldgicas.



Definicédo preliminar de Oportunidades
de Cooperacao Tecnoldgica

" Desenvolver projetos de pesquisa em rede na area de Web Semantica junto
as instituicbes de P&D e universidades do Brasil e do exterior;

" Estabelecer parcerias junto a universidades e institutos de P&D, nacionais e
internacionais, para desenvolvimento de pesquisas em ciéncia cognitiva e
inteligéncia computacional;

" Desenvolver projetos de pesquisa em rede na area de geotecnologias e
sensoriamento remoto junto as instituicdes de P&D (INPE, INMET) e
universidades;

" Estabelecer parcerias junto a universidades e institutos de P&D para
desenvolvimento de pesquisas em modelagem e simulacéo para
cescimento de plantas e andlise de risco;

" Promover a cooperagéao tecnoldgica com instituicdes publicas e privadas
nacionais e internacionais, para desenvolvimento de produtos (software e
hardware) na area de rastreabilidade;

" Desenvolver projetos de pesquisa em rede na area de visualizacao
computacinal junto as universidades nacionais e internacionais;

" Estabelecer parcerias junto a universidades e institutos de P&D para
desenvolvimento de pesquisas na area de computacao de alto
desempenho;

“ Cooperar com outras unidades da Embrapa, universidades e institutos de
pesquisa do Brasil e exterior para desenvolvimento de pesquisa na area de
bioinformatica;

" Promover a cooperagéao tecnoldgica com outras unidades da Embrapa,
universidades e institutos governamentais e ndo governamentais para
aumentar o uso e desenvolvimento de software livre e padrdes abertos no
setor agropecuario.
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Formulacao

Estrategica

A Formulacéo Estratégica, que orienta o caminho que a
Embrapa Informatica Agropecuaria deve seguir na construcao
do seu futuro no horizonte 2008-2011-2023, € especificada
pela sua Misséo, sua Viséo de Futuro, seus Valores e seus

Desafios Cientificos, Tecnoldgicos, Institucionais e
Operacionais.



Missao

Viabilizar solucdes de pesquisa,
desenvolvimento e inovacao em tecnologia de
informacao para a sustentabilidade da

agricultura, em beneficio da sociedade
brasileira.




Visao de Futuro

Valores

Ser um centro de referéncia na geracao de conhecimento, tecnologia
e inovacdo em tecnologia de informacao para a producéo
sustentavel de alimentos, fibras e agroenergia.

Exceléncia em pesquisa e gestao: estimulamos praticas de
organizacao e gestdo orientadas para o atendimento das
demandas dos nossos clientes, pautando nossas acdes pelo
método cientifico e pelo investimento no crescimento profissional,
na criatividade e na inovagao;

Responsabilidade sécio-ambiental: interagimos
permanentemente com a sociedade, na antecipacao e avaliacdo
das consequéncias sociais, culturais e ambientais da ciéncia e da
tecnologia, e contribuimos com conhecimentos e tecnologias para
a reducdo da pobreza e das desigualdades regionais;

Etica: somos comprometidos com a conduta ética e transparente,
valorizando o ser humano com continua prestacado de contas a
sociedade;

Respeito a diversidade e a pluralidade: atuamos dentro dos
principios de respeito a diversidade em todos os seus aspectos,
encorajando e promovendo uma perspectiva global e
interdisciplinar na busca de solu¢des inovadoras;

Comprometimento: valorizamos o0 engajamento efetivo das
pessoas e equipes no exercicio da nossa Missao e na superacao
dos desafios cientificos e tecnolbgicos para geracao de resultados
para 0s nossos publicos-alvos;

Cooperacéao: valorizamos as atitudes cooperativas, a construgéo
de aliancas institucionais e a atuacdo em redes para compartilhar
competéncias e ampliar a capacidade de inovacédo, mantendo
fluxos de informacao e canais de dialogo com os diversos
segmentos da sociedade.
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Desafios Cientificos e
Tecnoldgicos

Os desafios cientificos e tecnoldgicos correspondem a objetivos
estratégicos para as atividades-fim da Embrapa Informatica
Agropecuéria e devem ser alcancados ou mantidos no horizonte do
IV Plano Diretor. Esses objetivos contemplam estratégias que foram
selecionadas de acordo com as linhas de pesquisa prioritarias da
Unidade. Em relacdo as estratégias, que estao vinculadas as
oportunidades e ameacas previamente identificadas, sdo indicadas
as contribuigdes da Unidade para alcancar seus objetivos.




Objetivo 1

Garantir a competitividade e sustentabilidade da
agricultura brasileira.




Estratégia 1

Intensificar as pesquisas orientadas para saltos de produtividade, melhoria
da qualidade e aumento do valor agregado de produtos com vistas a
competitividade e sustentabilidade da agricultura, levando em conta as
caracteristicas de cada bioma.

Contribuicdes

* Atuar em modelagem e simulag&o, na capacitacao e no
desenvolvimento de sistemas complexos de modelagens,
incluindo quantificacdo de impactos ambientais, gestao de
recursos hidricos, crescimento de plantas e estudo de cenarios de
diferentes cadeias produtivas do agronegocio;

Desenvolver sistemas computacionais para Agricultura de
Preciséo, incluindo geotecnologias, visdo computacional e
inteligéncia computacional;

Desenvolver sistemas inteligentes para diagndstico e prognéstico
de doencgas de plantas e animais, viabilizando a construcéo de
solugdes e integrando varias areas do conhecimento.

Estratégia 2

" Ampliar o esforco de PD&l para adaptacéo dos sistemas produtivos e
mitigacdo dos impactos previstos nos cendrios das mudancas climaticas.

Contribuicdes
" Utilizar projecdes climaticas para analise de vulnerabilidade e

elaboragéo de estratégias para mitigacado de impactos e adaptacao
de agroecossistemas.

Estratégia 3
" Desenvolver novas tecnologias e processos para producéo e
agroindustrializacao de alimentos seguros, diversificados e nutritivos,
visando atender as exigéncias de mercado.

Contribuicdes

" Desenvolver sistemas computacionais para rastreabilidade e
logistica em bovinocultura de corte.
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Estratégia 4

" Garantir a coleta, conservacéo, caracterizacao, revigoracao, organizacao e
disponibilizacdo da informacéo de recursos genéticos como base para o
desenvolvimento de novos caracteres e novas variedades.

Contribuicdes

“ Atuar no desenvolvimento, capacitacéo e aplicacédo de ferramentas
de bioinformatica associadas a producao agropecuaria, incluindo o
melhoramento das espécies vegetais e animais, genémica
funcional, interac&o de vias metabdlicas e andlise estrutural de
proteinas.

" Atuar junto a Embrapa Recursos Genéticos na revitalizagéo e
melhoraria do Sistema de Recursos Genéticos da Embrapa.
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Objetivo 2

Atingir um novo patamar tecnolégico competitivo
em agroenergia e biocombustiveis.




Estratégia 1

“ Ampliar o esfor¢o de zoneamento e avaliacdo de impacto ecolégico-
econdmico-social para a identificacdo de areas competitivas e sustentaveis

a producao de agroenergia.
Contribuicdes

" Desenvolver tecnologias em Agroenergia, incluindo a organizagéo
da informac&o no tema, monitoramento e zoneamento de culturas
bioenergéticas e avaliacdo de impactos ecolégico-econdmico-

sociais.

Estratégia 2

" Estender o esfor¢o de PD&I ao desenvolvimento de novas tecnologias de
energia (etanol de celulose, produtos de biorrefino, hidrogénio).

Contribuicdes

" Desenvolver tecnologias em Agroenergia, incluindo a organizagéo
da informac&o no tema, monitoramento e zoneamento de culturas
bioenergéticas e avaliacdo de impactos ecolégico-econémico-

sociais.
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Objetivo 3

Intensificar o desenvolvimento de tecnologias
para o uso sustentavel dos biomas e integracéao
produtiva das regides brasileiras.




Estratégia 1

" Implementar PD&I para assegurar a sustentabilidade socio-econdmico-
ambiental dos sistemas de produc¢do nos diferentes biomas e para
conservacao da biodiversidade e dos recursos naturais.

Contribuicdes

“ Atuar na gestéo da informacdo em grandes volumes de dados
multimidia distribuidos, no que tange a organizacao, ao
armazenamento e a divulgacdo do conhecimento do interesse do
agronegocio.

" Desenvolver projetos de pesquisa e desenvolvimento que incluam
desde a estruturacdo de base de dados até ferramentas de
inteligéncia artificial e estatistica.

" Incorporacéo de novas tecnologias (dispositivos moveis, TV digital,
etc) no desenvolvimento de sistemas de controle e monitoramento
remoto de dados.

" Desenvolver sistemas de suporte a decisao para auxiliar na
analise integrada dos impactos ambientais, econémicos e sociais
em diferentes cadeias produtivas e biomas.

" Aprimorar as metodologias de zoneamento ja existentes e
desenvolver novos métodos para as culturas ainda ndo estudadas.

Estratégia 2
" Desenvolver conhecimentos e tecnologias que contribuam para a insercéo
social e econbmica da agricultura familiar, das comunidades tradicionais e
dos pequenos empreendimentos.
Contribuicdes
" Desenvolver e adaptar Tl para Transférencia de Tecnologia,

incluindo geracéo de produtos para agricultura familiar, pequenos e
médios empreendimentos e comunidades tradicionais.
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Objetivo 4

Prospectar a biodiversidade para o
desenvolvimento de produtos diferenciados e
com alto valor agregado para exploracao de
novos segmentos de mercado (alimentares,
aromaticos, esséncias, farmacos, biocidas,
fitoterapicos e cosméticos).




Estratégia 1

Intensificar a prospeccéo, caracterizacao e conservagao de espécies da
biodiversidade brasileira para geracao de produtos pré-tecnolégicos e
tecnolégicos, com alto valor agregado e foco nas demandas de mercado.

Contribuicdes

“ Atuar na gestéo da informacdo em grandes volumes de dados
multimidia distribuidos, no que tange a organizacao, ao
armazenamento e a divulgacdo do conhecimento do interesse do

agronegocio.

IV Plano Diretor da Embrapa Informatica Agropecuaria 2008 - 2011 - 2023



Objetivo 5

Contribuir para o avanco da fronteira do
conhecimento e incorporar novas tecnologias,
inclusive as emergentes.
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Estratégia 1

" Desenvolver pesquisas em: novos conceitos e dispositivos de medicao,
eletrbnica embarcada, simulacéo, modelagem e previsdo de desempenho
de sistemas.

Contribuicdes

“ Atuar em modelagem e simulacéo, na capacitacéo e no
desenvolvimento de sistemas complexos de modelagens, incluindo
guantificacdo de impactos ambientais, gestdo de recursos hidricos,
crescimento de plantas e estudo de cenarios de diferentes cadeias
produtivas do agronegdcio.

Estratégia 2

" Intensificar PD&l em temas de ciéncia e tecnologia estratégicos para o
Brasil.

Contribuicdes

“ Atuar em modelagem e simulacao, na capacitacéo e no
desenvolvimento de sistemas complexos de modelagens incluindo
guantificac@o de impactos ambientais, gestédo de recursos hidricos,
crescimento de plantas e estudo de cenarios de diferentes cadeias
produtivas do agronegadcio.

“ Atuar no desenvolvimento, capacitacdo e aplicacdo de ferramentas
de bioinformatica associadas a produgéo agropecuaria, incluindo o
melhoramento das espécies vegetais e animais, gendmica
funcional, interac@o de vias metabdlicas e analise estrutural de
proteinas.

" Desenvolver novos projetos que incorporem mineracao de dados,
textos e imagens, visando a geracao de novos conhecimentos.

" Desenvolver sistemas inteligentes para diagnostico e progndéstico
de doencas de plantas e animais, com a finalidade de viabilizar a
construcao de solucdes, integrando assim varias areas do
conhecimento.

" Desenvolver sistemas computacionais que integrem
sinergicamente nanotecnologia, biotecnologia, tecnologia da

informacéo e ciéncia cognitiva.
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" Atuar como executor e/ou articulador de acGes para aumentar o
uso e desenvolvimento de software livre e padrées abertos no
setor agropecuario.

" Incorporar novas tecnologias (dispositivos moveis, TV digital, etc)
no desenvolvimento de sistemas de controle e monitoramento
remoto de dados.

" Atuar na area de Processamento de imagens, geomatica e

visualizacdo, para aprimorar a analise de imagens microscopicas,
macroscopicas e de satélite.
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Desafios Institucionais

e Organizacionais

Para atingir os objetivos propostos nos desafios cientificos e
tecnoldgicos, foram definidas diretrizes estratégicas para as
atividades-meio da Embrapa Informatica Agropecuaria e para
os desafios institucionais e organizacionais. Esses desafios
tém por finalidade potencializar as forcas e superar as
fragilidades da Unidade. Essas diretrizes indicam as
prioridades da Embrapa Informatica Agropecuaria no tocante
as suas competéncias, recursos e infra-estrutura para o
periodo 2008-2011-2023.



Lista de pessoas e instituicdes envolvidas
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