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Resumo

Varios fatores induziram a Embrapa a diversificar as
fontes de recursos, ampliar a programacéao de pesqui-
sa e criar novas normas e procedimentos
institucionais. Paralelamente, acentuaram-se deman-
das de politicas setoriais e organizacionais, tanto de
governo como da iniciativa privada. Esse quadro criou
um ambiente operacional estressante e de alto consu-
mo de tempo, sobretudo na gestdo de Pesquisa e
Desenvolvimento, uma vez que a empresa nio desen-
volveu estruturas e ferramentas de trabalho compati-
veis para facilitar a gestdo e o processo de tomadas
de decisdo. Por esse motivo, no final de 2003, a
Chefia de Pesquisa e Desenvolvimento da Embrapa
Gado de Corte tomou a iniciativa de desenvolver o
Sistema de Informacao para Gestao de Pesquisa e
Desenvolvimento, projetado para responder quatro
questdes importantes que constituem as dimensdes
do Sistema: a) qual a estrutura do Programa de
Pesquisa da Embrapa Gado de Corte?; b) quais sdo as
acoes para atender as metas do Plano Diretor da
Unidade e as demandas do Programa Embrapa Carne e
Couro de Qualidade?; c) como é desenvolvido e quem
desenvolve o Programa?; d) qual o recurso financeiro
envolvido no Programa?. O Sistema de Informacao
para Gestdo de Pesquisa e Desenvolvimento é uma
base de dados em Microsoft Access, de atualizacio
continua. Essa ferramenta permite a emissao de
dezessete relatdrios pré-formatados e a programacéao
de outros, conforme a necessidade do usuério. Embora
reconhecendo os beneficios e a agilizacdo que esse
sistema tem proporcionado & Unidade, entende-se que
ele pode ser melhorado e ajustado as particularidades
de cada caso. Nesse sentido, encontra-se um disco
anexo, contendo uma amostra do banco de dados e
um manual de instrucodes em Atml/.

Termos para indexacdo: pesquisa, base de dados,
tomada de decisdo, geréncia.
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Information System for R&D
Administration of Embrapa Beef
Cattle

Abstract

Several factors have led Embrapa to diversify the
financial sources, to enlarge the research program and
to create new norms and institutional procedures. At
the same time, political and organizational demands
from government and private sectors increased. This
situation has created a stressful and time consuming
operational environment, mainly, in the R&D
administration area, since the institution did not
develop compatible structure and work tools to
facilitate the administration and the decision making
process. Then, by the end of 2003, the R&D direction
of Embrapa Beef Cattle had the initiative to develop
the Information System for R&D Administration
(SIGPD), in order to answer four basic questions,
involving the system own dimensions: a) what is the
program research structure of the Embrapa Beef
Cattle?; b) which are the activities to attend the goals
of the PDU (directive planning of Embrapa Beef Cattle)
and the demands from Embrapa’s Quality Meat and
Leather Program? c) how the Program is developed
and who is developing it? d) what is the financial
resource involved in the Program? The SIGPD is built
on Microsoft Access data base and maintained with a
continuous updating. This tool provides seventeen
reports and others programming possibilities, according
to the user’s necessity. Although, it is realized that this
system has provided benefits and saved time in the
Embrapa Beef Cattle, it is understood that the system
can be improved and adjusted to each particular case.
Therefore, a sample of data base and an instruction
manual in HTML is provided within a CD-R.

Index terms: research, data base, decision making,
administration.
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Introducao

O sistema (modelo) institucional de planejamento e
gestdo de Pesquisa e Desenvolvimento (P&D) na
Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria
(Embrapa) tem passado por varias mudancas, visando
ajustar-se aos novos paradigmas cientificos e
tecnologicos impostos pelas transformacoes nos
cenarios politico, social e economico. A atitude
proativa e o desempenho efetivo da empresa tém sido
objetos de reconhecimento nos cenarios nacional e
internacional.

Nos ultimos anos, apesar da Embrapa nao dispor do
conforto orcamentario do passado, houve um cresci-
mento acentuado na demanda tecnoldgica para o
agronegocio brasileiro. Este cenario induziu a empresa
a diversificar as fontes de recursos e ampliar, subs-
tancialmente, a programacao de pesquisa.
Concomitantemente, a empresa instituiu normas e
mecanismos de planejamento de trabalho (Sistema de
Informacao da Programacao Anual de Trabalho -
SISPAT), de programacao de pesquisa (Sistema
Embrapa de Gestao - SEG), de avaliacdo das Unidades
(Sistema de Avaliacao de Unidades - SAU), de acom-
panhamento e avaliacao dos empregados (Sistema de
Planejamento, Acompanhamento e Avaliacdo de
Resultados do Trabalho Individual - SAAD) e de
premiacao (Sistema de Premiacao da Embrapa -
SISPEM). Além disso, dada a sua credibilidade e
competéncia, acentuaram-se demandas de politicas
setorials e organizacionais, tanto de governo como da
iniciativa privada. Todos esses fatores somados
promoveram uma forte “pressao” na gestao das
Unidades Descentralizadas, sobretudo na gestao de
P&D, propriamente dita.

Esse quadro criou, nas Unidades, um ambiente
operacional estressante de “apagar fogo” e de alto
consumo de tempo com atividades-meio, uma vez que
a empresa nao desenvolveu estruturas e instrumentos
que facilitassem a gestdo e o processo de tomadas de
decisdo. Sem duvida, em que pesem 0s avancos
conquistados e os esforcos das chefias e dos pesqui-
sadores, ha de se reconhecer a perda de eficiéncia,
em detrimento do seu objetivo-fim - a pesquisa. Do
ponto de vista operacional, parece crucial a necessida-
de de rever todos esses instrumentos e respectivos
processos e, paralelamente, criar estruturas e “ferra-
mentas” que facilitem a gestao de P&D nas Unidades.

A Embrapa Gado de Corte, como muitas outras
Unidades, para atender as crescentes demandas teve
que ampliar a sua programacao e diversificar as suas
fontes de recursos. Nesse sentido, a carteira de

projetos da Unidade acumulava em 2003 aproximada-
mente 94 projetos com 251 acdes de pesquisa
suportadas por mais de dez fontes de recursos, alem
dos projetos sob analise.

Sem ajuda de um sistema de informacao agil e inteli-
gente, é humanamente impossivel acompanhar e
tomar decisdes de forma efetiva sobre todo esse
complexo, além da dificuldade de visualizar com
clareza os “produtos” a serem gerados, bem como
programar novas acoes. Por esse motivo, no final de
2003, a Chefia de P&D da Embrapa Gado de Corte
tomou a iniciativa de desenvolver o sistema de infor-
macao que serd apresentado e disponibilizado neste
trabalho.

Embora reconhecendo os beneficios e a agilidade que
esse sistema tem proporcionado a Unidade, entende-
se que ele pode ser melhorado e ajustado as particula-
ridades de cada caso.

Atribuicoes da Chefia de Pesquisa
e Desenvolvimento

O Regimento Interno da Embrapa Gado de Corte
atribui (Deliberacao da Diretoria da Embrapa n° 30/98,
de 3 de novembro de 1998, artigo 14, paragrafo I}, em
primeiro lugar, & Chefia de Pesquisa e Desenvolvimen-
to (ChPD) as tarefas de coordenar e executar a
Politica de Pesquisa e Desenvolvimento da Unidade.
Por isso, cabe-lhe responder por ela externamente,
prestando contas a sociedade e as instancias superio-
res da Empresa.

Cabe ainda a ChPD coordenar a execucao e avaliacdo
dos resultados dos projetos de pesquisa (id. paragrafo
IV) o que implica, administrativamente, no acompanha-
mento da pesquisa. O mesmo art. 14, paragrafo IX,
atribui-lhe também a manutencao de um banco de
dados dos projetos de P&D.

A Fig. 1 apresenta um diagrama do processo de P&D
e das atividades de acompanhamento e avaliacdo,
atribuidas a ChPD e objeto desta proposta de melhoria
de processo.
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Fig. 1. Fluxo de informacao para acompanhamento e avaliacao de P&D.

As setas azuis indicam a atuacao da ChPD e o fluxo
de informacao da e para esta chefia durante o proces-
so de pesquisa, ilustrando sua participagao no
Macroprocesso de Producao de Inovagao Tecnoldgica
descrito no Manual de Analise e Melhoria de Proces-
sos (EMBRAPA, 2004).

Nota-se no diagrama que ha um fluxo, serial de sentido
unico, da informacao sobre a acdo de pesquisa que vai
da prospeccao da demanda ao teste do protétipo e que
cada uma das etapas do processo gera dados para a
gestao da informag¢ao. Cada uma dessas etapas
ocorre em paralelo ao acompanhamento e controle da
atividade de P&D, gerando para e também recebendo
informacao da ChPD.

A avaliacao de resultados dos projetos de P&D
também ocorre em paralelo aos processos ja mencio-
nados, aumentando ainda mais a complexidade das
tarefas atribuidas a chefia.

A complexidade do controle e acompanhamento do
processo de pesquisa acrescenta-se a atual diversida-
de de fontes financiadoras, cada uma com prazos e

procedimentos administrativos proprios, multiplicado
pelo grande nimero de acoes de pesquisa, cada qual
com sua diversidade de figuras programaticas no SEG
(sejam elas gerenciais, efetivas ou operacionais, indo
do “projeto componente” até a “atividade”).

Também contribui para aumentar essa complexidade
administrativa a plurianualidade dos projetos de
pesquisa, de modo que ficam sob controle projetos
propostos, aprovados, em andamento, cancelados e
concluidos, além daqueles projetos nao aprovados, que
constituem material de base para elaboracao de novas
propostas.

Além de acompanhar o andamento do projeto de
pesquisa, cabe a ChPD promover e estimular parcerias
com organizacdes de ciéncia e tecnologia (paragrafo
VI, do Regimento Interno) e, consequentemente,
monitora-las para que ocorram a contento.

Outra atribuicdo da ChPD ¢é avaliar o desempenho das
equipes de pesquisa (paragrafo |V do Regimento
Interno) em busca de melhor qualidade e de maior
produtividade. Essa avaliacdo também entra na
composicao do SAAD.
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Acompanhamento e avaliacao de
P&D

Apesar da multiphicidade, simultaneidade e volume da
atividade admuinistrativa requenda pelos processos de
acompanhamento e avalacao de P&D nas Unidades
Descentralizadas, a Embrapa nao dispoe de uma

ferramenta voltada para essa finahdade.

Na Embrapa Gado de Corte, os projetos de pesquisas
apresentavam-se, inicialmente, em versao digital, no
formato “.doc”, cada um com sua versao impressa

guardada em pasta suspensa em arquivo de aco

Eram utilizadas, também, planilhas eletronicas, forma
to “.xls”, para histagem dos projetos e garantia de
acesso organizado aos dados necessarios ao acompa
nhamento da pesquisa. Como a impressao de planilhas
legivels imita o volume da informacao (normalmente
apresentada nas colunas) sobre cada um dos projetos
(linhas da planilha), sdo necessarias a elaboracao e
reelaboracao de uma multiphicidade de planilhas,
correspondentes a novos grupos de dados requeridos.

Alem disso, a cada solicitacao de informacao mais
qualificada, seja para uso direto da chefia ou demanda
externa a Unidade, todo o maternial arquivado precisa-
va ser consultado manualmente, aumentando o tempo
requerido pela tarefa e reduzindo a capacidade de
resposta da Chefia.

Do mesmo modo, qualquer avalacao do atendimento
as demandas de pesqguisa levantadas pelo Comite
Técnico Interno (CTI), do volume de parcerias, quanti-
dade de projetos com determinado parceiro, ou do
envolvimento de recursos financeiros e humanos nas
linhas de pesquisa, resulta em retrabalho e novas
consultas a todos os projetos impressos e as diversas
planilhas em uso.

Sistema de informacao para
gestdo de P&D (SIGPD)

O Sistema foi desenvolvido na Embrapa Gado de Corte
com o objetivo de tacilitar a gestao de P&D. Essa
ferramenta configura uma série de relatorios que
fornecem informacoes atualizadas sobre a programa-
cao de pesquisa da Unidade e seu desenvolvimento,
bem como sua relacao com as metas do PDU
(EMBRAPA, 2005) e com as prioridades do Programa
Embrapa Carne, Couro e Pele de Qualidade (EUCLIDES
FILHO et al., 2002). As informacoes sobre as acdes
de Pesquisa e Desenvolvimento foram reunidas em um
banco de dados projetado para responder a quatro
questoes importantes para o planejamento, o acompa-

Lot

nhamento e a avaliacao da atvidade fim da empresa
quanto ao atendimento as pnondades de pesauisa.

Tais questoes constituem as dimensoes do Sistema:

e Qual a estrutura do Programa de Pesquisa da
Embrapa Gado de Corte?

e Quais sao as acoes de pesquisa que atendem a
qual meta do PDU e quais demandas do Progra
ma Embrapa Carne e Couro de qualidade?

* Como ¢ desenvolvido e quem desenvolve o
Programa?

* Qual o recurso financerro envolvido no Progra

ma?’

Esse sistema teve inicio em uma matriz de
compatibiizacao das acoes de P&D da Unidade,
oriunda de questionarios submetidos aos seus atores.
Postenormente, este foi construido, e vem sendo
aprimorado, com dados de acoes propostas e em
desenvolvimento contidas na Carteira de Projetos.

O Sistema oferece aos gestores, bem como aos
atores envolvidos na atividade de pesquisa, um
portfolio das acoes de P&D da Embrapa Gado de
Corte, e serve como Instrumento facilitador de sua
gestao.

Para responder as quatro questoes de gestao de P&D,
o sistema propoe 17 relatorios, de atualizacao conti-
nua, elaborados a partir de uma base de dados em
Microsoft Access.

Caracteristicas do sistema

O sistema ¢ baseado no aplicativo Access da
Microsoft (http://www.microsoft.com.br), um editor
de banco de dados, parte integrante do pacote de
programas “Office”, que permite, com facilidades de
trabalho para o usuario comum, o armazenamento da
informacao, consulta aos dados e emissao de relatori-
0s. Na Fig. 2, a tela de abertura do Access, versao
2000.

Fig. 2. Tela
do Access.
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No banco do Sistema de Informacao para Gestao de
P&D (SIGPD), a unidade de registro é a “acao de
pesquisa”, entendida como cada uma das figuras
programaticas (projeto, subprojeto, projeto componen-
te, plano de acao ou atividade) proposta e/ou em
desenvolvimento na Unidade, sob sua lideranca ou sob
lideranca de outra UD da Embrapa ou de outra institui-

cao.

O Access tem trés formas de trabalhar com os dados
armazenados:

* Tabela - o modo tabela (Fig. 3) permite a criacao
das variaveis ou campos componentes do
registro, inclusive com atribuicao de formato a
variavel (himero, moeda, texto, memorando e
outras). No Access cada registro ocupa uma
linha e os campos sao distribuidos nas colunas.

* Formulario - o formulério destina-sea
visualizacao dos dados na tela do computador e

E Miciosolt Access

|0 v B . Lpwor. Eormatr Bpgtios Fervauntas Jwla, AMte, Dy
M- FSRY L@ o|afil YhE S Mex DA 0.

[tabPrincipal

Tabela)

permite a visualizagdo de um registro por vez,
ordenados ou filtrados por qualquer um dos
campos componentes do registro.

* Relatério - a organizacdo e a formatacao dos
dados para impressao em papel sao feitas por
meio do relatério. A saida do relatério pode ser
no formato textual ou grafico. Os relatérios
gerados pelo sistema podem ser lidos na rede
interna de computadores da Embrapa Gado de
Corte (\\Producao em ‘Wagara’(P:)\gpd\
gPD.mdb). Esses relatérios sao elaborados a
partir de dados inseridos no Gltimo periodo de
atualizacao do sistema.

O Sistema é caracterizado ainda por descritores
guantitativos e qualitativos, que tém por finalidade
identificar e qualificar a acdo; informar o orcamento e
o cronograma de desembolso de recursos e acompa-
nhar o andamento das agoes.

18] ]
=181 x|

registro | reg  [titulo da acélfigura progrd{ natureza | situacdo |data de inici|duracdo dad =«

ia 1 1 Desenvolvim projeto efativo andamento 01/10/2003 24
it 2 6 Alternativas projeto efetivo concluido 24
L 3 12 Avaliagdo grsubprojeto efetivo concluido 36
k2l 4 18 Processos d subprojeto efetivo andamento 36
| W] 5 19 Avaliagdo d. projeto efativo concluido 24
WA 6 20 Efeito de gr projeto efetivo reserva 24
il 7 21 Aplicabilidat projeto efetivo andamento 01/10/2003 24
| B 33 Aprimorame projeto efetivo andamento 01/10/2003 24
|| 9 40 Epocas e de subprojeto  efetivo concluido 36
B 10 41 Caracteristi projeto efetivo andamento 01/10/2003 24
|| 11 44 Selegdo de projeto efetivo andamento 01/10/2003 24
el 12 47 Implantagac subprojeto efetivo concluido 36
ER 13 58 Efeito do m: subprojeto efetivo concluido 36
1] 14 59 Avaliagdo di subprojeto efetivo cancelado 36
|| 15 65 Avaliagdo d: subprojeto efetivo concluido 36
|| 16 77 Niveis de ac subprojeto efetivo concluido 36
14 17 81 Melhoramen subprojeto efetivo andamento 36
- 18 85 Desenvolvir projeto efetivo reserva 36
|| 19 86 Estudos ger projeto efetivo andamento 01/10/2003 24
L 20 87 Melhoramen projeto efativo andamento 01/12/2003 24
B 21 95 Fatty acid ¢ projeto efativo andamento 24
El 22 98 Efeito da su subprojeto efetivo concluido 36
£ 23 100 Fosfatos alt subprojeto efetivo concluido 36
o] 24 104 Sistemas de projeto efativo andamento 01/10/2003 24
| EAi] 25 109 Fungos mice projeto efetivo andamento 01/10/2003 24
B 26 114 Introdugdo projeto gerencial concluido Seis gg—’ﬂ
Regstror ae| =1 o |bilbefde 606 Jd | >

{Modo folha de dados

Fig. 3. Aspecto de uma tabela no Access.

el wged vl st (ol

11



12

Sistema de informacdo para gestdo de P&D da Embrapa Gado de Corte

Descritores componentes

O Sistema é composto de sete grupos de variaveis ou
campos descritores, cada um deles apresentado em
uma aba do formulario Access:

= |dentificagao da acao de P&D.
* Temas e linhas de pesquisa.

* Parceiros.

* Membros da equipe.

* Orcamento.

* Notas.

* Acompanhamento.

Grupo 1 - Identificacdo da acado de P&D
Este primeiro grupo de campos é exibido na primeira
aba do banco de dados (“identificacao”, na Fig. 4) e
retne informacdes como o titulo da acao e outras que
servem para distingui-las das demais:

* Titulo da acéo - o titulo da agao também aparece
em um campo de exibicdo permanente, logo
abaixo do cabecalho do formulério.

* Registro - varidvel numérica que aponta a ordem
de entrada da acdo no banco de dados.

* Responséavel - lider do projeto, coordenador de
atividade e cada um daqueles que respondem
pela figura programatica. Varidvel alfanumérica.

* Natureza - indica se a acao é de natureza
“operacional”, “efetiva” ou “gerencial”. Acoes
operacionais sao aquelas, em geral atividades,
que realizadas isoladamente nao sao suficientes
para cumprir um objetivo de pesquisa; por outro
lado, o ser suficiente caracteriza a efetividade da

Fig. 4. Aba “Identificacdo”.

acao; acoes gerenciais sao todas as figuras
programaticas que abrangem mais de uma acao
de natureza efetiva ou tém finalidade de adminis-
trar outras acoes de P&D.

Situacédo - descreve se a acao encontra-se em
fase de “proposta” a um agente financiador, ou
se foi “aprovada”, esta em execucao (“anda-
mento”), “concluida”, “cancelada” ou em
“reserva” (figuras que foram propostas, nao
obtiveram financiamento, mas foram mantidas
na Carteira de Projetos para futuras reformula-
coes ou apresentacao a outro drgao de fomento).
Inicio - data em que a acao entrou oficialmente
em execucao, usada como base para emissao
dos relatérios de andamento ou conclusao, no
formato dd/mm/aaaa.

Duracéo - prazo concedido para execucao da
acao, em meses.

Unidade Sede - Unidade da Embrapa ou institui-
cao que coordena a acao gerencial ou executa
acoes efetivas e operacionais.

Meta do PDU - estabelece uma conexao entre os
objetivos da acao de pesquisa e a missao da
Unidade quantificada no Plano Diretor da Unidade.
Fonte - fornecedor dos recursos financeiros
utilizados na acao.

Nuamero na Fonte - cédigo identificador da acao
no agente financiador.

Edital na Fonte - identificacao da chamada de
projetos.

Endereco - localizacao da versao impressa do
projeto ou do arquivo digital que o contém.
Numero na Embrapa - cddigo identificador da
acao no Sistema Embrapa de Gestao.

~ - o . p—— = - - . e 1l
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Grupo 2 - Temas e linhas de pesquisa
Na segunda aba - com este mesmo nome - aparecem
campos suficientes para classificar uma acao de

pesquisa em até cinco linhas e cinco temas de pesqui-

sa. As variaveis exibidas sao:

* Numero da linha (Anexo 2).
Titulo da linha (Anexo 2).
Prioridade da linha (Anexo 2).
* Numero do tema (Anexo 1).
Titulo do tema (Anexo 1).

|
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Grupo 3 - Parceria institucional

Na aba “parceiros” (Fig. 5) sao listadas, em campos
especificos, instituicoes que participam da acao,
inclusive a sede e o financiador da a¢ao. Ha campos
para exibicao de 16 parceiros. Caso haja mais parcei-
ros envolvidos na acao recomenda-se redigir, no 16°
campo, uma chamada para o campo “notas” da aba
“notas” e ali listar as instituicoes excedentes.

- TR e

b GEAENCIAMINTO OF PESOUISA
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Fig. 5. Aba "“Parceiros”.

Grupo 4 - Membros da equipe

Na aba “equipe” sao listados o responséavel pela acao,

em campo préprio, e mais 20 integrantes da equipe
que executam a acao de pesquisa. Caso haja mais
pessoas recomenda-se redigir, no 20° campo, uma
chamada para o campo “notas” da aba “notas” e ali
listar o restante da equipe.

Grupo 5 - Orcamento

Os recursos financeiros destinados & acéo sao
apresentados em uma grade orcamentaria composta
de trés colunas e sete linhas, conforme Fig. 6. Nas

colunas sdo apresentados os recursos solicitados,
aprovados e liberados e as linhas se destinam a:

* 1* - total de recursos.

* 2°. recursos para custeio.

* 3*. recursos para investimento.

* 4° - recursos para o primeiro ano da acéo.
* 5°. recursos para o segundo ano da acao.
e §° - recursos para o terceiro ano da acao.
e 7. recursos para o quarto ano da acao.

Esta aba exibe também a fonte dos recursos.



14

Sistema de informacdo para gestao de P&D da Embrapa Gado de Corte

e |
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orgamanto |
recurso solicd ado recurto aprovado recurso kbeiado
— 77—

[== B Fig. 6. Aba “"Or¢gamento”.

Grupo 6 - Notas para assinalar a sua entrega e para o administrador do
Este grupo de campos do tipo “memo” - memorando - programa de pesquisa da Unidade inserir anotacées
destina-se a textos mais longos e a anotacdes sobre a sobre a execucdo do projeto, tais como: motivo de
acéo, como o resumo, os resultados esperados com a atraso, cancelamento e outras. Inclui também uma
realizacdo da acdo e notas adicionais. varidvel numérica de controle que pode ser utilizada
como base para filtragens, consultas a base de dados
Grupo 7 - Acompanhamento e emissdo de relatérios a partir de itens ndo previstos.

Na ultima aba (Fig. 7), ha campos para especificar a
data de entrega dos relatérios de andamento e final,

Fig. 7. Aba “Acompanhamento”.
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“Dimensdes” de gerenciamento e
parametros analiticos

Como ja descrito, o Sistema abrange quatro dimen-
sOes de gerenciamento nas quais se agrupam 17
relatdrios dos pardmetros de anélise. Essas dimen-
soes de gerenciamento s3o aquelas que perpassam as
grandes questdes da gestao da pesquisa: em que
estrutura programatica ela se insere?; como as metas
do PDU e as demandas do Programa Embrapa de
Carne e Couro de Qualidade estdo sendo atendidas?;
como se - e quem - desenvolve o Programa? quem
financia e quais os recursos aplicados no Programa?.

Para responder, a qualquer tempo e de forma atualiza-
da essas questoes gerenciais, foram pré-formatados
17 relatérios que combinam os seguintes parametros
de analise:

* Titulo da acao.

* Numero no Sistema Embrapa de Gestdo (SEG).
* Tema e linha de pesquisa.

* Situacao e natureza da acao.

* Meta do PDU.

* Responsavel.

* Parceiros.

* Fonte de recursos.

* Orcamento.

* Resultados esperados.

A seguir é apresentada uma descricdo dos relatérios
resultantes.

Dimensao 1 - Programa

R1 - Grandes temas

Neste relatdrio sdo elencados, por ordem numeérica e
de titulo, nove grandes temas de pesquisa (Anexo 1)
que contém as diretrizes de pesquisa do Programa de
P&D de Carne, Couro e Pele de Qualidade da Embrapa
(EUCLIDES FILHO et al., 2002). Esses temas agrupam
67 linhas de pesquisas e desenvolvimento prioritdrias,
definidas por especialistas no assunto e por represen-
tantes de diversos segmentos da cadeia produtiva da
carne, do couro e da pele bovinos.

R2 - Linhas de pesquisa e suas
prioridades

Neste relatério sao listadas, por ordem numérica, as
67 linhas de pesquisa e desenvolvimento (Anexo 2), e
suas respectivas prioridades, dentro do Programa de
P&D de Carne, Couro e Pele de Qualidade da Embrapa.
Essas linhas fazem parte do Plano Diretor da Embrapa
Gado de Corte. Elas estao classificadas em trés niveis
de prioridade, que foram definidas por meio de coleta

de informacao com diferentes atores dos diversos
segmentos da cadeia produtiva da carne, do couro e
da pele bovinos (instituicoes de pesquisa e/ou de
ensino, cooperativas, entidades de classe, associa-
coes de produtores, sociedades cientificas, industria,
comércio e outros atores). No conjunto, essas 67
linhas atendem as demandas dos nove grandes temas.

Dimensao 2 - Acdes de P&D

R3 - Acdes de pesquisa em andamento
por linha prioritaria

Neste relatério sao listadas, por ordem alfabética,
todas as acoes de pesquisa atualmente em desenvol-
vimento na Unidade. Estas acOes sdo agrupadas
dentro das 67 linhas de pesquisa e desenvolvimento
prioritdrias que s@o ordenadas de forma numérica.

R4 - Acb6es de pesquisa propostas por
linha prioritaria

Neste relatério sao listadas, por ordem alfabética,
todas as propostas de acoes da Unidade. Essas acoes
sao agrupadas dentro das 67 linhas de pesquisa e
desenvolvimento prioritarias que sdo ordenadas de
forma numérica. Entende-se como proposta de acao,
qualquer figura programatica (projeto, subprojeto,
projeto componente, plano de acao ou atividade)
submetida pela Unidade e/ou com sua participacao a
um orgao de fomento. Tal proposta pode estar em
fase de avaliacdo em qualquer das instancias pertinen-
tes, seja tramitando na Carteira de Projetos, no CTl ou
no 6rgao financiador; ou mesmo ja aprovada, embora
sem ter sido apropriada em algum dos
macroprogramas da Embrapa.

R5 - Expectativa de solucado das acoes
de P&D em andamento

Neste relatério é possivel visualizar as solucoes e
beneficios esperados com o desenvolvimento das
acoes de P&D. Essas solucoes podem ser produto,
processo, servico, ou outro tipo de solucao
tecnologica resultante das acoes executadas pela
Unidade. Nesse relatério espera-se poder identificar
como e quando a(s) solucao(oes) sera(ao) geradals),
tanto no andamento da acdo como na sua conclusao.
As solucoOes sao listadas para cada acao de pesquisa
em ordem alfabética, que estad agrupada em ordem
numeérica das linhas prioritérias.

R6 - Acdes de pesquisa por meta do
Plano Diretor da Unidade (PDU)

Neste relatorio as acoes de P&D foram agrupadas por
linha de pesquisa e foram distribuidas entre as metas
do PDU, permitindo estimar o esforco feito na Unidade
para atingi-las.

15
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Dimensido 3 - Recursos humanos

R7 - Responsaveis e acoes em
andamento por linha de pesquisa

Este relatorio permite conhecer a contribuicao de cada
responsavel por acao de pesquisas dentro de cada
uma das 67 linhas prioritarias. Agrupa, por responsa-
vel, as acoes de P&D, por ordem alfabética da figura
programética e por titulo da acao. Ordena, de forma
alfabética, pelo primeiro nome, 0s responsavels com
acao dentro de cada linha. Essas acoes, por sua vez,
estao ordenadas crescentemente pelo seu ndmero na
listagem de linhas de pesquisa.

R8 - Responsaveis e acoes propostas
por linha de pesquisa

Este relatorio permite conhecer a contribuicao potenci-
al de cada responséavel por acao de pesquisas dentro
de cada uma das 67 linhas de P&D priaritanas.
Agrupa, por pesquisador responsavel, as acoes de
pesquisas em ordem alfabética por figura
programatica e por titulo da acao. Ordena, de forma
alfabétca, pelo primeiro nome, 0s responsavels com
acao dentro de cada linha. Essas acoes, por sua vez,
estao ordenadas crescentemente pelo seu numero na
listagem de linhas de pesquisa.

R9 - Acoes em andamento e linhas de
pesquisa agrupadas por responsavel
Neste relatério € possivel conhecer o conjunto de
acoes de cada responsavel por acao de pesquisa
desenvolvida na Embrapa Gado de Corte. Agrupa as
acoes por linha de pesquisa e, dentro das linhas, as
reune por figura programatica em ordem alfabética.
As linhas de pesquisa estao ordenadas de forma
crescente pelo seu numero de registro na listagem das
67 linhas P&D prioritdrias e os responsaveis sao
apresentados em ordem alfabética do primeiro nome.

R10 - Acoes propostas e linhas de
pesquisa agrupadas por responsavel

Neste relatdrio é possivel conhecer o conjunto de
acoes de cada responsavel por acao de pesquisa
proposta pela Embrapa Gado de Corte. Agrupa as
acoes por linha de pesquisa e, dentro das linhas,
subgrupa por figura programatica em ordem alfabéti-
ca. As linhas de pesquisa estao ordenadas de forma
crescente pelo seu numero de reqistro na listagemn das
67 linhas prioritarias e 0s responsaveis sao apresenta-
dos em ordem alfabética do primeiro nome.

R11 - Linhas de pesquisa e agc6es em
andamento agrupadas por parceria

Neste relatdrio sao listadas as linhas de pesquisa,
com descricao das acoes de pesquisa pertinentes, que

estao sendo executadas em parceria com outras
Unidades da Embrapa, bem como outras instituicoes
de pesquisas, ou entidades colaboradoras das acoes

desenvolvidas.

R12 - Linhas de pesquisa e acdes
propostas agrupadas por parceria

Neste relatdrio sdo listadas as linhas de pesquisa,
com descricao das acoes de pesquisa pertinentes, que
estdo sendo propostas em parceria com outras
Unidades da Embrapa, bem como outras instituicoes
de pesquisas, ou entidades colaboradoras das acoes
desenvolvidas.

R13 - Parcerias e acoes em andamento
agrupadas por linha de pesquisa

Neste relatério sao listadas as instituicoes parceiras
(Unidades da Embrapa, outras instituicoes de pesqui-
sas, ou outras entidades colaboradaras) que partici-
pam de acoes nas 67 linhas de P&D prioritérias em
desenvolvimento na Unidade.

R14 - Parcerias e acoes propostas
agrupadas por linha de pesquisa

Neste relatorio sdo listadas as instituicoes parceiras
(Unidades da Embrapa, outras instituicoes de pesqui-
sas, ou outras entidades colaboradoras) na proposicao
de novas acdes de P&D nas 67 linhas de pesquisa
prioritarias.

Dimensdo 4 - Recursos financeiros

R15 - Recurso financeiro por grande
tema

Neste relatério é possivel visualizar a concentragao de
recursos financeiros distribuidos pelos nove Grandes
Temas de P&D. Os recursos sao dispostos para cada
tema segundo o total e o ano de dispéndio, agrupados
pela condicao de “recurso solicitado”, “recurso
aprovado” e “recurso liberado”.

R16 - Recurso financeiro por linha de
pesquisa em andamento

Neste relatério é possivel visualizar a concentracao de
recursos financeiros distribuidos pelas 67 linhas
prioritarias de P&D. Os recursos sao dispostos para
cada linha prioritaria sequndo o total e o ano de
dispéndio, agrupados pela condicao de “recurso
solicitado”, "recurso aprovado” e “recurso liberado”.

R17 - Recurso financeiro por fonte
financiadora para acées em andamento
Neste relatério é possivel visualizar a concentracao de
recursos financeiros por fonte financiadora das acades
de pesquisa em desenvolvimento na Unidade. Os
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recursos estao dispostos para cada fonte de financia-
mento seqgundo o total e o ano de dispéndio, agrupados
pela condicao de “recurso solicitado”, “recurso
aprovado” e “recurso liberado”.

Manual de instrucoes

O disco anexo (terceira capa) contém uma amostra do
banco de dados para Access - da Microsoft e um
Manual de Instrucdes em htm/ concebido para o
navegador Firefox (Fig. 8), versao 0.9 (One Tree Hill)
ou mais recente, e area de tela do monitor de video
configurado com 800 por 600 pixels.

Fig. 8. Firefox -
dor recomendado.

navega-
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Anexo 1. Linhas de P&D com grau de prioridade do Programa Embrapa
Carne Couro e Pele de Qualidade

LR . Titulo da linha

1 Estratéglas de producao e de organizagao para insercao e manutencao de pequenos e médio
rebanhos em aliancas mercadologicas

2 Estudo de processos e desenvolvimento de sistemas de tomadas de decisdo o

3 Anallse sintese e modelagem de sistemas e de escalas_ de producao

4 Avaliacdo das interacdes entre os subsistemas componentes do segmento producao animal 2

(solo, planta, animal)
5 Avaliacio e desenvolvimento de gendtipos guanto a adaptabilidade a regides tropicais e 2

subtropicais ) )

6 Avaliacdo de genotipos animais quanto a taxa de maturacao 2
7 Avaliacdo da curva de crescimento de genétipos animais 3
8 Avaliacdo de gendtipos quanto a producao de calor 3
3

2

1

3

1

9 Avallacao de gendtipos com respeito a taxa metabdlica .

10 ‘Avaliacdo de gendtipos com respeito ao desempenho nutnc:onal B N
11 Avaliacdo e desenvolvimento de gendtipos para maciez 'da carne

12 Avaliacdo de genodtipos quanto a composicdo de cidos graxos
13 Avaliacdo e desenvolvimento de gendtipos para crescimento e precocidade de acabamento (taxa

‘de maturacéo)
14 Avallacao e desenvolvimento de gendtipos para precocidade e eficiéncia reprodutiva

1

15 ‘Avaliacdo 3(!esenvolwmento de e gendtipos animais para resisténcia a doen(;as ea parasnas Y
16 Avaliacdo de fatores de qualidade, anthualldade e antinutricionais c s das forragelras 2
1

17 Avallacao e desenvolvimento de forrageiras quanto a sua adaptacdo ao meio (clima, solo e
outros) e utilizacdo (pastejo, silagem, fenacdo e outros) - ) i

18 Avaliacdo das caracteristicas fisiologicas das forrageiras (morfogenese)

19 Avaliacdo e desenvolvimento de forrageiras para fixacao de N

20 Avaliacdo e desenvolvimento de forrageiras para resisténcia a pragas e a doencas

21 Avaliacdo da resposta das forrageiras a insumos (dgua e fertilizantes)

22 Avallacao e desenvolvimento de forrageiras adequadas a sistemas silvipastoris |

23 Avaliacdo e desenvolvimento de forrageiras e de sistemas de rotacdo adequados a lntegra(;ao
lavoura/pecuaria

24 Avaliacao do valor nutritivo dos alimentos (consumo e eficiéncia de utlllzagao dos nutrientes)
- para elaboracdo de tabela de composicao i

25 Avaliacao da ahmentac;ao sobre a composu;ao de 4cidos graxos na carne de dnferentes genétlpos.

26 Estabelecimento de exigéncias nutricionais para diferentes genétipos e estadios fisiolégicos

27 Desenvolvimento de modelos preditores de desempenho animal

28 Modificacdo funcional dos microorganismos do rGmen 7

29 Avaluac;ao do uso e de restricoes de aditivos e promotores de crescaﬁe;ﬁto

W WM W

N

S WWwMhNN

31 Avaliacao de sistemas de alimentacdao (pastagens, culturas, confinamento, orgén?cd.
suplementacdo) ) i - - ) - o |

32 Avaliacao bioecondmica de niveis de intensificacdo de sistemas de pastejo continuo e 1
rotacionado (consorciacao, fertilizacao, irrigacao, diferimento) - o

33 Avaliacdo da ciclagem de nutrientes em sistemas de manejo de pastagem 5

34 Avaliacao das implicacGes de sistemas de pastejo sobre as caracteristicas fisicas e quimlcas do 2
solo (compactagdo, disponibilidade de dgua, teores de carbono e de fésforo, aeracdo, erosédo)

35 Avaliacado das implicagdes dos diversos sistemas de pastejo sobre a blologla ~do solo

3
‘36 _Desenvolvumento de alternativas para cc contro[e de invasoras, pragas e doenc,as das pastagens ' 3
1
3

37 Desenvolvimento de estudos sobre a ecopatologla da mortalidade de bezerros

38 Desenvolvimento e aplicacdao de métodos de diagnéstico para as principais ‘enfermidades dos

B rbovmos ;

39 Desenvolwmento de alternatwas de controleﬁibqpléglco para endo e ectoparasltas _" o — 1 3' i

40 [Estudo de nmunégenos para o desenvolvimento de vacinas contra as principais enfermidades dos 2
'bovinos

Continua...
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W

41 Desenvolvamento e utllrzacao de fltoteréplcos contra as prmcnpals enferm;dades dos bomo

42 ’Desenvolwmento de estratéglas de controle qufmlco de endo e ectoparasitas dos bovinos
43 Desenvolvimento de estratégias para reducéo da idade ao primeiro parto

2
3
‘ B 2
44 Desenvolwmento de estratégias para aumento da taxa de concepg¢ao de vacas prlmlparas 2
45 Avallacao de touros cruzados 3
46 Desenvolwmento de estratégias para a inducgéo e a smcromzacao de cio 3
47 Avallacao de alternativas para defini¢do de critério de fertilidade de machos e fémeas 3
48 Avaliacdo do efeito da ambiéncia sobre o bem-estar e a producio animal (abrigos, instalacdes e 3
ooutros) ) )
49 'Avaliacdao do comportamento animal quanto ao manejo e o estresse sobre a producdo e a 3
. produtividade -
50 Desenvolvimento de estrateglas que garantam a reducao e/ou a ellmmacao da sazonalidade na 2
‘oferta de carne de qualidade
51 Desenvolvimento de produtos organicos

52 Desenvolvimento de produtos alternativos (bezerrao, vitelo, mamote)

53 |Desenvolvimento de novos produtos (cortes, _pratos, embutidos e outros)

54 Desenvolvimento e avallacao de tecnologias de recuperacao e/ou manutencao da produtuvudade
das pastagens ajustadas as condicGes ambientais e socioeconémicas - ek o

55 Av_ahac;ao de indicadores e de fatores de risco de degradacao das pastagens 1

56 Desenvolvimento de zoneamento agrossocioeconémico e indicacdo de &areas para bovinocultura 3
;de corte 7 - -

57 |Avaliacdo de alternativas voltadas para a disposicdo e a utilizacdo de residuos (dejetos e 3
~ efluentes de varias origens)

58| Desenvolvimento/avaliacdo de métodos de identificacdo dos animais para rastreamento e 1
‘certificacdo do produto final -

159 |Desenvolvimento de sistemas de gerenciamento de banco de dados para produtos rastreados 1

e/ou certificados -
60 |Desenvolvimento de métodos para melhorar a maciez da carne bovina - L&
61 |Desenvolvimento de sistema de classificagdo/tipificacdo de carcaca bovina ) 1
62 |Desenvolvimento de sistema de classificacao do couro bovino 2
63 |Desenvolvimento de alternativas para melhoria das condicoes do embarque e do transporte de 3
animais
‘éZ Desenvolvimento de alternativas para melhoria das condi¢des do transporte de carcaca/carne 3
65 Desenvolenento de alternativas para melhoria das condicdes do manejo pré e pds-abate '3
66[Desenvolwmento e/ou adequacdo de métodos para detecgdo de residuos fisicos, quimicos ou 2

Jblolégacos nas ragoes e na carcaga/carne
67 ‘Desenvolwmentoladequacao de embalagens e tratamento/processamento buscando-se a 3 |
|conservacao do produto final e a manutencao/melhoria de suas caracteristicas organoléptlcas
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Anexo 2. Grandes temas prioritarios do Programa Embrapa Carne, Couro
e Pele de Qualidade

SEGURANCA DOS ALIMENTOS

Neste tema estdo contempladas acdes de pesquisa sobre: desenvolvimento e/ou adaptacao de métodos para
deteccao de residuos quimicos e/ou bioldgicos na carne; desenvolvimento de procedimentos para assegurar a
qualidade de alimentos para animais; avaliacdo de fatores de qualidade, antiqualidade e antinutricional de ingredien-
tes de racoes; desenvolvimento e/ou avaliagao de métodos para classificacdo de carcaca e couro; avaliacao e/ou
adaptacdo de métodos para identificacdo de animais e desenvolvimento e/ou validacdo de sistemas para
gerenciamento de informacdes destinadas a certificacao.

ATENDIMENTO A NICHOS DE MERCADO E'EXPANSAQ DE CONSUMO

Neste tema estdo contempladas acGes de pesquisa sobre: desenvolvimento de produtos a base de carne; desen-
volvimento e validacdo de processos, desenvolvimento de embalagens; protocolo e indicadores com vistas a
certificacao de produtos de origem animal; desenvolvimento e/ou avaliacao de alternativas para sistemas de
producao animal, denominados naturais, ecoldgicos ou organicos; desenvolvimento de produtos alternativos
(vitelo, bezerrao e outros).

DESENVQLVIMENTO E/QU AVALIACAO DE GENOTIPOS ANIMAIS COM
/ISTAS A MELHORIA DA QUALIDADE

Neste tema estdo contempladas acdes de pesquisa sobre: adequacao aos sistemas de producao; crescimento;
qualidade da carne; precocidade, eficiéncia reprodutiva; composi¢cao de dcidos graxos e colesterol; resisténcia a
doencas/parasitos e avaliacao de critério de selecao.

DESENVOLVIMENTO E/OU AVALIACAO DE GENOTIPOS FORRAGEIROS
PARA PASTEJO E CONSERVACAO

Neste tema estdo contempladas acdes de pesquisa sobre: novas cultivares; estresses bidticos e abidticos;
fixacdo de nitrogénio; resisténcia a pragas e doencas; estresse hidrico e resposta animal.

EFICIENCIA E SUSTENTABILIDADE BIOECONOMICA DOS SISTEMAS
DE PRODUCAO

Neste tema estdo contempladas acdes de pesquisa sobre: avaliagdo de sistemas de alimentagao (pastagens,
culturas, confinamento, suplementacao); avaliagdo bioeconémica de niveis de intensificacdo de sistemas de
pastejo continuo e rotacionado (consorciacao, fertilizagao, irrigacdo, diferimento); avaliacao do aproveitamento de
resfiduos e de subprodutos para a alimentacéo de animais; avaliacéo do uso e de restricdes de aditivos e promoto-
res de crescimento; avaliagao das implicagdes de sistemas de pastejo sobre as caracteristicas fisicas, quimicas e
hidricas do solo; desenvolvimento de sistemas mistos de produgéo; desenvolvimento de estudos sobre a

Continua...
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Anexo 2. Continuacao

ecopatologia da mortalidade de bezerros; desenvolvimento e aplicagdo de métodos e de kits de diagnédstico de
doencas de impacto socioeconémico; desenvolvimento de estratégias de prevencao e controle de zoonoses;
avaliagdo do valor nutritivo de alimentos alternativos para formulacio de racoes; avaliacao do efeito da ambiéncia
sobre o bem-estar animal (equipamentos, abrigos, instalagdes); desenvolvimento de alternativas para melhoria das
condicdes pré e pés-abate; avaliacao de materiais de construcao adequados as diferentes regioes; andlise e
estudos econdmicos dos segmentos da cadeia produtiva e avaliacio das tendéncias de mercado.

PP et
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Neste tema estdo contempladas agdes de pesquisa sobre: controle estratégico; genética avancada (desenvolvi-
mento de vacinas, identificacdo de marcadores/genes relacionados com a resisténcia genética) e controle integra-
do.

Neste tema estdo contempladas acGes de pesquisa sobre: controle estratégico; genética avancada (desenvolvi-
mento de vacinas, identificacdo de marcadores/genes relacionados com a resisténcia genética) e controle integra-
do.

RECUPERACAO E MANUTENCAG AMBIENTAL DAS CADEIAS DA
PRODUCAO ANIMAL

Neste tema estdo contempladas acdes de pesquisa sobre: desenvolvimento de alternativas de sistemas de
monitoramento e de informacao de impacto ambiental; avaliacdo/desenvolvimento de indicadores e de fatores de
risco da degradacao das pastagens; desenvolvimento de tecnologias para recuperacao e/ou manutencao da
produtividade das pastagens e desenvolvimento de alternativas para reducao do uso de dgua e para reutilizacao da

dgua servida.

ORGANIZACAO E GESTAO DOS SISTEMAS DE PRODUGAO

Neste tema estdo contempladas agdes de pesquisa sobre: desenvolvimento de estratégias organizacionais e de
produgdo para a insercdo e a manutencao de pequenos e médios rebanhos e/ou criagdo em aliancas
mercadolégicas; desenvolvimento de zoneamento agrossocioeconémico de dreas proprias para bovinocultura de
corte; estudo de processos e desenvolvimento de sistemas de tomada de decisdo (planilhas e programas para
levantamento de custos e gerenciamento da propriedade); andlise, sintese e modelagem de sistemas e escalas de

producao.
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Anexo 3. Metas do Plano Diretor da Embrapa Gado de Corte

1. Desenvolver e consolidar as bases cientificas e tecnolégicas voltadas ao desenvolvimento, a competitividade e
A sustentabilidade das cadeias da pecudria bovina de corte, mediante arranjos institucionais adequados em

beneficio da sociedade brasileira.

1.1. Incrementar a produtividade e manter a sustentabilidade das pastagens.

Meta O11A Criar um banco de dados documental das colegdes de forrageiras da espécie Panicum maximum e do
género Brachiaria.

Meta O11B Definir recomendacdes técnicas para manejo de pastagens consorciadas no Cerrado.
Meta 011C Produzir um Manual de identificacdo de plantas invasoras em pastagens no Centro-Oeste.

Meta 011D Caracterizar a morfologia, o nivel de ploidia e 0 comportamento cromossdmico do germoplasma do
género Brachiaria.

Meta O11E Lancamento de duas novas cultivares de Brachiaria e uma cultivar de Panicum maximum, com
vantagens sobre os materiais atualmente utilizados nos sistemas de producao.

Meta O11F Disponibilizar informagdes sobre os principais patégenos de sementes forrageiras comerciais.

1.2. Integrac3o de atividades produtivas.
Meta O12A Implantar um sistema fisico de producao de integracdo bovinos-ovinos.
Meta 012B Indicar aos produtores de ovinos os melhores cruzamentos para a obtengao de couro de qualidade.

Meta 012C Identificar e recomendar pelo menos uma forrageira para producao de ovinos na regido Centro-Oeste.

1.3. Integragao lavoura-pecuaria.

Meta 013A Indicar sistemas de producao integrada lavoura-pecudria como alternativas para recuperacao de
pastagens.

Meta 013B Determinar indicadores de sustentabilidade do sistema de integracdo lavoura-pecudria nas culturas de
soja, milho, arroz e sorgo com bovinos.

Meta 013C Validar e transferir os processos tecnoldgicos envolvendo integracao lavoura-pecudria.
Meta 013D Induzir a recuperagao de pelo menos 15% das pastagens degradadas na regido dos Cerrados.

Meta O13E Participar do langamento do Programa Nacional de Integragao Lavoura-Pecudria com o Ministério da
Agricultura, Pecuéria e Abastecimento (Mapa).

Meta O13F Contribuir com o Mapa na divulgagao e capacitacao de técnicos do Programa Nacional de Integracdo
Lavoura-Pecuéria.

1.4. Melhorar a gestdo e o processo de tomada de decisdo dos sistemas de produgéo e desenvolvimento de
subsidios e instrumentos para apoiar politicas setoriais.

Meta 014A Desenvolver e langar uma planilha de apoio ao planejamento da propriedade de gado de corte.
Meta 014B Disponibilizar um software livre para simulagao de sistemas de produgéo de gado de corte.

2. Ampliar e fortalecer as bases cientificas e a_inovacéo iei:noflég'ica para desenvolver as capacidades produtivas

dos pec!L!en_'\os e médios produtores, mediante arranjos institucionais adequados com sustentabilidade e
competitividade.

2.1 .‘Melhorar o desempenho dos sistemas de produg&o, visando a sustentabilidade da pecudria nas pequenas e
médias propriedades e sua melhor inser¢do nos mercados.

Continua...
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Meta 021A Desenvolver um sistema intensivo para producao de leite e carne para agricultura familiar, em pasto,
que agregue valor ao macho, para produzir carne de qualidade.

Meta 021B Implantar um sistema fisico de producao de integracao bovinos-ovinos.
Meta 021C Desenvolver um sistema intensivo para a producao de carne de qualidade em pasto.

Meta 021D Estabelecar dose de uso de residuos de curtume para adubacao organica de pastagens.

3. Fortalecer as bases cientificas, promover a inovacao tecnoldgica e os arranjos institucionais que propiciem a
praoducao de carne e couro de qualidade para atender o abastecimento do mercado nacional e possibilitar a partici-
pacao brasileira no mercado mundial.

3.1. Agregacao de valor ao couro.
Meta O3 1A Disponibilizar processos tecnolégicos de producao para a geracao de couro e pele de qualidade.

Meta 031B Disponibilizar avaliaces da qualidade do couro em processos de producao de pecuaria de corte com
as racas zebuina, taurina e mestica.

3.2. Promover a oferta com regularidade de bovinos terminados com carcagas padronizadas e de boa qualidade, a
custos competitivos.

Meta O32A Desenvolver uma ou mais estratégias de alimentacao para melhor distribuir a oferta de bois gordos
ao longo do ano, a custos competitivos.

3.3. Gerar subsidios para que a carne bovina atenda aos requisitos de “alimento seguro”.
Meta O33A Indicar plantas com principios ativos eficazes para o controle de ectoparasitos de bovinos.

Meta O33B Indicar alternativas de controle biolégico, imunolégico e fitoterdpico para o controle de endo e
ectoparasitos de bovinos.

Meta 033C Desenvolver acoes para a deteccao de contaminantes quimicos na carne bovina.

Meta 033D Elaborar e disponibilizar um “mapa eletrénico” da situacao de resisténcia de carrapatos a
carrapaticidas comumente utilizados nos sistemas de producdo de Mato Grosso do Sul.

3.4. Aperfeicoar sistemas de acompanhamento do rebanho visando & adocéo das boas préticas de producao.

Meta O33A Desenvolver um sistema com equipamentos integrados para gerenciar eletronicamente a producao na
bovinocultura.

4. Expandir e fortalecer as bases cientificas e promover a inovacao tecnoldgica e os arranjos institucionais que
propiciem o desenvolvimento sustentavel de sistemas de producdo de carne e couro adequados aos biomas
brasileiros.

4.1. Gerar alternativas para o aproveitamento racional do bioma Cerrados.

Meta 041A Inventariar as espécies vegetais nativas tdxicas e aquelas com potencial de uso como forrageiras,
madeireiras, frutiferas, apicolas, medicinais, inseticidas, para sistemas silvipastoris e recuperacao de
areas degradadas.

Meta 041B Elaborar um Manual de Gestdao Ambiental para Pecudria de Corte.

Meta 041C Avaliar e indicar novas fontes de potassio para adubagao de pastagens, a partir de rochas
ultramaficas bésicas e carbonatita brasileiras.

Meta 041D Estimar o balanco de emissdes e fixacdo de carbono e 6xido nitroso em sistemas de pastagens em
monocultura, e consorciadas em solos arenoso e argiloso.

Continua...
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5. Promover o avanco do conheclmento cnentmco e tecnoléglco em temas estratéglcos para a Embrapa Gado de
Corte.

5.1. Em biologia avancada, para o desenvolvimento e a producdo de insumos bioldgicos para diagnosticos,
imunégenos e marcadores moleculares para as principais enfermidades de bovinos.

Meta O51A Caracterizar o genoma de Anaplasma marginale buscando a identificacdo e categorizacdo funcional de
genes envolvidos em processos biolégicos vitais.

Meta 051B Desenvolver proteinas recombinantes e anticorpos monoclonais para uso em sistemas de diagndstico
rapido e imundgenos contra as principais enfermidades de bovinos.

Meta 051C Caracterizar potenciais imunégenos de DNA para controle de infecgdo por Corynebacterium
pseudotuberculosis.

Meta 051D Avaliar proteinas recombinantes potenciais para o controle do carrapato Boophilus microplus.

Meta O51E Avaliar genes e proteinas envolvidos em processo vitais de Anap/asma marginale para uso em
diagndstico e imunégenos.

Meta O51F Desenvolver métodos de diagndstico ante-mortem para a scrapie dos ovinos e a encefalopatia
espongiforme bovina por meio de espectrometria de massa.

5.2. Em biologia avancada, para o desenvolvimento de marcadores moleculares em gramineas e leguminosas
forrageiras tropicais para a caracterizacdo e uso em selecdo e melhoramento assistido.

Meta O52A Identificar e caracterizar marcadores moleculares para uso em programas de melhoramento e sele-
cao assistida de Brachiaria spp. e Stylosanthes spp.

Meta 052B Identificar por meio de marcadores moleculares gendtipos superiores de Brachiaria spp. e
Stylosanthes spp. para uso em programas de melhoramento.
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1. Pesquisa, desenvolvimento e inovacéo (PD&I)

1.1. Utilizar arranjos institucionais para prospecc¢do de demandas das cadeias da pecuéria de corte.

Meta D11A Estruturar processo sistematico de registro e atualizacao de demandas.

1.2. Sistematizar processo de registro e andlise de dados para avaliar impactos econémicos, sociais e ambientais
das tecnologias e produtos gerados.

Meta D12A Desenvolver um processo sistematico de registro de dados para avaliagdo de impactos das principais
tecnologias e produtos gerados pela Embrapa Gado de Corte.

1.3. Favorecer o incremento da qualidade genética dos rebanhos de gado de corte.

Meta D13A Editar anualmente o Sumdrio de touros das racas Brahman, Guzerd, Indubrasil, Nelore, Tabapu3,
Canchim e Caracu.

1.4. Aumentar a base genética da colecao de forrageiras para o Programa de Selegdo e Melhoramento de Cultiva-
res Superiores.

Meta D14A Importacdo da colecdo de acessos de Brachiaria spp. do Centro Internacional de Agricultura Tropical
(CIAT), para aumento da base genética da colecdo de Brachiaria da Embrapa Gado de Corte.

Continua...
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2 Transteréncia de conhecimento e tecnologia

2.1. Incrementar acoes de transferéncia de tecnologia adequadas & realidade dos pequenos e médios produtores.

Meta D21A Elaboracao e implantacéo de projeto de producao e informagao técnica segmentada para pequenos e
meédios produtores.

2.2. Participar de redes de transferéncia de conhecimento e tecnologia, envolvendo Unidades da Embrapa, Organi-
zacoes Estaduais de Pesquisa Agropecuaria (OEPAs), universidades, cooperativas, Organizacoes Nao-Governa-
mentais (ONGs) e outras organizacées como meio de aumentar a competitividade e garantir a sustentabilidade das
cadeias da pecuaria de corte.

Meta D22A Coordenar a implementacado do Sistema Agropecuério de Producao Integrada da carne bovina em MS,
MT, TO e SP, programa do Governo Federal que visa a consolidar um novo patamar tecnolégico para
a cadeia da carne bovina.

2.3. Contribuir para a formacao continuada de profissionais e produtores das cadeias da pecuéria de corte, como
forma de favorecer a inovacao tecnoldgica na producao de carne de qualidade.

Meta D23A Elaboracdo de um Manual de Boas Préticas Agropecuérias na Producao de Gado de Corte.

Meta D23B Elaboracio de 20 videos técnicos de apoio a implantagao do Programa de Boas Préticas
Agropecuérias na Producao de Gado de Corte.

Meta D23C Implantacao de trés nicleos de Transferéncia e Comunicacdo Tecnolégica em Mato Grosso e
Tocantins, para difusdo das Boas Préticas Agropecudrias na Producao de Gado de Corte.

3. Comunicacdo empresarial

3.1. Fortalecer a identidade visual da Embrapa Gado de Corte, preservando a integridade da imagem e da marca
Embrapa e melhorando a qualidade dos ambientes de recep¢ao e atendimento.

Meta D31A Sinalizar as instalacdes externas e internas da Embrapa Gado de Corte, conforme o Manual de
Identidade Visual.

3.2. Ampliar o processo de comunicacdo gerencial interna, com vistas a qualidade do clima organizacional e de
sua competitividade.

Meta D32A Ampliar a qualidade das informacdes gerenciais em tempo real com a edicdo de 180 didrios eletroni-
cos.

Meta D32B Realizar dez encontros de trabalho interdreas com demonstracdo de atividades e funcdes, visando a
integracao de atividades e ampliagcdo de canais nao-formais de comunicacéao.

Meta D32C Implantar o Programa “Comunicagao para Todos” com quatro nucleos de comunicagao eletronica nas
areas com deficiéncia de tecnologia de informacao.

3.3. Promover a imagem de exceléncia de servigos e produtos gerados pela empresa, ampliando sua visibilidade
institucional e competitiva.

Meta D33A Produzir material segmentado de informacgéo para os produtos e servicos e aumentar em 20% as

insercdes em midia eletrénica e impressa nos principais veiculos de comunicacao regional e nacional.

4. Gestao de pessoas

4.1. Adequar o quadro de pessoal as novas demandas de trabalho.

Meta D41A Contratar pessoas qualificadas em areas estratégicas, para repor postos vagos e atender as areas

demandadas pelos novos desafios.
Continua...
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4.2. Valorizar e oferecer oportunidades de educacdo a empregados, familiares e prestadores de servico a Empre-

sa, habilitando-os a cumprirem seu papel na Unidade e na sociedade com iniciativa e propriedade.

Meta D42A Constituir turmas de empregados para participar do Programa de Elevacao de Escolaridade do Ensino
Fundamental e Ensino Médio.

Meta D42B Elevar em 20% o nivel de escolaridade, dentro do efetivo com baixa escolaridade, do Ensino Funda-

mental e Ensino Médio.

5. Modelo de gestao organizacional

5.1. Implementar a gestao participativa da pesquisa e desenvolvimento de produtos, visando a facilitar o atendi-
mento das metas técnicas da Embrapa Gado de Corte e o desenvolvimento de uma cultura de debates técnicos na

Unidade.

Meta D51A Buscar o pleno e efetivo funcionamento dos conselhos internos e do Conselho Assessor Externo e
internalizar a cultura de reunioes técnicas e semindrios internos.

6. Gestao de recursos financeiros

6.1. Implantar sistema de gerenciamento e informacdes, visando & construcao de projetos competitivos para
captacao direta e indireta e de gerenciamento de recursos contratados de projetos, produtos e servicos.

Meta D61A Implantar sistema de informacao e processo de acompanhamento, em tempo real, de recursos
financeiros oriundos de contratos e projetos.

6.2. Implantar sistema de acompanhamento de custos de manutencao e de compras.

Meta D62A Implantar processo de acompanhamento de despesas e custos com manutencao, materiais e presta-
cao de servicos.

7. Gestao de infra-estrutura

7.1. Moderrizar a infra-estrutura de informatica, de comunicacao e de acesso a Internet pela estruturacao de
sistemas compativeis com a magnitude e complexidade das informagoes associadas as demandas atuais e
futuras da Unidade.

Meta D71A Desenvolver, formalizar e implementar um plano de informética da unidade, quantificando e qualifican-
do a infra-estrutura necessaria e as atualizacoes de rotina.

7.2. Implementar o plano de obras da Embrapa Gado de Corte, visando a doté-la da infra-estrutura adequada ao
cumprimento de sua missao.

Meta D72A Executar o Plano de Obras, com construcdo e reforma da 4rea técnica, do auditério, da biblioteca, do
setor administrativo e dos laboratdérios.





