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de garantia da qualidade que impdem uma
série de procedimentos e registrso para os
dados coletados.

“Hé necessidade de se estabelecer no sis-
tema a forma de pagamento de prémios
e incentivos para as cadeias com sistemas
implementados, de forma a equilibrar os
custos de desenvolvimento e aplicagio:

Préximos passos
Para que os usudrios e interessados se atu-
alizem, tenham os conceitos alinhados e
mantenham um f6rum de discussdes, em
que se disseminem os conceitos, estudos
e solugdes para os principais dilemas do
tema € importante a realizacio de cursos
e workshops para: |

+ Divulgar oprojeto.

- Educar e conscientizar os produtores

e os usudrios do sistemas.

*+ Mostrar as dificuldades estudadas.

Em funcio dos documentos levanta-
dos e estudos feitos é possivel manter
um forte sistema de colaboraczo entre os
organismos oficiais responséveis pela pu-
blicacdo de regulamentos e normas, ve-
rificacdo dos sistemas e avaliagio de sua
implementagao e adequagzo.

‘Assim, um entrosamento entre Inme-
tro, ABNT e MAPA para a padronizagio
do tema, em termos da forma de divulga-
¢ao e abordagem dos documentos a serem
publicados sio extremamente importan-
tes para que se garanta a consolidagéo da

ferramenta da rastreabilidade no Brasil.
1

Elementos estruturais das redes organizacionais

Elementos morfolagicos

Elementos constitutivos

&

* Pieracciani o

Rede de Inovacae:
e Prospecao para
0 agronegocio *

Paulo E. Cruvinel*

NOVO perfil de sociedade traz al-
gumas premissas de base, a exemplo
da Agenda 21, em termos das questdes de

Nés
Posicoes
Ligacoes
Fluxos

Empresas ou as atividades

Estruturas de divisao de trabalho
Relacionamento qualitativo entre as empresas
De bens (tangiveis) e de informacdes (intangiveis)

qualidade e saide, Protocolo de Quioto,
otimizacdo de riscos, a for¢a do terceiro
setor e as redes sociais.

Como a articulagdo de um processo
tecnoldgico estd associada ao uso de tec-
nologia como elemento diferencial de de-
senvolvimento de uma sociedade, é fun-
damental olhar para a estruturagio das
chamadas redes sociais. ]

Na questio da inovagdo tecnoldgica,
existe um novo arcabougo legal em arti-
culagio no Pafs. O elemento diferencial
de progresso passa pela visdo de geracdo
de riqueza com o conhecimento e a com-
petitividade. A introdug¢do de uma novi-
dade ou aperfeicoamento, no ambiente
produtivo resulta em novos produtos,
Processos ou €m servigos.

A inovagao tecnolégica vem desde 1785.
Estamos perto da sexta onda. Na lista apa-
rece o tema do alimento seguro.

O Brasil contribui com 1.5% da produ-
¢do cientifica mundial publicada, segun-
do o Capes. O desafio é transformar esse
conhecimento gerado em riqueza na di-
mensao do econdmico, ambiental, social
¢ capital humano.

Nesse contexto, aparece uma figura
muito importante — as chamadas redes
organizacionais —, que trabalha de manei-
ra sistémica, para transformar aquilo que
é tacito e explicito em resultado.

Existern duas razdes fundamentais para
a existéncia de redes:

Primeira: A cooperagdo nio s como
uma maneira de dividir custos e recur-
sos, mas de construir uma apdlice de
seguro contra algumas decisdes erradas
sobre tecnologias.

Segunda: O aumento nos custos de
transacao devido ao acréscimo da com-
plexidade tecnolégica nio resulta na
internalizagdo das transacoes das em-
presas, mas na externalizacdo dessas

transagoes e em cursos compartilhados
por toda a rede.

A rede de inovagdo e prospecgio tecno-
l6gica estd fundamentada no desenho das
chamadas redes de Cooperagio Produtiva:
Estruturas de cooperacio entre agentes
(poder publico, associacbes, agéncias de
desenvolvimento, universidades, instituos
e centros de P&D, escolas técnicas e ou-
tros), que buscam elevar a competitivida-
de e a eficiéncia (coletiva) das firmas par-
ticipantes, por meio exatamente da prética
da inteligéncia cooperativa, com foco no
desenvolvimento local e regional.

Os préximos passos sao no sentido de
construir um modelo para realimentar os
planos de planejamentos estratégicos das
institui¢des que fazem parte dessa articu-
lagdo e ajudar para superar os grandes de-
safios presentes no agronegdcio brasileiro.

+ Globalizago: aumento da competi-
tividade

- Logistica: transporte e armazena-

mento

Cenario 2050

Os dez maiores problemas
em ordem de grandeza

+  Alimentgsta,
+ Meio a.mﬁie'nte
+ Pobreza“ii
+ Educacao
+ Democracia
+ Populacao
+ Doenca
« Terrorismo
"« Guerra
Prémio Nobel Professor Alan Mac
Diarmid.
Populacao de 10 hilhdes de pessoas
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Redes dinamicas de cooperacdo produtiva - organizacoes virtuais

Uso da internet para

Tarefas do broker (gestor] na rede virtual

* Alavancar a competitividade dos parceiros

* Explorar oportunidades no mercado global

+ Compartilhar recursos, instalacoes e
competéncias

+ Dividir riscos e custos de infra-estrutura

* Selecdo e certificacdo de novas empresas

« Instrucdo e confianca entre os parceiros

« Infra-estrutura de comunicacéo e
informacéo

* Marketing para rede de cooperacéao.

Trés pilares da Ripa para articulacdo das redes regionais

Primeiro: composicéo de quatro segmentos: governo, academia, setor produtivo e

terceiro setor.

Os multiplicadores na base de formacé&o da rede foram indicados diretamente nas regi-
des, por meio da indicacio das Secretarias de Agricultura e de Ciéncia e Tecnologia,.
Segundo: Agenda planejada para prospectar, organizar e focar prlorldades

Portal corporativo, em operacdo ha trés anos, www.ripa.com.br, com ferramentas
para auxiliar no desenvolvimento de féruns permanentes, na constituicdo de temas e
organizacao das comunidades virtuais e, a partir dai, organizar agﬁeé éstratégicas.
Terceiro: Estabelecimento dos nicleos regionais, com a constituicdo de um comité
gestor pro tempore, com representantes dos quatro segmentos da sociedade, para
discutir, priorizar e organizar acdes no contexto da inovacdo no agronegdcio.

+ Conscientizagdgo do consumidor e
usuario: qualidade, prego, meio am-
biente, certificagio, informagao e se-
guranca alimentar

+ Comunicacao e informagio: agilida-
de e eficiéncia

+ Pesquisa, desenvolvimento & ino-
vagdo: biotecnologia, seguranca ali-

mentar, rastreabilidade, agricultura

de precisdo, nanotecnologia, agro-
energia, gestao do conhecunento e
defesa agropecudria.

E importante-ndo perder de vista a
necessidade da construgio de uma nova
politica que trabalhe as dimensdes eco-
noémica, soc1a1 ¢ ‘ambiental das desigual-
dades regionais; é busque maior inser¢ao
do Pais no contexto mundla]

Peter Drucker cita que “o desenvolvi-
mento de priticas sistémicas para admi-
nistrar aautotransformagio ¢ o principal
desafio para as organizac¢des da sociedade
do conhecimento”.

Os propositos da Ripa:

+ Criar um ambiente colaborativo para
maximizar a canalizagdo dos conhe-
cimentos técitos e explicitos das or-
ganizagoes

+ Integrar agbes entre as instituicdes,
Governo e setor produtivo, terceiro
setor e comunidade cientifica, tecno-
légica e de inovagao

+ Subsidiar o Comité Gestor do Fundo
Setorial de Agronegécio, a Finep os e
formuladores de politicas publicas, no
estabelecimento de suas prioridades e
iniciativas (decisdes de natureza estra-
tégica e competitiva dependentes de
prospecgao e inovacdo tecnoldgica)

No contexto da inovagdo, o trabalho se-*

gue em trés eixos 0

Vertente I: constitui¢ao de um amblen--“‘

te propicio as parcerias estratég;ca§ entre-
as universidades, institutos tecnolégicos e
empresas. :

Vertente II: estimulo a part1c1pa(;a()' de
instituicdes de ciéncia e tecnologla no
processo de inovagao. :

Vertente III: incentivo 3 inovagio na
empresa.

Os eixos essenciais a serem trabalhados
no modelo de conseqiiéncia tém trés com-
ponentes, de gestdo: tecnoldgica, negocial e
juridica. A medida que surge uma nova cul-
tura em formagao hd a gestio da inovagio.

O eixo de gestdo tecnolégica foca:

- Fontes de inovagio tecnolégica (re-
sultados dos projetos de P&D, ante-
nagem em inovagao nos resultados de
outras frentes cientificas da sociedade,
bancos de teses, congressos etc.)

+ Indicadores e prospec¢io de inova-
¢do tecnoldgica

+ Estatisticas de P&D (gastos, compe-
téncias, bases bibliométricas e outros)

- Inteligéncia tecnoldgica

O eixo da gestio negocial busca:

+ Articulagdo com a drea de comunicagio

* Incubagio de novas empresas ou de
empresas

+ Avaliacdo de conformidade

+ Acompanhamento de impactos

+ Chamada inteligéncia competitiva.

Eixo de gestio de propriedade intelec-
tual e outras legislacGes inerentes a agro-
pecudria, floresta e energia

Protecio intelectual e os assuntos regu-
latérios (OGM e acesso)

+ Normatizagio interna dos dispositi-
vos da lei de inovacio

+ Incremento, organizacio e fortaleci-
mento das parcerias publico-priva-
das na.Embrapa, mediante a utiliza-
¢ao dos dispositivos legais

+ Instrumentos juridicos para o licen-
ciamento de tecnologias e transfe-
réncia de conhecimento

+ Acordos de parceria para o desenvol-
vimento de novos produtos, proces-
SOS € Servicos

- Inteligéncia juridica para inovagio.

O depésito de patentes por universi-
dades brasileiras mostra aumento nos
tltimos anos. E importante o reflexo no
modelo de conseqiiéncia.

A plataforma tecnoldgica foca a mon-
tagem da carteira de projetos prioritarios,
a partir das demandas levantadas. H4 um
conjunto delas para cada regido. O mo-
delo de abordagem é feito no contexto da
plataforma, pela articulagio de bases de
informacio e das institui¢des para gestdo
do conhecimento.

A organiza¢do das chamadas zonas de
integracdo de servicos constitui o am-
biente a ser construido para articulagao
com a sociedade e geracdo de novos pro-
cessos, produtos e servigos.
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Na segunda fase da Ripa, o principal
aspecto tratado serd o estabelecimento
dos nucleos regionais. A organizagio dos
portfélios de projetos para as platafor-
mas priorizadas. Apoio 2 revitalizacio
do Sistema Nacional de Pesquisa Agro-
pecudria. A realizagdo e monitoramento
de cendrios com horizonte para 2023. O
come¢o de uma articulacdo do chamado
observatério para o agronegécio do Bra-
sil, de olhar e monitorar a realidade de
forma proativa.

*'Embrapa

Normalizagao e
regulamentacao
técnica

José Augusto A. K. Pinto de Abreu

ARACTERIZAR as tendéncias e
demandas de normalizacio do agro-
negécio de maneira a estabelecer uma
agenda de prioridades.
A expansdo do comércio mundial le-
vou 0s:
+ Paises a buscarem paralelamente
:, crescimento e protegao.
;Blocos econbmicos a diminuirem
g—‘{*ObStéCU]OS internos e criarem outros
_ externos.
AL Obstéculos ao comércio sofrerem
#inr transformagdes.
A normaliza¢io resulta da percepcio
: Lidos agentes economicos de que ha van-
tagens em se chegar a um acordo volun-
tério, para estabelecer bases comuns para
o fornecimento de um produto, processo
ou servico, utilizando a tecnologia como
instrumento.

O acervo de normas de um pais repre-
senta a formalizagdo, consolidaczo e a uni-
versalizagio do acesso a sua tecnologia.

Um programa de certificacio de pro-
dutos precisa de:

+ Uma norma (ou regulamento)
+ Uma regra de certificagdo
+ Um organismo de certificagao
+ Laboratério para a realizagdo dos en-
5aios
A melhor certificagio é aquela aceita
pelo mercado de destino. Ndo adianta
chegar a um pafs com uma certificagio
bem aceita em outro pais.
Para estabelecer uma agenda de nor-
malizagio é preciso articular:
« A visdo estratégica nacional com a
internacional
+ As demandas: de Estado com as de
mercado
-+ Abase tecnolégica com a infra-estru-
tura tecnolégica compativel
Com a carne bovina e a soja foram re-
alizadas pesquisas para identificagio da
base normativa e regulatéria dos produ-
tos. Antes disso, houve a sele¢ao de possi-
veis fontes de informacio relacionadas ao
objeto de estudo.
O contexto brasileiro é de:
+ Regulamentacdes nacionais nio har-
monizadas
+ Iniciativas privadas fortes e em proli-
feracdo (Eurep-Gap, SQFI)
+ Crescimento forte da certifica¢io da
agricultura organica
+ Crescimento forte de indicagdes de
origem para alguns produtos
+ Dissemina¢ao da exigéncia das Boas
Préticas Agricolas
+ Introdugao crescente de requisitos am-
bientais, sociais e de sus,tentabﬂldade
.* Novas complemdades .como a biotec-
nologia W
+ Aceita¢do de procedm‘lentos de ava-
liagao da conformidade
+ Obstéculos técniéos a0 comércio
Em 2000, de 528 normaa ISO para ali-
mentos em vigor:
* 65% eram de métodos
+ 12% eram de especificagdes de pro-
dutos
* 9% de diretrizes para armazenamen-
to, acondicionamento e transporte
* 4% de métodos de amostragem
+ 4% de terminologia
* 6% de outros assuntos

+ 30% de EMs (normas européias) de
alimentos com normas ISSO

A visao do TC 34, da ISO, que trabalha
complementarmente ao Codex Alimenta-
rius, inclui referéncias com respeito as qua-
lidades de higiene e nutricionais de alimen-
tos, incluindo padrées microbiolGgicos,
requisitos para aditivos, residuos de pestici-
das, contaminantes e rotulagem, e também
métodos de ensaio e de amostragem.

A IS0 trata da terminologia, amostra-
gem, métodos de ensaio, especificacdes
de produtos e requisitos para embalagem,
armazenamento e transporte. O Brasil,
que sempre teve uma participagao pifia
na ISO/TC 34, assumiu, agora, a sua se-
cretaria técnica por meio da ABNT.

Para os produtos que exportdvamos,
nao percebiamos o valor dessas normas,
Agora temos a oportunidade de influen-
ciar e desenvolver normas de nosso in-
teresse. O Comité da ISSO de carne estd
parado e a Secretaria Técnica estd em
Botsuana. Somos o maior exportador de
carne do mundo e devemos aportar um
pouco das nossas vantagens comparativas
em normas internacionais.

As tendéncias sdo a crescente influéncia:

+ Do Codex Alimentarius nos regula-

mentos

+ Da ISO sobre as normas para méto-

dos de ensaios e outras tecnologias de
suporte

ATIB e o agronegdcio
envolvem:

* Regulamentos técnicos

* Normas

+ Avaliacdo da conformidade

* Registros

+ Certificacdo

* Sanidade dos produtos

* Rastreabilidade

* Qualidade dos produtos

* Produtos naa geneticamente modi-
ficadas

* Tecnologias de gestao

+ Boas préticas de fabricacéo

+ Seguranca dos alimentos




