ISSN 1517-536X

Em @a Dezembro, 2002

Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuéria
Centro Nacional de Pesquisa de Florestas
Ministério da Agricultura, Pecuéria e Abastecimento

Documentos

O Plantio e o0 Processamento
Florestal como Alternativa
EconOmica para Pequenas
Propriedades e Comunidades
Rurais

Luciano Javier Montoya Vilcahuaman

Arnaldo José de Conto
Honorino Roque Rodigheri

Colombo, PR
2002



Exemplares desta publicacdo podem ser adquiridos na:

Embrapa Florestas

Estrada da Ribeira, km 111 - CP 319

83411-000 - Colombo, PR - Brasil

Fone: (41) 666-1313

Fax: (41) 666-1276

Home page: www.cnpf.embrapa.br

E-mail: sac@cnpf.embrapa.br

Para reclamacdes e sugestdes Fale com o ouvidor:
www.embrapa.br/ouvidor

Comité de Publicagbes da Unidade

Presidente: Moacir José Sales Medrado

Secretaria-Executiva: Guiomar Moreira Braguinia

Membros: Antonio Carlos de S. Medeiros, Edilson B. de Oliveira,
Erich G. Schaitza, Honorino R. Rodigheri, Jarbas Y. Shimizu,
José Alfredo Sturion, Patricia P. de Mattos, Sérgio Ahrens, Susete
do Rocio C. Penteado

Supervisor editorial: Moacir José Sales Medrado
Revisor de texto: Glaci Kokuka
Normalizagéo bibliografica: Elizabeth Camara Trevisan
Lidia Woronkoff
Editoracé&o eletronica: Cleide Fernandes de Oliveira
12 edicdo
12 impressao (2002): 500 exemplares
Todos os direitos reservados.
A reproducéo ndo-autorizada desta publicagcdo, no todo ou em
parte, constitui violagdo dos direitos autorais (Lei no 9.610).

CIP-Brasil. Catalogacé@o-na-publicacéo.
Embrapa Florestas

Montoya Vilcahuaman, Luciano Javier

O plantio e o processamento florestal como alternativa
econdmica para pequenas propriedades e comunidades rurais /
Luciano Javier Montoya Vilcahuaman, Arnaldo José de Conto e
Honorino Roque Rodigheri. — Colombo : Embrapa Florestas, 2002.

29 p. — (Embrapa Florestas. Documentos, 71).
Inclui bibliografia
ISSN 1517-536X

1. Plantio florestal. 2. Pequena propriedade. 3. P6lo moveleiro.
4. Processamento florestal. I. Conto, Arnaldo José de. Il. Rodigheri,
Honorino Roque. lll. Titulo. IV. Série.

CDD 338.1749
© Embrapa 2002




Autores

Luciano Javier Montoya Vilcahuaman
Engenheiro-agronomo, Doutor, Pesquisador da
Embrapa Florestas.

lucmont@cnpf.embrapa.br

Arnaldo José de Conto
Engenheiro-agrbnomo, Mestre.

Honorino Roque Rodigheri
Engenheiro-agrénomo, Doutor, Pesquisador da
Embrapa Florestas.
honorino@cnpf.embrapa.br



Apresentacao

A atividade florestal nas pequenas propriedades rurais, geralmente, tem estado
relacionada com o extrativismo ou desmatamento de florestas naturais. S&o
poucos os casos de iniciativas de plantio e processamento florestal pelas
pequenas propriedades. Assim, pode-se dizer que ndo se estd aproveitando o
potencial de desenvolvimento que representa para o pequeno produtor a
introducdo e o processamento florestal como alternativa de diversificagéo e
fonte de geragéo de renda e de méo-de-obra nos diferentes sistemas de
producdo de agricultores familiares.

Como contribuicdo para a expansao florestal na pequena propriedade, o
presente trabalho tem o propésito de fornecer indicadores que orientam o
plantio e o processamento florestal para a implantacdo de um pd6lo moveleiro.
Isto, baseado na producéo florestal e agroflorestal social, mediante o
planejamento, execucdo e produgdo por pequenos produtores que convertam
os recursos florestais num patrimonio social, ambiental e economicamente
rentavel.

Vitor Afonso Hoeflich
Chefe Geral da Embrapa Florestas
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O Plantio e o
processamento florestal
como alternativa econdmica
para peqguenas propriedades
e comunidades rurais*

Luciano Javier Montoya Vilcahamuan
Arnaldo José de Conto
Honorino Roque Rodigheri

1. Introducao

Estudos realizados pela Embrapa Florestas indicam que a maioria das
pequenas e médias propriedades rurais dispdem de areas inaproveitadas,
principalmente, pobres do ponto de vista quimico e altamente declivosas, o
gue as torna impréprias para os cultivos agricolas. Constata-se, também, que
os produtores que possuem areas nessas condi¢cfes estdo enfrentando sérias
dificuldades de sobrevivéncia no meio rural, sem meios de baixarem seus
custos de producdo, obterem aumentos de produtividade ou aumentarem a
area cultivada. O plantio e o processamento florestal pode ser uma importante
alternativa para diversificacdo e fonte de renda para sistemas de producédo de
agricultores familiares, uma vez que sdo mais ajustaveis as areas consideradas
improprias para o cultivo agricola.

Considerando-se que o plantio de florestas nessas areas pode viabilizar a
sustentabilidade dessas propriedades e dos produtores nelas inseridos em
termos: a) ambientais, ja que a introducdo da floresta tem um carater
conservacionista do solo e da &gua, reduzindo a pressdo de corte das
florestas naturais remanescentes e podendo contribuir no seqiiestro de

*Trabalho apresentado como parte das metas do Projeto Tecnologia Silvicultural -
TECSIL, financiado com recursos da Financiadora de Estudos e Projetos - FINEP, do
Ministério da Ciéncia e Tecnologia - MCT e Fundo Nacional de Controle a Vespa-da-
madeira - FUCEMA.
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carbono; b) econdmicas, com o aumento da oferta de produtos florestais e
aumento da renda da propriedade e, em conseqiiéncia do produtor; e c)
sociais, com o aumento de emprego, melhoria da distribuicdo da mé&o-de-obra
e melhoria da qualidade de vida do produtor.

Além disso, através da industrializagdo e/ou manufatura da producéo obtida
das florestas cultivadas, podem ser obtidos ganhos adicionais econémicos e
sociais para os produtores rurais e para as comunidades regionais.

Este estudo tem por finalidade fornecer indicadores que orientem o plantio e o
processamento florestal para a implantagdo de um pélo moveleiro baseado na
producéo florestal e agroflorestal, como alternativa efetiva para diversificar
fonte de renda e agregacgdo de valor em sistemas de producdo a nivel familiar.
Para tal, aborda-se aspectos como:

a) o interesse institucional no desenvolvimento de um pélo
moveleiro;

b) a capacidade de adaptacdo dos sistemas de producéo
prevalecentes na pequena propriedade, diante das
alternativas de implantacdo de base florestal e agroflorestal,
tendo como variavel os aspectos ambientais, econémicos, e
a insercdo social da familia rural;

c) definicdo de alternativas de produtos e tecnologias florestais a
serem colocadas a disposicdo dos produtores rurais;

d) avaliagdo do potencial dos impactos, econdmicos, sociais
da implantagdo de um poélo moveleiro;

e) desenvolvimento de estratégias de envolvimento
comunitario de forma a maximizar a participacdo de mais
segmentos sociais no processo e na cadeia produtiva;

f) estabelecimento de estratégias para a formagdo da mao-de-
obra que servir4 de base para a introducdo das inovacdes
tecnolégicas na regido, desde o trabalho de extenséo
florestal até os operadores de maquinas e equipamentos,
gerentes do segmento industrial;

Q) indicadores econdmicos e sociais necessarios para a
implantagdo das diferentes etapas da cadeia produtiva.
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2. Aspectos Gerais na Implantacdo de Polo Moveleiro

A implantacdo de um pélo moveleiro pode ser realizada independentemente de
haver producéo florestal na comunidade ou regido, uma vez que o custo do
transporte da madeira ndo é impeditivo, visto que ha uma grande agregacéo
de valor nessa etapa de industrializacdo diluindo os custos das etapas
anteriores. Todavia, para efeito deste trabalho, parte-se do principio de que a
madeira processada serd fornecida pela base florestal desenvolvida na prépria
comunidade ou regido.

2.1. Interesse institucional

Muito embora preconize-se que o setor publico deva ficar de fora do setor
produtivo da economia, no caso de estabelecimentos de pélos moveleiros com
base na pequena propriedade rural, o seu envolvimento torna-se essencial.
Especialmente, quando da implantacdo de um novo processo, voltado a
criacdo de novas oportunidades de ambito regional. Assim, é importante a
identificagdo dos organismos institucionais, de cunho governamental a serem
envolvidos nesse empreendimento. Normalmente, esses sdo identificados no
préprio processo de encaminhamento da proposta de avaliagdo de viabilidade
de um polo. A atuacdo governamental torna-se importante, em especial em
algumas etapas como na criacdo de infra-estrutura; no envolvimento de
grupos comunitérios ou de produtores independentes; na criacdo de
facilidades de tributagdo; no treinamento de méao-de-obra; na captacdo de
recursos de outras regides para investimentos locais; na identificacdo ou
criacdo de fontes de financiamento, etc.

Assim, a primeira etapa é a avaliagdo de potencial de envolvimento
institucional e estabelecimento de estratégias para que cada um venha a
participar nas diferentes etapas do processo.

2.2. Implantagéo da base florestal

Para o planejamento da implantagdo de uma base florestal em uma regido, é

necessario conhecer-se a realidade do meio rural, a disponibilidade de areas e
0s usos alternativos dadas as mesmas. Isso pode ser feito em trés etapas. A
primeira € a coleta de dados secundarios (Instituto Brasileiro de Geografia e
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Estatistica - IBGE, Secretarias Estaduais de Planejamento e de Agricultura). A
segunda etapa é a andlise de imagens de satélite para avaliar a localizagédo de
areas subutilizadas e, que potencialmente possam ser convertidas em
florestas. A terceira é a coleta de informacdes junto aos produtores visando
a avaliagdo econOmica e da disposicdo de investir em florestas. A
possibilidade de implantacdo de base florestal em substituicdo de outros
usos, deve também contemplar a analise de seu impacto na atual estrutura
produtiva da regido diante de diferentes hipéteses.

A avaliagdo da sustentabilidade econdmica, social e ambiental devera ter como
base a andlise de dados de campo onde variaveis comprobatérias como
margens de ganhos econémicos; envolvimento efetivo da familia dos
produtores e potencial de atendimento de suas aspiragdes, e 0 impacto que as
culturas florestais possam vir a causar no ambiente natural, ou mesmo
considerar os beneficios da recuperagdo de areas degradadas; e uso de solos
com baixa aptidao agricola e/ou uso de terras abandonadas.

2.3. Alternativas tecnologicas

As alternativas tecnoldgicas devem ser estreitamente vinculadas no objetivo
maior do pdlo a ser implantado, considerando-se como tal, a escolha das
espécies principais e o sistema de manejo. Definido isso, sera possivel
estabelecer um processo de transferéncia de conhecimentos acumulados em
outras regides para que venham a ser adaptadas até que sejam gerados
conhecimentos locais pela pesquisa, aproveitando as experiéncias dos
produtores rurais.

Essa acdo deve ser realizada conjuntamente pelos organismos de pesquisa,
ensino e extensdo de forma a reduzir etapas e minimizar eventuais erros no
processo de transferéncia e ajuste tecnoldgico.

2.4. Estratégia de implantacao e rentabilidade dos
empreendimentos

A definicdo da estratégia de implantacdo é a etapa mais importante de todo
0 processo, uma vez que implica no papel dos diferentes atores, além da
propria base para a sua avaliagdo de sustentabilidade. Para tanto, deverdo
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ser definidos de antemdo o mercado foco do empreendimento e analisada a
escala da produgdo minima para sua viabilizagdo. A cadeia produtiva
regional de um po6lo moveleiro € composta por um grande numero de
pequenos empreendimentos que podem ser fragmentados (exercidos por
diferentes agentes econdémicos) ou nao, ou mesmo complementados pela
busca de matéria prima junto a outras regides. Pode-se produzir moveis
sem ter base florestal nem indlstrias de processamento prévio da madeira
(producdo de painéis), ao passo que a implantacdo de uma serraria
dependera mais diretamente de uma base florestal proxima, em razdo do
alto custo do transporte da madeira em toras, considerando-se o baixo
valor agregado.

A industria de méveis para o mercado interno utiliza com mais intensidade os
painéis nao solidos (aglomerados, compensados, MDF, etc.), ao passo que, a
voltada ao mercado externo, utiliza preferencialmente madeira macica e painéis
sélidos (colagem de pedacos sélidos de madeira).

Na anélise do mercado é fundamental o envolvimento de especialistas, de
preferéncia agentes que atuam diretamente no mercado como intermediadores
para os mercados interno e externo. Esses agentes acumulam conhecimentos
sobre o real funcionamento e preferéncia dos mercados e suas
particularidades, ciclos, impedimentos ou entraves a serem superados até a
comercializagdo final.

Definido o foco do mercado desejado, serd necessario avaliar-se o capital
necessario para os diferentes segmentos da cadeia e sua rentabilidade. Cada
alternativa devera abranger o processo de producéo florestal e as etapas de
processamento industrial até o produto final.

2.5. Impactos do p6lo moveleiro na regiéo

A implantacdo de um podlo moveleiro, certamente ir4 trazer inUmeros impactos
na regiao, os quais devem ser devidamente avaliados, tanto nos seus aspectos
positivos quanto negativos. Nesse caso, alguns grupos (politicos e/ou
econdmicos) tendem a considerar a implantacdo de uma nova atividade em
sua regido como um fator positivo e incontestavel, sem imaginar que a mesma
poderia tornar-se indesejavel, para toda a comunidade ou segmentos desta.

13
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Deve ser feita uma avaliacdo dos aspectos ambientais através da identificacéo
da geracdo de residuos e de poluentes bem como a pressdo sobre a infra-
estrutura social existente na regido (dgua, esgoto, estradas, etc.). Somente
assim podera ser considerada a sustentabilidade ambiental da atividade
proposta.

No que se refere aos aspectos econbmicos, a implantacdo de uma base
florestal e industrias de processamento, certamente, traz em ganhos
periféricos resultantes da maior circulagdo de recursos monetarios entre a
populagdo que costumam ser contabilizados como pontos positivos dos
investimentos. Contudo, esses ganhos serdo socialmente justificados, se
vierem a ser distribuidos de forma equitativa e sem a degradacdo ambiental e
social da comunidade. A avaliagdo desses aspectos é de grande importancia
para justificar os investimentos publicos.

2.6. Estratégias de envolvimento comunitario

O envolvimento da comunidade deve ser perseguido desde o inicio. Os
produtores rurais sdo imprescindiveis tanto na estruturacdo de uma base
florestal condizente com as metas pretendidas pelo pélo, quanto no préprio
processo de implantacdo de segmentos industriais. Empreendedores locais
com potencial para investidores em segmentos da cadeia devem ser
identificados e motivados para que busquem espaco préprio no processo.
Pode ser necessario e, conveniente, a associagdo com empresas ja instaladas
em outras regides, que demonstrem interesse em participar na forma direta
ou, em associagdo com investidores locais, em especial nos segmentos mais
especializados do processo, ou seja na etapa final do cadeia produtiva.

Uma das formas que pode ser utilizada é a realizagdo de eventos abertos a
populagdo, coordenados pelos idealizadores do processo e apoiados pelo
poder publico, imprescindiveis para a consolidacdo de processos inovadores
gue envolvam o interesse comunitario. No processo de discussédo, devem ser
levantadas questfes relativas aos impactos, que a proposta de implantacdo de
um polo possa trazer, ndo s6 os beneficios econdmicos, ambientais e sociais
mas também, seus riscos e possiveis, perdas de qualidade de vida da
comunidade como um todo.
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2.7. Formacéo da mao-de-obra

Essa acdo é de extrema importancia a medida que, os processos industriais
sdo cada vez mais dependentes de maquinas e equipamentos automatizados
e com comandos computadorizados exigindo méao-de-obra mais
especializada. Assim, o envolvimento do segmento de ensino
profissionalizante é de suma importancia, tanto para operadores de maquinas
e equipamentos, quanto para 0 segmento empresarial.

Sendo um fator essencial desde o inicio do processo e nele as universidades,
instituicbes de assisténcia técnica, Servico Nacional de Aprendizagem Rural -
SENAR, etc., certamente, tém papel importante.

2.8. Recursos necessarios para os investimentos

A busca de capitais necessarios para a implantacdo do polo, pode ser iniciada
a partir da identificagdo dos montantes exigidos para os diferentes segmentos
e de sua rentabilidade e dependem basicamente das avaliagbes do mercado e
de seus riscos.

Os recursos financeiros podem ser captados tanto junto as linhas de
financiamentos existentes nos bancos de desenvolvimento, quanto na prépria
associacdo de quotistas locais que se unem para um objetivo comum.

3. Estratégia de Acéao

Visando atingir os objetivos estabelecidos, torna-se fundamental o
estabelecimento de uma plano de acdo envolvendo todo o escopo do
empreendimento proposto.

Em primeiro lugar, a proposicdo de implantagdo do empreendimento, deve
resultar de uma demanda local patrocinada por uma organizagao
representativa, apés ser discutida com os demais segmentos. A partir dessa
base, o plano de acdo pode ser tragcado seguindo os passos metodoldgicos

definidos no item anterior e as necessidades das representagfes sociais locais.

A evolucéo da proposta deve contemplar e conciliar as diretrizes dos 6rgdos

15
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ambientais com a visdo do empreendedor. As principais diferencas entre os
focos dessas instituicbes e dos empreendedores, sdo centradas na percepcao
social e ambiental de uns e o eminentemente econémico de outros.

A seguir, sdo apresentadas as etapas de um plano de acgdo, para que sejam
atendidas as proposi¢cOes apresentadas e, para que eventuais demandas
complementares possam ser inseridas no contexto. As etapas da estratégia de
acdo a serem seguidas sdo apresentadas na Tabela 1.
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TABELA 1. Estrutura das etapas, metas e itens a serem seguidos na
estruturacdo e avaliagcdes potenciais de um pdélo moveleiro.

Etapas Metas Itens
1. Interesse 1.1. Identificacdo de > Institui¢cBes diretamente envolvidas com a
institucional instituices. proposta.

> Instituigdes com potencial de serem
envolvidas.

1.2 Caracterizacdo do » Organizagéo de grupos de interesse, criagdo de
potencial de cada facilidades (captacéo de recursos, infra-
instituicao. estrutura, isencdes, etc.).

» Desenvolvimento de estudos e geragéo de
conhecimentos (ensino, pesquisa, extensdo
elaboracéo de projetos, etc.).

2. Implantacdo da 2.1. Identificagdo do > Coleta de dados secundarios com base nos
base florestal potencial e censos agropecuarios sobre areas ndo
disponibilidade de utilizadas ou subtilizadas.
areas na regido. » Avaliacédo do potencial junto a propriedades.

2.2. Identificacdo das » Identificagdo por imagens de satélite.
areas disponiveis
em cada sub area » Mapeamento e caracterizagdo de distancias,
da regido. caracteristicas predominantes de solos e infra-

estrutura de escoamento.

2.3. Avaliacgédo do » Determinacéo dos custos de implantacao.
potencial
econdmico dos » Determinacdo dos custos de extragéo e
diferentes poélos transporte segundo as caracteristicas das
florestais na regiéo. areas.

» Identificacdo do interesse de grupos de
produtores em cada uma das areas potenciais.

2.4. Competitividade » Coleta de dados de coeficientes técnicos das
das atividades atividades tradicionais e das atividades
florestais diante de florestais.
outras alternativas » Avaliacdo da rentabilidade em diferentes
existentes para as sistemas de cultivo.
propriedades. » Avaliagdo do interesse junto a produtores.

2. Implantagéo da 2.5. Avaliacdo da » Sustentabilidade econdmica quanto a geragéo
base florestal sustentabilidade do de emprego e renda ao longo do processo
sistema florestal produtivo.

» Sustentabilidade social em nivel de
propriedades, tendo como foco o atendimento
das aspirag8es das familias.

» Sustentabilidade ambiental em relacéo a
racionalizagdo do uso do solo e da geragdes de
acOes mitigadoras

> Avaliacdo da percepgéo dos produtores quanto

a essas questdes.

17
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comunidades rurais

TABELA 1. Continuacéo

O plantio e o processamento florestal como alternativa econdmica para pequenas propriedades e

Etapas Metas Itens
3. Alternativas 3.1. Caracterizagdo » Solos predominantes e restricdes ao uso para
tecnoldgicas dos recursos determinados grupos de espécies florestais.
naturais. » Caracterizagdo do clima predominante e de
eventuais microclimas com diferentes
potenciais para atividades florestais.
3.2. Identificacdo das » Caracterizacdo das espécies segundo o
principais espécies mercado potencial para a qual se destinam.
com potencial . 5 . o
produtivo. » Determinacéo das espécies preferenciais
segundo o foco do pdlo moveleiro desejado.
3.3. Caracterizacao » Tecnologias geradas na regido e oriundas de
dos sistemas outras regides com necessidade de ajuste.
produtivos » Planejamento de programas de pesquisas
potenciais. florestais complementares.

» Sistemas potenciais (florestas puras,
agrofloresta, rotacdes florestais, etc.).

4. Estratégiade 4.1. Defini¢do do » Visita a pélos moveleiros voltados ao mercado
implantacéo e foco do mercado interno e externo.
rentabilidade objeto do pélo » Contatos com agentes que atuam no mercado
das atividades moveleiro. nesses dois segmentos.

» Avaliagdo de oportunidades e de riscos.

» Defini¢cdo entre mercado interno e externo.

4.2. Caracterizagdo » Caracterizacdo da estrutura produtiva para
da estrutura atender o mercado selecionado.
produtiva do pélo . . .
em funcéo do > Fr_agmentagao do segmento industrial em
mercado. atividades modulares complementares de
acordo com o mercado escolhido.
4.3. Definicdo da » Formacédo da base florestal.
estratégia de
abastecimento da » Segmentos do setor industrial.
matéria prima. > Avaliagéo dos custos com aquisigdo em outras
regides.
5. Impactos do 5.1. Impactos de » Avaliacdo dos ganhos econdmicos potenciais
polo moveleiro potencial gerados pelas florestas na regiéo.
na regido econdmico. » Avaliacdo dos ganhos econdmicos potenciais
dos diferentes segmentos do setor industrial.

» Ganhos complementares da economia da
regido, frutos das externalidades da cadeia.

5.2. Impactos » Potencial de contaminacdo ambiental por
ambientais. residuos industriais.

» Potencial de degradacgao da infra-estrutura
social dos centros urbanos (rede de esgoto,
abastecimento de agua, ocupacéo do solo,
etc.).

» Introducdo de medidas corretivas e

mitigadoras.

Continua ...
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TABELA 1. Continuacéo

e comunidades rurais

Etapas Metas

5. Impactos do  5.3. Impactos sociais
polo moveleiro potenciais.
na regido

6. Estratégias de 6.1. Identificagdo e
envolvimento envolvimento de
comunitario grupos

representativos.

6.2. Criacdo de grupos
de interesse.

7. Formagdo da  7.1. Avaliacédo do
mao-de-obra potencial da méo-
de-obra regional.

7.2. Definicdo de
estratégia para o
treinamento da

mao-de-obra.
8. Recursos 8.1. Avaliagdo da
necessarios para  demanda por
0s recursos financeiros
investimentos para investimento e
custeio.

8.2. Identificagdo de
fontes de
financiamento.

8.3. Facilidades fiscais
e tributérias
existentes e
potenciais.

\7

VY VvV

Itens
Avaliacdo da degradacgéo das infra-estrutura
social dos centros urbanos (escolas, malhas
viarias).
Potencial de criagdo de marginalidade urbana e
degradacgdo da vida comunitaria social.
Introdugdo de medidas corretivas e
mitigadoras.
Caracterizacdo dos interesses dos diferentes
grupos sociais das comunidades.
Identificacdo das percepgdes da abrangéncia e
das inter-relagdes das etapas da cadeia
produtiva.
Criag@o de mecanismos de engajamento de
liderangas de grupos representativos no
processo de discusséo.
Implantagédo de segmentos industriais e
servigos complementares.
Programacéo de cursos e palestras para
inducdo de empresarios a avaliarem o potencial
do novo pélo.
Coleta de informag®es junto a indlstrias
correlatas existentes na regido sobre a méo-de-
obra para atividades madeireiras.
Coleta de informag8es sobre instituicdes de
ensino tradicional e de profissionalizante sobre
mao-de-obra treinada.
Identificag@o do potencial das instituicbes de
formacgéao para se ajustarem & demanda do
novo mercado.
Avaliacdo da necessidade de uso de
instituices de fora da regido para a formagéo
de mao de obra especializada.
Levantamento de demanda de recursos para a
implantagéo do segmento florestal.

Levantamento de demanda de recursos para o
segmento industrial em seus diferentes
componentes.

Principais organismos financiadores.

Custos e riscos dos capitais demandados e as
alternativas de financiamento disponiveis.
Identificacdo das reais necessidades dos
diferentes segmentos da cadeia moveleira.
Levantamento junto a organismos municipais.
Levantamento junto a organismos estaduais.
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4 . Indicadores Econbmicos e Sociais do Plantio e
Processamento Florestal

Neste item s&@o apresentados alguns indicadores de producdo, econémicos e
sociais do plantio e do processamento florestal obtidos junto a um pélo
moveleiro, que poderdo servir de base para avaliacdes e/ou decisdes de
investimentos neste setor.

4.1. Plantio dos povoamentos florestais
4.1.1. Plantio de pinus solteiro (em blocos homogéneos)
a) Espagamento: 3m x 2m (1.667 plantas/ha);

b) Estimativa do custo de implantacdo por hectare, de pinus plantio
solteiro, apresentada na Tabela 2,

c) Receita e de renda, ao longo do ciclo, em trés niveis de
produtividade, apresentadas nas Tabela 3.

d) Uso da mao-de-obra e horas/trator utilizadas no processo de
implantacdo conducéo, colheita e transporte da madeira:

4 horas/trator;
22 dias/homem (implantacdo e manejo no ano 1);

75 dias/homem (tratos culturais do ano 2 a 22).



O plantio e o processamento florestal como alternativa econdmica para pequenas propriedades 21
e comunidades rurais

TABELA 2. Estimativa das despesas com uso de insumo e servigos na implantacéo,
nanut encéo e col hei ta de umhectare de pinus no si stena sol tei ro (R51, 00).

Atividade/Insumo Unidade Quantidade Preco Valor

Ano 1.

Aracéo Horas trator 3 30,00 90,00

Gradagem Horas trator 0,5 30,00 15,00

Sulcamento Horas trator 0,5 30,00 15,00

Formicida Kg 3 5,00 15,00

Adubo quimico Kg 150 0,50 75,00

Mudas Und 1.833,7 0,15 275,06

Mao-de-obra Dias homem 22 15,00 330,00

Subtotal 815,06
Ano 2.

Replantio und 167 0,15 25,05

Formicida Kg 1 5,00 5,00

Mao-de-obra Dias homem 10 15,00 150,00

Subtotal 180,05
Ano 3

Capina e rogagem Dias homem 3 15,00 45,00
Ano 4

Capina, rogcagem e poda Dias homem 8 15,00 120,00
Ano 5

Capina e poda Dias homem 2 15,00 30,00
Ano 8

Poda e rogagem Dias homem 4 15,00 60,00

Op. de motosserra no Dias homem 5 20,00 100,00

desbaste

Atividade/Insumo Unidade Quantidade Preco Valor

Ano 12

Poda e rocagem Dias homem 5 15,00 75,00

Op. de motosserra no Dias homem 5 20,00 100,00

desbaste

Subtotal 175,00
Ano 16

Poda e rocagem) Dias homem 6 15,00 90,00

Op. de motosserra no Dias homem 10 20,00 200,00

desbaste

Subtotal 290,00
Ano 22

Op. de motosserra no Dias homem 25 20,00 500,00

desbaste

Fonte: Dados levantados pelos autores.
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TABELA 3. Producado de toras e receitas estimadas de um hectare de pinus,
em trés niveis de produtividade (em R$ 1,00)

Ano 8 Producao’” Receita
Nivel 1 25,65 436,10
Nivel 2 21,38 363,42
Nivel 3 17,10 290,74

Ano 12
Nivel 1 51,29 872,00
Nivel 2 42,75 726,67
Nivel 3 34,20 581,33

Ano 16
Nivel 1 86,61 1.472,33
Nivel 2 72,17 1.226,94
Nivel 3 57,74 981,56

Ano 22
Nivel 1 609,05 10.353,92
Nivel 2 507,55 8.628,27
Nivel 3 406,04 6.902,62

Fonte: SISPINUS — Embrapa florestas.
(*) Excluidas as toras para papel e celulose.

4.1.2. Plantio de pinus em sistemas agroflorestais

O sistema agroflorestal, nesse caso especifico, consiste em plantar culturas
anuais apenas no primeiro e segundo anos nas entrelinhas ( 3m x 2m e 1.667
plantas por hectare) do pinus. Como exemplo, pode-se plantar o feijdo e o
milho em sucessdo com produtividades estimadas em torno de 480 kg/ha de
feijdo e 1.680 kg/ha de milho.

Nesses casos, a Taxa Interna de Retorno (TIR) passa a ser de 18,6% com o
feijdo e milho no primeiro ano e 20,0% com feijdo e milho no primeiro e
segundo anos. Entretanto, o produtor pode usar espagamentos maiores das
espécies florestais a exemplo: 5 m x 2 m, com densidade de 1.000 &rvores
por hectare, 10m x 2m, com densidade de 500 arvores por hectare e plantar
culturas anuais ao longo do ciclo florestal e realizar operacdes de aragéo,
gradeacdo, plantio, tratos culturais e colheita com maquinas.

Apesar dessas informag6es terem como base reflorestamentos com pinus, nos
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mesmos sistemas e de acordo com os interesses do produtor e orientagao
técnica, podem ser utilizadas outras espécies florestais como: araucaria,
cinamomo gigante, eucalipto, etc.

Vale ressaltar, que nos sistemas agroflorestais, o plantio de arroz, feijéo,
milho, soja, mandioca, etc., logo nos primeiros anos do plantio florestal, além
da producdo de alimentos contribui para:

° Amortizagdo do custo da implantacédo florestal;

° Racionalizacdo da méao-de-obra, exemplo da capina que atende a
duas culturas e;

. Aumento da renda por unidade de area e, conseqiientemente, da
propriedade.

Além dos plantio solteiro e sistemas agroflorestais o produtor, obedecendo a
legislagcdo florestal e orientacdo técnica, pode plantar arvores em:

. Areas degradadas e abandonadas;

° Beiras de estradas e cercas;

o Areas com capoeiras de baixo valor econémico;

. Areas impréprias para mecanizagio;

. Areas Umidas ou alagadicas que ndo podem ser drenadas

para fins agricolas;
L Sombreamento para animais;

o Quebra-ventos, etc.

4.2. Planejamento do processamento florestal

Na Tabela 4, sdo apresentadas estimativas de indicadores de producéo,
econdmicos e do uso de mao-de-obra do processamento florestal, obtidas
junto a um polo moveleiro de pequeno porte e que poderdo servir de base para
avaliacdes e/ou decisdes de investimentos neste setor. Para a elaboragéo da
Tabela 4, usou-se informacgdes obtidas em campo e, em trabalhos
desenvolvidos pela Embrapa Florestas, a seguir resumidas:
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4.2.1. Desdobro através de serraria estacionaria

Considerou-se uma serraria operando com madeira de pinus, resultante do
raleamento aos 21 anos de um plantio, que ndo sofreu a desrama e nem

No custeio, considerou-se o nimero de meses entre o
inicio da operagdo e o recebimento da primeira fatura de
venda.

Na obtencdo de matéria-prima considerou-se:
»  de toras:

1.610 m3 de toras/més, operando a 100% da capacidade
instalada;

1.127 m3 de toras/més, operando a 75% da capacidade
instalada;

de madeira:

1.450 m3 de ripas de 32 mm de largura, operando a 100% da
capacidade instalada;

1.069 m3 de ripas de 32 mm de largura, operando a 75%
da capacidade instalada.

Na necessidade de areas de producao florestal, para
atender a demanda com 100% da capacidade instalada se
determinou:

a) considerando-se somente a madeira a ser utilizada para serraria
e os niveis de produtividade por unidade de area:

® produtividade de 30 m®ha.ano: 170 ha/ano ou 3.740 ha/
22 anos;

® produtividade de 25 m%ha.ano: 205 ha/ano ou 4.510 ha/
22 anos;

¢ produtividade de 20 m%*ha.ano: 256 ha/ano ou 5.632 ha/
22 anos.
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b) Convertendo toda a madeira em equivalente serraria com base no
preco e os niveis de produtividade por unidade de éarea:

® produtividade de 30 m%ha/ano: 29 ha/ano ou 638 ha/22
anos;

® produtividade de 25 m3%ha.ano: 35 ha/ano ou 770 ha/22
anos;

® produtividade de 20 m%ha.ano: 44 ha/ano ou 968 ha/22 anos.

4.2.2. Desdobro através de serraria moével

A avaliagdo realizada através da parceria entre a Embrapa Florestas, a
Cooperativa Triticola Erechim Ltda. (COTREL) e, produtores rurais da regido do
Alto Uruguai, no Estado do Rio Grande do Sul, apresentou os seguintes
indicadores:

®* Modelo da serraria: Woodmezir LT30, com carregadores e
sistemas de movimentagdo de toras hidraulicos, com
motor diesel de 30 HP;

® Serrafita estreita com controle de corte e avango
computadorizados;

® Custo: R$ 80.000,00 CIF (pronta para operar e impostos
inclusos);

®* Meio de transporte: pode ser tracionada por caminhonete
com capacidade de 1.000 kg de carga, que pode
transportar também a madeira serrada;

®* Produtividade alcancada: 9 m3 de madeira/dia, embora o
fabricante aponte para um desdobro de 16 m?3 de toras/dia;

* Dias trabalhados: média de 15 dias/més, com 8 horas/dia
e trés pessoas (1 operador e dois ajudantes);

® Geracdo de emprego: 3 empregos diretos;

® Retorno do investimento: TIR (57% ao ano) e, uma receita
liquida anual em torno de R$ 45.000,00 (para esse
calculo foi considerada a diferenca entre o valor da venda
da tora em pé e o valor da madeira adquirida pelo produtor);
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®* Forma de aquisi¢cdo: cooperativas, prefeituras, associacdo
de produtores rurais com possibilidade de financiamento
através do PRONAF;

®* Estimativa de area para atender a serraria, no caso de
pinus: 5 a 10 hectares/ano.

4.3. Secador de madeira

Considerou-se um secador com capacidade instalada para 110 m3 em quatro
modulos de estufas operando em um processo médio de trés dias por carga/
estufa com secagem de somente ripas de pinus. No caso de madeiras de
bitolas maiores, o tempo e o valor sdo cobrados proporcionalmente a este
fator, o que uniformiza a cobranga por tempo de operacdo da estufa. Os
principais indicadores econémicos e sociais sdo apresentados na Tabela 3.

A demanda de madeira secada a uma capacidade operacional de:

®* 100% da capacidade instalada, é considerada de 1.000 m3
més;

®* 75% da capacidade instalada, é considerada de 750 m3
més.

4.4. Industria de painéis solidos de madeira

Considerou-se uma industria de painéis sélidos de madeira, trabalhando com
madeira proveniente de serrados resultantes de uma serraria que opera com
toras, como o exemplo, apresentado no item 4.2.1. Os principais indicadores
econdmicos e sociais sdo apresentados na Tabela 4.

4.5. Inddstria de moéveis

Considerou-se uma indistria de moveis voltada para o mercado internacional,
com moveis produzidos, a partir de solidos de madeira reconstituidos através
de painéis, tendo-se como base os valores de custeio e de faturamento médio
de uma empresa pesquisada. Na Tabela 4, sdo apresentados alguns
indicadores econémicos e sociais.
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Com relagdo aos painéis soélidos de madeira consumidos, operando:

® 100% da capacidade instalada é de 690 m3/més;
®* 75% da capacidade instalada é de 518 m3/més;

®* 50% da capacidade instalada é de 345 m3/més.

Cada um desses valores devem ser reavaliados segundo as caracteristicas
locais, disponibilidade de matéria prima, economias geradas pela existéncia de
empresas do mesmo segmento na regido.

5. Consideracdes Gerais

A atividade florestal nas pequenas e médias propriedades rurais tem estado
ligada, geralmente, & exploracé@o extrativista. S8o raros os casos onde a
mesma, em nivel de pequenas propriedades, tenha sido realizada integrando
as acgOes de implantacdo, manejo e aproveitamento das florestas com algum
tipo de processamento industrial. A auséncia de uma perspectiva econémica-
industrial desta atividade nas pequenas propriedades, tem desestimulado o
produtor a inserir-se na cadeia produtiva florestal, na ado¢édo de tecnologias
e no mercado florestal, ao contrario do que ocorre com os empreendimentos
realizados em grandes propriedades.

Associado a isso, h4 uma tradicdo em se imaginar que as atividades
florestais, mesmo as de serrarias, sdo apropriadas, apenas, para médias e
grandes propriedades com capacidade de gerar uma producéo suficiente. No
entanto, percebe-se que a pequena propriedade, na maioria das vezes, ndo
aproveita o potencial de area disponivel para plantio de arvores e de
transformagéo da matéria-prima florestal e agroflorestal em bens mais
elaborados, deixando de agregar valor dentro da cadeia produtiva florestal.
Isso pode ser feito através do desenvolvimento de pequenas serrarias e
marcenarias, ou pela participagdo em um empreendimento de maior porte
através de associacoes.
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TABELA 4. Uso de mao-de-obra, matéria-prima, demanda de capital, Taxa
Interna de Retorno (TIR) e Valor Presente Liquido (VPL) em diferentes
segmentos da cadeia produtiva de méveis voltados a exportacdo, tendo como

base o uso de painéis sélidos e pinus.

Indicadores Taxa de Serraria Secador Painéis Méveis Agregado
ocupacao
Mé&o-de-obra direta 100% 13 11 21 37 82
75% 9 9 16 33 67
50% 11 20 31
Matéria prima 100% 19.320 12.000 m3/ano| 12.000 m3/ano 8.300
ms3/ano m3/ano
75% 14.449 9.000 m3¥/ano | 9.000 m3/ano 6.200
m3/ano m3/ano
50% 6.000 m¥ano | 4150 m3/ano
'r?]‘éﬁfg Total 162.600,00| 315.000,00| 275.000,00| 578.000,00 1.330.600,00
Capital 5 325.000,00 14.000,00 508.000,00| 991.000,00
R$1,00 100% (3 meses)* (1 més)* (3 meses)* (3 meses)*
Custeio 75% 245.000,00 11.500,00 388.000,00| 766.000,00
(3 meses)* (1 més)* (3 meses)* (3 meses)*
263.000,00( 536.000,00
50% o -
(3 meses) (3 meses)
100% 1,3% 2,63% 2,3% 4,8%
TIR (a0 més) 75% 1,04% 1,7% 1,7% 4,4%
50% 1,3% 3,0%
100% 65.626,00 189,686,00 439.835,00 | 2.631.900,0
VPL (24 meses)* | (24 meses)* | (24 meses)* | (24 meses)*
(R$1,00 a uma 75% 13.172,00 79.865,00 196.743,00 | 1.751.600,0
taxa de juros de (96 meses)* | (24 meses)* | (24 meses)* | (24 meses)*
1% ao més 50% 54.960,00 901.500,00
(24 meses)* | (24 meses)*

Fonte: Dados elaborados pelos autores a partir do levantamento de campo.

* Refere-se ao periodo de ponto de equilibrio entre as despesas e receitas.

Assim, além de ser uma alternativa para as areas marginais para uso agricola
das propriedades, a atividade florestal € uma forma de diversificagdo da renda
e uma nova alternativa para o uso da méo-de-obra excedente em alguns
periodos do ano, no setor rural. No contexto regional, a importancia
econdmica, social e ambiental é inquestionavel na medida em que a cadeia
florestal pode vir a ser uma forma de dinamizar a regido em um novo eixo de
desenvolvimento com mais participacdo de segmentos sociais (produtores
rurais, empresarios do setor urbano e a populagdo economicamente ativa, que
as vezes ndo encontra ocupagdo na propria regido).

As informagbes apresentadas neste trabalho indicam que o plantio e
processamento florestal em nivel de propriedade e/ou comunidades rurais,
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constituem uma alternativa para o aumento da oferta de produtos florestais de
forma planejada, organizada e sustentavel, capaz de promover o
desenvolvimento integrado regional.
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