Transferéncia de tecnologia: para a pequena ou grande empresa?
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Vivemos momentos de grandes transformagées em quase todos os segmentos da atividade humana. A
velocidade das mudangas tecnolégicas, sociais, politicas, econdmicas, ambientais e climaticas apresenta para
0s governos. empresas, universidades, pesquisadores, administradores, gestores de instituicées de pesquisa
e para a sociedade cenarios nunca antes imaginados.

Nesse ambiente dindmico e complexo as decisdes exigem do homem deste inicio de século um conhecimento holistico
dos problemas e das situagdes de forma que as solugbes propostas a serem implementadas atinjam os objetivos com o
menor risco possivel a todos os fatores intervenientes no processo.

Os investimentos que visam elevar o grau de desenvolvimento tecnologico e, como conseqliéncia, o desenvolvimento
social a patamares aceitdveis de bem estar, t¢ém que obrigatoriamente priorizar a formagao e qualificagio de recursos
humanos, o fortalecimento de instituigbes de pesquisa e desenvolvimento em ciéncia e tecnologia, com foco em areas
estratégicas para o pais.

A transferéncia de tecnologia (TT) é uma das atividades fundamentais para que o sucesso dos esforgos desenvolvidos
na area cientifica e tecnoldgica possa traduzir-se em resultados efetivos na area do bem-estar social. Assim, o
entendimento dos processos de transferéncias de tecnologias (TT) e de seus resultados tém atraido atengdo crescente
dos pesquisadores envolvidos com o estudo de politicas industriais e, principalmente, de politicas de inovagédo, mais
contemporéaneas e substitutas daquelas.

A reflexdo proposta procura responder as seguintes questées; A TT para pequenas empresas € mais susceptivel de
sucesso do que para as grandes empresas? Em que condices TT para novas pequenas empresas seria mais indicada
do que para as grandes?

Tecnologia € o resultado tangivel da ciéncia e engenharia e, por extensdo, é o sistema através do qual a sociedade
aplica ciéncia e engenharia para prover seus membros com bens e servigos necessarios ou desejados. Assim,
transferéncia de tecnologia € o processo gerenciado de comunicar uma idéia para a sua adogao por outra parte. Como
processo e como comunicagdo de uma idéia, a TT necessita também de um processo de feedback e, por
conseqléncia, o envolvimento de pessoas.

Como né&o existe formula dnica para a TT as instituigdes de P&D adotam abordagens flexiveis para sua
implementacgéo, seja para empresas existentes ou por meio da criagdo de empresas, utilizando-se de empreendedores
internos ou externos quando apropriados. Assim, existem quatro fatores vinculados a dindmica do relacionamento entre
os centros de pesquisas e as firmas industriais que facilitam o processo de transferéncia de tecnologia: a) confianga; b)
proximidade geografica; ¢) efetividade da comunicagao; d) flexibilidade da politica nas instituigdes de P&D para direitos
de propriedade intelectual, de patentes e licencas. Observa-se, além disso, que o tamanho das empresas tem papel
relevante no sucesso das atividades de transferéncia de tecnologia, mas a estrutura nédo, e confirmando dados da
literatura. € de se esperar que as grandes empresas tendem a possuir atividades mais intensas de transferéncia de
tecnologia pela disponibilidade de recursos mais abundantes. Entretanto, as pequenas empresas também podem ser
efetivas na transferéncia de tecnologia quando os fatores mais importantes estiverem presentes, como por exemplo, a
proximidade geografica. A experiéncia mostra que em paises de adiantado grau de desenvolvimento tecnolédgico, a TT
ocorre para pequenas novas empresas de base tecnoldgica, onde o processo inovador € mais flexivel e eficiente.

Ha uma tendéncia de se atribuir o éxito de programas de TT, via criagdo de novas empresas, quando se apresentam
como objeto da transferéncia, tecnologias ainda nao totalmente maduras efou com mercado potencial nao totalmente
claro. O resultado das reflexdes permite concluir que quando a tecnologia ndo esta dominada, existe maior
possibilidade de sucesso da transferéncia quando feita a novas empresas ao invés de fazé-lo a empresas ja
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estabelecidas.

A possibilidade de sucesso da TT € ampliada de forma significativa quando a empresa € criada com a participagéo de
algum pesquisador envolvido com o grupo de pesquisa que originou a tecnologia. A participagdo desse pesquisador
acaba servindo de elo entre o grupo de pesquisa e a empresa, facilitando o processo de finalizag&o da tecnologia, o
que € positivo para a empresa e para o laboratério de P&D.

Entende-se que um ponto relevante nessa perspectiva de maior sucesso desse modelo de TT € que o pesquisador que
ajudou a criar a tecnologia ‘cuidara’ com muito mais carinho para que o processo seja bem sucedido — afinal ele foi um
dos envolvidos na perspectiva de uso pratico da tecnologia. Esta consideragdo ndo € meramente roméantica, uma vez
gue por certos as questdes econdmicas da viabilidade do negdcio foram consideradas como premissa basica e
fundamental.

Além disso, com o seu conhecimento, o empreendedor podera tornar-se um empresario de sucesso ao trabalhar de
forma determinada no seu projeto. Assim, as chances para a criagéo de riqueza através do conhecimento exclusivo sao
fundamentais na sua motivagcdo. Para a grande empresa, o capital podera ter mais interesse em produtos/processos e
mercados ja definidos, do que em produtos/processos e mercados a serem descobertos.
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