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APRESENTACAO

A Embrapa tem contribuido de forma significativa para o fortalecimento do Setor
Brasileiro de Base Florestal desde a criacdao do Programa Nacional de Pesquisa
Florestal, resultante do convénio firmado com o Instituto Brasileiro de
Desenvolvimento Florestal — IBDF em maio de 1977. Em 1984, foi criado o Centro
Nacional de Pesquisa de Florestas - CNPF que passou a coordenar além de executar
toda a pesquisa florestal no &mbito do Ministério da Agricultura e Abastecimento.

Ao longo de quase 27 anos, cresceram a Embrapa, a Embrapa Florestas e o Setor de
Base Florestal, hoje responsavel pela geracdo de 1,6 milhdes de empregos diretos e
5,6 milhdes de empregos indiretos, movimentando cerca de 5% do PIB nacional (R$
25,9 bilhdes), contribuindo com mais de US$ 4,1 bilhdes das exportacoes, o que
representa 17% do montante do agronegécio e 8% do total das exportacoes brasileiras
e uma arrecadacao de R$ 3 bilhdes em impostos. Grande parte desse sucesso deve-
se a introducao e melhoramento de germoplasma de eucaliptos e pinus e ao
estabelecimento de sistemas de manejo adequados as condicdes brasileiras. Nisso,
certamente, a Embrapa Florestas participou efetivamente como parceira das empresas
florestais.

Atualmente, as plantacdes florestais somam cerca de cinco milhdes de hectares e ja
nao sao suficientes para atender a demanda nacional. Os governos reagem: em
nivel federal cria-se o Programa Nacional de Florestas - PNF e nos estados surgem
os programas florestais estaduais. A sociedade se junta. Empresarios, pequenos e
médios produtores, buscam fontes de crédito para estabelecerem seus plantios.
Cria-se um mosaico de atividades com os programas de integracao, os consércios
municipais, as acdes cooperativas e as associacdes mobilizadas por organizacdes
nao governamentais.

Com o aumento da area plantada, especialmente, de pinus, eucalipto, acacia-negra
e teca surgem grupos de pressao que demandam do setor mudancas tecnolégicas e
um novo olhar social e ambiental que considere a necessidade de diminuicdo das
areas de plantios homogéneos, a incorporacao de ilhas de biodiversidade e de
corredores para fauna em seus plantios e, ainda, uma melhor distribuicao de renda
na cadeia produtiva.



E nesse cenario que esta sendo estabelecido este Il Plano Diretor que orienta as
acoes de pesquisa a serem desenvolvidas pela Embrapa Florestas no periodo de
2004 a 2007.

Para a sua elaboracao foram considerados, além do cenério ja exposto, alguns
documentos de grande importancia. Dentre eles, destacam-se: Pesquisa,
Desenvolvimento e Inovacdo para o Agronegodcio Brasileiro - Cenéarios 2002-2012;
IV Plano Diretor da Embrapa (2004-2007); Il Plano Diretor da Embrapa Florestas;
Proposta de Trabalho da Chefia Atual; Plano Plurianual do Governo Federal e muitos
outros que discutem o Setor de Base Florestal frente aos desafios do século XXI.

Além da documentacao basica, considerou-se também as demandas levantadas de
programas ministeriais, do Féorum do Setor de Base Florestal, do Férum de
Competitividade da Madeira e Méveis, de Federacdes de Industrias, de Associacdes
e Sindicatos das Empresas de Base Florestal, de Organizacées Nao Governamentais
e de Unidades da Embrapa. Tais demandas foram priorizadas pelo corpo técnico da
Unidade com o apoio do Comité Técnico Interno e validadas pelo Conselho Assessor
Externo.

Por fim, chegou-se a este documento orientador das acdoes da Embrapa Florestas
durante o periodo de 2004 a 2007. Além das atividades técnicas e cientificas,
alinha as acOes necessarias para dar suporte fisico e financeiro ao trabalho. O
documento explicita, ainda, a sensibilidade da empresa e de seus empregados em
relacdo as acdes necessdrias para criar e manter um clima organizacional que
possibilite o crescimento e o desenvolvimento das equipes com qualidade de vida e
responsabilidade social.

Moacir José Sales Medrado
Chefe Geral da Embrapa Florestas
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INTRODUCAO

A pesquisa florestal na Embrapa iniciou-se, oficialmente, em maio de 1977, a
partir de um convénio do Ministério da Agricultura com o Instituto Brasileiro de
Desenvolvimento Florestal (IBDF) que delegava a Embrapa a coordenacao,
execucao e apoio a pesquisa florestal brasileira. J&4 em 1978, com o apoio da
Sociedade Brasileira de Silvicultura (SBS) foi implantado o Programa Nacional de
Pesquisa Florestal (PNPF) da Embrapa.

Até meados de 1984, a coordenacéo desse Programa localizava-se na sede da
Empresa, em Brasilia-DF, quando foi transferida para a Unidade Regional de
Pesquisa Florestal Centro-Sul, em Colombo, PR, que foi transformada em Centro
Nacional de Pesquisa de Florestas (CNPF), contando com expressiva cooperacao
do setor florestal brasileiro, representado principalmente pelas empresas privadas,
universidades e instituicoes de pesquisa, além de 6rgaos de desenvolvimento
regional e agéncias de financiamento.

No comeco da década de 90, frente as mudancas politicas, econémicas e sociais,
a Embrapa promoveu uma ampla discussao interna e externa sobre a sua missao,
objetivos, estrutura organizacional, programacao de pesquisa e forma de interacao
com a sociedade. Deflagrou-se, assim, um processo de planejamento estratégico
em toda a Empresa, estabelecendo-se o Sistema Embrapa de Planejamento (SEP),
em 1992. Apés dois anos (1992-1993) de intenso trabalho, que contou com a
participacado de representantes do setor florestal e dos seus empregados foi
elaborado o Il Plano Diretor do Centro Nacional de Pesquisa de Florestas, para o
periodo 1994-1998, o qual foi atualizado em 2000 para o periodo 2000-2003.

A répida mudanca de cenario e os compromissos globais assumidos pelo Brasil
resultaram na necessidade de reflexao sobre os objetivos de trabalho da Embrapa
e, conseqlientemente, sobre a forma de atuacdo do Centro Nacional de Pesquisa
de Florestas. Com isso, abriu-se a oportunidade para a Embrapa Florestas revisar
sua missao, valores, objetivos, diretrizes, metas e estratégias para conducao da
pesquisa, no periodo 2004-2007, os quais sao apresentadas nesse |l PDU.

VISAO DE FUTURO

As florestas sao geradoras de produtos e servicos para a humanidade e, por isso,
sao pressionadas pelo crescimento da populacao mundial que, anualmente,
consome cerca de 1,6 bilhdo de metros cubicos de madeira.

Estima-se que se em 50 anos todos os paises atingirem o padrao médio de
consumo norteamericano, a demanda mundial anual de madeira poderia chegar a
10 bilhdes de metros cubicos, muito acima daquela estimada pela FAO para
2050, que é de dois a trés bilhdes de metros cubicos. Nos dois casos, a pergunta
é como serd e como se fard o suprimento para tamanha demanda, de forma
sustentavel, sem dilapidar os recursos florestais do planeta.

Il Plano Diretor da Embrapa Florestas 2004 a 2007 Q



Acredita-se que, a partir de agora, o manejo florestal ndo mais sera visto como
uma simples forma de extracao econdmica de madeiras da floresta e sim, como
um sistema de exploracado que considerarad o uso sustentavel das florestas,
incluindo a idéia de usos multiplos e da exploracao de baixo impacto. A
conservacao genética, o controle local (manejo de precisdo), a garantia da saude
do ecossistema florestal (espécies indicadoras), a obrigatoriedade da certificacao,
e formas modernas de monitoramento dos modelos através da interpretacao de
imagens e de sistemas de georeferenciamento passardo a ser temas centrais nas
discussodes sobre o manejo de Florestas Naturais — FNs.

Com a modernizacao do manejo de FNs, espera-se uma aceleragcado na
regeneracao natural e uma diminuicdo no tempo de recuperacao da floresta. Cada
vez mais a exploracao florestal se especializara e se tornard uma atividade
dependente da ciéncia e das tecnologias modernas, aumentando, em funcao
disso, o niumero de grupos com capacitacao técnica, cientifica e gerencial para
utilizar as FNs.

No que concerne as plantacdes florestais de rapido crescimento - PFRC (com
rotacdo de até 50 anos), a tendéncia é de que elas terdo ampliacdo substancial
devido a alguns pontos, dentre os quais destacam-se: 1. pressao dos
ambientalistas sobre a exploracao das FNs; 2. maior produtividade das PFRC em
comparacao com a exploracdo de FNs; 3. utilizacdo de materiais melhorados nas
PFRC; 4. menor ciclo de exploracdo que as FNs; 5. menor prazo na geracéo de
tecnologias; 6. possibilidade de selecado de sitios especificos para plantio. As
areas para plantacoes florestais poderao em futuro mais distante sofrer alteragcdes
significativas em funcdo das mudancas climaticas.

Atualmente, as PFRC somam cerca de 50 milhdes de hectares, produzem 20 %
da colheita de madeira mundial e suprem de forma crescente as indUstrias do
setor de base florestal no mundo. Ha estimativas de que em 2030 sejam 80
milhdes de hectares suprindo cerca de metade da demanda de madeira do mundo
e, certamente, grande parte delas estard em pequenas e medias propriedades
rurais, seja em regime de integracao com grandes empresas, seja em projetos
associativos, que visem agregacao de valor, organizados por produtores
independentes ou vinculados a cooperativas agropecudrias. Elas deverao,
também, substituir grande parte dos produtos obtidos pela exploracao de FNs,
com a vantagem de apresentarem maior uniformidade de fibras, principalmente,
quando a PFRC for clonal.

No século XXI, assistiremos também, a uma melhoria na eficiéncia da atividade
florestal madeireira. Produzir-se-4 mais produto com igual quantidade de matéria
prima e se terd menor desperdicio nos processos de exploracao e de
industrializacao. Para tal, sera imprescindivel a modernizacdo das serrarias em
operacao nos paises tropicais, a melhoria da eficiéncia dos processos de producao
de papel e celulose e a selecdao de materiais genéticos com maiores rendimentos e
qualidade superior, para os varios usos. Também terdo elevado impacto, neste
século, a reciclagem e as novas tecnologias voltadas para a producao de Oriented
Strand Board — OSB, Médium Density Fibreboard — MDF e da nova familia de
produtos laminados, em especial a Laminated Veneer Lumber — LVL. O
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aproveitamento maximo das arvores, em plantacdes comerciais, apesar de ser
importante do ponto de vista da diminuicdo da pressao sobre as FNs, levara a
uma grande pressao sobre os sitios que poderado se tornar pobres, acarretando
uma quebra da sustentabilidade da producado. Portanto, os estudos de sustentabilidade
de sitios deverao merecer atencao especial da pesquisa neste século.

No setor produtivo brasileiro, especificamente, nos deparamos com a escassez de
matéria prima como fruto de uma falta de visao e de iniciativas que estimulassem
o0 aumento de areas reflorestadas com espécies exéticas, notadamente dos
géneros Pinus e Eucalyptus. Especialmente nas regides sul e sudeste onde a
demanda é concentrada e os precos da terra sao elevados, teremos a insercao do
pequeno e médio produtor rural na cadeia produtiva de base florestal, fomentados
pelas grandes empresas do setor e por incentivos governamentais. Neste
contexto, a adequacao de linguagem das tecnologias disponiveis, para uma pronta
assimilacao por estas classes de agricultores se fara necessaria.
Simultaneamente, seguem as buscas por material melhor adaptado as diferentes
condicOes climaticas, com producao superior de biomassa, utilizando ferramentas
convencionais de melhoramento genético, bem como técnicas de clonagem e
manipulacdo genética, associadas aos aspectos relacionados aos tratos
silviculturais das espécies, as técnicas de manejo florestal e a disposicao e
reducao dos residuos da atividade florestal.

No aspecto ambiental, em nosso pais, as questdes relativas a recuperacao de
areas degradadas, restauracado de areas de preservacao permanente,
especialmente em ambientes ciliares e a conservacao da biodiversidade e ao
manejo sustentavel de florestas nativas continuardo a ganhar importancia. Em
muitos casos, a preocupacdo deixard de ser meramente ecolégica e passara a ser
econdmica, a partir do momento em que o nao respeito ao ambiente podera ser
argumento para o uso de barreiras nao tarifarias.

Resolvidas as questdoes de suprimento da demanda de forma adequada, a
certificacdo independente serda de fundamental importancia para mostrar a sociedade
que a matéria prima utilizada pelo setor provém de areas submetidas a boas
praticas de manejo. No caso especifico de matérias primas e produtos provenientes
de manejo de florestas naturais, além do processo de certificacdo independente é
provavel que sejam estabelecidas barreiras nao tarifarias se a area explorada
estiver localizada em biomas com sérios problemas de perda de biodiversidade.

Acredita-se, portanto, que no século XXI ver-se-a que:

a) a exploracao das florestas naturais ndo dara conta de atender a demanda
mundial de madeira, havendo, portanto, um espaco significativo para as PFRC;

b) os modelos de producao florestal considerardao o aumento da produtividade
da exploracao e a diminuicao de desperdicios;

c) a geracao de tecnologias inovadoras na area de engenharia da producao
florestal diminuird a necessidade de matéria-prima para a fabricacao de
alguns produtos

Il Plano Diretor da Embrapa Florestas 2004 a 2007 9



d) o tamanho das plantacdes serd substancialmente diminuido e sua
complexacao ampliada;

e) havera um aumento substancial nas areas com plantacdes florestais nas
peqguenas e médias propriedades rurais;

f) serdo ampliados os esforcos de pesquisa visando o preparo para o
enfrentamento das alteracdes que poderdo ocorrer em funcdo das mudancas
climaticas nas areas de producao florestal;

g) os estudos de genética avancada serao intensificados;
h) a certificacao dos empreendimentos florestais sera inevitavel.

Por dltimo, vale ressaltar a necessidade de uma efetiva interacao entre os
seguintes ministérios: Agricultura, Pecudria e Abastecimento - MAPA,
Desenvolvimento da Industria e do Comércio — MDIC, do Meio Ambiente - MMA,
da Fazenda — MF e do Desenvolvimento Agrario — MDA, sem a qual o setor de
base florestal se ressentira, uma vez que a tarefa de desenvolvé-lo é
essencialmente interministerial.

MISSAO, VISAO, VALORES E FOCO DE ATUACAO

Missao

Viabilizar solucbes para o desenvolvimento sustentavel' do espaco rural? com foco
no negacio florestal® por meio da geracdo, adaptacéo e transferéncia de
conhecimentos e tecnologias, em beneficio dos diversos segmentos da sociedade
brasileira.

' Desenvolvimento sustentavel - Entende-se por desenvolvimento sustentdvel o arranjo politico, socioeconémico,

cultural, ambiental e tecnolégico que permite satisfazer as aspiracées e necessidades das geracbes atuais e
futuras.

2 Espaco rural — O espaco rural caracteriza-se por baixa densidade populacional, relacdo intensa com os recursos
naturais e a biodiversidade, e dindmica socioeconémica subsididria & dos espacos urbanos. O conceito de ruralidade
refere-se a uma abordagem de caréter territorial, ndo se limitando & producdo agropecudaria, nem ao local de
habitacdo dos produtores. Inclui o desenvolvimento de atividades tipicamente urbanas no espaco rural e a
prética de atividades nédo tipicas, ndo agricolas e ndo produtivas, destacando-se as relacionadas com a industria
florestal e com as agroindustrias, com o turismo, com o lazer e com a conservacdo dos recursos naturais.

3 Negdcio florestal — O conceito de negdcio florestal engloba os fornecedores de bens e servicos ao setor florestal,
os produtores florestais e agroflorestais, os processadores, os transformadores e os distribuidores envolvidos na
geracéo e no fluxo dos produtos da agricultura, pecuaria e floresta até o consumidor final. Produtores agroflorestais
ou agrossilviculturais sdo aqueles vinculados a sistemas de producdo consorciada, envolvendo um componente
arboreo e um outro, que pode ser animal ou cultivo agricola, de forma a maximizar a acdo compensatdria e
minimizar a competicdo entre as espécies, com o objetivo de conciliar o aumento de produtividade e rentabilidade
econdémica com a protecdo ambiental e a melhoria da qualidade de vida das populacées rurais, promovendo, assim,
o desenvolvimento sustentado. Entre os produtores florestais e agroflorestais incluem-se os agricultores e agricultoras
familiares em suas diferentes modalidades, os assentados e assentadas da reforma agraria e as comunidades
tradicionais. Participam também do negdcio florestal e agroflorestal os agentes que coordenam o fluxo dos
produtos e servicos, tais como o governo, os mercados, as entidades comerciais, financeiras e de servicos.
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A Missao sera cumprida em consonancia com as politicas governamentais,
enfatizando a producao florestal, as expectativas de mercado de tecnologias
florestais e servicos, inclusao social e a qualidade do meio ambiente.

Visao

Ser um Centro de referéncia em pesquisa florestal, no Brasil e no exterior pela (0):

« Capacidade de viabilizar solucdes tecnoldégicas adequadas para a
melhoria da qualidade de vida da populacao.

* Exceléncia, adequacao e oportunidade de contribuicdo para o
agronegocio florestal.

* Apoio a formulacao de politicas publicas e capacidade de articulacao

nacional e internacional para a sustentabilidade do agronegécio
florestal.

e Contribuicao para a reducao dos desequilibrios regionais e

desigualdades sociais e para a gestao sustentavel do meio ambiente e

dos recursos naturais.

* Obtencao de resultados e solucdes eficazes com custos competitivos.

Valores

Aprendizagem organizacional: desenvolvemos métodos de trabalho que
estimulam a criatividade, a inovacao e o compartilhamento de

conhecimentos, aumentando a capacidade de aprimoramento institucional.

Compromisso com o cliente: priorizamos o atendimento as demandas,
levando em conta a viabilizacdo de solucées de interesse futuro para
demandas nao explicitadas.

Criatividade: assumimos riscos calculados e construimos novos
paradigmas.

Eficiéncia e eficacia: utilizamos toda capacidade para atingir os objetivos da

Embrapa Florestas, com o minimo possivel de recursos.

Etica e transparéncia: valorizamos e respeitamos o ser humano e tratamos

todos os grupos da sociedade com igualdade.

Idealismo: acreditamos no valor do nosso trabalho para a melhoria da
qualidade de vida da sociedade.

Il Plano Diretor da Embrapa Florestas 2004 a 2007
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Respeito ao trabalho em equipe: desenvolvemos nosso trabalho com
participacdo ampla de todos os funcionarios e com respeito a diversidade
de idéias e de métodos de trabalho.

Respeito pela visdo sistémica: exercitamos a interdisciplinaridade em todos
0s seus aspectos técnicos, ambientais, e s6écio-econdmicos e buscamos
solucdes de carater global.

Responsabilidade social: interagimos permanentemente com a sociedade na
antecipacao e avaliacdo das conseqliéncias sociais, econdmicas, culturais e
ambientais.

Rigor cientifico: temos no rigor cientifico a marca do nosso trabalho.
Valorizacao do conhecimento e auto-desenvolvimento: investimos na
capacitacao de nossos profissionais e incentivamos a iniciativa para o auto-

crescimento e valorizacdo de competéncias e talentos.

Respeito ao meio ambiente: por sermos um centro de pesquisa que busca a
producéao florestal sustentavel valorizamos o meio ambiente.

Foco de Atuacéao

O foco de atuacao da Embrapa Florestas é pesquisa e desenvolvimento para o
desenvolvimento sustentavel do espaco rural, visando a eficiéncia e a
competitividade do agronegécio florestal.

Mercado

A Embrapa Florestas atuara no mercado de conhecimentos e tecnologias
aplicados a viabilizacdo de solucdes que causem impacto na
competitividade e promovam a sustentabilidade do agronegécio florestal, a
inclusdo de produtores familiares nesse agronegoécio e o bem-estar da
sociedade brasileira.

Produtos

A Embrapa Florestas disponibilizara conhecimentos, tecnologias, produtos e
servicos capazes de viabilizar solucdes para o agronegécio florestal
contribuindo para o desenvolvimento sustentavel do espaco rural brasileiro.

Publico Alvo

12

A Embrapa Florestas considera como seu publico-alvo todo individuo, grupo
ou entidade publica ou privada, cujo sucesso em suas atividades dependam
de tecnologias, produtos e servicos florestais e ambientais, econémica ou

social, oferecidos pela empresa sozinha ou em associacdo com seus parceiros.

Il Plano Diretor da Embrapa Florestas 2004 a 2007



Parceiros

A Embrapa Florestas considera como parceiro todo individuo ou instituicao,
publica ou privada, que assumir e mantiver, de forma temporaria ou
permanente, uma relacao de cooperacao, compartilhando riscos, custos e
beneficios, para pesquisa e o desenvolvimento florestal ou transferéncia e
adocao de tecnologia.

OJETIVOS ESTRATEGICOS E METAS

Para cumprir a missao de viabilizar solucbes por meio de geracao, adaptacao e

transferéncia de tecnologias, a Embrapa Florestas desenvolvera suas acdes de

modo a atingir prioritariamente os objetivos a seguir definidos. A ordem em que
estdo colocados nao exprime prioridade.

Objetivo Estratégico 1

Adaptar, gerar e transferir tecnologias, por meio de arranjos institucionais
adequados, que contribuam para aumentar a competitividade e a sustentabilidade
do negdcio florestal, em beneficio da sociedade brasileira.

Objetivo Especifico 1:

e Desenvolver tecnologias para producdo de materiais selecionados para plantios
pelo setor brasileiro de base florestal.

Situacao Atual: A Embrapa Florestas possui um acervo genético
precioso no que se refere a espécies florestais exéticas de importancia
econOmica, havendo a necessidade de sua manutencao e
aproveitamento para a melhoria dos programas de melhoramento
genético de espécies florestais.

Metas:

Manter pelo menos um Banco Ativo de Germoplasma (BAGs) para cada
uma das seguintes espécies: Pinus greggii, Cupressus lusitanica e
Cryptomeria japonica em Ponta Grossa e Campo do Tenente, PR; Pinus
elliottii e Cryptomeria japonica em Ponta Grossa, PR; Pinus maximinoi
em Ponta Grossa, PR e Angatuba, SP; Pinus caribaeae, P. tecunumanii
e P. oocarpa em Felixlandia, MG; Pinus spp em Vilhena, RO e Belterra,
PA.
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Selecionar pelo menos cinco gendtipos superiores de pupunha para
producao de palmito em diferentes regides brasileiras.

Formar pelo menos duas populagcdes de melhoramento de E. grandis e
E. urophylla voltados para producao e qualidade da madeira para
serraria e de Corymbia maculata para producdo de sementes.

Implantar um banco ativo de germoplasma de pupunha (Bactris
gasipaes), palmeira real (Archontophoenix sp), guariroba (Syagrus
olearacea) e jucara (Euterpe edulis).

Implantar um banco ativo clonal de Pinus maximinoi no Estado do
Parana.

Implantar no minimo um banco ativo de germoplasma para cada uma
das espécies a seguir: mulateiro (Calycophyllum spruceanum), no Estado
do Acre; parica (Piptadenia peregrina), mogno-africano (Khaya ivorensis)
e teca (Tectona grandis) nos Estados do Acre e de Ronddnia; cedro-
doce (Cedrella sp) no Estado de Roraima; sucupira (Bowdichia virgiloides)
no Estado do Sergipe; cerejeira (Amburana cearensis)e peroba-rosa
(Aspidosperma polyneuron) no Estado de Minas Gerais; pau-marfim
(Balfourodendron riedelianum), capinxigui (Croton floribundus) e bradna
(Myroxylon brauna) no Estado de Sao Paulo; louro-pardo (Cordia
trichotoma) no Distrito Federal; acoita-cavalo (Luehea divaricata),
acacia-melanoxilon (Acacia melonxylon), acrocarpus (Acrocapus
fraxinifolius), grapia (Apuleia leiocarpa), Eucalyptus smithii e
criptomeria (Cryptomeria japonica) no Estado do Parana.

Disponibilizar trés clones de eucaliptos mais adaptados para
processamento mecanico na industria de base florestal.

Estabelecer dois pomares e trés areas de producao de sementes
melhoradas de coniferas florestais.

Selecionar material genético de Eucalyptus subtropicais para serraria e
energia.

Estabelecer uma metodologia para cruzamentos de espécies de
eucalipto tolerantes ao frio com espécies de madeira de boa qualidade
para a producao de serrados.

Identificar, com base em valores genéticos, em testes de progénie de

erva-mate, pelo menos trinta individuos com alta producdo de massa
foliar e com qualidade requerida pelo mercado consumidor.
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Objetivo Especifico 2:

e Contribuir para a melhoria da gestdo de atividades florestais e agroflorestais
produzindo modelos de simulacdo que permitam a previsdo de desempenho
dos sistemas de producdo e a anéalise de alternativas técnico-cientificas.

Situacao Atual: Existem algumas ferramentas de gestdo das atividades
florestais, tais como, a predicao de crescimento, simulacao de
sistemas de manejo e sortimento da producao florestal que auxiliam de
forma acentuada a tomada de decisdo por parte dos administradores
florestais. Estas ferramentas necessitam de atualizacdo constante e
existe a necessidade de desenvolvimento de ferramentas semelhantes
para espécies ainda nao contempladas.

Metas:

Elaborar ferramenta para simulacao e previsao do desempenho dos
sistemas de producao de cada uma das seguintes espécies: teca;
bracatinga; acacia-negra; parica; e acacia-mangium.

Objetivo Especifico 3:

e Estabelecer um macro-zoneamento econémico/ecolégico para espécies nativas
e/ou introduzidas no Brasil potenciais para o fortalecimento da base florestal
brasileira.

Situacdo Atual: Os zoneamentos econdémico/ecolégicos sao
ferramentas poderosas no planejamento das atividades florestais, além
de poder subsidiar a elaboracao de leis e a implementacao de politicas
publicas. Os zoneamentos existentes ndao abrangem as principais
espécies e/ou necessitam de uma atualizacéo.

Metas:

Estabelecer zoneamento econdmico e ecoldégico para cada uma das
seguintes espécies: nim-indiano (Azadirachta indica); grevilea (Grevillea
robusta); teca (Tectona grandis).e principais espécies de Pinus para o
Sul do Brasil.

Estabelecer um zoneamento de risco a geadas para as principais
espécies de eucalipto para o sul do Brasil.

Produzir uma base cartografica, atualizada e expandida, de povoamentos
de Pinus taeda, Pinus elliottii e Eucalyptus spp no Sul do Brasil.

Estabelecer um macro-zoneamento das principais espécies nativas com

potencial para producdao econémica como plantio homogéneo no Sul do
Brasil.
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Objetivo Especifico 4:

Desenvolver e disponibilizar tecnologias para o aperfeicoamento do manejo
sustentavel de plantacoes florestais e florestas nativas com fins produtivos,
enfatizando a sustentabilidade.

Situacao Atual: A busca de sistemas de manejo florestal que visem a
sustentabilidade envolvem uma variada gama de fatores, havendo a
necessidade do uso de ferramentas avancadas para o estabelecimento
de modelos que considerem todas a variaveis envolvidas.

Metas:

Desenvolver um método nao destrutivo para avaliacdo da qualidade da
madeira.

Promover a caracterizacao anatémica e fisico-mecéanica da madeira de
pelo menos cinco coniferas florestais.

Estabelecer um conjunto de pardmetros para o monitoramento dos
efeitos da recomposicao da floresta ciliar sobre a diversidade regional.

Definir uma metodologia de manejo florestal de precisdao em florestas
nativas do Estado de Mato Grosso.

Objetivo Especifico b:
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Desenvolver e sistematizar tecnologias para o controle das pragas mais
importantes para as principais espécies florestais plantadas no Brasil, com fins
madeireiros.

Situacao Atual: A ocorréncia de pragas em plantios florestais vem
aumentando de forma consideravel nos dltimos anos, havendo a
necessidade de medidas de controle para as pragas ja estabelecidas,
bem como a adocado de medidas preventivas para minimizar os riscos
da entrada de novas pragas que possam causar prejuizos econémicos
ao setor brasileiro de base florestal.

Metas:

Estabelecer uma metodologia para criagcdo massal de inimigos naturais
de pulgdo de pinus; e psilideos do eucalipto.

Identificar um conjunto de indicadores nutricionais e hidricos
relacionados com o ataque de psilideos, em plantas de eucalipto

resistentes e suscetiveis.

Identificar pelo menos uma espécie de Ceratocystis associada a
murcha em acacia-negra nas regioes produtoras do Rio Grande do Sul.
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Estabelecer um sistema de controle para broca-da-erva-mate a partir do
uso de fungos entomopatogénicos.

Elaborar um conjunto de indicadores sobre os impactos ambiental,
econdmico e social causados pela vespa-da-madeira; murcha em
acacia-negra e broca-da-erva-mate.

Determinar um método eficiente para captura de insetos, em recintos
primérios de entrada de mercadorias do exterior.

Definir um conjunto de métodos e estratégias de contencao de pragas
quarentenarias florestais de alto risco de introducao e dispersao.

Disponibilizar um modelo da distribuicao espacial e temporal de Sirex
noctilio e determinar funcoes de distribuicdo que melhor descrevem o
ataque.

Disponibilizar um modelo de distribuicao espacial e temporal de Cinara
pinivora e C. atlantica e determinar funcdes de distribuicao que melhor
descrevem o ataque em pinus.

Identificar um conjunto de fatores nutricionais relacionados com o
ataque do pulgdo, em plantas de pinus resistentes e suscetiveis.

Disponibilizar um modelo de distribuicdo espacial e temporal dos
psilideos de eucalipto—_e determinar funcoes de distribuicdo que
melhor descrevem o ataque.

Disponibilizar um mapa de distribuicdo de focos de ocorréncia da
Armilariose em pinus no Brasil.

Elaborar um mapa da distribuicao geografica da(s) espécie(s) de
Ceratocystis associadas a murcha em acacia-negra nas regioes
produtoras do Rio Grande do Sul.

Elaborar um documento abordando os impactos ambiental, econémico
e social causados pela armilariose.

Elaborar um documento contendo os mapas de risco referentes as
pragas Sirex noctilio e Armillaria spp para plantios de Pinus taeda e P.
elliottii de Glycaspis brimblecombei para Eucalyptus spp.

Montar um banco de dados de pragas exoéticas de florestais, auxiliando
na formacao de um Sistema de Inteligéncia Fitossanitaria.

Determinar um sistema de amostragem de pragas quarentenarias, em

materiais de embalagem e suporte de mercadorias fabricadas com
madeira, provenientes do exterior.
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Desenvolver um protocolo de diagnostico de doencas em sementes de
espécies florestais exadticas.

Selecionar um conjunto de progénies de Pinus taeda resistentes aos
pulgdes C. pinivora e C. atlantica.

Estabelecer um conjunto de indicadores que indiqguem a época
adequada de plantio de mudas de Pinus taeda para evitar danos mais
sérios provocados pelo ataque de pulgdes do género Cinara.

Desenvolver um sistema de controle biolégico para psilideos em
eucalipto.

Selecionar um conjunto de espécies/progénies de eucalipto resistentes
aos psilideos.

Elaborar um documento sobre os impactos ambiental, econémico e
social causados pelo pulgdo em pinus e psilideos em eucaliptos.

Definir um portifélio de estratégias efetivas de controle da murcha em
acacia-negra.

Objetivo Estratégico 2

Adaptar, gerar e transferir tecnologias, através de arranjos institucionais
adequados, contribuindo para o desenvolvimento das capacidades produtivas de
pequenos produtores e empreendedores e para a inclusao dos mesmos no negdcio
florestal.

Objetivo Especifico 1:

e Enfatizar o trabalho de traducdo da informacéo técnica em linguagem
acessivel aos agricultores familiares

Situacao Atual: Muitas das informacdes disponiveis atualmente podem
ser incorporadas de forma imediata pelos agricultores familiares,
bastando para isso uma adaptacao de linguagem.

Metas:

Estabelecer um conjunto de indicadores que garantam as bases
tecnoldgicas para a introducao dos componentes florestal, agroflorestal
e conservacao ambiental no desenvolvimento territorial do nordeste
gaucho.

Estabelecer, em parceria com o sistema de assisténcia técnica, uma

metodologia de adaptacao de linguagem para transferéncia de
conhecimentos e tecnologias florestais.
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Objetivo Especifico 2:

e Incentivar e auxiliar na definicdo de projetos de desenvolvimento que busquem
a agregacdo de valor a atividade florestal, especialmente aqueles que
promovam uma melhor distribuicdo de renda ao longo da cadeia produtiva.

Situacao Atual: O uso do componente florestal na pequena propriedade
rural, na maioria das vezes, ndo é visto como um fator de agregacao
de renda pelo agricultor familiar, havendo a necessidade de uma
demonstracao e convencimento das vantagens do componente
florestal na propriedade, bem como a disponibilizacdo de tecnologias
de facil acesso.

Metas:

Desenvolver um modelo de secador solar de madeiras de custo
acessivel a pequenos conjuntos de agricultores familiares.

Estabelecer, em parceria, uma metodologia para florestas sociais tendo
como base o desenvolvimento sustentavel do entorno de uma Floresta
Nacional.

Desenvolver/adaptar, em parceria com a Embrapa Instrumentacéo
Agropecudria e a Embrapa Acre, um protétipo de serraria movel para
desdobro de toras em plantacdes florestais e um outro para desdobro
de toras de grande dimensao em Projetos de Manejo Florestal
Sustentavel e Comunitario em Florestas Naturais.

Objetivo Especifico 3:

e Disponibilizar conhecimentos, tecnologias e produtos florestais e agroflorestais
para programas governamentais e ndo governamentais voltados para a
inclusédo de agricultores familiares ao agronegocio florestal.

Situacao Atual: Existem muitos conhecimentos e tecnologias gerados e
adaptados pela Embrapa Florestas que apesar de disponiveis nao
atingem aos agricultores familiares em grande parte devido a
dificuldade de acesso a Embrapa. A disponibilizacao de tais
informacdes, diretamente, através de programas com objetivo definido
de inclusdo dos produtores no negoécio florestal certamente trara maior
eficiéncia e eficacia ao processo de adocao.

Metas:

Realizar, a cada ano, cursos sobre implantacdao e manejo de cada uma
das seguintes espécies: pinus, eucaliptos e erva-mate em propriedades
familiares.

Il Plano Diretor da Embrapa Florestas 2004 a 2007 79



Realizar, a cada ano, um curso sobre forma de introducao do
componente florestal em propriedades familiares.

Estabelecer uma rede de campos de transferéncia de tecnologias para
a preservacao e revestimento de madeiras.

Estabelecer e validar pelo menos dois sistemas de producao florestal e
agroflorestal com énfase em pinus e eucaliptos adequado as condigcdes
de agricultores familiares.

Estabelecer e disponibilizar um sistema de producao de bracatinga livre
do fogo com finalidade de usos multiplos e agregacao de valor a
madeira.

Estabelecer e disponibilizar um sistema de producao para erva-mate
sombreada visando a producao de bebida suave e sustentabilidade
ambiental.

Objetivo Estratégico 3

Contribuir para a melhoria da qualidade de vida da populacao através da geracéao e
transferéncia de conhecimentos e tecnologias florestais e agroflorestais.

Objetivo Especifico 1:

e Gerar ou adaptar tecnologias que contribuam para a sustentabilidade do uso
dos recursos hidricos.

Situacao Atual: Embora o uso do componente florestal na
sustentabilidade de recursos hidricos seja indiscutivel é necessario
estabelecer procedimentos que contribuam para este fim,
especialmente em dareas que tiveram suas matas ciliares degradadas.

Metas:

Elaborar e desenvolver em conjunto com a Universidade Federal do
Parana e a Fundacao Universidade de Blumenau - FURB uma
metodologia para a compartimentacao de ambientes fluviais.

Organizar e disponibilizar um banco de dados sobre métodos e

espécies apropriados para restauracao de Florestas Ciliares nos
grandes biomas brasileiros.

Objetivo Especifico 2:

e Gerar ou adaptar tecnologias voltadas para a melhoria dos servicos
ambientais.
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Situacao Atual: Além dos produtos madeireiros oriundos de espécies
florestais, as florestas desempenham importante papel na prestacao de
servicos ambientais. Um dos mais importantes diz respeito a fixacao de
carbono, porém, ainda existe uma caréncia muito grande de
informacdes sobre o volume de carbono fixado pelos diferentes tipos
de formacodes florestais e, portanto, de sua efetiva contribuicdo ao
ecossistema.

Metas:

Estabelecer uma metodologia para avaliacdo de espécies nativas com
maior capacidade de fixacao de carbono.

Definir uma metodologia para estimar estoque de carbono para
diferentes idades de plantacdes florestais de pinus e eucaliptos,
considerando diferentes cendrios de areas plantadas e uso final dos
produtos.

Ofertar para o mercado um software que permita estimar a quantidade
de carbono acumulada em plantacdes florestais de pinus e eucaliptos
em funcao de diferentes sistemas de manejo.

Definir um grupo de espécies florestais para recuperacao de solos
degradados por mau uso agricola visando incorpora-los a atividade de
producao florestal de uso multiplo.

Estabelecer um modelo de baixo custo para a estimativa de estoque de
carbono através de imagens orbitais e sub-orbitais para florestas
plantadas de pinus e eucaliptos.

Estabelecer um modelo de predicao para quantificacdao de carbono na
biomassa de florestas plantadas.

Definir uma metodologia para o estudo da dinamica o carbono nos
diferentes compartimentos de plantacoes florestais de pinus e eucaliptos.

Definir uma metodologia de estimativa do estoque de carbono em
funcao de cenarios de reducao ou ampliacao de areas com plantacdes
florestais e do uso final da producao.
Definir metodologia de avaliacdo do estoque de carbono em diferentes
espécies florestais nativas e plantadas no planalto do Tapajés.
Objetivo Especifico 3
e Gerar conhecimentos relativos a produtos ndo madeiraveis da floresta,
especificamente, no que diz respeito a cogumelos, erva-mate, palmito e

espécies arboreas medicinais de uso multiplo e de relevante importéncia.
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Situacao Atual: A necessidade de agregacao de valor a atividade
florestal pela exploracao e aproveitamento de produtos nao
madeirdveis vem aumentando significativamente, o que torna
necessario o conhecimento e o dominio de técnicas que possibilitem o
uso desses produtos.

Metas:

Estabelecer um banco de cogumelos na Floresta Atlantica e potenciais
para a melhoria da saude humana.

Estabelecer um banco de dados sobre plantas arb6reas medicinais de
relevante importancia.

Elaborar um Manual de Boas Praticas e Sistema APPCC (Anélise de
Perigos e Pontos Criticos de Controle” para erva-mate e pupunha.

Objetivo Especifico 4:

Gerar conhecimentos que transformem residuos da atividade florestal
prejudicial ao meio ambiente a um promotor orgédnico do desenvolvimento
vegetal.

Situacao Atual: Residuos da atividade florestal podem se transformar
em passivos ambientais com grandes prejuizos ao meio ambiente. A
transformacao desses residuos em promotores de crescimento
contribuiria, simultaneamente, para a solucdo de um problema
ambiental e para uma alternativa organica para nutricao das plantacdes
florestais.

Meta:

Definir uma forma de uso da serragem como substrato, fertilizante e
condicionador do solo em plantios agricolas e florestais.

Definir uma forma de uso de residuos de papel e celulose oriundos do
processo industrial.

Objetivo Estratégico 4

Ampliar as bases cientificas e promover a inovacdo tecnolégica visando o uso
sustentavel dos biomas.

Objetivo Especifico 1:
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Estudar sistemas de producdo florestal para dreas declivosas.
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Situacao Atual: As tecnologias silviculturais geradas no Brasil sao
destinadas, em quase sua totalidade, aos sistemas de producao
florestal estabelecidos em éareas planas ou suavemente onduladas. No
entanto existem estados brasileiros que estdao estabelecendo
programas florestais para pequenos produtores em regidoes com
declives acentuados, embora passiveis de uso. Ha necessidade de se
estabelecer tecnologias para tais sistemas.

Metas:

Estabelecer um método de manejo sustentavel para exploracao de
plantacoes florestais em areas declivosas.

Objetivo Especifico 2:

e Definir sistemas de monitoramento do crescimento de espécies nativas e de
sistemas de producéo.

Situacdo Atual: O acompanhamento continuo e sistematico de
florestas nativas e de sistemas de producao é ferramenta essencial no
estabelecimento de planos de manejo e na avaliacao do desempenho
dessas situacodes, existindo a necessidade de determinacao de
métodos e técnicas que permitam esse acompanhamento de forma
simples e efetiva.

Metas:

Estabelecer uma metodologia para monitoramento de parcelas
florestais permanentes.

Estabelecer um Sistema de Monitoramento Biofisico e Sdcio-
econdmico de Sistemas Silvipastoris.

Objetivo Especifico 3:

* Sistematizar e disponibilizar conhecimentos, tecnologias e métodos para
manejo de florestas altamente antropizadas visando sua exploracdo futura.

Situacao Atual: Métodos de restauracao ou recuperacao de florestas
altamente antropizadas necessitam de informacdes sobre a dinamica
do crescimento de algumas espécies nativas chaves. Em geral as
informacdes sobre avaliacao e andlise de crescimento diametral de
espécies florestais sdo escassas, havendo necessidade do
estabelecimento de métodos para a tomada desses dados, bem como a
sistematizacao das informacoes existentes.
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Metas:

Estabelecer um método que permita a determinacdo da dindmica de
crescimento de algumas espécies arbéreas em remanescentes de
Floresta Ombréfila Mista e Floresta Ombréfila Densa.

Estabelecer uma técnica de baixo custo para a recuperacao de areas
degradadas, contribuindo para o aumento da biodiversidade biolégica e
a diminuicado dos custos econdmicos e ambientais.

Estabelecer uma metodologia para determinacdo dos componentes de
Oleos essenciais responsaveis pela atracao de dispersores de
sementes.

Estabelecer uma metodologia visando aumentar a conectividade entre
fragmentos florestais através de corredores florestais.

Estabelecer uma metodologia que possibilite acompanhar o ritmo de
crescimento diametral de espécies florestais nativas em areas de
plantio e em condi¢cdes naturais.

Estabelecer, em parceria, uma metodologia para avaliacao e analise
dos anéis de crescimento de espécies florestais nativas para fins
dendrocronolégicos e dendroecoldgicos.

Objetivo Estratégico 5

Promover o avanco da fronteira do conhecimento cientifico e tecnolégico em
temas estratégicos para a Embrapa Florestas.

Objetivo Especifico 1:

e Desenvolver pesquisas basicas para apoiar os estudos de fixacdo de carbono
em plantacées florestais.

Situacao Atual: Com o advento do Protocolo de Kioto a demanda de
informacdes sobre balanco de carbono sera muito grande. Uma das
informacdes basicas sera o estoque de carbono nas plantacées
florestais e a sua dindmica.

Metas:

Elaborar um modelo de correlacao entre a resposta espectral de
sensores de alta resolucao e variaveis dendrométricas, em especial, o
conteudo de carbono/biomassa arboérea.
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Objetivo Especifico 2:

e Analisar populacées locais de espécies importantes do ponto de vista do
manejo para restauracdo e recuperacdo de ecossistemas altamente
antropizados, visando exploracdo futura.

Situacao Atual: A correta caracterizacdao dos materiais a serem
utilizados em programas de melhoramento e conservacao genética é
essencial a fim de garantir o sucesso desses programas. Atualmente,
praticamente inexistem informacdes para uma série de espécies de
grande importéncia econdmica/ambiental, havendo necessidade da
obtencao dessas informacdes para subsidiar os programas em
andamento.

Metas:

Estabelecer um protocolo que permita caracterizar geneticamente a
erva-mate com marcadores bioquimicos e microsatélites.

Estabelecer um protocolo que permita caracterizar geneticamente
populacdes de pupunha.

Desenvolver um método de estudo da fenologia, secagem e
armazenamento de pélen de imbuia e sassafras.

Definir um conjunto de sistemas enzimaticos de imbuia e sassafras
para avaliacao por isoenzimas.

Determinar a estrutura genética de cinco populacdes naturais de
Araucaria angustifdlia.

Objetivo Especifico 4:

» Estabelecer protocolos para clonagem de espécies florestais de dificil
propagacédo vegetativa, importantes para os trabalhos de melhoramento e de
restauracdo de ambientes.

Situacao Atual: Técnicas de clonagem de espécies florestais nativas
sao de grande valia para os trabalhos de melhoramento e de
restauracao de ambientes havendo, porém, a necessidade do

estabelecimento de protocolos para varias espécies.

Metas:

Estabelecer um protocolo para miniestaquia de Liquidambar styraciflua.

Estabelecer um protocolo de estaquia de Cryptomeria e Cupressus.
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Estabelecer protocolos para micropropagacao de Eucalyptus
benthammii e de E. badjensis.

Estabelecer protocolos para micropropagacao de /lex paraguariensis.

Estabelecer um protocolo para miniestaquia de Grevilea robusta,
Cryptomeria japonica e Cupressus lusitanica.

Estabelecer um protocolo para microestaquia de /lex paraguariensis.

Estabelecer um protocolo para miniestaquia de /lex paraguariensis.

Objetivo Especifico b:

Desenvolver metodologias basicas de apoio a silvicultura de precisgo.

Situacdo Atual: O uso de ferramentas como sistemas de informacgdes
geograficas, associadas a imagens de satélite sdo instrumentos
poderosos no monitoramento de pragas florestais. Existe a necessidade
de desenvolvimento e aprimoramento dessas tecnologias para uso nas
condicOes brasileiras.

Metas:

Estabelecer uma metodologia para uso de ferramentas modernas de
geoprocessamento e do Sistema de Informacao Geografica (SIG) para
monitoramento de pragas florestais.

Objetivo Especifico 6:

26

Delimitar territorialmente as areas de cultivo ideal, marginal e inadequado para
espécies florestais de importdncia para o setor de base florestal, com base no
estudo do conjunto de varidveis climédticas que determinam o sucesso e o
insucesso das mesmas.

Situacao Atual: O zoneamento climatico de espécies florestais é de
grande valia para a determinacao de fatores de sucesso em plantacdes
florestais, bem como para a delimitacdo das areas mais adequadas de
plantio das espécies.

Metas:

Estabelecer um conjunto de variaveis climaticas que determinam o
sucesso e o insucesso dos plantios de Pinus taeda no Brasil.

Estabelecer um conjunto de variaveis climaticas que determinam o sucesso
e o insucesso dos plantios de Eucalyptus grandis no Brasil, considerando os
dois grandes grupos de material genético da sua ocorréncia natural.
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Elaborar um zoneamento territorial para as areas de cultivo ideal,
marginal e inadequado para Pinus taeda, Eucalyptus grandis e Mimosa
scabrella em funcao das alteracoes climaticas futuras.

DIRETRIZES ESTRATEGICAS E METAS

Visando fortalecer sua posicao como instituicdo viabilizadora de solucdes para o
agronegodcio florestal e a consecucdo de politicas governamentais em bases
sustentaveis e competitivas, a Embrapa Florestas adotard, na gestao das suas
atividades, as diretrizes explicitadas a seguir:

Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacao (PD&l)

o Estabelecer arranjos interinstitucionais estratégicos, com outras unidades da
Embrapa, Universidades, Organizac6es Estaduais de Pesquisa, outros
Institutos Publicos e Privados de Pesquisa - IPPs e Organizac6es Néo
Governamentais - ONGs visando facilitar a atuacdo da Embrapa Florestas no
Pais.

Situacao Atual: A articulacao da Embrapa Florestas com outras
instituicoes tem ocorrido, normalmente, de forma trivial e nao
sistematica, havendo a necessidade do estabelecimento de
mecanismos de fortalecimento e de modernizacao.

Metas:

Estabelecer uma Rede de Referéncia de Sistemas Silvipastoris para o
Brasil Pecuério.

Estabelecer uma Rede de Introducédo e Avaliacao de Espécies Florestais
Potenciais.

Estabelecer uma Rede de Monitoramento de Parcelas Permanentes em
todo o Pais.

Estabelecer com o Instituto de Pesquisa Florestal (IPEF) uma rede de
Melhoramento Genético de Eucalipto.

Estabelecer, em parceria com a Superintendéncia de Desenvolvimento
— SPD da Embrapa, uma representacao da Embrapa Florestas em
Brasilia.

Estabelecer em parceria com o Ibama uma Rede de Producao de
Sementes Florestais tendo como base as Florestas Nacionais.
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28

Utilizar o setor de informacdo e documentacdo como ferramenta de gestdo de
P&D para anélise, avaliacdo e ajuste das linhas de pesquisa.

Situacao Atual: O setor de informacado da Unidade tem um dos
melhores acervos do pais na area florestal e profissionais experientes.
No entanto a sua utilizacao tem sido muito voltada para acdes de
rotina desconsiderando a importancia do setor como ferramenta de
apoio a gestao de P&D através de estudos bibliométricos.

Metas:

Levantar o estoque de trabalhos técnicos e cientificos publicados até
2003 pela Embrapa Florestas, sobre pinus, eucalipto, acacia-negra e
erva-mate e compara-lo com os dos demais Institutos de Pesquisa
Florestal Brasileiros como subsidio a gestao de P&D.

Ampliar, considerando a sua missdo, a articulacdo com grupos de trabalho de
longa duracéo voltados para pesquisa em temas impactantes de abrangéncia
regional, nacional ou internacional.

Situacao Atual: Existem areas prioritarias ao desenvolvimento do setor
florestal que nao podem ser plenamente atendidas pelo perfil atual do
quadro de pesquisadores da Unidade, havendo necessidade de trabalho
articulado com outras instituicoes a fim de permitir a obtencao das
respostas desejadas.

Metas:

Fortalecer a articulacdo com os grupos de pesquisa que trabalham com
descricao de genomas de espécies vegetais.

Fortalecer a articulacdo com os grupos de pesquisa que trabalham com
balanco de carbono e silvicultura de precisao.

Assegurar a localizacdo e o acompanhamento do material genético florestal
estabelecido no Brasil por instituicées publicas e privadas com a finalidade de
producdo madeireira.

Situacao Atual: Parte da base genética do material utilizado nos
programas de melhoramento das espécies florestais encontra-se
disperso, havendo a necessidade de uma atualizacdo e um resgate
desse material.

Metas:

Estabelecer um banco de dados do material genético florestal
introduzido no Brasil com fins de producdao madeireira.

Internalizar a necessidade de desenvolver pesquisa que conduza a apropriacédo
e ao uso estratégico dos direitos de propriedade intelectual.
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Situacao Atual: O Comité de Propriedade Intelectual da Embrapa
Florestas ndo tem atuado de forma ativa e o corpo técnico da Embrapa
Florestas nao sabe como usufruir as questdes relativas a Propriedade
Intelectual, havendo a necessidade de um esclarecimento e indicacao
de possibilidades nesse campo.

Metas:

Elaborar e internalizar um Plano de revitalizacao da atuacdao do Comité
Local de Propriedade Intelectual.

e Internalizar a idéia de que a Embrapa Florestas é um Centro de producéao
sustentdvel evitando assim o gasto de esforcos com pesquisas puramente
preservacionistas.

Situacao Atual: atualmente as pressdes das entidades ambientalistas
sobre a Embrapa Florestas tém sido substancialmente ampliadas. Esse
fato somado a escassez de recursos e aos iniumeros editais voltados
para estudos puramente preservacionistas poderao levar os
pesquisadores a elaborarem projetos fora da missao efetiva da Unidade
que é a de atender demandas do setor de base florestal visando o
desenvolvimento sustentavel.

Metas:

Estabelecer mecanismo de acompanhamento da programacao visando
garantir a aderéncia da programacao a real missao da Unidade que tem
foco no negécio florestal.

Transferéncia de Conhecimentos e Tecnologias

e Sistematizar e disponibilizar conhecimentos, tecnologias e produtos para
empresas e produtores do agronegdcio florestal brasileiro.

Situacao Atual: A maioria das informacdes sobre as mais diversas
areas de conhecimento relacionadas ao setor florestal brasileiro
encontra-se dispersa, havendo a necessidade de uma sistematizacéo a
fim de facilitar o acesso as mesmas.

Metas:

Publicar livros sobre cada um dos seguintes temas: a cultura do
eucalipto; a cultura da acacia-negra; a cultura do pinus; adubacao das
principais espécies florestais plantadas com finalidade econémica nas
regioes de concentracao da producao florestal brasileira; espécies
nativas do Brasil; e aproveitamento de residuos de industrias florestais

Atualizar os sistemas de producao de bracatinga, araucaria, pinus e
eucalipto.
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Concluir e manter atualizado o Global Forestry Information Service -
GFIS.

Elaborar os sistemas de producao de teca e nim.

Disponibilizar eletronicamente os trabalhos publicados pela Embrapa
Florestas.

Realizar, anualmente, em parceria, cursos sobre: recuperacao de areas
de reserva legal; restauracao de ambientes ciliares; manejo de reserva
legal; propagacao de espécies florestais; controle dos principais
insetos-pragas florestais;controle das principais enfermidades
florestais; incéndios florestais e sistemas silvipastoris; uso do software
SELEGEN.

Produzir e disponibilizar videos - palestras envolvendo conhecimentos e
tecnologias florestais.

Manter atualizada a ferramenta para simulacado e previsao de
desempenho do sistema de producdo de pinus, eucalipto e araucéria.

Disponibilizar experiéncias em recuperacao de ecossistemas
degradados na Floresta Ombréfila Densa — Mata Atlantica

Disponibilizar conhecimentos e tecnologias para restauracao de
florestas ciliares;

Disponibilizar experiéncias em recuperacao de ecossistemas
degradados em Floresta Estacional Semidecidual

Organizar o processo de gestdo do conhecimento tecnoldgico, observando
novos cenarios e focos estratégicos.

Situacao Atual: Nao existe um processo de gestdo do conhecimento
tecnoldgico implantado na Unidade.

Metas:

Estabelecer em parceria com a Embrapa Informatica Agropecuaria e ou
com o TECPAR um Plano de Gestdao do Conhecimento Tecnolégico
Florestal.

Atuar fortemente no mercado de tecnologias, servicos e produtos (TSPs)
viabilizaveis no curto prazo, enfatizando captacdo de recursos.

Situacao Atual: Existe um estoque de TSPs na Unidade que ainda néao
foi devidamente explorado em sua plenitude.
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Metas:

Elaborar Portifélio de tecnologias, servicos e produtos de resposta de
curto prazo e seus respectivos planos de marketing.

e Adotar estratégias inovadoras para transferéncia de conhecimentos,
tecnologias e servicos para o maior numero de clientes.

Situacdo Atual: As estratégias utilizadas na transferéncia de
conhecimentos, tecnologias e servicos da Unidade tem sido timidas.
Existe a necessidade de uma nova formatacao das estratégias
utilizadas.

Metas:

Promover acordo com pelo menos um jornal de grande circulacao para
producao de encartes e com midia televisiva publica e privada.

Estruturar a Unidade para atuar como centro de transferéncia de
conhecimentos e tecnologias para outros paises em desenvolvimento.

Estabelecer projetos em rede para transferéncia de tecnologias, em
parceria com o Servicos de Negdcios Tecnolégicos e com as empresas
de Assisténcia Técnica e Extensao Rural dos Estados

e Desenvolver e multiplicar, em parceria com outras Unidades da Embrapa,
Universidades, ONGs ou OCIPs, metodologias para educacdo ambiental.

Situacao Atual: A educacao ambiental torna-se imperiosa a cada dia,
visto que é através dela que os mais diferentes setores da sociedade
tomarao consciéncia sobre a necessidade de mudanca de atitude a fim
de diminuir o ritmo de degradacao do ambiente em que vivemos.
Assim, a difusdo de métodos eficientes de educacao ambiental
contribuird para aumentar o nidmero de pessoas atentas as questoes
ambientais.

Metas:

Atualizar e difundir a metodologia dos seis elementos como base para
programas de educacao ambiental

Comunicacao Empresarial

e Trabalhar de forma participativa com os Centros Ecorregionais, apoiado pelos
Centros Temaéticos e OrganizacOes Estaduais de Pesquisa.

Situacao Atual: Ndo existe um programa estruturado de acao integrada
da Embrapa Florestas com os Centros Ecorregionais de forma a que as

tecnologias, produtos e processos a serem gerados estejam em acordo
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com o planejamento efetuado por aqueles centros para as diferentes
regioes brasileiras.

Metas:

Trabalhar em nivel nacional tendo como base os Centros Ecorregionais.

Aprimorar a apresentacdo da Unidade junto a seus clientes e parceiros.

Situacdo Atual: a principal ferramenta de comunicacao visual da
Embrapa Florestas, sua pagina Web, esta fora dos padrdes da
Embrapa e os projetos ndo dispbem de materiais para apresentacao
dos mesmos de forma profissional aos potenciais parceiros.

Metas:

Reformular e manter atualizada a pagina “Web” da Embrapa Florestas.

Estabelecer “kits” sobre todos os projetos de pesquisa, educacéao
ambiental e transferéncia de tecnologia da Embrapa Florestas.

Implementar um Projeto de Responsabilidade Social.

Situacao Atual: as acoes de responsabilidade social desenvolvidas pela
Embrapa Florestas sao estabelecidas em funcao da boa vontade dos
funcionarios ou das chefias faltando um planejamento das mesmas.

Metas:

Elaborar e desenvolver um projeto de responsabilidade social para a
Unidade.

Gestao de Pessoas

32

Promover continua atualizacdo dos talentos humanos de forma a manté-los
preparados para enfrentar os desafios identificados nos novos cenarios de
Pesquisa & Desenvolvimento florestal.

Situacao Atual: A falta de treinamento de chefes e supervisores de
setores e nucleos tem levado a inUmeros problemas de relacionamento
e mesmo de operacionalizacado de acoes planejadas pela empresa.

Metas:

Elaborar um Plano de capacitacao gerencial dos chefes, supervisores
de areas e coordenadores de nucleos em gestdao em ciéncia e
tecnologia.

Promover a capacitacdo dos jovens talentos mediante um efetivo trabalho de
“coaching”.
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Situacao Atual: Por falta de uma caracterizacao dentro do elenco de
pessoas com experiéncia, aquelas com potencial para transferir os
conhecimentos recebidos para outros, tem-se tido um aproveitamento
muito pequeno dos recursos aplicados em treinamento.

Metas:

Selecionar “coachings” e estabelecer um plano de treinamento.

e Manter um clima organizacional que permita o crescimento da criatividade, da
harmonia, da qualidade de vida, da valorizacdo e da motivacdo para o trabalho.

Situacao Atual: Ha pelo menos dez anos nao se faz um levantamento
de clima organizacional na Embrapa Florestas o que deve estar
ocasionando um represamento de problemas que geram insatisfacao e
amplificam conflitos. Isto associado ao fato de inexistir um programa
estruturado de melhoria de qualidade de vida tem prejudicado o
ambiente de trabalho.

Metas:

Realizar pelo menos uma vez ao ano pesquisa de clima organizacional.
Criar um Programa de Qualidade de Vida.

e Ampliar, com recursos da Unidade, o programa de especializacdo Latu Sensu
para empregados que tém graduacdo, mas ndo estdo enquadrados como
Técnicos de Nivel Superior.

Situacdo Atual: Cerca de metade dos funcionarios da administracao e
do apoio na Unidade apesar de terem nivel superior ndo sao
enquadrados como tal. Isto tem feito com que esses funcionarios nao
possam acessar os beneficios do programa de especializacao Latu
Sensu estabelecido pela empresa tornando-os insatisfeitos e
desmotivados.

Metas:

Estabelecer um programa interno de especializacao aos empregados
graduados, ndo enquadrados como Técnico de Nivel Superior.

*  Ampliar, com recursos da Unidade, o programa de capacitacdo dos
empregados em cursos de aperfeicoamento, nas diversas dreas do
conhecimento.

Situacao Atual: Os recursos para treinamento estabelecidos no
orcamento da Unidade sdao poucos para a necessidade levantada.
Assim, muitos funcionarios que necessitam e que sdo merecedores de
treinamento ficam sem ter acesso ao mesmo por periodos muito
longos.
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Metas:

Estabelecer um programa interno de capacitacao dos empregados em
cursos de aperfeicoamento aproveitando sistemas gratuitos propiciados
pelos Governos Federal e Estadual.

Modelo Organizacional

34

Reorganizar as atividades de Pesquisa e de Apoio contribuindo para a
racionalizacdo das acées.

Situacao Atual: a distribuicdo atual dos setores em relacao as chefias
adjuntas da Unidade tem levado a um aumento da burocracia
dificultando a solucdo de demandas internas.

Metas:

Reformular o regimento interno da Embrapa Florestas com a assessoria
do CAE.

Fortalecer o planejamento estratégico.

Situacao Atual: A Unidade tem se mobilizado para estabelecer seu
planejamento estratégico apenas durante os periodos estabelecidos
pela Presidéncia da empresa para elaboracao de Planos Diretores.
Inexiste na Unidade espacos para a geracdo de planos estratégicos e a
relacdo com o Conselho Assessor Externo 6rgao de apoio ao
estabelecimento dos Planos Diretores da Unidade tem sido muito
ténue.

Metas:

Estabelecer pelo menos uma reunido anual com o Conselho Assessor
Externo para assuntos estratégicos;

Criar um mecanismo de interacao via eletronica com o Conselho
Assessor para permanente troca de informacoes;

Criar ndcleos de apoio a gestao estratégica na Unidade.

Desenvolver estudos prospectivos sobre o setor de base florestal.

Situacao Atual: A Unidade nao tem desenvolvido estudos prospectivos
sobre o setor de base florestal e por isto tem tido dificuldades de
entendimento com o mesmo. Isto tem dificultado a sua participacao
nos féruns de discussao do setor de base florestal e ocasionado um
certo distanciamento das empresas florestais abrindo espaco para
outros institutos de pesquisa.
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Metas:

Realizar um estudo do setor florestal frente ao século XXI.

e Aproximar a Unidade dos mais importantes centros de decisdo de politica
cientifica e tecnoldgica.

Situacdo Atual: A Embrapa Florestas apesar de participar em alguns
féruns de discussao do setor tem feito isto por habilidade de alguns de
seus pesquisadores e nao por uma estratégia estabelecida e
conseqliente. Isto se torna mais grave pela falta de recursos
financeiros para viagens para dialogar com os setores que tratam da
politica florestal nos Ministérios, na Cadmara Federal e no Senado.

Metas:

Estabelecer e fazer implementar uma comissdo assessora composta
por profissionais ligados ao setor florestal em Brasilia, com a
colaboracao da SPD.

Gestao Organizacional

* Fortalecer as parcerias com as Unidades da Embrapa e com as Organizacbes
Estaduais de Pesquisa do Norte e do Nordeste.

Situacao Atual: Nosso nimero de parceiros, pela importancia que tem
o setor de base florestal para o agronegécio brasileiro ainda é muito
pequeno.

Metas:

Duplicar, pelo menos, o nimero de parcerias da Embrapa Florestas nas
regidoes norte e nordeste.

e Estreitar o relacionamento com as instituicées ligadas ao setor de base
florestal.

Situacao Atual: O numero de representacoes da Embrapa Florestas
junto a féruns de discussado dos assuntos ligados ao setor florestal
brasileiro ainda é muito pequeno para a importancia da Embrapa e da
prépria Unidade.

Metas:

Ampliar as representacdoes da Embrapa Florestas junto aos féruns do
setor de base florestal.

e Internalizar o Sistema Embrapa de Gestdo - SEG e aproximar o corpo de
pesquisadores a Superintendéncia de Pesquisa e Desenvolvimento - SPD.
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Situacao Atual: o corpo de pesquisadores, ainda, ndo tem uma idéia
clara sobre a importancia da Superintendéncia e necessita de
aproximar-se da SPD para entender melhor a importancia da mesma
para as Unidades.

Metas:

Promover reunides do corpo de pesquisadores com a SPD.
Subsidiar tecnicamente propostas de politica e legislacédo florestal.

Situacao Atual: Apesar de termos participado de algumas importantes
politicas em niveis federal e estadual, ainda ha um espaco muito
grande a ser preenchido em funcao de nossa importancia para o setor.

Metas:

Representar a Embrapa no CONAFLOR, no CONAMA e no Ministério
da Agricultura, em especial junto a Secretaria de Gestao e Estratégia
no sentido de subsidiar tecnicamente a esses 6rgao.

Recursos Financeiros

36

Influenciar as fontes financiadoras na elaboracdo de seus editais.

Situacao Atual: A Embrapa Florestas nao tem exercido a pratica de
provocar as fontes financiadoras com propostas de editais para o
desenvolvimento do setor florestal e por muitas vezes, por falta de
recursos, tem que participar de editais que nao estao totalmente
aderentes a seu PDU.

Metas:

Encaminhar, a cada ano, pelo menos uma minuta de edital para os
Ministérios do Meio Ambiente; Desenvolvimento Agrério; IndUstria e
Comércio e Agricultura, Pecuéria e Abastecimento.

Aprimorar a gestao orcamentaria e financeira para assegurar uma maior
proximidade do planejado com o executado.

Situacdo Atual: Nao existe um mecanismo adequado de
acompanhamento orcamentario e financeiro dos projetos de pesquisa o
que promove um vacuo entre a administracdo e a pesquisa.

Metas:

Implantar um sistema de acompanhamento orcamentario e financeiro
para a Unidade.
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e Aprimorar o processo de captacdo de recursos.

Situacao Atual: A Embrapa Florestas nao dispoes de um Nucleo de
Apoio a Elaboracao de Projetos e por isso tem tido certa dificuldade de
aprovacao de seus projetos.

Metas:

Criar e implementar o Nucleo de Apoio a Elaboracédo de Projetos -
NAP.

e Criar mecanismos que promovam a visibilidade dos resultados gerados pela
Unidade.

Situacao Atual: A Embrapa Florestas nao dispdes de um portifélio de
suas Tecnologias, seus Produtos e seus Processos para exposicao a
sociedade e facilitacao de negécios tecnoldgicos.

Metas:

Elaborar um Portifélio de Tecnologias, Produtos e Processos da
Unidade para facilitar o estabelecimento de negdécios tecnoldgicos.

Infraestrutura

e Modernizar laboratdrios, meios de comunicacdo e equipamentos de
informéatica da Unidade.

Situacao Atual: Em funcao de problemas orcamentarios e financeiros
ocorridos nos ultimos anos, laboratérios, meios de comunicacao e os
préprios equipamentos de informaticas foram ficando sucateados e
necessitam, portanto, de serem melhorados. Acrescente-se a isso a
necessidade de equipamentos mais modernos para acompanharmos a
evolucao da ciéncia.

Metas:

Elaborar plano de modernizacao dos laboratdrios, meios de
comunicacao e equipamentos de informatica.

e Manter os iméveis conservados e com sua integridade assegurada.

Situacao Atual: A maioria de nossos imdveis sao antigos e estdao em
necessitando de reformas, muitas delas estruturais, de grande
importancia para a seguranca dos funcionarios.

Metas:

Elaborar e realizar plano de manutencao preventiva e de seguranca
para a Unidade.
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PROJETOS ESTRUTURANTES E INTEGRATIVOS

Para a implementacao das suas diretrizes estratégicas, a Embrapa Florestas
fortalecera as acdes em andamento e implementard novos projetos estruturantes
caracterizados a seguir:

Projeto 1: Gestado de PD&l

A gestado da pesquisa na Unidade vem sendo desenvolvida de maneira nao
sistematica, havendo a necessidade da efetiva implementacao e
acompanhamento dos objetivos, diretrizes e metas do PDU. Para isso sao
necessarios um constante acompanhamento do ambiente externo e o
estabelecimento de procedimentos que contribuam para o aperfeicoamento das
propostas de projetos elaborados, bem como o monitoramento periddico e
sistematico dos mesmos. As acdes prioritarias desse esforgco serdo para:

. Internalizar o PDU.

¢ Acompanhar periodicamente a execucao para verificacao da
necessidade de atualizacao.

e Elaborar um Plano de Atualizacdao de Demandas e de Monitoramento da
coeréncia das acdes de Pesquisa e Servicos ao longo da execucao do
PDU.

¢ Acompanhar o cumprimento das metas do PDU.

¢ Monitorar o ambiente externo, de forma a contribuir para o processo
de definicao de estratégias para a continua melhoria do mesmo,
estabelecendo um processo de fidelizacao de parcerias.

e Atuar sistematicamente na cultura interna buscando a adaptacao ao
Plano Diretor do Centro e as mudancas do ambiente externo.

Projeto 2: Transferéncia de Tecnologia e Comunicacao

A atual missdo da Embrapa Florestas preconiza a viabilizacdao de solucdes para o
desenvolvimento sustentavel do espaco rural, com foco no negécio florestal
através da geracao, adaptacao e transferéncia de conhecimentos e tecnologias.
Para que isto ocorra é necessario que haja um acompanhamento do impacto das
respostas oferecidas a sociedade pela Unidade, pela avaliacdo de Impactos de
Tecnologias, Produtos e Servicos - TSPs transferidos pela Embrapa Florestas.
Neste contexto as acOes prioritarias serdo para:
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e Selecionar as tecnologias com maior potencial de impacto social,
econdmico e ambiental.

e Levantar os impactos reais na regiao onde a tecnologia foi transferida.

e Valorar os impactos do ponto de vista social, econdmico e ambiental.

Projeto 3: Desenvolvimento Organizacional

A modernizacdo da administracdo em Ciéncia e Tecnologia deve prever uma
anélise do ambiente institucional. A organizacao e o desenvolvimento dos Nucleos
de Gestao e Equipes Tematicas possibilitam a solucao integrada dos problemas
demandados pela clientela, visando aprimorar a qualidade dos projetos e
assegurando a geracao de resultados impactantes para o setor de base florestal.
Assim, as acoes prioritarias serao para:

e Atualizar a estrutura organizacional da Unidade buscando maior
eficiéncia e eficacia das acoes de planejamento, apoio e execucao de
pesquisa além de promover uma maior interacdo com a sociedade.

- Atualizar o Regimento Interno da Unidade.
- Aprimorar o funcionamento do Conselho Assessor Externo — CAE.

- Aprimorar o funcionamento do Conselho Técnico Interno — CTI.

- Aprimorar e fortalecer os Nucleos de Gestéo.

Projeto 4: Gestao de Pessoas

A incorporacao, a formacao e o aperfeicoamento de novas competéncias, o
fortalecimento das existentes e o desenvolvimento de novos valores constituem
os pilares de uma instituicao de PD&I. Assim, no desenvolvimento, capacitacao e
adequacao dos Recursos Humanos da Embrapa Florestas as acdes prioritarias
serao para:

* Reestruturar/renovar o quadro de pesquisadores, quanto a
especializacao, para atender as demandas do PDU.

¢ Capacitar e desenvolver os empregados nas atividades de apoio a
pesquisa & desenvolvimento.

e Ampliar a participacao de pesquisadores visitantes, consultores e
estagiarios, nas atividades de pesquisa e apoio da Embrapa Florestas.

* |dentificar os desvios de funcédo e tentar corrigi-los até 2007.

Il Plano Diretor da Embrapa Florestas 2004 a 2007 39



e Capacitar liderancas e desenvolver equipes.
-  Capacitar os chefes, coordenadores de Nucleos de Gestao,
supervisores e lideres de projetos em Andlise e Melhoria de

Processos.

2> Indicador: Proposta elaborada.

Plano 5: Infra-estrutura

O plano de gestao da infra-estrutura deve considerar a adequacao fisica da
Unidade as legislacdes agréaria, ambiental e de respeito as pessoas portadoras de
necessidades especiais. Portanto, as acOes estratégicas serao para:

« Adequar a infraestrutura da unidade ao que preconiza a lei de respeito
aos portadores de necessidades especiais.

. Estabelecer um Plano de Gestao de Residuos.

* Estabelecer um projeto de relacionamento com o entorno da Embrapa
Florestas, visando a colaboracao e respeito a legislacao.

* Promover a modernizacao de nossos laboratérios.
* Recuperar edificacoes que estdao em precario estado;

 Reordenar as areas da Unidade respeitando o cédigo florestal e a
legislacdo ambiental estadual.

40 Il Plano Diretor da Embrapa Florestas 2004 a 2007



	Sumário
	INTRODUÇÃO 
	VISÃO DE FUTURO 
	MISSÃO, VISÃO, VALORES E FOCO DE ATUAÇÃO 
	Missão 
	Visão 
	Valores 
	Foco de Atuação 
	OJETIVOS ESTRATÉGICOS E METAS 
	DIRETRIZES ESTRATÉGICAS E METAS 
	PROJETOS ESTRUTURANTES E INTEGRATIVOS 


