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Os trabalhos de pesquisa e desenvolvimento - P&D-
com a agricultura familiar, inclusive aqueles que
incluem a¢des visando a valorizagéo dos produtos,
estudo de mercado e de cadeia produtiva, devem
fundamentar-se em principios metodoldgicos de
natureza participativa e interativa, considerando-se
sempre as peculiaridades das regies onde a
pesquisa esta sendo realizada. Todas as suas acfes
devem tomar, como ponto de partida, o universo dos
produtores familiares (GUIMARAES FILHO et al.,
1998).

As acbes de P&D com agricultores familiares devem
ser iniciadas com um diagndstico dos sistemas de
producéo e do territério local, buscando-se tracar
um perfil dos agricultores envolvidos e dos
agroecossistemas considerados.

O diagnostico socioecondémico deve ser realizado em
cada comunidade ou grupo de comunidades
homogéneas, visando identificar o nUmero de
familias e estabelecimentos por comunidade; a
reparticdo da populacéo por sexo e idade e as
atividades econémicas que predominam, os meios de
escoamento e as formas de comercializacdo da
producdo. O diagndstico deve ser completado com o
levantamento dos precos e custos dos produtos e
subprodutos.
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Na escala da propriedade, os critérios e indicadores
a serem utilizados devem estar relacionados com o
tamanho da propriedade e da familia; com a
atividade agricola e pecuaria desenvolvida e com a
renda liquida obtida com as atividades agropecudrias
e com outras atividades, no Ultimo ano agricola.

Esses levantamentos devem ser realizados através
de entrevistas qualitativas e de questionarios
cuidadosamente elaborados para obtencdo dos
dados quantitativos que realmente sejam
necessarios. Evita-se, assim, desperdicio de tempo
tanto para o produtor como para o pesquisador. Os
resultados deverdo, entdo, ser submetidos as
analises quantitativa e qualitativa, consolidados em
relatorios e sistematizados, usando-se o modo
pedagogico mais adequado, para devolugéo e
validacao junto aos produtores.

Uma das variaveis importantes para a escolha da
comunidade ou das comunidades com que se
trabalhara é, sem dlvida, a existéncia de
organiza¢Oes de agricultores familiares, que se torna
importante porque o trabalho de P&D junto a
agricultura familiar ndo se pode basear em uma
familia isolada, cuja producéo tem, geralmente,
sérios problemas de comercializacédo devido ao seu
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volume reduzido. Este fato justifica a necessidade da
presenca de intermediarios, que exercem a fungéo
de "juntar" os diversos volumes atomizados e de os
negociar junto aos mercados atacadista ou varejista.
A receita liquida do agricultor familiar é bastante
reduzida neste processo. O trabalho de P&D
direcionado para este segmento de produtores
necessita, pois, considerar ndo s6 a escala de
producdo da comunidade mas, também, a do
territério que corresponde a determinada cadeia
produtiva ou bacia de producéo (SILVA et al., 1995;
CERDAN et al., 1998). Fica implicito, pois, a
necessidade de existéncia de uma forma de
organizacao dos produtores familiares (cooperativa,
associacdo ou grupo informal).

A pergunta que fica é: qual a abrangéncia da acao
em matéria de apoio a valorizagéo dos produtos?
Verifica-se que a maior parte dos trabalhos até hoje
realizados com o segmento de produtores familiares
limita-se ao elo agricola da cadeia produtiva dos
produtos incluidos na pesquisa e, ainda mais, a
porteira da propriedade.

Quando é aceito que se deve trabalhar com uma
comunidade ou comunidades homogéneas, surge o
problema do volume da producéo resultante pois,
além de ser bem maior que na escala de uma
propriedade, existe a tendéncia da producéo local
crescer em funcdo da concentracdo do apoio
técnico e financeiro; existem até riscos de saturacao
dos mercados locais. De qualquer modo, precisa-se
agir na comercializagdo. Junto com este problema
pode-se acrescentar um outro: que tipo de
agregacao de valor poder-se-ia realizar dentro da
comunidade, de modo a aumentar a receita liquida a
ser auferida por cada um dos agricultores familiares
(CERDAN et al.,1997).

A simples mudanca de enfoque do trabalho de P&D
do agricultor familiar individual para o da
comunidade de agricultores familiares ou, ainda
mais, para um grupo de comunidades homogéneas,
ja muda o raio de acdo e os métodos de pesquisa.
Nao se pode mais trabalhar com uma unidade
demonstrativa restrita a um produtor familiar e a
porteira da propriedade, ela deve ser muito mais
ampla!

Prop&e-se, entéo, a nocdo de "Unidade
Demonstrativa do Agronegdcio do Produto”, que se
constitui em uma unidade de trabalho de P&D com

uma comunidade de agricultores familiares cujas
atividades se iniciam com o planejamento da
producdo no campo e terminam com a
comercializagéo do produto principal, subprodutos e
produtos derivados. Ela inclui ndo s6 a parte técnica
mas, também, a previsdo do volume a ser produzido,
seguindo-se a decisdo sobre a estratégia de
valorizacdo e de comercializacéo (o que devera ser
produzido, como devera ser produzido e para quem
deverao ser comercializados o produto principal, os
subprodutos e os produtos derivados).

ApOs a decisdo sobre o que serd comercializado (por
exemplo, se o caroco do algod&o ou a pluma e
subprodutos do caroco) e antes de iniciadas as
atividades especificas no campo, deverao ser
fechadas parcerias com empresas onde seréo
comprados insumos, onde sera realizado o
beneficiamento do produto (se for o caso) e onde
serdo vendidos o produto principal e os subprodutos.
Se for o caso, também serdo planejadas as
atividades de elaboracéo de produtos agroindustriais
caseiros e de sua comercializacdo. Todas essas
atividades deverdo ser realizadas com a participacdo
de todos os interessados: membros da equipe
técnica da pesquisa, produtores e familiares da
comunidade escolhidos para participarem na
pesquisa e com o representante da organizacdo dos
produtores.

Uma vez realizadas todas as atividades acima
mencionadas, devera ser implantada a atividade de
campo, inicialmente em area de um hectare, onde os
produtores familiares selecionados seréo
capacitados, utilizando tecnologia recomendada pela
pesquisa nas diferentes fases de preparo do solo,
plantio, tratos culturais, colheita e pés-colheita. Na
época da colheita devera ser realizado um dia de
campo, com o objetivo de se repassar, para 0s
demais produtores da comunidade, os resultados
obtidos e os métodos em uso na Unidade
Demonstrativa do Agronegdcio do Produto.

Nos segundo e terceiro anos de realizacdo da
pesquisa cada produtor capacitado instalara suas
unidades demonstrativas do agronegdécio, com o
objetivo de funcionar como multiplicador dos
resultados obtidos, também em areas de um
hectare, seguindo os mesmos passos utilizados no
primeiro ano, com acompanhamento da equipe
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técnica do trabalho de P&D e dos produtores
familiares da comunidade selecionados para serem
capacitados (para os segundo e terceiro anos) por
cada um deles.

A difuséo dos resultados, nos segundo e terceiro
anos, devera ser realizada através de dias de campo
participativos e pluri-institucionais, na area
selecionada pela equipe técnica da pesquisa, com o
objetivo de divulgar os resultados obtidos com os
produtores familiares capacitados para os demais
produtores das comunidades, funcionando os
produtores capacitados como multiplicadores dos
resultados. Além da divulgacéo das tecnologias em
uso no agronegécio como um todo, deverao ser
divulgados os resultados obtidos com variaveis como
acréscimo de valor do produto a nivel do produtor
rural, acréscimo de renda gerada a nivel do
agricultor familiar, geracdo de emprego a nivel da
comunidade rural e beneficios econémicos, sociais e
ambientais trazidos para a comunidade pelo
agronegocio. Deverao ser difundidos, também,
pontos de estrangulamento e de sucesso que
expliqguem a sustentabilidade do agronegécio.

No terceiro ano, o levantamento realizado nas
comunidades no primeiro ano sera replicado, com o
intuito de se avaliar os impactos das acbes
desenvolvidas através das atividades de
desenvolvimento, cujos resultados finais serdo
analisados e divulgados para os produtores
familiares, empresarios, dirigentes de ONGs e
empresas de assisténcia técnica, pesquisadores e
outros, gerando efeito multiplicador em outras
comunidades.

Exemplares desta edigdo podem ser adquiridos na:
Embrapa Algodéo

Rua Osvaldo Cruz, 1143 Centenario, CP 174
58107-720 Campina Grande, PB

Fone: (83) 3315 4300 Fax: (83) 3315 4367
e-mail: sac@cnpa.embrapa.br
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